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18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan.
Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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28 Poytakirjan tarkastajat

Valittiin
Paatos: Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Krista Laamanen ja Tiina Rosberg.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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38 Kasittelyjarjestys

Hyvaksytaan listan mukaisena.
Paatos: Hyvaksyttiin listan mukaisena.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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48 Selvitys Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi

Hyla 17.10.2023 § 149

Valmistelija:

Esittelyteksti:

Liitteet:

Esittelija:

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, p. 040 668 27 47
Toimitusjohtaja Outi Raatikainen, Pink Eminence Oy, p. 050 55 23 135
Arkkitehti Henna Helander, Pink Eminence Oy, p. 040 51 33 530

Hyvinvointilautakunta hyvaksyi 24.1.2022 kokouksessaan Kotkansaaren
vanhan kaupunginsairaalan kayttotarkoituksen mahdollista muutosta
koskevan tarveselvityksen. Kokouksessa lautakunnan toiveena oli, etta
sairaalan vastaiseen kayttoon liittyvia asioita selvitetdan edelleen.

Jatkoselvitysta varten kaupunki haki Kymenlaakson maakuntaliiton AKKE-
rahoitusta. Hankkeelle myonnettiin 21.4.2023 maakuntajohtajan
viranhaltijapaatoksella yhteensa 36 327 euron avustus. Hankkeen
kokonaiskustannukset ovat 51 895 euroa, joten kaupungin
omarahoitusosuudeksi jaa 15 568 euroa. Omarahoitusosuuden kustannus
jaetaan kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen, hyvinvoinnin ja terveyden
vastuualueen seka teknisten palvelujen kesken.

Kilpailutuksen selvityksen tekijaksi valikoitui helsinkilainen Pink Eminence
Oy. Tehtavanasettelun mukaan yritys on selvittdnyt Kotkan luovien ja
hyvinvointialojen keskuksen toimintaedellytyksia Kotkansaaren vanhalla
kaupunginsairaalalla, tydstden myds ehdotuksen keskuksen
toimintakonseptiksi ja hallinnointimalliksi. Tavoitteena on luoda toiminta-
alusta, joka edistaa alueen luovien ja hyvinvointialojen yritysten ja
yhteis6jen toiminnan kehittymista, liiketaloudellista kannattavuutta ja eri
tahojen valista synergiaa. Selvityksessa listataan keskukseen tulevien eri
alojen toimijoita, arvioidaan kKiinteistdn omistus- ja hallintomallivaihtoehtoja
seka suunnitellaan keskuksen toiminta- ja talousmallin konsepti. Erillisena,
Kotkan tilapalvelujen tilaamana tydna Insindoéristudio Oy on tutkinut
sairaalan eri rakennusten tekninen kunto ja korjaustarpeet.

Hanketta on johtanut ohjausryhma, johon kuuluvat kulttuurijohtaja Tomi
Purovaara, hyvinvointijohtaja Kati Homanen, tilapalvelupaallikkd Tero
Huusko, toimitilainsinddri Vesa Minkkinen, asiantuntija Marjo Luomi Cursor
Oy:sta seka maakuntaliiton edustajana kehittamispaallikkd Anna-Riikka
Karhunen.

Luovien alojen toimintakeskus LUOTO (tyénimi) Kotkansaaren vanha
kaupunginsairaala uuteen kayttdon. Selvitys Kotkan luovien ja
hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.

Selvitys Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.
Power Point-esitys

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Ehdotus: Hyvinvointilautakunta merkitsee selvityksen tiedoksi, ja esittda kaupungin-
hallitukselle, etta kulttuurijohtaja valtuutetaan edistdmaan vanhan sairaalan
kunnostamista koskevan hankesuunnitelman tekemista, selvittamaan sai-
raalan tiloja koskevien eri hallintomallien toteuttamismahdollisuuksia seka
sopimaan kaupungin tilapalvelujen kanssa sairaalan hyvakuntoisiksi todet-
tujen tilojen antamisesta kulttuuri- ja hyvinvointialojen toimijoiden kayttoon
kayttdoikeussopimuksella.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Kh 30.10.2023 § 285

Liitteet: Luovien alojen toimintakeskus LUOTO (tyénimi) Kotkansaaren vanha
kaupunginsairaala uuteen kayttoon. Selvitys Kotkan luovien ja
hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.

Selvitys Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.
Power Point-esitys

Esittelija: Kaupunginjohtaja Esa Sirvi6

Ehdotus: Kaupunginhallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja paattaa, ettd ennen
kaupunginhallituksen paatéksentekoa, vanhan sairaalan kunnostamista
koskevan hankesuunnitelman tekemisesta ja sairaalan kiinteiston
jatkokaytosta pyydetaan lausunto kaupunkirakennelautakunnalta.

Asian kasittely: Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami
Virtanen, kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Jouko Rauhala,
valtuuston puheenjohtaja Pasi Hirvonen seka kaupunginhallituksen jasenet
Johanan Hasu, Mia Holmberg, Kari Niininen sekd Sami Ristiniemi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Kara 23.1.2024 § 4

Valmistelijat Toimitilapaallikkd Tero Huusko, p. 040 844 9744
Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, p. 040 120 8764

Tausta: Kaupunginhallitus on 30.10.2023 merkinnyt luovien alojen keskusta
koskevan selvityksen tiedoksi ja paattanyt, ettd ennen kaupunginhal-
lituksen paatdksentekoa, vanhan sairaalan kunnostamista koskevan
hankesuunnitelman tekemisesta ja sairaalan kiinteistén jatkokaytosta
pyydetaan lausunto kaupunkirakennelautakunnalta.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esittelyteksti:

Kotkansaaren sairaalan tyhjentyessa nykyisista kayttgjista tulisi sille
I6ytaa arvoisensa uusi kayttotarkoitus ja uudet kayttajat. Kotkansaa-
ren sairaalan rakennukset ovat vuoden 2017 salkutuksessa merkitty
salkkuun C eli realisoitaviin rakennuksiin. Kotkansaaren sairaalan ra-
kennuskokonaisuus on laaja ja siihen liittyvat taloudelliset vaikutuk-
set ovat merkittavat. Lisaksi kohteen arvokas historia ja rakennustai-
teellinen ja -historiallinen arvo on tunnistettu. Rakennuksille ei ole
I6ydetty uutta omistajaa / kayttajaa viime vuosien aikana tehdyista
yrityshauissa.

Sairaalan rakennuksien tulevaisuuden kannalta on tarkeaa, etta sille
I6ydettaisiin sellainen kayttaja/omistaja joka pystyisi taloudellisesti
panostamaan rakennuksien yllapitoon ja investointeihin omavarai-
sesti ilman kaupungin tukea.

Konsulttityona tehdyssa selvityksessa on esitetty erilaisia etenemis-
malleja luovien alojen keskuksen synnyttamiseksi. Kaupunkirakenne-
lautakunnan mukaan luovien alojen keskushanketta tulisi 16ytaa
"hankkeeseen ryhtyva” eli taho, joka ottaisi vetovastuun asioiden
eteenpain viemisesta. Kaupunkirakennelautakunnan alaisten vastuu-
alueiden virkamiesten valmisteluna hankkeen eteenpain viemista tu-
lisi valttdd. Kaupunkirakennelautakunta suosittelee, etta kulttuurijoh-
taja edistaisi hanketta, kunnes hankkeeseen ryhtyva taho 16ytyy.

Hankkeeseen ryhtyva tulisi vastata hankkeen rahoituksesta ja rahoi-
tuslahteiden hakemisesta. Luovien alojen keskuksen taloussuunnit-
telu tulisi rakentaa realistiselle tulo-/rahoituspohjalle, jotta siita ei tuli-
si kaupungin tiukkenevassa taloustilanteessa vuotuinen talousar-
vioissa tuettava kohde. Perustettava hankkeesta vastaava taho ottaa
vastuun hankkeen kokonaisvaltaisesta eteenpain viemisesta. Kau-
pungin omistamien rakennuksien tai niista osan luovuttamisehdoista
hankkeelle paatetddn mydhemmin, mikali hanke etenee.

Em. huomioiden Kotkansaaren sairaalan kehittdmista Luovien alojen
keskukseksi ei tulisi jatkaa kaupungin omien hankkeiden hankesuun-
nitteluprosessin mukaisesti, jossa tarveselvityksen jalkeen asiaa
edistettaisiin hankesuunnitteluvaiheella. Kaupunkirakennelautakun-
nan alainen Teknisten palveluiden vastuualue vastaa kaupungin
omien hankkeiden edistamisesta hankesuunnittelun muodossa, mi-
kali tarveselvitys hyvaksytaan ja se antaa riittavat l1ahtotiedot hanke-
suunnittelun kaynnistamiseksi. Luovien alojen keskuksen kehittamis-
vaihetta ja valmistelua tulisi jatkaa hankkeeseen ryhtyvan toimesta
(perustettava yhtié/saatié tms.), eikd kaupungin hankesuunnittelupro-
sessin mukaisesti.

Toimitilahallinto voi voimassa olevien normaalein kaytanteiden vuok-
rata kayttokuntoisia tiloja kulttuurin vastuualueelle, mutta tilojen hal-
lintaa ei tule luovuttaa vastikkeettomasti kayttdoikeussopimuksin.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kulttuurin vastuualue voi jalleenvuokraa tai luovuttaa vuokratiloja
kulttuuri- ja hyvinvointialojen toimijoiden kayttoon.

Kotkansaaren sairaalan luovien ja hyvinvointialueen keskuksen toi-
mintamallin kehittelyvaiheen aikana ei muun uusiokayton hakemista
rakennuksille tulisi keskeyttda. Mikali muita potentiaalisia kayttotar-
koituksia rakennuksille 16ytyy, tulee niiden yhteensovittamista Luo-
vien alojen keskuksen tarpeiden kesken tutkia.

Kohteen teknisen kunnon arviointi tulisi huomioida tarkemmin kuin
mita konsulttiselvitys antaa ymmartaa. Kohteen kayttdhistorian aika-
na rakennuksen eri osissa on havaittu erilaisia ja laajuisia sisailmaan
litettyjd olosuhdehaittoja tms., joiden vaikutuksia eri kayttotarkoituk-
siin tulee hankkeeseen ryhtyvan suhtautua asiaan kuuluvalla vaka-
vuudella. Kaupungin toimesta rakennuksien peruskorjaamiseen tai
muuhun investointitasoiseen korjaukseen ei tule ryhtyd, mikali raken-
nus ei tule kaupungin jarjestdmisvastuulla olevaan omaan palvelu-
kayttoon.

Liitteet: Luovien alojen toimintakeskus LUOTO (tyénimi) Kotkansaaren vanha
kaupunginsairaala uuteen kayttoon. Selvitys Kotkan luovien ja
hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.

Selvitys Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.
Power Point-esitys

Paatdsesitys Kaupunkirakennelautakunta esittda edella esitetyn lausuntonaan luo-
vien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseen liittyen. Lisaksi
kaupunkirakennelautakunta suosittaa, etta kulttuurijohtaja jatkaa sai-
raalan tiloja koskevien eri hallintomallien toteuttamismahdollisuuk-
sien selvittamista ja edistaisi osaltaan luovien alojen keskuksen pe-
rustamista, jotta hankkeeseen ryhtyva taho I6ytyisi.

Asian kasittely: Toimitilapaallikké Tero Huusko ja kulttuurijohtaja Tomi Purovaara
esittelivat asian.
Esittelyn jalkeen puheenvuoroja kayttivat Saku Sorsa, Tiina Rosberg,
Kai Savolainen, Paivi Leijamaa, Pia Hurtta, Pirjo Tujula ja Sami Hoh-
ti.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
Jarkko Vuorela saapui kokoukseen tdman pykalan kasittelyn aikana

klo 17.26. Tomi Purovaara poistui kokouksesta taman pykalan kasit-
telyn jalkeen klo 17.35.

Toimeenpano: Ote: Kaupunginhallitus
Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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' Poytakirjan tarkastusmerkinta



SELVITYS KOTKAN LUOVIEN
JA HYVINVOINTIALOJEN
KESKUKSEN
PERUSTAMISEKSI
9.10.2023

Pink Eminence Oy (2163218-1)
Outi Raatikainen ja Henna Helander
Museokatu 46 B 30, FIN-00100 Helsinki

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 4



Tyon tavoite ja tarkoitus

”Kotkan kaupunki suunnittelee Kotkansaaren vanhalle, tyhjillidn olevalle kaupunginsairaalalle uutta kdyttétarkoitusta.
Erddksi vaihtoehdoksi on selvitetty Kotkan kaupungin omistaman, 1925 valmistuneen pddrakennuksen muuttamista
luovien ja hyvinvointialojen keskukseksi. Tavoitteena on luoda toiminta-alusta, joka edistdd alueen luovien ja
hyvinvointialojen yritysten ja yhteisdjen toiminnan kehittymistad, liiketaloudellista kannattavuutta ja eri tahojen vdlisté
synergiaa.”

Tyon sisaltoa:

» Keskuksen toimintakonseptin suunnitteleminen (tilojen kayttajatahot, toiminnan eri muodot, keskuksen toiminnan
taloudellinen malli, toiminnan kaynnistamiseen johtavat toimenpiteet ja aikataulu)

» Keskukseen tulevien eri alojen toimijoiden listaaminen (kotkalaiset toimijat, nakemys potentiaalisista Kotkan
ulkopuolisista toimijoista)

* Kiinteistdn omistus- ja hallintomallivaihtoehtojen selvittaminen

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 4



Nakokulmiamme konseptisuunnitteluun

Valtakunnalliset verkostot
Idhialueen eri toimijat

Kotka ja lahialueet

Sisdltokumppanuudet Lo Lo .
Potentiaaliset yhteistyokumppanit
Synergioiden synnyttaminen .
Ekosysteemi
Kohtaamiset
Sosiaalisuus, jakaminen & tekeminen
Toiminnan tehokkuus Verkostot
Digitaalisuus toiminnassa

Elamyksellisyys
Erilaistava toiminta, kilpailuedut

Inspiroivuus, viipyma, syy kdyda
Palvelut eri asiakasryhmille

Luovien ja hyvinvointialojen keskus
Ansainnan ja yritystoiminnan mahdollisuudet

Muuntautuvuus, joustavuus, toimivuus Tilakokemus Tarjooma Yhteistarjonta, hyddylliset yhteenliittymit

Taloudellinen pitkajanteisyys

Palvelujen tarvitsemat tilat . . . L
Palveluiden tuotteistus ja paketoinnit

Logistiikka, varaaminen Palvelukategorioita
Esim. hyvinvointipalvelut, kulttuuripalvelut, yritystoiminta,

tapahtumatila- ja tuotantopalvelut, elamyspalvelut,

Design for all Kestavan kehityksen
ravintolat, catering, julkiset palvelut

toimintamallit

10.10.2023
LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 4



Teemaksi: Kulttuurihyvinvoinnin keskus

* Tyon tuloksena voidaan saada syntymaan Kotkan kulttuurihyvinvointikeskus, jossa sijaitsee “Kotkan
musiikkihautomo”, “Kotkan taideverstas”, "Luova yrityspaja” seka ”Kotkan kulttuuriparantamo”.

* Avaintoimijoista isoin osa on yhdistyksia, joiden toiminta on ei-kaupallista. Vapaaehtoistyon
merkitys on suuri.

* Hyvalla yhteisollisyyden rakentamisella luovien- ja hyvinvointialojen tekijoéiden sijoittuminen lahelle
toisiaan synnyttaa keskinaista synergiaa ja vahvistuvaa yhteistyota.

* Keskus tarvitsee toimijoitaan seka asiakkaitaan varten peruspalveluksi ainakin
kahvila/ravintolapalveluita sekd yhden isomman tilan, johon kokoontuminen ja muu toiminta on
mahdollista.

» Keskus tarjoaa alustan myos Ekamin ja XAMKin pitkajanteiselle oppilaitos- ja hankeyhteistyolle seka
Cursorin luovien alojen liiketoiminnan kehittamisen projekteille.

* Keskus tyollistaa ja voi toimia valityollistamisen toimijana vuokralaistensa kautta.

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 4



Kulttuurin, luovien alojen ja hyvinvoinnin keskus

Kotkan musiikkihautomo

Musiikkiopisto

Lohisoitto; Kotka Jazz, Kotkan Muusikot
Treenikampat

Kotkan luovat yrityspaja
Toimitiloja joka tarpeeseen
Co working-tila
Kokoushuoneet ja pop up —tilat
Yritysten showroomit

Omia huoneita ja huonekokonaisuuksia

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 4

Kotkan taideverstas
Kotkan taiteilijat
Visuaalinen kulttuuri
Ty6huoneet
Residenssitilat

Kotkan
Kulttuuriparantola
Kulttuurihyvinvoinninkeskus
Hyvinvointijarjstot

Tiloja harrastajille

Erilaiset kurssit

Lyhytaikainen asuminen eri tarpeisiin



Keta kulttuurihyvinvoinnin keskus palvelee?

» Kotkan tiloja tarvitsevia kulttuurin, luovien alojen ja hyvinvoinnin toimijoita (yhdistyksia ja
freelancereitd, taiteilijoita ja mikroyrityksia/yrittajida) vuokralaisina.

* Vuokralaisten omia asiakkaita, yleisdja ja sidosryhmia

» Kotkan kaikkia asukkaita lasten muskareista ikaihmisten ja erityisryhmien toimintaan
* Luovien alojen hanketoiminnan alustana XAMKia

* Oppilaitosyhteistyon pitkajanteisena kumppanina Ekamia

e Kulttuurisen hyvinvoinnin teeman ymparille voi ja pitaa rakentua myos yritystoimintaa,
tyopaikkoja, valityomarkkinatoimintaa ja tyollistymista, tyokykya yllapitavia ja kehittavia
palveluita, harraste- ja vapaa-ajanpalveluita kaiken ikaisille seka alan koulutuksen (XAMKin
koulutusala) yhteistyohankkeiden kautta syntyvaa innovaatiotoimintaa.
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Luovien alojen, kulttuurin, hyvinveinnin ja
oppimisen palveluita
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Tilojen tarvitsijoita ja kiinnostuneita tahoja

Musiikkihautomon 1.vaiheen toimijat:

Musiikkiopisto (arvio 600-900 m2), Kotka Jazz, Kotkan
Muusikot ja Lohisoitto toimistoineen, alan yritykset/
bandikdamppavuokraus (arvio n. 200-300 m2 yhteensa)

Musiikkiopisto uskoo, etta riittava aaneneristys syntyy
levyilld, molton-verhoilulla ja tarvittaessa tuplaovilla, ei
vaadi suurta kustannusta.

Taideverstaan toimijoita:

Kotkan taiteilijaseura ja Kotkan kulttuuriyhdistys
Yksittdiset taiteilijat tyotilatarpeineen eri aloilta
Nayttelyjen jarjestajat

Taiteilijaresidenssit

Taidekokoelmien esillepanon mahdollisuus

Kulttuurihyvinvoinnin avaintoimijat:

Kakspy ry (arvio 400-500 m2), Mieli ry, Kotkan Korttelikodit

ry (arvio 400-500m?2)

Vakiintuneita kotkalaistoimijoita, joilla on runsaasti
kokemusta myds hankekehittamisesta
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Luovat pienyritykset ja yhteisot:

e  Yksittaisia pienyrityksia ja freelancereita ei ole erikseen
kontaktoitu tyotilatarpeesta. Cursorin kautta saa luovien alojen
yritysten ajankohtaiset tiedot tarvittaessa.

e Kasityoharrastajayhteisot/kutojat, joiden kangaspuut tarvitsevat
tiloja.

Oppilaitokset:

Ekami: korjaustoimiston/tydpajatilan vuokraaminen ja oppilastyon
tekeminen kiinteistonhoidon- ja tilahallinnoinnin opetuksen osana

XAMK: ei tilantarpeita, mutta vahva kiinnostus keskuksen
kehittamiseen hankeyhteistyon kautta

Oletusarvo on, etta tiloja saisi vuokrattua nopeasti yhteensa noin
2000-2500 m2 maltillisella noin 8 euron neliévuokralla/kk.



Tilat /
Kotkansaaren
entinen sairaala

1. vaihe valmistunut 1925.

* Vuodeosastot suljettu 2010-2011

e Kotkan kaupunki on asettanut kiinteiston
myyntiin.

* Rakennusten kokonaispinta-ala on noin
11 800 m?2.

* Rakennuksia ei ole suojeltu nykyisessa
kaavassa.
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Noin XXm2 huonetiloja /kerros Noin XXm2 huonetiloja /kerros Noin 120m2 huonetiloja /kerros

1 kerros

Kolme sisaankayntia

Noin XXm2 huonetiloja /kerros

1 kerros
Ei omaa sisaankayntia

Noin XXm2 huonetiloja /kerros
3 kerrosta
Kaksi sisaankayntia

Noin XXm2 huonetiloja /kerros
3 kerrosta

Kaksi sisaankayntia sisaantulokerroksessa

1 kerros 2 kerrosta

13

I lsgtans

/
.

u1 gg 3? 2hu0netlluja +aula ja

Noin XXm2/kerros 1t j 86 erros
1 kerros 3 kerrosta
Oma sisaankaynti Oma sisaankaynti sisaantulokerroksessa
sisaantulokerroksessa
Parvekeet
LAAJENNUSOSAN PAIKKA
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/

Kaksi orgaa Sisagniciynt i3 Omat sisaankaynnit

Noin 350m2 huonetiloja /kerros + aulatilat ja
kaytavat

Huoneet 15m2/30m3 (/45/60)
4 kerrosta
Kaksi sisaankayntia sisaantulokerroksessa

Noin 120m2 huonetiloja /kerros
2 kerrosta
Omat sisaankaynnit

Noin 150m2 huonetiloja /kerros
+aula

1 kerros
Ei omaa sisaankayntia
Parveke

HUOM! Tilojen neliomaarat suuntaa-antavia
Ei tarkistusmitattuja



Tilojen kunto ja arkkitehtuuri

Tilojen kunto on selvitetty kesalla 2023 kaupungin toimitilahallinnon teettamissa rakennuskohtaisissa kuntoraporteissa. Niiden perusteella tilat ovat

taysin mahdollisia suunniteltuun kayttoon. Haasteita on myohemmin rakennetulla rontgenosastolla, joka olisi myds alueella tarvittavan
kokoontumistilan/salin paikka.

Arkkitehtuuri ja identiteetti

* Kotkansaaren entinen sairaala-alue on kaunis ja tasapainoinen kokonaisuus, johon kuuluu rakennuksia eri aikakausilta. Mielikuviamme siita, mika
on vanha sairaala, hallitsee Kotkansaaren sairaalan vanhin rakennus. Sen symmetrinen fasadi Keskuskadulle on ldahes jokaiselle kotkalaiselle
tuttu. 1920-luvulla rakennetun kolme kerroksisen rakennuksen keskella on my6s koko rakennuskompleksin paasisaankaynti.

* Vanhimman rakennuksen takana, pihanpuolella on toinen yhta vanha ja yhta korkea rakennus. Nama kaksi rakennusta muodostavat yhdessa koko
sairaala-alueen pdadakselin, ryhdikkaan arkkitehtonisen kokonaisuuden. Niiden valissa on myéhemmin rakennettu yksikerroksinen nivelosa.

* Entisen sairaala-alueen rakennukset ovat valmistuneet 50 vuoden aikana. Silti niiden arkkitehtoninen henki on ulkoa yllattavan yhdenmukainen.
Kaikki rakennukset ovat lampiman vaaleiksi rapattuja, yksinkertaisia ja selkeita. Vanhin, hieman linnamainen osa dominoi kompleksia
monimuotoisella tiilikatollaan ja korkeilla kerroksillaan, ryhdikkaana ja vankkana. Linnamaisuuden mielikuvaa ruokkivat myds myéhempien
rakennusten sijoittelu tontille.
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Matala siipi ent. terveyskeskus [ Vanha osa ] Funkis-siipi [ ]
Mahdollinen lisarakennusosa SALI 2 Kerroksen yhdyssilta
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Autotalli, varasto ] Viisitilat paasisaankayntikerros [ Yritys, yhdistys, taiteilijatilat [

Rivitalo sisaankayntikerros

Ruumishuone [ ]
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Julkiset tilat

Paasisaankaynti ja paaakseli

* Sairaalan paasisaankaynti tulee sailyttaa jo pelkdstaan alueidentiteetin takia vanhalla paikallaan. Kaikki satunnaiset kavijat on syyta
ohjata yhdelle sisdankaynnille, jonka jalkeen tarjolla on yleisolle avoimia tiloja. Sisdantuloon on syyta panostaa seka opastuksen
selkeyteen ettad lampiman ja energisoivan tunnelmaan. Tulijalle pitaa tulla rauhallinen ja tervetullut olo.

* Sisaantulokerros kannattaa pitaa yleisolle avoimena tilana tai vahintaan yleisolle lyhytvuokrattavana tilana. Vaihtuvat nayttelyt,
hankenayttelyt ja erityisesti ilman aikataulua tapahtuvat suuren yleison tapahtumat ovat hyvia sisdantulokerroksen toimintoja. Sen
sijaan kerrokseen ei kannata sijoittaa toistuvia toimintoja tai muuta kuin suoraa yleis6a palvelevaa hallintoa.

* Sisaankayntiakseli on paasisaankdynnista suoraan eteenpain johdattava paadakseli. Akseli kulkee molempien vanhojen
sairaalarakennuksen kautta ja niiden valisen yksikerroksisen yhdyssiiven kautta entinen ns. rontgentila.

Kahvila-ravintola

* Kahvila-ravintola on hyvinvointi- ja kulttuurikeskuksen sydan. Sen tulee ilmentda seka taustayhteisdjensa kasitysta ravinnon
merkityksesta seka ihmisen hyvinvoinnin etta kulttuurin kannalta. Visuaalisuus tulee olla hallittua, mutta niin etta vanhan rakennuksen
historia ja sarot tekevat siitd lempeda ja monimuotoista.

* Pihanpuoleisen vanhanrakennuksen sisaankayntikerroksessa on sijainnut sairaalan ravintolatilat, keittion sijoittuessa useaan osaan.
Vanhan asuintalon sisdaantulokerroksen kaksi suurta tilaa on paras paikka kokonaisuuden ravintola- ja kahvilapalveluille. Ns. alakeittion
umpeenmuuratut oviaukkojen palauttaminen aukaisee kahvilan my6s kauniille puistopihalle ja tekee tilasta valoisan ja kutsuvan.
Keittion sijoittaminen on tasoeroista johtuen hieman haasteellista, muttei lainkaan mahdotonta.
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Sisaankaynti A Julkiset yleisotilat . Puistopiha
Uusi sisaankéynti A Sall c Edustapuutarha

Yritys/taiteilija/yhdistys . Huoltopiha
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Paaaksel, yleiso t
Yritys/palveluakselit )
Uudisrakennus / SALI [ ]
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Julkiset tilat

Suuri sali ja mahdollinen uudisosa

* Ns. rontgentiloille rakennettu yksikerroksinen liitososa paasisaankayntiakselilla on keskeisella
kohdalla toimintojen onnistumisen suhteen. Liitoskohta on myohemmin rakennettu ja
luonteeltaan sokkeloinen. Aluetta tulee kehittaa voimakkaasti yleisolle avoimeksi ja
miellyttavaksi ymparistoksi.

* Rakennuskokonaisuudesta puuttuu suurehko sali, johon mahtuisi noin 200 h kerralla ja jota
voitaisiin kayttaa muun muassa pienimuotoisiin konsertteihin, tanssitapahtumiin seka
taidenayttelyihin seka yhteison kokoontumisiin.

* Liitososan purkaminen mahdollistaisi uuden puisen, yksikerroksisen saliosan rakentamisen
paadakselille. Toinen vaihtoehto on tutkia valiseinien purkua, ja rakentaa sali nykyisen liitososan
sisalle. Vaikeutena talloin tulee olemaan ainakin matala huonekorkeus.
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Korjaamisen periaatteita

Kotkansaaren entinen sairaalarakennus on toiminut sairaalana ja terveyskeskuksena ennen tyhjilleen jaamista. Tyhjat kiinteistot

alkavat rapistua nopeasti, vaikka niissa yllapidettaisiin peruslampda. Paallisin puolin, pinnallisesti katsoen rakennukset nayttavat
yllattavan hyva kuntoisilta. Julkisivut ndayttavat hyvin pidetyilta.

Nykyisen rakennuslain mukaan, vanhojen rakennuksien korjauksissa tulee noudattaa ns. hienovaraisen korjaamisen periaatetta. Se
tarkoittaa, ettd rakennuksia ei tarvitse korjata nykynormiston mukaisiksi vaan rakennusten ominaispiirteet tulee sailyttaa.
Rakennuksien ominaisuuksia ei tarvitse parantaa, mutta niita ei saa myoéskaan huonontaa. Henkil6turvallisuutta ei saa kuitenkaan
vaarantaa.

Rakennuskokonaisuudesta tulee laatia rakennushistoriallinen selvitys. Hankesuunnitteluvaiheessa tulee laatia karkea aluepriorisointi
kartta joka kerroksesta. Karttaan tulee merkita liikennevalovarein alueet, jotka tulee sdilyttaa / palauttaa; alueet, joissa tietyt
periaatteet tulee sailyttaa esimerkiksi alkuperaiset lattiapinnat, oviaukkojen rytmi tai tilan yleishahmo; alueet, joissa voi tehda
kdaytanndssa katsoen lahes mita vain toimintojen tarpeiden mukaan.

Rakennuskokonaisuuteen sopisi hyvin jatkuvan korjaamisen periaate hienovaraisen korjaamisen periaatteen lisaksi. Jatkuvassa
korjauksessa pyritaan valttamaan laajamittakaavaista peruskorjausta vaan tilojen kunnossapitoon ja jatkuviin pieniin korjauksiin
panostetaan normaalia enemman.

Tama korjaustapa sopii erityisen hyvin kohteeseen, jossa kaytto vaihtelee ja korjaaminen voi olla osa kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa
koulutuksen ja tyollistamisen lisaksi.
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Tilojen teknisten jarjestelmat 1

Periaatteita

* Rakennuksien peruskorjauksista noin 70 % on LVIS-korjauksia. Vahentamalla eri teknisten jarjestelmien maarid, voidaan vahentaa samalla myos yllapito- ja
mydhemmin uusien korjausten kustannuksia. Sairaalassa on ollut useita teknisia jarjestelmia, joille ei ole enda kayttda. Ne tulee vahitellen purkaa alakattojen
paalta, huoneiden seiniltd ja hormeista. Myds seinien keskelld olevia alumiinisia sdhkdkouruja voidaan poistaa, ja vapauttaa seinia turhista jakolinjoista.

* Samalla voitaisiin purkaa alakattoja erityisesti kdytavista ja keskittda niita vain pieneen osaan huonetiloista, kun jarjestellaan teknisten installaatioiden
paikkoja uudelleen.

* Purkaminen ja suunnittelu voidaan tehda rakennus kerrallaan.

Sahko
» Sahkokaapelit ovat nykyisin tilaa vievia kaapelimattoja. Sahkdistys tulee suunnitella uutta kayttéa palvelevaksi, muttei ylimitoittaa. Sdhkdsuunnittelun
periaatteiden jalkeen voidaan luoda tapa, tehda sahkdistysta rakennus, kerros tai muu luonteva osa kerrallaan.

Valaistus

* Valaistuksen padperiaatteet tulee luoda kokonaisuudesta pienempiin osiin pdin. Valaistuksen vari tulee olla koko rakennuskokonaisuudessa yhtendinen,
lammin valkoinen esimerkiksi 3000 Kelvinia on sopiva yleisempiin toimintoihin. Varilampétila on oleellinen my6s kokonaisuuden ulko-olemuksen kannalta.

* Ulkovalaistuksen tulee tukea paikkojen tunnelmaa ja toimintaa. Varsinaisia julkisivuvalaistusta ei tarvita, kun valo tulee itse toimintojen valaistuksen kautta.
Pihat voidaan valaista hamaran aikaan kevyesti, jotta niissa on turvallista kulkea ja jotta sisadnkdynnit ovat havaittavissa.

Kulunvalvonta
* Sairaalan aikainen sahkdinen kulunvalvonta on kayttdikdnsa loppuvaiheessa. Kulunvalvonnalle on olemassa kevyempia uusia lukitusperustaisia vaihtoehtoja,
jotka eivat tarvitse ovien sahkoistyksia ja sita kautta myos saanndéllista huoltoa.

Netti

* Toimiva kayttdjilleen ilmainen nettiyhteys on rakennuksen monimuotoisen toiminnan kannalta perusedellytys.
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Tilojen teknisten jarjestelmat 2

llmanvaihto

Kaikki rakennukset ovat alun perin toimineet painovoimaisella ilmanvaihdolla tai ehkd 1970-luvun osissa on ollut ns. likaisten tilojen koneellinen
poistoilma. Sairaala-aikana tiloissa on siirrytty koneelliseen tulo- ja poistoilmanvaihtoon.

Kiinteiston yllapidon kannalta ja esimerkiksi musiikin harjoitteluun liittyvien vaatimusten kannalta, painovoimainen ilmanvaihdon palauttaminen
on harkitsemisen arvoinen asia. Painovoimainen ilmanvaihto toimii parhaiten korkeissa tiloissa, joita |0ytyy erityisesti sairaalan vanhimmista
osista.

Koneellisen ilmanvaihdon paineolojen hallinta on vanhoissa rakennuksissa erityisen haastavia, koska rakennuksia ei ole tehty tiiviiksi ns.
pullotaloiksi. Painovoimaisessa ilmanvaihdossa ei voida tehda [ampiman ilman takaisinottoa LTO:ta, mutta painovoimaisen vahdisempi
sahkonkulutus kompensoi puolestaan tata. llmanvaihtolaitteiston elinkaari on my6s lyhyehkd. My6s painovoimainen ilmanvaihto ja sen kdytto
vaatii panostusta. Se tulee suunnitella huolella ja myds siihen liittyy rakenteellisia osia.

Toisaalta, ndin isossa kokonaisuudessa voi olla halua satsata myds ylimaaraiseen tekniseen henkildkuntaan joka yllapitad ja sadtaa kiinteiston
teknisid jarjestelmia jatkuvasti ja rakentaa kokonaisuuteen uusi koneellinen ilmanvaihtojarjestelma. Samalla se tarkoittaisi myds uusien
alakattojen ja todenndkdisesti uusien hormien asentamista. Nykyinen jarjestelma lienee kayttéikansa padssa.

Vesi- ja viemarointi

Tyh{illéén oleva rakennus ruostuttaa nopeasti vesi- ja viemariverkoston. Vesi-{'a viemariverkoston perusteellinen kuvantaminen Eerusverkoston
osalta on hyva lahtotieto seuraavaan vaiheeseen ja korjausten tavan maarittelemiseksi esimerkiksi riittdaako sukitus toimenpiteeksi. Samalla
selvidad, voidaanko nykyisia vesipisteita kayttaa ilman korjausta esimerkiksi taiteilijoiden ateljeetiloissa. Tilojen saaminen matalalla kynnyksella
kdyttoon on tarkeaa.

Sairaalassa on ldahes joka huoneessa vesipisteet. Tuleva kaytto tarvitsee vesipisteitd huomattavasti olemassa olevaa vahemman. Vesi- ja
viemardintitarpeita pitda keskittaa ja vahentaa.

Haitta-aineet

Kaikissa kiinteiston rakennuksissa, joissa kartoitusta ei ole tehty, on hyva tehda rakennusosien haitta-ainekartoitus, josta ilmenee mm. asbesti,
PAH:it, PCB, lyijy ja kreosiitti. Vanhoissa rakennuksissa naitd aineita I8ytyy, ja niihin on syyta varautua seka tehda yleissuunnitelma toimenpiteista.
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Toiminnot

* Hyvinvointi- ja kulttuurikeskus on monipuolinen toiminnoiltaan. Parasta olisi muutama suurempi toimija, joiden lisaksi laaja kirjo
pienempia toimijoita, yrityksia, yhteisoja ja hankkeita.

* Ainoa selked toiminta, joka rajaa muiden toimintaa merkittavasti, on pysyva asuminen. Se tulee rajata pois valikoimasta.
Asumisterveellisyyteen liittyy muun muassa desibelivaateita, joiden takia konserttien ynna muiden tapahtumien pito hankaloituu.

Vanha osa

Ehdotettu toiminta

* Sisaantulokerros yleisopalvelut, kokous- ja kokoontumistiloja lyhytvuokraukseen, nayttelytiloja
* 2.ja3.kerros Kotkan musiikkiopisto

* Lisdosa ns. rontgenosa / Uudisosa
* 1.kerros Sali

Vanha asuinosa
* Sisaantulokerros kahvila ja ravintolatilat
* 2.ja3.kerros lyhytaikainen asuminen / harjoitusasuntoja tms.

* Liitososa Matalaan siipeen
* Sisaantulokerros Hyvinvointipalvelutiloja, hanke-showroomeja yms. puolijulkista
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Toiminnot

Matala siipi ns. terveyskeskus

e Sisaantulokerros

e 2.kerros
e kellarikerros

Funkis-siipi
e 1.kerros
e 2.-4.kerros

Funkispaaty
e 1.kerros
e kellari

Rivari
Autotallit
Ruumishuone

palvelutiloja hyvinvointiyrittajille, terapeuteille yms.
taiteilijatiloja esim. kirjailijat
tiloja mahdollisesti uusilla sisaankaynneilla pihalle

huonetiloja taiteilijoille, yhdistyksille
mieluiten kokonainen kerros yhdelle toimijalle esim.

yritystila omalla sisaankaynnilla
yritystila omalla sisaankaynnilla
residenssiasuntoyhteiso

taloverstas / taiteilijatiloja
Banditila tai muuta erillisyydesta hyotyvaa toimintoa
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Omistaminen, hallinnointi ja yllapito

Kaupungin rooli ei poistu, mutta yhteistyolla rahoitusta voi loytya myos muualta.



Kiinteiston omistus alueella

e Kaupunki omistaa nyt
* Kiinteisto kaupungin taseessa.

* Omistaja hoitaa ja vuokraa, mutta ei pysty sijoittamaan alueelle esim. paikalla olevaa
kiinteistohuoltoa/palveluita eika kehittamaan alueen muuta toimintaa, joka jaa
vuokralaisten omalle vastuulle.

* Kaupungilla ei resursseja suureen korjaukseen.

* Kaupungilla kaynnissa selvitys kaupungin omistamista kiinteistoista. Valmistuu kevaalla
2024.

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 4



Omistuksen muut vaihtoehdot

* Kaupungin omistamaksi kiinteistoosakeyhtioksi (korjausvelka yhtidlle) -> vuokraus erilaisille toimijoille, yhtioé organisoi
kiinteiston hoidon ja hallinnoinnin (2 hléa paikan paalld), ennallistava korjaaminen vaiheittain (Kaapelitehtaan malli). Ei
sisallollista operointiagendaa muutoin kuin vuokralaisten valinnassa.

* JUKI Oy —ei ole yrityksena kiinnostunut, mutta toimijana vapaampi kuin kaupungin toimitilapalvelut.

* Kiinteistoosakeyhtio, jossa on kaupungin ohella muita omistajia vrt. Lapinlahti-saation pyrkimys alueen osa-omistukseen.
Loytyyko muita tahoja?

* Kaupunki perustaa 100 % omistamansa Luovien alojen toimintakeskus -osakeyhtion hoitamaan operaattoritehtavia ja
isanndinti- ja tilahallinnon tehtavia. Palkkaa siihen vetdjan ja tuottajan (yht. 2 hl6a) myos sisaltdja silmalla pitdaen. Vrt. Turku ja
Turun uusi Taiteiden talo Oy. Kaupunki osti tarkoitusta varten Rettigin entisen tupakkatehtaan. Kaupunki ei heti Turussa peri
osakeyhtiolta vuokraa niista tiloista, joille ei ole vield |6ytynyt vuokralaisia, mutta investoi talon toiminnan kdynnistamiseen. On
luonnollista, ettd osakeyhtion toimintaa olisi Kotkassakin subventoitava ei-kaupallisten tahojen osalta edullisin vuokraehdoin ja
mahdollisten muutostodiden kulujen osalta ainakin alkuvaiheessa.

* Kaupunki voi my6s vuokrata kaikki tai osan tiloista luovien alojen ja hyvinvoinnin sisaltéagendasta kiinnostuneelle
operaattorille/toimijalle, joka alivuokraa niitd edelleen, tuottaa vuokralaispalvelut sekd ottaa vastuun alueen lyhytaikaisesta
vuokrauksesta, tapahtumallisuudesta, yhteison ja yhteisollisyyden kehittamisesta seka sisallollisista, aluetta koskevista
hankekumppanuuksista. Operaattorilla voi olla mahdollisuus erilaisten, sisdllon kehittamista edistavien rahoitusten hankintaan
kuin kaupungilla jos kyseessa on ei-kaupallinen taho (esim. yksityisten saatididen avustukset). Vrt. Mieli ry ja Lapinlahden Lahde
Oy Lapinlahdessa tilanvuokraajina.

* Kaupunki myy kiinteiston korjaustarpeineen hyvin edullisesti kiinnostuneelle taholle esim. perustettavalle saatiolle vrt. Paimion
parantola
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Tilojen vuokraaminen

Lyhytaikaisen ja pitkdaikaisen vuokraamisen koordinointitarve

* Lyhytaikainen tilanvuokraus vaatii nopeaa reagointia ja myyntia palveluineen (kokoushuoneet, lyhytaikainen asuminen, tapahtumatilat,
piha-alueiden vuokraus tapahtumille jne.)

* Pitkdaikainen vuokraaminen tuo vakautta ja vaatii hallinnon ja kiinteistéhuollon
* Entisen sairaalan alueelle tulee molempia
* Vuokralaisia hyvin palveleva vastuutaho tarvitaan operaattoriksi

* Tuettu valiaikaisasuminen tarvitsee vastuutahon ja toiminnan kehittdjan erikseen

HUOM. Tilojen vuokraamisesta ollaan kiinnostuneita jo nyt. Rouheus ja korjaamattomuus ei vihenna kulttuuritoimijoiden intressia.
Pikemminkin pain vastoin: se koetaan inspiroivaksi. Ndin ollen viliaikaisen haltuunoton malli kannattaa pohtia saman tien.
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Alueen ja sen vuokralaistoimijoiden yhteistoiminta
(operaattorin tarve)

Mikali halutaan alueelle tilojen vuokraamisen ohella palveluita ja identiteettia synnyttavaa toimintaa, joka myos luo
yhteisollisyytta potentiaalisen vuokralaistoimijoiden joukolle, tarvitaan operaattoritaho, jonka vastuulla asia on. Vrt. Start
up centerit. Operaattoritaho koordinoi kehitystyota ja osallistuu aluetta kehittaviin hankkeisiin. Operaattori myos
huolehtii alueen markkinoinnista ja sisdisesta- ja ulkoisesta viestinnasta. Vetaja on “alueen kasvot”.

Vaihtoehtoja:

1.
2.

5.

Yksityinen toimijataho (mielelldan alueen ideaa ja sisaltoja ymmartava ja kannattava taho) ostopalveluna

Vuokralaisten itsensa muodostama osuuskunta vrt. Lapinlahden tilajakamo, joka alivuokraa esim. tyotiloja ja
lyhytaikaisen vuokrauksen tiloja

Yhdistys, joka perustetaan vuokralaisten kesken alueen edistamiseksi

Saatio, joka perustetaan edistamaan Kotkaan alueen kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa seka alueen kehittamista
(omistustavoite). Kaupunki voi olla mukana saatiossa.

Yhdistys, jolla on vuokralaisena iso intressi alueen kehittamiseen yhteistydssa muiden alueen toimijoiden kanssa

HUOM. Operaattoritaho voi myds vuokrata tilat tai osan niista ja alivuokrata edelleen
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Mahdollinen malli 1

Kaupunki omistaa kiinteiston/kiinteistoyhtion

Operaattoriksi perustetaan

Kotkan kulttuurihyvinvointisaatio, jossa kaupunki ja osa
toimijoista on mukana

Saatio kehittaa alueen sisallollista

toimintaa . .
Saation omistama voittoa

ja hakee rahoituksia alueen tavoittelematon yhtio vuokraa ja
kehittamiseen alivuokraa tarvitut tilat eteenpiin

Hankekumppanuudet, projektit toimijoille

Viestinta ja markkinointi
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Ekamin vastuulle kiinteistohuolto,

korjaukset ja tilapalvelut sopimuksella




Keskuksen talousvaikutukset

* Uudelleenkayton hankesuunnittelu ja toteutus synnyttavat kustannuksia
* Kiinteiston omistajalle syntyy korjausvelkaa, operaattorikustannuksia ja markkinointikuluja.

* Vaikka keskuksen kaynnistys tehdaan mahdollisimman edullisesti, monipuolinen
varainhankinta seka tilanvuokrauksen liiketoiminnan potentiaalin arviointi ovat keskiossa.

» Korjauskustannusten osalta arvio syntyy kuluarvio vasta vuokralaisten tarpeiden ja
hankesuunnitelmassa laadittavan budjetoinnin avulla.

* Lahtokohta on, ettei kaikkea tarvitse korjata yhta aikaa ja tehdaan niin vahan kuin mahdollista.
» (Tilat kelpaavat osalle toimijoista jo sellaisenaan.)

Riittaako potentiaalinen ansainta alueen paarakennuksen vuokrattavien tilojen kayttoonottoon,
maaraytyy korjausbudjetoinnin ja paatoksenteon myota.
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Ansainnan lahteet

Keskuksen kiinteiston omistajan pitkajanteinen ansainta muodostuu tilojen lyhytaikaisesta tai pitkaaikaisesta tilojen
vuokrauksesta:

Keskus maksaa nyt kaupungille n. 3€ /nelié/kk -> noin 424 800 € (enimmakseen lammityskuluina)

Mikali esim. 2000 m2-2500 m2 vuokrataan hintaan 8 euroa/m2, kiinteistokuluihin /korjauksiin/operaattorikuluihin on
mahdollista tulouttaa 192 000 € - 240 000 € /vuosi.

Lisaksi lyhytaikaisen tilanvuokrauksen tulot kokoontumistiloista ja nayttelytilojen ja kokous- ja tapahtumatilojen vuokrista
esimerkiksi 5 000 €/vuosi seka kahvila-ja ravintolan, mahdollisen kesaterassin palvelujen /pihan kdyton liikevaihtosidonnaiset
tuotot esimerkiksi 10 000 €/vuosi (varovaisesti arvioiden).

Kaupunki kdyttad saman neliomaaran( 2000-2500) yllapitoon talla hetkelld noin 72 000-90 000 €/vuosi. Erotus on 135 000-
165 000 euroa, jolla mahdollistettaisiin operointiin ja korjauksiin liittyvia kuluja.

=>» Ajatus taytyy kuitenkin olla, ettd alkuvaiheen kdynnistykseen pyritadn loytamaan myos muuta perustamis- ja
korjausrahoitusta seka perustettavan operaattorisaation padaoman lisiksi myos kayttopadaomaa.

Vertailun vuoksi: Helsingin Kaapelitehtaalla on vuokratilojen porrastus: yritykset maksavat vuokrastaan enemman kuin voittoa
tavoittelemattomat toimijat.

Kotkassa tdaytyy huomioida alueen markkinahinnat, jotka ovat hyvin alhaiset seka kaupungin avustamien yhdistysten
maksukyky. Hankerahoitukset, kdyttopaaomalahjoitukset operaattorisaatiolle ja avustusten saaminen ovatkin kovin tarkeita.
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Liiketoiminnan riskeja

Vuokralaispotentiaalin

vetaytyminen
hankkeesta

Kotkan taloustilanne
heikkenee edelleen
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Liian korkeat
vuokratoiveet

Alueen houkuttelevan
imagon ja identiteetin
rakentamisessa ei
onnistuta

Operaattorisaation
pieni paaoma ja
kykenemattomyys
varainhankintaan

MERELRR TN EIGERE!
hintojen nousu

Ennakoimattomat,
isot
korjauskustannukset

Kunnallispoliittinen
paatoksenteko ei tue
NEE!




Tiekartta kayttoonottoon

Tilaa lahdetaan kehittdmaan vanhasta paarakennuksesta alkaen vaiheittain, vuokralaisten tarpeita hankesuunnitelmassa sovitellen
tarjolla oleviin tiloihin.

Vaihe 1
1. Kunnallinen paatoksentekoprosessi hankkeen edistamiseksi ja kdaynnistamiseksi
2. Heti: valiaikaisen kayttéonoton suunnitelma korjaamattomasta tilasta kiinnostuneiden vuokralaisten sisdaan ottamiseksi.
3. Hankesuunnittelu ennallistavaa korjausta varten (tason ja korjaustavan maarittely, alustava budjetti seka aikataulu)
a. Kustannukset alustavasti selville
b. Paatos rontgenosaston kohtaan suunnitellun kokoontumistilan toteutustavasta purku ja yksinkertainen uusi halliosa vai
aiemman korjaus ja valiseinien purku.
4. Neuvottelut potentiaalisten avainvuokralaisten kanssa. Tilantarpeen ja vuokrahintojen tasmennys. Sijoittumisen
suunnittelurakennuksiin nelidtarpeineen -> Aiesopimukset tai vuokrasopimukset avaintoimijoita.
5. Saation suunnittelu
Vaihe 2
1. Hankerahoitusten suunnittelu ja hakeminen korjaustarpeisiin ja sisallon suunnitteluun. Keskuksen operaattorisaation paaomien
varainhankintaneuvottelut sen perustamiseksi ja kdynnistamiseksi (OKM, STM, STEA, EU, Maakuntaliitto, Google, Mieli ry, yksityiset
saatiot ja yritykset)
2. Markkinointimateriaali luovien alojen ja kulttuurihyvinvoinnin keskuksen synnyttamisesta. Tilaisuudet konseptin markkinoimiseksi

my0s alueen yrityksille.
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Tiekarttaa

Vaihe 3

1. Operaattoriksi kaavaillun Saation rahoittajaneuvottelut ja saation perustaminen
a. Paikalliset saatiot ja myos aihepiirin saatiérahoitusmahdollisuudet valtakunnallisesti
b. Aihepiirista ja paikallisesta hyvinvoinnista kiinnostuneet yritykset lahjoittajina ja/tai sponsoreina

* Vaihe 4

1. Tilojen markkinointi luovien alojen yksityisille yrityksille

* Vaihe5

1. Ennallistavat/tarvittavat korjaukset ennen vuokralaisten saapumista

2. Operaattorisaation ja sen voittoa tavoittelemattoman osakeyhtion tyon kdaynnistaminen
3. Operaattorin ja Ekami-yhteistyon kdaynnistaminen kiinteistéhuollon ja korjausten osalta
* Vaihe 6

1. Jatkuvan korjauksen periaate oppilaitosyhteistyossa

2.  Huom. Kayttéonotto vaiheittain!

* Aikataulu riippuu paatoksenteosta. Myos esim. OKM:n korjausrahan hakemisen aikataulu on huomion arvioinen. Monet vaiheet on
tehtava yhta aikaa.
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Rahoitusmahdollisuuksia

Entisen sairaalan uusiokayttoa mahdollistavia rahoituksia ja tukia
voinee |0ytad seka rakennusprojektiin liittyen, sisall6llista
toimintaa ja kumppanuuksia edistaviin projekteihin, alueeseen
Iiittyvéén luovien alojen yritystoimintaan ja rakennemuutokseen
iittyen.

Kotkassa XAMK ja hyvinvointialan jarjestt ovat osaavia
hanketoimijoita seka valtakunnallisella tasolla etta
kansainvalisesti. Kulttuurin toimijat ovat osaavia sisaltdihin ja
projekteihin liittyvissa saatio-, Taike ja OKM -rahoituksissa.
Yhteistyd mahdollistaa monialaiset hakemiset. Luova Eurooppa
rahoitukset ja EU:n lukuisat instrumentit voivat soveltua
sisalloista riippuen.

Alueelliset, taloudelliset kriisit voivat antaa mahdollisuuden
Ihakea u)usille hankkeille rahoitusta eri yhteyksissa (Stora Enson
opetus).

Rakennusten korjausprojektin selkein avustusmahdollisuus on
kuntien mahdollista hakea OKM:Ita.

STEA ja hyvinvointirahoittajat

Esimerkkeja:

https://okm.fi/-/kulttuuritilojen-peruskorjaukset-ja-perustamishankkeet
(vrt. vuonna 2023 Turun taiteiden talo sai tilan muuttamiseen
kulttuurikayttoon, perustamiseen ja peruskorjaukseen 316 000 €)

https://okm.fi/-/kulttuuri-ja-luovien-alojen-uudistumisen-rakennetuki
(hallituksen budjettivaroista riippuen 2024)

EU:n koottuja luovien alojen rahoitushakuja:
file:///Users/outi/Downloads/cultureu-funding-guide fi%20(3).pdf
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EU: https://new-european-bauhaus.europa.eu/index _en (voi olla,
etta ei ole riittavan konkreettinen tahan)

ELY-EAKR -toimintaympariston kehittaminen

https://www.ely-keskus.fi/avustukset-rakennusperinnon-hoitoon

https://commission.europa.eu/business-economy-
euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility en

ESR-rahoitus: Sisdltdagendan kehittamiseen? Esim.
Kulttuurihyvinvointi ja tyollistaminen rakennemuutosalueella

Saatiot: Saatioilta todella isot avustukset kannattaa kuulostella
etukateen henkilokohtaisella kontaktoinnilla. Jos on epavarma,
voiko oma projekti soveltua, aina voi soittaa ennalta.

https://saatiotrahastot.fi/meista/#jasenet

Sisaltotyohon: https://www.kymin100.fi/ Kymin osakeyhtion 100-
vuotissaatio

Yrityksiad lahjoittajiksi saation padomitukseen: Google, Stora Enso
ja muut isot alueelliset yritykset UPM-Kymmene, paikalliset
pankit. — Lahjoitus motivoidaan alueen hyvinvoinnin
kehittamisella.


https://okm.fi/-/kulttuuritilojen-peruskorjaukset-ja-perustamishankkeet
https://okm.fi/-/kulttuuri-ja-luovien-alojen-uudistumisen-rakennetuki
file:///Users/outi/Downloads/cultureu-funding-guide_fi%20(3).pdf
https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en
https://www.ely-keskus.fi/avustukset-rakennusperinnon-hoitoon
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://saatiotrahastot.fi/meista/
https://www.kymin100.fi/
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Kotkansaaren ex-sairaala
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Pink Eminence

Yhteyshenkilo:
Tj. Outi Raatikainen

outi@pinkeminence.fi
+358 50 552 3135

Museokatu 46 B 30
00100 Helsinki

LITE: Kaupu




Pink Eminence

Luovien alojen toimintakeskus LUOTO (tyonimi)

Kotkansaaren vanha kaupunginsairaala uuteen kayttoon
Selvitys Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi

Helsinki 10.10.2023

Outi Raatikainen ja Henna Helander
Pink Eminence Oy
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1. JOHDANTO

Kotkan kaupungin tilakeskuksen omistama Kotkansaaren entinen sairaala-alue rakennuksineen on ollut
pitkdan vailla suunnitelmaa uudelleenkaytostd ja kehittdmisesta. Kotkan kaupungin Kulttuurin vastuualue /
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikko tilasi kesakuussa 2023 Pink Eminence Oy:lta vuodelta 1925
perdisin olevan paarakennuksen/kahden vanhimman rakennuksen kaytté6nottoa koskevan selvityksen
luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.

Sairaala-alueen sijainti Kotkansaarella on keskeinen, pysakointitilaa on runsaasti, rakennuskannan
arkkitehtuuri on poikkeuksellisen komeaa ja ymparistd puutarhoineen erittdin hyvin hoidettu. Lisaksi
monilla kotkalaisilla on tunnesiteita entiseen sairaalaan. Siella on moni kotkalainen syntynytkin. Tahtotila
rakennusten kayttéonottoon on olemassa, eika asemakaava ei esta kokonaisuuden kayttéonottoa
kaavailtuun toimintaan. Tiloja on paljon. Eri aikoina alueelle valmistuneiden rakennusten yhteenlaskettu
pinta-ala on 11 804 m?, joten alueelle mahtuu lukuisia eri toimintoja ja toimijoita.

Kaupungin toimitilapalvelujen teettamat rakennusten (B Paarakennus, B talousrakennus, E, Rontgenosasto)
kuntoraportit kesalta 2023 antavat tiedon siita, ettd alueen rakennuksen komeimmat ja vanhimmat osat
ovat kayttoon otettavissa pienin, ennallistavin investoinnein. Sisdilmaongelmia ei ole 16ydetty.
Rontgenosasto, joka on jalkikateen tehty, on rakenteellisesti heikoin lenkki, joka edellyttaisi perusteellista
korjausta.

Konseptityon tuloksena syntyi Luovien alojen toimintakeskus - LUOTO (tyonimi Kotkasta). LUOTO on kaikille
kotkalaisille tarjontaa tuottava kulttuurin, kulttuurihyvinvoinnin ja luovien alojen oppimisen, harrastamisen
ja ammattimaisten tekijoéiden kohtauspaikka.

Nailla evain saadaan syntymaan kulttuurihyvinvointikeskus, jossa sijaitsee ”Kotkan musiikkihautomo”,
"Kotkan taideverstas”, "Luova yrityspaja” seka ”Kotkan kulttuuriparantamo”. Hyvalla yhteisollisyyden
rakentamisella luovien- ja hyvinvointialojen tekijoiden sijoittuminen ldhelle toisiaan synnyttaa
keskindista synergiaa ja vahvistuvaa yhteistyota. Keskus tarvitsee toimijoitaan seka asiakkaitaan varten
peruspalveluksi ainakin kahvila/ravintolapalveluita sekd yhden isomman tilan, johon kokoontuminen on
mahdollista. Keskus tarjoaa alustan my6s Ekamin ja XAMKin pitkdjanteiselle oppilaitos- ja

hankeyhteistyélle seka Cursorin luovien alojen liiketoiminnan kehittamisen projekteille.

Sisdltoalueet:

Kotkan musiikkihautomo
Musiikkiopisto
Lohisoitto; Kotka Jazz, Kotkan Muusikot
Treenikampdt

Kotkan
Kulttuuri- Kotkan
parantamo taideverstas
Kulttuurihyvinvoinnin
keskus Kotkan taiteilijat
Hyvinvointijérjestot: Visuaalinen kulttuuri
Kakspy, Mieli ry, Kotkan "
Korttelikodit ry Ty()huoneet
Tiloja harrastajille esim. Residenssitilat
Kankaan kutominen i i
Erilaiset kurssit Nuorisoteatterin
Lyhytaikainen asuminen eri Harjoitustilat

EIGEEL Pihan festivaalit
Kotkzn luova yrityspaja
Toimitiloja joka tarpeeseen
Co working-tilaa
Omia huoneita ja huonekokonaisuuksia
yrittajille
Vuokrattavia kokoushuoneita
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Toimeksiannon mukaisesti tydssa on selvitetty paitsi keskuksen toimintakonseptia, myos hallinnointimallin
realistisia vaihtoehtoja. Tarjouspyynnon mukaisesti tavoitteena on ollut luoda toiminta-alusta, joka edistaa
alueen luovien ja hyvinvointialojen yritysten ja yhteisdjen toiminnan kehittymista, liiketaloudellista
kannattavuutta ja eri tahojen valista synergiaa. Ennen tata konseptointityota on keskuksen tarvetta ja
alustavaa toimintakonseptia on hahmoteltu kaupungin 2022 teettamassa tarveselvityksessa, tehdyissa
haastatteluissa, kyselyissa ja yhteistydneuvotteluissa muun muassa Kotkan Seudun Musiikkiopiston ja
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) kanssa. Aiemmin ja nyt tehtyjen taustakartoitusten
mukaan luovien alojen ja hyvinvoinnin tiloille on Kotkassa paljon tarvetta.

Kulttuurisen hyvinvoinnin teema

Olemme nopeatahtisessa tydssa haastatelleet lukuisia sairaalan alueesta kiinnostuneita toimijoita ja
pyrkineet [6ytamaan sellaiset avaintoimijat, joiden ymparille 10ytyisi synergiaa tuottavaa ekosysteemia
yrityksista, yhteisoista ja muista toimijoista.

Osallistavassa prosessissa kantavaksi teemaksi tiloihin valikoitui kulttuurinen hyvinvointi, joka on myos yksi
Kotkan kaupungin strategiassa vuodelle 2030 mainittu asia. Kulttuurinen hyvinvointi on kaikkia kotkalaisia
koskettavaa tekemista. “Taiteella ja taiteellisella toiminnalla on tutkimuksissa todettu olevan myds
moninaisia positiivisia vaikutuksia fyysiseen terveyteen, mielen hyvinvointiin sekd koettuun hyvinvointiin,
eldmdnlaatuun ja onnellisuuteen.”

Taiteen ja taiteellisen toiminnan eri harrastemuotoineen on tutkitusti havaittu voivan esimerkiksi auttaa
vahentamaan yksindisyytta ja sosiaalista eristaytyneisyytta ja tukevan mielenterveyden haasteiden kanssa
parjaamista. Kotkassa vaesto ikdaantyy ja lapsia syntyy liilan vahan. Panostaminen kulttuuriseen hyvinvointiin
ehkdisee haasteita muualla ja lisda tyytyvaisyytta asukkaissa. Kulttuurinen hyvinvointi yhdistaa luovien
alojen ja kulttuurin sisaltoja hoivatyohon ja tydhyvinvointiin kaiken ikaisille.

Kulttuurisen hyvinvoinnin ympdrille voi ja pitaa rakentua yritystoimintaa, tyopaikkoja ja tyollistymista,
tyokykya yllapitavia ja kehittavia palveluita, harraste- ja vapaa-ajanpalveluita kaiken ikaisille seka alan
koulutuksen (XAMKin koulutusala) yhteistydhankkeiden kautta syntyvaa innovaatiotoimintaa.

Tassa yhteydessa luovan alan ja hyvinvoinnin toimijoilla tarkoitetaan Kotkassa jo toimivia luovien alojen,
kulttuurin seka hyvinvointialan ammattilais- ja vapaaehtoistydohon perustuvia yhdistyksia, yhden tai
muutaman hengen pienyrityksia seka muita, padosin julkisin varoin ja avustuksin tyota tekevia vakiintuneita
toimijoita, joita kaupunki tukee joka tapauksessa valillisesti, koska ne tuottavat yleisdilleen ja asiakkailleen
kaupungin tarvitsemia ja/tai kaupunkia elavoittavia palveluita. Mikaan ei esta toivottuun tematiikkaan
sopivien isompien yritysten ja julkisten toimijoiden mukana oloa, jos sellaisia [6ytyy. Kiinteistokehittajien
kiinnostusta on jo aiemmin tunnusteltu, silld alue rakennuksineen on ollut pitkddan myynnissa. JUKI on
selvittanyt alueen tahankin konseptiin sopivan huoneistohotellin mahdollisuutta erilliseen rakennukseen.
Helposti korjattavat tilat palvelisivat valiaikaista asumista esimerkiksi XAMKin kaupungissa lyhytaikaisesti
oleskeleville opettajille, opiskelijoille ja muille.

Kaikki alueen potentiaalinen toiminta tarvitsee operaattoritahon kehittajaksi ja yllapitajaksi. Luovien ja
hyvinvointialojen keskuksen synnyttaminen edellyttdaa myos muuta kuin riittavan maksukykyisten
vuokralaisten lIoytamista tiloihin. Operaattoritahon tehtava on varmistaa arjen sujuvuutta, synergiaa
synnyttavan yhteisollisyyden luominen ja verkottuminen. Lisaksi tarvitaan tiloja, joissa talon eri toimijat
voivat kohdata toisensa, asiakkaansa ja yleisonsa. Ymparilleen operaattori tarvitsee luovien alojen ja
hyvinvoinnin ekosysteemin ja ollakseen hyva kehittamisen hankekumppani, operoivalta taholta vaaditaan

! https://taikusydan. turkuamk.fi/info/taiteesta-hyvinvointia/
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tavoitteellista ndkemysta ja osaamista luoda strategisesti hyddyllista, sisallollista kehitystyota ja
verkostoitumista myds entisen sairaala-alueen ja Kotkan ulkopuolelle.

Hyva vaihtoehto tdahan voi olla luovien alojen ja kulttuurihyvinvoinnin tunteva, perustettava saatio, joka
huolehtii alueen yhteisollisyyden syntymisestd, synergioiden synnystd, verkottumisesta,
kehittamishankkeista seka toimii arjen tapahtumallisuutta koordinoivana tahona. Sen kumppanina ja olisi
Ekamin kiinteistopalvelujen koulutusohjelma, joka tuottaa opiskelun yhteydessa sopivia kiinteistonhoito- ja
tilahallintapalveluja. Ekami voi sen kautta huolehtia opiskelijatyona sisatilojen korjausprojekteista,
yllapidosta ja piha-alueiden huollosta, kunhan minimissadan materiaalikulujen kustannukset korvataan.
Ekami on tasta vastuullisesta kumppanuusroolista kiinnostunut.

Rakennuksista on tehty kuntokartoitus kesalla 2023. Rakennukset vaativat kevyen, ennallistavan korjauksen
(usein vain pintaremontin) ollakseen kelvollisia kaavailtuihin tarkoituksiin. Ns. Kaapelitehtaan malli
(korjataan pitkajanteisesti varojen salliessa) toimisi taallakin. Kuntokartoituksen tulokset kertovat
olennaiset korjaustarpeet. Tiloihin tarvitaan palveluja tuottavia tahoja, joiden tilat korjataan kelvolliseen
toimivuuteen: kahvila- ja ravintolanpitdjan, siivouksen, hallinnoijatahon ja korjaustilat. Rakennuksen
historia sairaalana tarkoittaa tilojen jakoa lukemattomiin pieniin huoneisiin. Toimistohuonetta isompia
tiloja on vahan. Konseptin mukaiseen kdyttoon olisi tarkea saada yksi isompi, tasalattiainen tila, johon
mahtuu noin 200 henkea yhta aikaa. Tallainen tila saataisiin helpoiten tehtya rontgenosastolle, jotta
pienimuotoinen tapahtumallisuus, isompien orkesterien ja musiikkiteatterin harjoitukset seka
ndyttelytoiminta voisivat toteutua. Pihan hyddyntaminen kesaisin tuo lisaa mahdollisuuksia
pienimuotoisille konserteille ja ravintolan terassille. Kiinnostusta pihan hydédyntamiseen on jo |6ytynyt.

Tilanne on sellainen, etta [6ytyy toimijoita, jotka olisivat jo nyt valmiita muuttamaan entisen sairaalan
tiloihin ilman minkaanlaista korjausta. Kulttuuritoimijoille, hyvinvointialan yhdistyksille ja esimerkiksi start
up -yrityksille tilojen rouheus on pikemminkin inspiroiva tapa toimia, eika tilojen tarvitse olla “viimeisen
paalle”. Nama toimijat kannattaisi sitouttaa tilaan saman tien valiaikaisen haltuunoton periaatteilla ja
pidemmalla aikavalilla tapahtuvan korjaamisen suunnitelman laadinnalla.

Suunniteltu kayttotarkoitus, erilaiset alueen toimijat ja oppilaitosten, erityisesti Ekamin ja XAMKin yhteisty6
avaa ovia luovien alojen, kulttuurin ja kulttuurihyvinvoinnin hankkeisiin (EU, ESR, Creative Europe, New
European Bauhaus jne.), avustuksiin (ministeriot, yksityiset saatiot, Maakuntaliitto jne.) ja parhaimmillaan
yritysrahoituksiin, kunhan keskuksen operaattoritaholla on tietamys haettavissa ja saatavissa olevien
kanavien mahdollisuuksista.

Onnistuminen tulevan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen konseptissa lahtee siella toimivien
vuokralaisten ja sielld asioivien tahojen tyytyvaisyydesta sen toimintaan. Keskus synnyttaa tyopaikkoja,
tuottaa palveluja, asukkaille seka kokoaa yhteen toimijoita, joiden keskindinen synergia antaa tilaa
”pohinélle” ja innovaatioille, joilla on myds koulutuksellista ja taloudellista merkitysta.

Konseptissa on hahmoteltu keskuksen omistajuuden ja operoinnin vaihtoehtoja, joilla on merkitysta
rahoituksen saannin ja yhteisallisyyden syntymisen kannalta. Rakennus kiinnostaa kovasti ja taloudellisen
realismin ymmartavat kaikki. Taysin ilman investointia ja kunnallispoliittista tahtotilaa mitaan ei tapahdu.
Kiitokset erityisesti kulttuurijohtaja Tomi Purovaaralle ja kaupunkikehitysjohtaja Markku Hannoselle seka
kaikille muille eri tahojen haastatelluille ja tydpajoissa mukana olleille henkildille, joille Kotkansaaren
entisen sairaalan uusi eldman mahdollisuus on isoa innostusta herattava asia.

Helsingissa 10.10.2023

Outi Raatikainen ja Henna Helander
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2. KOTKANSAAREN ENTISEN SAIRAALAN NYKYTILANNEKATSAUS
2.1. Kotkan kaupungin tavoitteet, visio keskuksesta

Luovien ja hyvinvointialojen keskus Luodon visio on antaa uusi elama entiselle sairaala-alueelle, yhdistaa
kotkalaisia kulttuurin ja hyvinvoinnin palveluja tarjoavia toimijoita seka synnyttaa uutta yhteistoimintaa,
synergiaa ja kulttuurihyvinvoinnin monialaisia innovaatioita seka tarjoaa mahdollisuuksia laajaan
oppilaitosyhteistydhon. Luoto kehittaa harrastustoimintaa ja vahvistaa alan nakyvyytta,
ammattimaistumista ja tyollisyytta. Luoto antaa Kotkan kulttuuri- ja kulttuurihyvinvointipalveluille
mahdollisuuden nousta uudelle tasolle myds kotkalaisten mielissa.

Nakokulmiamme konseptisuunnitteluun

Valtakunnalliset verkostot
Iéhialueen eri toimijat

Kotka ja ldhialueet
Sisédltokumppanuudet

Synergioiden synnyttdminen
Ekosysteemi

Kohtaamiset
&

Toiminnan tehokkuus Verkostot
Digitaalisuus toiminnassa

Elamyksellisyys

Erilaistava toiminta, kilpailuedut
Inspiroivuus, viipymd, syy kdyda

Palvelut eri asiakasryhmille

Luovien ja hyvinvointialojen keskus

Ansainnan ja yritystoiminnan mahdollisuudet

Muuntautuvuus, joustavuus, toimivuus Tilakokemus Tarjooma Yhteistarjonta, hyddylliset yhteenliittymat
Taloudellinen pitkajanteisyys
Palvelujen tarvitsemat tilat tuotteistus j
uotteistus ja
Logistiikka, varaaminen Palvelukategorioita
Esim. hyvinvointipalvelut, kulttuuripalvelut, yritystoiminta,
Design for all 4vin kehityk ila-ja t , eld |
toimintamallit ravintolat, catering, julkiset palvelut
18.9.2023 4

2.2. Kotka toimintaymparistona

Kotka on noin 51000 asukkaan kaupunki, jolla on vahva teollinen historia ja tarpeita elinkeinorakenteen
monipuolistamiseen. Kaupungin vakiluku on ollut laskeva, sama koskee Kotkansaarta alueena. Vaesto on
ikaantyvaa luoden nain lisdantyvaa tarvetta hyvinvointialan ja hoiva-alan palveluille. Samalla on
panostettava koulutettujen nuorten pysymiseen paikkakunnalla ja lapsiperheiden viihtyvyyteen, jotta
alueen yrityksille [6ytyy osaavaa tyévoimaa, ja jotta yritykset kokevat Kotkan kiinnostavaksi sijaintipaikaksi.
Nama tavoitteet on huomioitu Kotkan kaupunkistrategiassa vuodelle 2030.

Kotkansaari on kuitenkin muutoksessa, koska XAMKin kampus valmistuu Kantasatamaan ja tuo mukanaan
ison joukon opiskelijoita, jotka mieluusti myds muuttaisivat Kotkansaarelle, jos opiskelija-asuntoja saarella
olisi riittavasti. Saarelle muodostuu koulutuskeskittyma. Kotkansaarelle on myds valmistunut
SatamaAreena, joka tapahtumillaan elavoittaa saarta ja luo osaltaan mahdollisuuksia luovien alojen
osaajien tyollisyydelle.

2.3. Kotkan kulttuuri- ja hyvinvointipalveluista
Kaupungilla on Kotkassa iso rooli kulttuuripalvelujen rahoittajana (esimerkiksi Kymi Sinfonietta ja Kotkan
Teatteri). Kulttuuritoimintaa jarjestavat yhdistykset toimivat pddosin avustusten ja vapaaehtoistyon

varassa. Kotkassa on monipuolinen kulttuurielama ja aktiivisia harrastajia, yhdistyksia kuten Kotkan
kulttuuriyhdistys, Kotka Jazz, Kotkan Muusikot ja Kotkan Taiteilijaseura seka perinteisia tapahtumia kuten
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esimerkiksi Meripaivat ja Lohisoitto. Kaupungin, yhdistysten ja vapaaehtoisten jarjestamaa
kulttuuritoimintaa jarjestetaan esimerkiksi Kotkan konserttitalossa, Nelosteatterissa, Merikeskus
Vellamossa, kirjastoissa, Karhulan Kyminsuussa, Yhteis6talo Messissa, Monikulttuurikeskus Myllyssa,
Sunilan Kantolassa, Galleria Uusikuvassa, Kinopalatsi- ja Trio 1-2-3-elokuvateattereissa, Haukkavuoren
nakotornissa, nuorisotaloissa seka Kotkansaaren monissa puistoissa ja kaupunginosien tapahtumatiloissa.
SatamaAreena nostaa Kotkan kaupallisen suurten konserttien tarjonnan uudelle tasolle. Kaupungista loytyy
myos aktiivista nuoremman sukupolven kulttuuria kuten nuorisoteatteri ja nuorten tekemia tapahtumia
kuten Puistosessarit ja Joutomaa-festivaali/kollektiivi, joka on jo hydodyntanyt entisen sairaala-alueen
ruumishuonetta.

Kotkan elinvoimalautakunta hyvaksyi 2.6.2020 Kotkan kaupungin kulttuurisuunnitelman, ja
kaupunginvaltuusto vahvisti sen 17.8.2020. Dokumentin nimi muutettiin 8.12.2020 Kotkan kaupungin
kulttuuriohjelmaksi. Ohjelman laatimisen yhteydessa tehtiin laajoja verkkokyselyita, joiden vastauksista
ohjelma sai sisaltopainotuksensa musiikkiin, elokuvaan ja kuvataiteisiin. Musiikilla ja kuvataiteilla on vahva
harrastajakunta ja yhdistykset, jotka tarvitsevat tiloja toiminnalleen. Ohjelma kirjaa kyselyihin perustuen
lukuisia kehittamiskohteita, muun muassa luovien alojen keskuksen saamisen ja musiikkiopiston
tilakysymyksen:

Kaupunginvaltuustossa vuonna 2020 hyvaksytty Kotkan kaupungin kulttuurisuunnitelma toteaa, etta
tapahtumakeskuksen sisalléntuotantoa tukemaan pyritdan perustamaan Kotkan luovien alojen keskus.
Taide- ja kulttuuritoimijoille, tapahtumille, oppilaitoksille ja luovien alojen yrityksille tarkoitettu keskus
tarjoaisi edullisia ja synergiaa luovia tyoskentely- ja kokoustiloja, toimien vetovoimatekijana luovien alojen
yrityksille sekd Kotkaan muuttaville taiteen ja kulttuurin ammattilaisille. Keskus tarjoaisi alustan
kaupunkilaisten tapahtumille ja ruohonjuuritason kulttuuritoiminnalle. Keskuksen suunniteltu
toteuttamisaikataulua Kulttuurisuunnitelma arvioi vuonna 2020, etta luovien alojen keskus voitaisiin ottaa
kdyttoon jo vuonna 2023. (Pandemia vaikutti aikatauluun.) Kaupunginosista vastaajat suosivat eniten
Kotkansaarta ja Karhulaa. Tapahtumapaikkoina kiytetyimpia olivat kaupungin vuokratilat ja ulkopaikat. 2

Musiikkiopiston tilantarve on akuutti. Useassa toimipisteessa toimiminen ei ole omiaan tukemaan opiston
kehittamista ja opettajien yhteisollisyytta. Osa sen tiloista on toimintaan ja tyopaikaksi lahes
soveltumattomia. Musiikkiopisto on perustanut musiikkiteatterilinjan, joka edellyttdaa isompia yhteisia
koulutustiloja.

Kotkan seudun musiikkiopisto on perustettu 1946, ja se on yksi vanhimpia kannatusyhdistyspohjaisia
musiikkiopistoja Suomessa. Opiston toiminta-alue on Kotka, Hamina, Pyhtdd, Virolahti ja Miehikkdléd. Sen
toiminnassa on mukana noin 850 oppilasta ja noin 50 korkeakoulutettua musiikkipedagogia opettajana.
Opiston toimipisteet sijaitsevat Kotkassa ja Haminassa. Opisto kuuluu opetustuntikohtaisen valtionavun
piiriin, antaen musiikin laajan oppimddrén mukaista taiteen perusopetusta. Musiikkiopisto tarjoaa opetusta
kaikenikdisille. Varhaisiéin musiikkikasvatus (muskari) tavoittaa 0- 7-vuotiaat. Perus- ja syventdvdt opinnot
ovat musiikin laajan oppimddrdn mukaista taiteen perusopetusta, joiden sisdllét ja tavoitteet perustuvat
Opetushallituksen mddrittelemddn opetussuunnitelmaan. Suurin osa opiston oppilaista on kouluikdisié (7 -
18-v.) lapsia ja nuoria. Opistossa toimii myés avoin osasto, jonka opintosisdllét oppilas voi itse mddrittdd.
Opetusta annetaan Iéhes kaikissa klassisen musiikin instrumenteissa, bdndisoittimissa sekd laulussa. Kotkan
seudun musiikkiopistossa toimii useita eri tason puhallin- ja jousiorkestereita sekéd kuoroja.’

2.4. Kotkan hyvinvointitoimijat

Kotkassa on myds joukko merkittavia, eri ikaryhmille ja eri tarpeisiin hyvinvointipalveluja tuottavia
yhdistyksia, joiden toiminta on erittdin tarkeaa ja hyvin organisoitua ammattitekemista esimerkiksi
mielenterveystyossa ja mielenterveysongelmien ennalta ehkaisyssa, vanhustydssa, syrjaytymisen
ehkaisyssa seka tukityollistamisessa.

2 https://www kotka.fi/wp-content/uploads/2021/01/Kotkan-kaupungin-kulttuuriohjelma-2020-2025.pdf
3 https://www kotka.fi/wp-content/uploads/2021/01/K otkan-kaupungin-kulttuuriohjelma-2020-2025.pdf
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e MIELI Kotkan seudun mielenterveys ry on valtakunnallisen MIELI ry:n paikallisjarjesto, joka tekee
ennalta ehkdisevda mielenterveysty6ta antamalla tietoa mielenterveydesta ja auttamalla
asiakkaitaan l6ytamaan tukea ja apua elaman kriisitilanteisiin. Toiminnan ytimena on
hyvinvointiryhmat eri kohderyhmille. Yhdistys auttaa mm. Kotkassa asuvia maahanmuuttaneita
kotoutumaan ohjaamalla pienryhmia. Se jarjestaa myos digiopastuksia, lasten kerhoja, juttu- ja
muisteluryhmia palvelutaloyhdistyksen asumisyksikdiden asukkaille. Toimintaa rahoittavat Sosiaali-
ja terveysjarjestojen avustuskeskus (STEA), Mieli ry, Kotkan kaupunki ja Kymenlaakson
Osuuspankki.

e Kotkan Korttelikotiyhdistys ry on vélitydmarkkinatoimija, joka jarjestdda muun muassa
tydelamavalmennusta, kuntouttavaa tyétoimintaa, kodinhoitopalveluita ja tydpajatoimintaa,
digitutorointia seka kohtaamisia viidessa eri toimipisteessa. Yhdistys osallistuu tydvoimapoliittisiin
hankkeisiin ja tyollistaa vuosittain noin 200 pitkdan tyoelaman ulkopuolella ollutta.
Kumppanuustalo Viikarin toiminnan yllapito kuuluu yhdistyksen pysyvaan toimintaan STEAN
rahoituksella.

o Kotkan seudun sosiaalipsykiatrinen yhdistys Kakspy ry on mielen ja paihdetyon
asiantuntijaorganisaatio, joka tukee asiakkaitaan toipumisessa ja jarjestaa kuntouttavaa
ty6toimintaa. Yhdistyksellda on klubitoimintaa, perhe- ja laheistyota, teemallisia
paivatoimintaryhmia ja avoimia kohtauspaikkoja. Esim. kulttuuripaja KotHam on nuorille
suunnattua ryhmamuotoista vertaistoimintaa. Yhdistys on kokenut hanketoimija, joka koordinoi
esimerkiksi kansainvalista Erasmus+-kumppanuushanketta “Involvement in Recovery orientation”.
Yhdistyksen ja ALVI ry:n yhteiskunnallinen yritys Kakspy Palvelut Oy jarjestaa tuettua asumista.
Yhdistyksella on myds osakeyhtio kiinteistdjenhallintaa varten.

Sairaala-alueen ja keskuksen sisaltdalueiden kehittamisen avaintoimijat 10ytyvat ylla mainituista kulttuurin
ja hyvinvoinnin toimijoista, jotka kaikki ovat osoittaneet kiinnostuksensa entisen sairaalan tiloihin
siirtymiseen.

Kotkan luova yrittajyys

Kotkassa on luovien alojen yrityksia ja ammattilaisia. Cursorin yrityskehitystoiminnot huomioivat kaikkien
niiden kehittamisen Karhulan teollisuuspuiston StarttiSatamassa ja Kantasatamaan suunnitellussa
yrityskeskuksessa seka muussa toiminnassaan. Kotkan pienyrittdjat ja freelancerit hyotyisivat sairaalan
alueelle sijoittuvan, yhteisollisen tyotilan mahdollisuudesta. Vuokrattavat, edulliset kokoushuoneet ja
tybhuoneet voivat palvella monia ilman erillista yrityskehittamistoimintaa samoissa tiloissa..

Alueen oppilaitokset

Oppilaitoksista Ekami ja XAMK ovat kiinnostuneita sairaala-alueesta oppilaitosyhteistyon alustana. Alueen
rakennukset tarjoavat Ekamille runsaasti mahdollisuuksia kdaytannon opetukseen rakennuksen
korjaamisessa ja yllapidossa. XAMK on vahva hanketoimija, jolle erilaiset kehittamisen
yhteistyokumppanuudet esimerkiksi kulttuurisen hyvinvoinnin, liikketoiminnan ja hoivatyon suhteen luovat
isoja mahdollisuuksia entisen sairaala-alueen toimijoiden kanssa.

Tyon kuluessa kaikki mainitut olevat tahot on kontaktoitu ja osallistettu keskusteluun. Kaikilla nailla
yhdistyksilla on suuri kiinnostus entisen sairaalan tiloihin ja kulttuurihyvinvointiin liittyvien toimintojen
jarjestamiseen. Kaikki myos tekevat yhteistyota keskenaan lukuisissa eri projekteissa. Kulttuurihyvinvointia
edistava konsepti entisen sairaalan suhteen avaa niille mahdollisuuksia uusiin projekteihin.

2.5. Kotkansaaren entisen sairaalan rooli kaupungin kehityksessa
Kotkansaaren entisen keskussairaalan alue ovat osa kotkalaisten identiteettia ja kaupungin historiaa.

Alueen rakennukset aiheuttavat kaupungille saannollista yllapitokulua kuukausittain noin 3 €/m2 myo6s
tyhjillaan ja toisarvoisessa kdytdssa. Kuntoraporttien mukaan rakennuksien yllapito jatkossa edellyttada joka
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tapauksessa myos isompia korjauksia (katto, LVIS jne.), ellei arvorakennuksiksi miellettyja rakennuksia
haluta kokonaan menettaa huonolla hoidolla, ilman sdaannollista kayttoa.

Rakennuskokonaisuus vastaisi hyvin Kotkan kulttuurisuunnitelman tavoitteena olleen luovan ja
hyvinvointialan keskuksen tarpeisiin. Se voidaan ottaa vaiheittain kdayttoon, nyt kaavaillut toiminnot sopivat
vanhimman osan sisatiloihin hyvin, samoin kuin vahitellen tehtavien korjausten ideologia. Toiminnan
kannalta tarvitaan vain pienia tilallisia muutostdita ja ynden 200-300 henkea vetavan kokoontumistilan
aikaansaaminen. Se syntyisi luontevimmin entisen rontgenosaston tiloihin (jossa on kevyet valiseinat) joko
peruskorjauksella tai purkamalla rontgenosasto ja rakentamalla sen tilalle yksinkertainen, avoin
kokoontumistila. Vrt. Kaapelin malli Helsingissa (kiinteistda korjataan vahitellen, kun varoja I6ytyy). Tama
sopii myds toimijoiden ideologiaan ja vuokranmaksukykyyn hyvin. Useimmat tilasta kiinnostuneet toimijat
saavat avustuksia kaupungilta ja muista lahteista. Nama toimijat ymmartavat alueen ja sen rakennusten
arvon. Kulttuuri ja hyvinvointi viihtyvat inspiroivassa vanhassa, eika uudisrakentaminen kovine hintoineen
olisi ymparisténa edes inspiroiva.

3. KOTKAN ENTISEN KESKUSSAIRAALARAKENNUKSEN TILAKOKONAISUUS JA ALUE
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3.1. Arkkitehtuuri ja identiteetti

Kotkansaaren entinen sairaala-alue on kaunis ja tasapainoinen kokonaisuus, johon kuuluu rakennuksia eri
aikakausilta. Mielikuviamme siitd, mikd on vanha sairaala, hallitsee Kotkansaaren sairaalan vanhin rakennus.
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Sen symmetrinen fasadi Keskuskadulle on lahes jokaiselle kotkalaiselle tuttu. 1920-luvulla rakennetun kolme
kerroksisen rakennuksen keskella on my6s koko rakennuskompleksin padsisaankaynti.

Vanhimman rakennuksen takana, pihanpuolella on toinen yhta vanha ja yhta korkea rakennus. Nama kaksi
rakennusta muodostavat yhdessa koko sairaala-alueen paaakselin, ryhdikkaan arkkitehtonisen
kokonaisuuden. Niiden valissa on myohemmin rakennettu yksikerroksinen nivelosa.

Entisen sairaala-alueen rakennukset ovat valmistuneet 50 vuoden aikana. Silti niiden arkkitehtoninen henki
on ulkoa yllattavan yhdenmukainen. Kaikki rakennukset ovat lampiman vaaleiksi rapattuja, yksinkertaisia ja
selkeitd. Vanhin, hieman linnamainen osa dominoi kompleksia monimuotoisella tiilikatollaan ja korkeilla
kerroksillaan, ryhdikkdana ja vankkana. Linnamaisuuden mielikuvaa ruokkivat myés myohempien
rakennusten sijoittelu tontille.

Padakselia korostavat sen molemmilla puolilla siipirakennukset, joiden valiin muodostuvat eriluonteiset
pihat. Vaikka siipiosat jattaytyvat sivuun visuaalisesti, ovat ne linjakkaita oman aikansa rakennuksia. Idan
puolella 1930-luvulla rakennettu neljakerroksinen, sulavalinjainen funkis-siipi ja [annen puolella 1960-70
luvun vaihteessa rakennettu paaosin kaksikerroksinen terveyskeskus, ns. matala siipi.

Funkis-siiven ja vanhan akselin valissa on vehrea puistopiha. Sen pohjoisreunassa on lisaksi erillinen,
vahaeleinen, yksikerroksinen asuntolarakennus. Matalan siiven ja vanhan akselin valissa rinteen puolella on
huoltopiha, jota reunustaa matalia taydennysrakennusosia.

Lisaksi sairaalakokonaisuuteen kuuluu myds kauempana, alarinteen reunassa sijaitseva yksikerroksinen,
tiilinen ruumishuone.

| | |
Matala siipi ent. terveyskeskus . Vanha osa . Funkis-siipi .
Mahdollinen lisdrakennusosa SALI 2 Kerroksen yhdyssilta
] ]
Autotalli, varasto [ | Vieisitilat paasisaankayntikerros [l Yritys, yhdistys, taiteilijatilat [ |

Rivitalo sisaankéyntikerros

Ruumishuone
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ASEMAKAAVA

Asemakaava on vuodelta 1969. Tontti on merkitty ‘Sairaaloiden ja muiden sosiaalista toimintaa palvelevien
rakennusten korttelialue’. Rakennusoikeutta on yhteensa 12 000 k-m2. Rakennusoikeudesta on kaytetty
11800 k-m2.

Asemakaavan varhaisesta tekoajankohdasta johtuen, asemakaavassa ei ole suojelumerkintoja.
Asemakaavasuojelumerkinnat helpottavat muun muassa soveltuvien teknisten ratkaisuiden lapimenoa,
esimerkiksi jos halutaan palauttaa painovoimainen ilmanvaihto, on se helpompaa rakennusluvituksessa, kun
rakennus on suojeltu ja toimi on entisoiva.

Tilat entisen keskussairaalan alueella

3.2. Arkkitehtonisia kehittamisperiaatteita

Orientaatio

Entinen sairaalakokonaisuus on kompaktisti rakennettu. Etdisyydet talon sisalla on haluttu pitda
mahdollisimman lyhyina. Tiiveydesta huolimatta alueesta on saatu vaihteleva ja jasennelty, ja hakkaavaa
toisto on valtetty. Eri oloiset rakennukset ja teemalliset pihat tekevat kokonaisuuden hallinnasta selkean
myo0s kayttdjilleen, ja auttavat eri paikkojen hahmottamisessa eli orientaatiossa.

Valo-olosuhteet ja nakymat

Mittakaavaltaan alue on inhimillinen. Rinnetonttia on hydédynnetty monipuolisesti, rakennukset vaikuttavat
kokoaan pienemmilta osittain rinteeseen upoten, huoltopiha laskeutuu puisto- ja sisdantulopihoja
alemmaksi. Rinteen hyddyntaminen sailyttaa pihojen valoisuuden ja mahdollistaa myo6s hyvat luonnonvalo-
olosuhteet rakennusten sisatiloissa. Tahan vaikuttaa myos se, etta rakennukset ovat uusiin rakennuksiin
verrattuna ns. kapearunkoisia. Se tarkoittaa valoisampia ja pohjapiirroksiltaan neliomaisempia huonetiloja.

Valoisien ikkunallisten huoneiden toinen poikkeuksellisen miellyttava ominaisuus on ulkonakymat.
Rakennusten sijoittuminen rinnetontille eri ilmansuuntiin tarjoaa lavean kirjon erilaisia ndkymia ja

vuorokauden vaihteluja riippuen, missa huone sijaitsee. Ylakerrosten ikkunoista ja parvekkeilta avautuvat
laajat, merellisen urbaanit nakymat, alakerroksista taas mielta rauhoittavat, puistomaiset nakymat.
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3.3. Toiminnallinen rakenne

Tilojenkdytén ryhmittely
Rakennussiipien erittadin korkeatasoiset rinnetonttiratkaisut tekevat rakennuksen uusiokdaytdén helpommaksi.
Sisaankadynteja rakennukseen on poikkeuksellisen monta, joka mahdollistaa rakennuksien toiminnallisen
jakamisen monin eri tavoin. Tama helpottaa myds kulunvalvontaa, joka on monen toimijan rakennuksessa
yksi haastavimmista asioista. Erityisesti kun on tarve useille yhteisille tiloille ja palveluille.

Sisa- ja ulkotilojen yhteydet

Rinneratkaisussa tilat voivat hyodyntaa pihatiloja nykyistd monipuolisemmin. Sairaala on ollut sisdanpain
kaantynyt toiminnoiltaan, mutta tuleva kayttd voidaan rakentaa ymparistoa merkittavasti aktivoiden.
Ulkotilojen ja sisatilojen uudenlaisia tapoja kannattaa tutkia seka toiminnoista kasin etta yleisoa
hyodyntaen. Tarvittaessa uusia uloskaynteja voidaan tehda erityisesti matalaan siipeen. Vanhan asuinosan
alakerran uloskaynnit parantavat seka keskiosan tilojen kaytettavyytta etta aktivoivat pihaa esimerkiksi
kahvila-ravintolan pihaterassina.

[ [
« < I I
I l | &
<
< <
A
A A A
Sisaankaynti A Julkiset yleisotilat . Puistopiha
Uusi sisadnkéynti A Sali | Edustapuutarha
Yritys/taiteilija/yhdistys . Huoltopiha

Vanhassa osassa ja myos funkissiivessa on parvekkeita. Niitda kannattaa kayttaa aktiivisina tekemisen
paikkoina, eika ainoastaan esiintymis- ja konserttipaikkoina. Hyvinvointiin liittyva ruokatuotanto ja kukkien
ja 6tokoiden tuoma monimuotoisuus ilahduttaa kayttajaryhmia laajemmin. My6s pienen talvipuutarhan
tekeminen rakennuskompleksin osaksi voisi olla kustannuksiltaan vahainen ja vaikutuksiltaan merkittava.

Kaytavat

Sairaala on rakennettu suorien kaytavien ymparille, missa kerrosten valinen liikenne tapahtuu joko
rakennuksen keskella tai pdissa sijaitsevien hissien ja portaiden kautta. Padosin kaytavat ovat
keskeiskaytavia, joiden paissa on suuret ikkunat. Kaytavat ovat leveita, joten tilatehokkuus on pienempi,
kuin ns. avotila- tai monitilatoimistorakennuksissa. Toisaalta kaytavia voidaan myos hyddyntaa esimerkiksi
eri toimijoiden nayttelytiloina.

Huoneet

Rakennukset ovat uusiin rakennuksiin verrattuna ns. kapearunkoisia. Se tarkoittaa keskimaarin valoisampia
ja pohjapiirroksiltaan neliomaisempia huonetiloja kuin uudemmissa rakennuksissa, huonetilat eivat siis ole
putkimaisia. Neliomalliset huoneet on helppo kalustaa eri tavoin. Tama lisda huoneiden
kayttomahdolllisuuksia.

Huoneiden viliset seinat ovat padosin paikallamuurattuja. Ne takaavat laht6kohtaisesti kohtuullisen
daneneristyksen, jota on tarvittaessa kohtuullisen helposti parantaa. Kaikki valiseinat eivat ole kantavia,
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joten suurempien tilakokonaisuuksien esimerkiksi kahden huoneen yhdistelmien tekeminen on verrattain
yksinkertaista.

Huoltokdytavat

Rakennukset yhdistyvat myos liitososilla ja maanalaisilla huoltokaytavilla toisiinsa. Liitososat ovat valoisia ja
monikayttoisia tiloja eri tilaryhmien valilla. Huoltokaytavat ovat Iahinna huoltohenkilékunnan kayttoon
soveltuvia. Kellaritiloissa on my0s saatavilla kayttdjia hyodyntavia varastotiloja.

JULKISET TILAT

Sisaankdyntiakselilla kavijan pitaa pystya orientoitumaan ja inspiroitumaan, saamaan esimakua paikan
tarjoamasta toiminnasta.

Pédakseli, yleisd t
Yritys/palveluakselit -
Uudisrakennus / SALI [ |

Paasisadnkaynti ja padakseli
Sairaalan paasisaankaynti tulee sailyttaa jo pelkdstaan alueidentiteetin takia vanhalla paikallaan. Kaikki
satunnaiset kavijat on syyta ohjata yhdelle sisdadankaynnille, jonka jalkeen tarjolla on yleisélle avoimia tiloja.

Sisaantuloon on syyta panostaa seka opastuksen selkeyteen ettd lampiman ja energisoivan tunnelmaan.
Tulijalle pitaa tulla rauhallinen ja tervetullut olo, kaikkea ylenmaaraista visuaalista rompetta pitda valttaa.
Informaation pitaa olla vain valttamatonta, jotta kavija [0ytaa seuraavan mieleisen paikan. Paikka taytyy
helposti ihmisista, joten kalustuksen tulee olla vahaista. Sisaantulon lahettyvilla tulee olla lukittavat lokerikot
ja yleisOwc-tilat. Parasta on, jos sisdadantulon yhteyteen voi sijoittaa aulapalvelun, ja kavija voi kohdata
tarvittaessa ihmisen.

Sisaantulokerros kannattaa pitaa yleisélle avoimena tilana tai vahintaan yleisélle lyhytvuokrattavana tilana.
Vaihtuvat nayttelyt, hankenayttelyt ja erityisesti ilman aikataulua tapahtuvat suuren yleison tapahtumat
ovat hyvia sisaantulokerroksen toimintoja. Sen sijaan kerrokseen ei kannata sijoittaa toistuvia toimintoja tai
muuta kuin suoraa yleis6a palvelevaa hallintoa.

Sisaankadyntiakseli on padsisadankaynnista suoraan eteenpain johdattava paaakseli. Akseli kulkee molempien
vanhojen sairaalarakennuksen kautta ja niiden valisen yksikerroksisen yhdyssiiven kautta entinen ns.
rontgentila.

Kahvila-ravintola

Kahvila-ravintola on Hyvinvointi- ja kulttuurikeskuksen sydan. Sen tulee ilmentaa seka taustayhteis6jensa
kasitysta ravinnon merkityksesta seka ihmisen hyvinvoinnin etta kulttuurin kannalta. Visuaalisuus tulee olla
hallittua, mutta niin ettd vanhan rakennuksen historia ja sarot tekevat siita lempeaa ja monimuotoista.

Pihanpuoleisen vanhanrakennuksen sisaankayntikerroksessa on sijainnut sairaalan ravintolatilat, keittion
sijoittuessa useaan osaan. Vanhan asuintalon sisaantulokerroksen kaksi suurta tilaa on paras paikka
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kokonaisuuden ravintola- ja kahvilapalveluille. Ns. alakeittion umpeenmuuratut oviaukkojen palauttaminen
aukaisee kahvilan myos kauniille puistopihalle ja tekee tilasta valoisan ja kutsuvan. Keittion sijoittaminen on
tasoeroista johtuen hieman haasteellista, muttei lainkaan mahdotonta.

Suuri sali ja mahdollinen uudisosa

Ns. rontgentiloille rakennettu yksikerroksinen liitososa paasisaankadyntiakselilla on keskeiselld kohdalla
toimintojen onnistumisen suhteen. Liitoskohta on my6hemmin rakennettu ja luonteeltaan sokkeloinen.
Aluetta tulee kehittdaa voimakkaasti yleisélle avoimeksi ja miellyttévaksi ymparistoksi.

Rakennuskokonaisuudesta puuttuu suurehko sali, jota voitaisiin kdayttdd muun muassa pienimuotoisiin
konsertteihin, tanssitapahtumiin seka taidenayttelyihin.

Liitososan purkaminen mahdollistaisi uuden puisen, yksikerroksisen saliosan rakentamisen paaakselille.

Toinen vaihtoehto on tutkia valiseinien purkua, ja rakentaa sali nykyisen liitososan sisalle. Vaikeutena tall6in
tulee olemaan ainakin matala huonekorkeus.

3.4. Tilojen kunto

Tilojen kunto on selvitetty kesdlla 2023 kaupungin toimitilahallinnon teettamissa kuntoraporteissa. Niiden
perusteella tilat ovat taysin mahdollisia suunniteltuun kayttoon. Lisatietoa sisdilma-asiantuntija Ismo Kirves
/ Toimitilahallinto, Kotkan kaupunki.

3.5. Korjaamisen periaatteet

Kotkansaaren entinen sairaalarakennus on toiminut sairaalana ja terveyskeskuksena ennen tyhjilleen
jaamista. Tyhjat kiinteistot alkavat rapistua nopeasti, vaikka niissa yllapidettaisiin peruslampda. Paallisin
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puolin, pinnallisesti katsoen rakennukset nayttavat yllattavan hyva kuntoisilta. Julkisivut nayttavat hyvin
pidetyilta.

Nykyisen rakennuslain mukaan, vanhojen rakennuksien korjauksissa tulee noudattaa ns. hienovaraisen
korjaamisen periaatetta. Se tarkoittaa, etta rakennuksia ei tarvitse korjata nykynormiston mukaisiksi vaan
rakennusten ominaispiirteet tulee sailyttaa. Rakennuksien ominaisuuksia ei tarvitse parantaa, mutta niita ei
saa myoskaan huonontaa. Henkil6turvallisuutta ei saa kuitenkaan vaarantaa.

Rakennuskokonaisuudesta tulee laatia rakennushistoriallinen selvitys rakennuskokonaisuuden
merkittavyyden takia. Hankesuunnitteluvaiheessa tulee laatia karkea aluepriorisointi kartta joka kerroksesta.
Karttaan tulee merkita liikkennevalovarein alueet, jotka tulee sdilyttaa / palauttaa; alueet, joissa tietyt
periaatteet tulee sailyttaa esimerkiksi alkuperdiset lattiapinnat, oviaukkojen rytmi tai tilan yleishahmo;
alueet, joissa voi tehda kaytannossa katsoen lahes mita vain toimintojen tarpeiden mukaan.

Rakennuskokonaisuuteen sopisi hyvin jatkuvan korjaamisen periaate hienovaraisen korjaamisen periaatteen
lisdksi. Jatkuvassa korjauksessa pyritaan valttamaan laajamittakaavaista peruskorjausta vaan tilojen
kunnossapitoon ja jatkuviin pieniin korjauksiin panostetaan normaalia enemman.

Tama korjaustapa sopii erityisen hyvin kohteeseen, jossa kaytto vaihtelee ja korjaaminen voi olla osa
kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa koulutuksen ja tyollistamisen lisaksi.

3.6. Tilojen teknisten jarjestelmat

Periaatteita

Rakennuksien peruskorjauksista noin 70 % on LVIS-korjauksia. Vahentamalla eri teknisten jarjestelmien
maaria, voidaan vahentaa samalla myds yllapito- ja myohemmin uusien korjausten kustannuksia. Sairaalassa
on ollut useita teknisia jarjestelmia, joille ei ole enaa kayttoa. Ne tulee vahitellen purkaa alakattojen paalta,
huoneiden seiniltd ja hormeista. Myos seinien keskella olevia alumiinisia sahkdkouruja voidaan poistaa, ja
vapauttaa seinia turhista jakolinjoista.

Samalla voitaisiin purkaa alakattoja erityisesti kdytavista ja keskittaa niita vain pieneen osaan huonetiloista,
kun jarjestelldaan teknisten installaatioiden paikkoja uudelleen.

Purkaminen ja suunnittelu voidaan tehda rakennus kerrallaan.

Sdhkoé

Sahkokaapelit ovat nykyisin tilaa vievia kaapelimattoja. Sahkoistys tulee suunnitella uutta kayttoa
palvelevaksi, muttei ylimitoittaa. Sdhkdsuunnittelun periaatteiden jalkeen voidaan luoda tapa, tehda
sahkoistysta rakennus, kerros tai muu luonteva osa kerrallaan.

Valaistus

Valaistuksen paaperiaatteet tulee luoda kokonaisuudesta pienempiin osiin pain. Valaistuksen vari tulee olla
koko rakennuskokonaisuudessa yhtendinen, lammin valkoinen esimerkiksi 3000 Kelvinia on sopiva
yleisempiin toimintoihin. Varilampaotila on oleellinen myos kokonaisuuden ulko-olemuksen kannalta.

Ulkovalaistuksen tulee tukea paikkojen tunnelmaa ja toimintaa. Varsinaisia julkisivuvalaistusta ei tarvita, kun
valo tulee itse toimintojen valaistuksen kautta. Pihat voidaan valaista hamaran aikaan kevyesti, jotta niissa
on turvallista kulkea ja jotta sisddankaynnit ovat havaittavissa.

Kulunvalvonta

Sairaalan aikainen sahkdinen kulunvalvonta on kayttéikansa loppuvaiheessa. Kulunvalvonnalle on olemassa
kevyempia uusia lukitusperustaisia vaihtoehtoja, jotka eivat tarvitse ovien sahkadistyksia ja sitd kautta myos
saannollista huoltoa.
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Netti
Toimiva kayttajilleen ilmainen nettiyhteys on rakennuksen monimuotoisen toiminnan kannalta
perusedellytys.

limanvaihto

Kaikki rakennukset ovat alun perin toimineet painovoimaisella ilmanvaihdolla tai ehka 1970-luvun osissa on
ollut ns. likaisten tilojen koneellinen poistoilma. Sairaala-aikana tiloissa on siirrytty koneelliseen tulo- ja
poistoilmanvaihtoon.

Kiinteistdn yllapidon kannalta ja esimerkiksi musiikin harjoitteluun liittyvien vaatimusten kannalta,
painovoimainen ilmanvaihdon palauttaminen on harkitsemisen arvoinen asia. Painovoimainen ilmanvaihto
toimii parhaiten korkeissa tiloissa, joita I0ytyy erityisesti sairaalan vanhimmista osista.

Koneellisen ilmanvaihdon paineolojen hallinta on vanhoissa rakennuksissa erityisen haastavia, koska
rakennuksia ei ole tehty tiiviiksi ns. pullotaloiksi. Painovoimaisessa ilmanvaihdossa ei voida tehda [ampiman
ilman takaisinottoa LTO:ta, mutta painovoimaisen vahdisempi sahkdnkulutus kompensoi puolestaan tata.
IImanvaihtolaitteiston elinkaari on myds lyhyehko. My6s painovoimainen ilmanvaihto ja sen kaytto vaatii
panostusta. Se tulee suunnitella huolella ja myds siihen liittyy rakenteellisia osia.

Toisaalta, nain isossa kokonaisuudessa voi olla halua satsata myos ylimaaraiseen tekniseen henkilékuntaan
joka yllapitaa ja saataa kiinteistdn teknisia jarjestelmia jatkuvasti ja rakentaa kokonaisuuteen uusi
koneellinen ilmanvaihtojarjestelma. Samalla se tarkoittaisi myos uusien alakattojen ja todennakoisesti
uusien hormien asentamista. Nykyinen jarjestelma lienee kayttéikansa paassa.

Vesi- ja viemarointi

Tyhjilladn oleva rakennus ruostuttaa nopeasti vesi- ja viemariverkoston. Vesi- ja viemariverkoston
perusteellinen kuvantaminen perusverkoston osalta on hyva lahtotieto seuraavaan vaiheeseen ja korjausten
tavan maarittelemiseksi esimerkiksi riittaako sukitus toimenpiteeksi. Samalla selviaa, voidaanko nykyisia
vesipisteita kayttaa ilman korjausta esimerkiksi taiteilijoiden ateljeetiloissa. Tilojen saaminen matalalla
kynnykselld kaytt6on on tarkeaa.

Sairaalassa on lahes joka huoneessa vesipisteet. Tuleva kaytto tarvitsee vesipisteitd huomattavasti olemassa
olevaa vahemman. Vesi- ja viemarointitarpeita pitaa keskittaa ja vahentaa.

Haitta-aineet

Kaikissa kiinteiston rakennuksissa, joissa kartoitusta ei ole tehty, on hyva tehda rakennusosien haitta-
ainekartoitus, josta ilmenee mm. asbesti, PAH:it, PCB, lyijy ja kreosiitti. Vanhoissa rakennuksissa naita
aineita l6ytyy, ja niihin on syyta varautua seka tehda yleissuunnitelma toimenpiteista.

TOIMINNOT

Hyvinvointi- ja kulttuurikeskus on monipuolinen toiminnoiltaan. Parasta olisi muutama suurempi toimija,
joiden lisaksi laaja kirjo pienempia toimijoita, yrityksia, yhteisoja ja hankkeita.

Ainoa selkea toiminta, joka rajaa muiden toimintaa merkittavasti, on pysyva asuminen. Se tulee rajata pois
valikoimasta. Asumisterveelisyyteen liittyy muun muassa desibelivaateita, joiden takia konserttien ynna
muiden tapahtumien laheisyys on hankalaa.

Vanha osa

Ehdotettu toiminta

Sisaantulokerros yleis6palvelut, kokous- ja kokoontumistiloja lyhytvuokraukseen, nayttelytiloja
2. ja 3.kerros Kotkan musiikkiopisto /Kotkan Musiikkihautomo
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Lisdosa ns. rontgenosa
/ Uudisosa
1.kerros Sali alueen kokoontumistilaksi

Vanha asuinosa
Sisaantulokerros kahvila ja ravintolatilat
2. ja 3.kerros lyhytaikainen asuminen / harjoitusasuntoja tms.

Liitososa Matalaan siipeen
Sisaantulokerros Hyvinvointipalvelutiloja, hanke-showroomeja yms. Puolijulkista

/ Kotkan kulttuurihyvinvointipaja

Matala siipi ns. terveyskeskus

Sisaantulokerros palvelutiloja hyvinvointiyrittdjille, terapeuteille yms.
2.kerros taiteilijatiloja esim. kirjailijat
kellarikerros tiloja mahdollisesti uusilla sisdankaynneilla pihalle

Funkis-siipi

Sisaantulokerros huonetiloja taiteilijoille, yhdistyksille
/ Kotkan taideverstas / Luova yrityskeskus

2.-4.kerros mieluiten kokonainen kerros yhdelle toimijalle esim.
Funkispdaty
1.kerros yritystila omalla sisdankaynnilla
kellari yritystila omalla sisdankaynnilla
Rivari residenssiasuntoyhteiso /lyhytaikainen asuminen
Autotallit taloverstas / taiteilijatiloja
Ruumishuone Banditila tai muuta erillisyydestd hyotyvaa toimintoa

Noin XXm2 huonetiloja /kerros Noin XXm2 huonetiloja /kerros Noin 120m2 huonetiloja /kerros

1kerros 1 kerros 2 kerrosta
K T Omat sisaankaynnit

Kolme sisaankayntia
Noin 350m2 huonetiloja /kerros + aulatilat ja
kaytavat

Huoneet 15m2/30m3 (/45/60)
4 kerrosta

Noin XXm2 huonetiloja /kerros
1kerros
Ei omaa sisaankayntia

Noin XXm2 huonetiloja /kerros Kaksi sisaankayntia sisaantulokerroksessa

3 kerrosta - o 5 - e { Noin 120m2 huonetiloja /kerros

Kaksi sisaankayntia qmmn ) kerrosta

Omat sisaankaynnit

Noin XXm2 huonetiloja /kerros

3 kerrosta Noin 150m2 huonetiloja /kerros

Kaksi sisaankayntia sisaantulokerroksessa +aula

1 kerros

ja 320m2 ﬁunnet
%ﬂmﬂherros |

Noin XXm2/kerros |2 Ei omaa sisaankayntia

1 kerros 3 kerrosta Parveke

Oma sisadnkaynti Oma sisaankaynti sisaantulokerroksessa

sisgantulokerroksessa Parvekeet HUOM! Tilojen nelibmaarat suuntaa-antavia
LAAJENNUSOSAN PAIKKA

Ei tarkistusmitattuja
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4. KONSEPTIN KUVAUS

4.1. Mika on luovien alojen ja hyvinvoinnin keskus?

Kotkansaaren entiseen sairaalan vanhimman osan tiloihin rakentuva luovien alojen ja hyvinvoinnin keskus
on teemallisesti kulttuurisen hyvinvoinnin keskittyma, josta kaiken ikdiset ja kaikissa elamantilanteissa
elavat kotkalaiset paasevat nauttimaan joko harrastajina, asiakkaina tai vierailijoina. Keskus tarjoaa tilat ja
kokoaa yhteen Kotkan musiikin, taiteen ja luovien alojen tekijoita, yhteisoja ja yrityksia seka tormayttaa ne
hyvinvoinnin kehittdjiin ja henkista hyvinvointia tukevaan toimintaan.

Kaikki tilojen toimijat tuottavat omille asiakkailleen ja yleisdilleen keskuksen ulospdin suunnatun tarjonnan.
Keskuksen toimijat tyollistavat, toimivat valityollistdjina ja voivat eri tavoin vaikuttaa Kotkan alueen luovien
alojen osaajien kehitykseen ja alan ammattimaistumiseen. Tavoitteena on vahvan synergian ja yhteistyon
synnyttaminen toimijoiden valille — eri muodoissaan.

Keskus tarjoaa vierailumahdollisuuksia my0s suurelle yleisolle toimijoiden tyon tuloksia esitellen. Se tarjoaa
kahvila- ja ravintolapalveluita luovassa hengessa kaikille alueella kayville tahoille. Keskus voi vuokrata
lyhytaikaisesti pienimuotoista kokoustilaa, pop-up- ja showroom-tiloja jarjestaoille, yrityksille ja muille
tarvitsijoille. JUKIN aiemmin tekeman suunnitelman mukaisesti lyhytaikainen vuokraus huoneistohotelli-
tyyppisesti lyhytaikaiseen asumiseen, residenssitoimintaan tai opiskelija-asunnoiksi soveltuisi hyvin osaan
alueen tiloista.

Luovien alojen, kulttuurin, hyvinveinnin ja
oppimisen keskus

Musiikin
tekijéiden koti
Musiikkiopisto

Kotka Jazz

A Véliaikainen "
Ruekpaliell asuminen eri Kot:::.m'.‘:s'kot Tapahtumat
Kahvila syistd SOt sisall3 ja
Ravintola Oppiminen Huoneistohotelli ulkona
N i Ei pysyvaa ) Yleisét
Kierratys? Eldméntaidot, S Taiteen
Taiteen ja tekeminen
Henkisen kulttuurin Residenssit
hyvinvoinnin Harrastai Luovan alan ~
jat Tyéh
keskus D
uut taidc i
Mielen terveys Yritykset
Kulttuuri ja Showroomit
hyvinvointi Taiteen Tukipalvelut
Hankehub esittdminen Eri ryhmille
Nayttelyt
Yleisot

Keskus ei ole luovien alojen yrityshautomo tai start up -keskittyma. Siella toimivat luovien alojen ja
hyvinvoinnin pienyritykset voivat olla mukana Cursorin Kotkansaarella ja Karhulassa tekemassa
kehitystoiminnassa.

Hankeyhteisty6 keskuksen toimijoiden ja XAMKin valille voi tuoda mahdollisuuksia teemalliseen
osallistumiseen kulttuurihyvinvoinnin ja luovien alojen sisaltéalueilla tehtavassa kehitystyossa.
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Kokonaisuus tarvitsee operaattorin. Entisen sairaalan alueelle tulee seka lyhyt etta pitkdaikaista
tilanvuokrausta ja molempia vuokralaisia hyvin palveleva vastuutaho tarvitaan.

¢ Lyhytaikainen tilanvuokraus vaatii nopeaa reagointia ja myyntia palveluineen (kokoushuoneet,
lyhytaikainen asuminen, pienet tapahtumatilat ja niiden palvelut, piha-alueiden vuokraus tapahtumille
jne.)

* Pitkdaikainen vuokraaminen tuo vakautta, mutta vaatii myos tilahallinnon ja kiinteistéhuollon seka
yhteisollisyyden varmistamisen

*  Operaattori voi toimia my6s kokonaisuuden kehittamisen hankekumppanuuksien vastuutahona

* Vailiaikaisasuminen tarvitsee vastuutahon ja toiminnan kehittdjan, joka voi olla my6s ulkoistettu
sopimuksella.

Operointi sisaltokysymyksissa on hyva rakentaa esim. sisaltdja edistdavan saation kautta, joka on toimijoiden
ja kaupungin yhteisty6foorumi.

Ekamille entinen sairaala-alue on erittdin potentiaalinen koulutusymparisto ja Ekamilla onkin mahdollisuus
alueella pitkdjanteisen korjaamisen opetuksen, kiinteistopalvelu- ja tilanhallinto-opetuksen jarjestamiseen.
Oppilaitos on kiinnostunut ottamaan vastuulleen naita toimintoja erikseen sovittavan mallin mukaisesti.

4.2. Kenelle keskusta suunnitellaan? Kayttajat, toimijat ja sidosryhmat

Keskuksen tilanvuokrauksen avainasiakkaita ovat Kotkan seudun musiikkiopisto, Kakspy ry, Kotkan
Korttelikodit ry ja muut aiemmin mainitut, musiikin, kulttuurin, taiteen, luovien alojen ja hyvinvointialan
toimijat, yritykset ja yhteisot pitkdaikaisina vuokralaisina. Lyhytaikaisina vuokralaisina voi olla
tapahtumanjarjestajia, nayttelytilan/showroomien/pop up -tilojen tarvitsijoita, véliaikaisen asumisen
tarvitsijoita ja lyhytaikaisten ty6- ja kokoustilojen tarvitsijoita.

Keskuksen kayttajille toiminnan sisalloét ovat mahdollisuutena tarjolla kaikille ja kaiken ikaisille kotkalaisille,
joita kulttuuri, sen harrastaminen ja/tai oma tai laheisten henkinen hyvinvointi kiinnostaa. Keskus on myés
tyollistaja, valityonantaja ja tyopaikka toimijayhteisoille, jotka ovat kiinnostuneita ottamaan tiloja haltuunsa
vuokralaisina. Keskuksen ei ole tarkoitus houkutella matkailijoita |ahelta tai kaukaa.

Keskuksen sidosryhmat yltavat laajalle kunkin toimijan verkoston mukaisesti. Olennaisinta keskuksen
kehittymisen kannalta ovat rahoittajayhteydet, hankekumppanuus- ja oppilaitosyhteydet, paattajayhteydet
seka luonnollisesti yleisot ja asiakkaat.

4.2.1. Toimijoiden konkreettinen kiinnostus

Keskukseen siirtymisesta kiinnostuneita tahoja 16ytyy lukuisia. Keskukseen tarvitaan muutama enemman
tilaa tarvitseva avaintoimija, joiden ymparille voi syntyd monimuotoisia synergiaetuja tuottava
pientoimijoiden yhteis6. Nailla evain keskukseen saadaan syntymaan “Kotkan musiikkihautomo”, “Kotkan
taideverstas”, “Luova yrityspaja” seka “Kotkan kulttuuriparantamo”, jotka puolestaan synnyttavat
keskinaista synergiaa palvellen ajatusta kulttuurisesta hyvinvointipalvelujen tarjonnasta. Neliomaarat ovat
arvioita, joita kayttajat ovat pohtineet. Kaytavien leveys voi aiheuttaa kustannusten jaon keskusteluja
potentiaalisten vuokralaisten kanssa.

Musiikkihautomon 1.vaiheen toimijat:
e Musiikkiopisto (arvio 600-900 m2), Kotka Jazz, Kotkan Muusikot ja Lohisoitto toimistoineen, alan
yritykset/ bandikamppavuokraus (arvio n. 200-300 m2 yhteensa)
e Musiikkiopistolla on alustava tilantarveohjelma olemassa.
e Musiikkiopisto uskoo, etta riittava daneneristys syntyy levyillda, molton-verhoilulla ja tarvittaessa
tuplaovilla, ei vaadi suurta kustannusta.
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Taideverstaan toimijoita:

e Kotkan taiteilijaseura, Kotkan kulttuuriyhdistys

e Yksittdiset taiteilijat tyotilatarpeineen eri aloilta

e Nayttelyjen jarjestajat

e Taiteilijaresidenssit

e Taidekokoelmien esillepanon mahdollisuus
Kulttuurihyvinvoinnin toimijat:

e Kakspy ry (arvio 400-500 m2), Mieli ry, Kotkan Korttelikodit ry (arvio 400-500m?2)

e Vakiintuneita kotkalaistoimijoita, joilla on runsaasti kokemusta myos hankekehittamisesta
Luovat pienyritykset ja yhteisot:

e Yksittaisia pienyrityksia ja freelancereita ei ole erikseen kontaktoitu tyotilatarpeesta. Cursorin

kautta saa luovien alojen yritysten ajankohtaiset tiedot tarvittaessa.
e Kiasityoharrastajayhteisot/kutojat, joiden kangaspuut tarvitsevat tiloja.

Ekami:
e korjaustoimiston/tyopajatilan vuokraaminen ja oppilastydon tekeminen kiinteistonhoidon- ja
tilahallinnoinnin opetuksen osana
XAMK:
e ejtilantarpeita, mutta vahva kiinnostus keskuksen kehittamiseen hankeyhteistyon kautta

Oletusarvo on, etta tiloja saisi vuokrattua nopeasti yhteensa noin 2000-2500 m2 maltillisella noin 8 euron
neliévuokralla/kk.

4.3. Ekosysteemi: keskuksen kumppanuudet ja sisdinen yhteisollisyys

Luovien alojen tyoskentelyn ymparistdissa olennaista viihtymiselle ja synergian olemassaololle on
yhteisollisyyden synnyttaminen tilojen toimijoiden kesken. Tama edellyttaa yhteisia kohtaamisia ja tiloja,
jotka mahdollistavat niita organisoidusti yhteisissa tapahtumissa tai satunnaisina kokoontumisina
kahvilassa tai lounaalla. Koko entisen sairaalan alueella ei ole yhtaan yhtenaista tilaa, johon mahtuisi alueen
toimijajoukko yhté aikaa (noin 200 hengen yhtenaisen tilan tarve!).

Co working -tiloissa ja hubeissa yhteisollisyyden synnyttamista edistavat tavallisesti operaattorin
"yhteisdmanagerit”, joiden tehtaviin se kuuluu. Yhteison kommunikaatiotarpeita varten tarvitaan myos
sahkadinen sisdisen verkon/keskustelualusta ja infokanava yllapitoineen. Verkoston rakentaminen ja
ekosysteemin huomiointi myds ulospédin on usein osa operaattori/manageritahon vastuita, vaikka jokaisella
toimijalla itselldadan on oma verkosto hallussaan. Entisen sairaalan alueella yhteisollisyyden synnyttaminen ja
varmistaminen on merkityksellinen tehtava, joka kuuluu operaattoritaholle. Muutoin sita ei synny.
Vastaavan tyyppisessa keskuksessa on useimmiten toiminnanjohtajana/toimitusjohtajana/vetajashahmona
"kasvot”, joista alue myo6s tunnetaan.

4.4. Miten keskuksen sisdiset palvelut tuotetaan?

Keskuksen toimijoille suunnatut sisaiset palvelut hoidetaan operaattoritahon puolesta keskitetysti:

e Kiinteiston omistaja vuokraa tilat suoraan tarvitsijoille tai operaattori vuokraa ne omistajalta ja
alivuokraa ne edelleen (kiinteiston hallintomallista riippuen)

e isdnnointi ja tilojen hallinnointi (esim. yleisten tilojen siivous, kiinteistén omistajalle kuuluvat
korjaukset, jatteiden keruu, verkkoyhteydet ja muut tavanomaiset palvelut, tapahtumapalvelut,
lyhytaikaisen asuminen jarjestelyt jne.). Voivat olla myds omistajan/operaattorin hankkimia
ostopalveluita. Ekami on kiinnostunut integroimaan korjausten, tilahallinnon ja kiinteistopalvelujen
tehtdavat omaan opetukseensa oppilaitosyhteistyon kautta. Korjausten suhteen kyse on esim.
materiaalikustannuksilla tehdysta tyosta.
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e Sisdinen ja ulkoinen viestinta seka yhteisdmanagerointi: operaattoritahon vastuulla
e Ulkoinen viestinta keskuksesta ja sen tarjonnasta: operaattoritahon vastuulla (informaatio, myynti,
markkinointi jne. eri kanavien yllapito verkossa ja sosiaalisessa mediassa)

4.5. Keskuksen yleis6suhde

Keskukseen rakentuu yleisdsuhde luontaisesti sen vuokralaisten toimesta. Se muodostuu muskari-ikaisista
lapsista vanhempineen, eldkepaivia viettaviin vanhuksiin, joille kulttuurihyvinvointipainotteinen
paivatoiminta on arjen henkireika. Keskuksessa on toimijoiden omien tilojen ohella suurelle yleisolle
avoimia tiloja ja kohtaamispaikkoja (kahvila-/ravintola, taidelainaamo(?), kesaterassi ja ulkotilat seka
esimerkiksi Kotkan taiteilijoiden nayttelytilat ja muut yritysten tai yhteis6jen showroom/pop up-tilat).

Jokainen keskuksen toimija huomioi omassa toiminnassaan tavat, joilla keskuksen suuri yleis¢ paasee siihen
osalliseksi. Yleisosuhde hyddyttaa kaikkia. Keskuksen toimijoiden yhdessa tai erikseen jarjestamat
tapahtumat ovat kiinnostuneille avoimia esim. musiikkitoimijoiden pienimuotoiset konsertit,
hyvinvointitapahtumat, nayttelyt jne. Keskukseen sijoittuu hyvinkin erilaisia palveluja ulkopuolisille
asiakkaille tarjoavia toimijoita. Esimerkkeina voi olla ikdihmisten kohtauspaikat, jarjestdjen tapaamiset ja
digitaalisten palvelujen avunanto, paivaklubit, kerhot ja lehtienlukutilat, pientuotteiden myyntipisteet jne.
Kulttuurihyvinvointi ja valityollistaminen tuovat oman asiakaskuntansa tiloihin.

5. KESKUKSEN OMISTUKSEN JA HALLINTOMALLIN VAIHTOEHDOT

5.1. Vaihtoehdot omistukseen ja operointiin

Kiinteiston/alueen omistaa tilla hetkelld Kotkan kaupunki, joka on pyrkinyt myyma&an omistustaan.
Vaihtoehdot omistajan muutokselle ovat melko vahissa, koska myynti ei ole tuottanut tuloksia. Julkiset
Kiinteistot Oy:n johto arvioi haastattelussa, etta alueen rakennusmassan suuruus 11800 m2 on sellainen,
etta se puoltaa kiinteistdosakeyhtion muodostamista kaikissa tapauksissa. Kiinteistéosakeyhtio voi olla
kaupungin omistama tai JUKIn omistuksessa vrt. Backstaff Oy.

Luovan- ja hyvinvointialan keskuksen kdynnistamisen kannalta kaupungin omistus on vakautta tuova asia.
Kotkan kaupunki on tekemassa selvitysta omistamistaan kiinteistdista/tiloista. Selvitys valmistuu vasta
kevaalla 2024. Tilan kayttoa mahdollistavien, tulevien ennallistamis- ja muutostodiden investointi tulee ensi
kadessa omistajalle, joka arvioi miten ne toteutetaan vuokralaistarpeiden ja kustannusten hallinnan
mukaan. Kukaan tiloista kiinnostuneista toimijoista ei ole kiinnostunut ns. uudisrakennustyyppisista tiloista,
vaan kokee vanhojen tilojen inspiroivana ja persoonallisena ymparistona, kunhan se toimii omiin tarpeisiin
ndhden asiallisesti.

Kaikissa tapauksissa Kotkan kaupungilla on paatéksentekijan rooli ja rahoittajan rooli tavalla toisella pitkaan
(myos silloin kun talo seisoo tyhjana). Kiinnostavaa on, voiko sisdltokonsepti ja osuva hallinnollinen
organisointimalli avata mahdollisuuksia sen lisdaksi uudentyyppisiin rahoituksiin.

Todennakoistd Kotkassa on, ettd kaupunki (kulttuuritoimi ja/tai toimitilapalvelut) on alkuvaiheessa myds
uudelleenkayttoonoton kdynnistdja. Kaupunki on alueen rakentumisen mahdollistaja valillisesti myos
jatkossa, ovathan useat potentiaaliset toimijat yhdistyksia, joiden rahoituksesta osa tulee kaupungin
avustuksina. Kyse onkin tahtotilasta ja uuden palvelun synnyttamisesta kotkalaisia varten.

Omistaminen:

e Kaupunki omistaa nyt
* Kiinteisto kaupungin taseessa, mutta ei ole ollut toimenpiteiden kohteena
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* Kaupungin toimitilapalvelut hoitaa yllapidon ja vuokraa kysyttaessa, mutta ei pysty sijoittamaan
alueelle esim. paikalla olevaa kiinteist6huoltoa/palveluita eikéd kehittamé&an alueen muuta
toimintaa, joka jaa vuokralaisten ja muun operoijan omalle vastuulle

* Kaupungilla ei ole resursseja suureen peruskorjaukseen (ei ehka edes tarvita)

* Kaupungilla kdaynnissa selvitys kaupungin omistamista kiinteistdista. Valmistuu kevaalla 2024.

e Muita omistusvaihtoehtoja:

*  Alue muodostetaan kaupungin 100 % omistamaksi kiinteistoosakeyhtiéksi (korjausvelka
yhtidlle) -> vuokraus erilaisille toimijoille. Kiinteistbosakeyhtio organisoi kiinteiston hoidon ja
tilahallinnoinnin (n. 2 hl6a yhtioon paikan paalla), ennallistava korjaaminen vaiheittain
(Kaapelitehtaan malli). Ei sisall6llistd operointiagendaa muutoin kuin vuokralaisten valinnassa.

*  Kaupunki perustaa 100 % omistamansa Luovien alojen toimintakeskus -osakeyhtion hoitamaan
operaattoritehtavia ja isannointi- ja tilahallinnon tehtavia. Palkkaa siihen vetdjan ja tuottajan
(yht. 2 hl6d) myos sisaltoja silmalla pitden. Vrt. Turku ja Turun uusi Taiteiden talo Oy. Kaupunki
osti tarkoitusta varten Rettigin entisen tupakkatehtaan. Kaupunki ei heti Turussa peri
osakeyhtiolta vuokraa niista tiloista, joille ei ole vield 16ytynyt vuokralaisia, mutta investoi talon
toiminnan kdynnistamiseen. On luonnollista, ettd osakeyhtion toimintaa olisi Kotkassakin
subventoitava ei-kaupallisten tahojen osalta edullisin vuokraehdoin ja mahdollisten
muutostoiden kulujen osalta ainakin alkuvaiheessa.

* Kaupunki voi my6s vuokrata kaikki tai osan tiloista luovien alojen ja hyvinvoinnin
sisaltéagendasta kiinnostuneelle operaattorille/toimijalle, joka alivuokraa niitd edelleen,
tuottaa vuokralaispalvelut seka ottaa vastuun alueen lyhytaikaisesta vuokrauksesta,
tapahtumallisuudesta, yhteison ja yhteisollisyyden kehittamisesta seka sisallollisista, aluetta
koskevista hankekumppanuuksista. Operaattorilla voi olla mahdollisuus erilaisten, sisallon
kehittamista edistavien rahoitusten hankintaan kuin kaupungilla jos kyseessa on ei-kaupallinen
taho (esim. yksityisten saatididen avustukset). Vrt. Mieli ry ja Lapinlahden Ldhde Oy
Lapinlahdessa tilanvuokraajina.

* Julkiset Kiinteistot JUKI Oy alueen kiinteist6jen omistajaksi ja vuokraajaksi. Toimijana JUKI olisi
paatoksenteossa ja investoinneissa vapaampi kuin kaupungin toimitilapalvelut. JUKI itse arvioi,
ettei ole oikea tahon tamantyyppiseen kiinteiston omistukseen.

* Kiinteistoosakeyhtio tai operaattoriosakeyhtio, jossa on kaupungin ohella muita omistajia vrt.
Lapinlahti-saation pyrkimys alueen osa-omistukseen.

*  Kaupunki voi myds myyda kiinteistén korjaustarpeineen hyvin edullisesti kiinnostuneelle
taholle esimerkiksi perustettavalle saatiolle vrt. Paimion parantola. Kotkan kaupunki joutuisi
todennakdisesti joka tapauksessa avustamaan saatiota.

Tilan operointitehtava kannattaa irrottaa tilan omistuksesta, jos omistaja ei itse pysty varmistamaan
operaattorin tehtavia. Osaava operaattoritaho tarvitaan tuomaan toiminnan lahelle sisallollisia
intressiryhmia tilan vuokralaisina, yleis6ina ja muina kayttajina sekad rakentamaan tilan liiketoimintaa,
palveluita, varainhankintaa ja hankekumppanuuksia asiantuntemuksensa pohjalta.

Aktivismin synnyttaminen toimijoissa ja niiden sitouttaminen voi syntya parhaiten mallissa, jossa
perustetaan operaattoriksi saatio, jonka alkupdadoman rahoittajina on myos alueen yhdistysmuotoisia
toimijatahoja seka alueellisen intressin omaavia tahoja kaupungin ohella esim. Kakspy ry. Saatiossa on
tarkeda, etta omistajuus, sisaltdjen kehitysosaaminen ja innostus alueen kehittdmiseen on laajapohjaista.
Saation perustajissa voi olla myds padomaa lahjoittavia tahoja, joille alueen asukkaiden hyvinvointi on
tarkeaa.

Esimerkkeind muualta paikalliseen intressiin perustuvasta rahoituspohjasta: Era- ja luontokulttuurimuseon
saation perustamisen yhteydessa Imatralla saation alkupadaomaa saatiin myos Eteld-Karjalan
Osuuspankilta®. Museon perustamista varten rahoitusta kdyttérahoitusta tuli esimerkiksi myds avustuksena
EkspSaatiolta (Etela-Karjalan Saastopankin sdatio). Lapinlahdessa sdation perustajia ovat MIELI Suomen

4 https://eramuseo.fi/saatio
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Mielenterveys ry, Pro Lapinlahti mielenterveysseura ry, Osuuskunta Lapinlahden tilajakamo, Kaakkois-
Suomen sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry, Y-sd&tio sr ja ankkurirahoittajana Dream Broker Oy.> Vertailun
vuoksi: Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon saatididen yhdistyessa niiden toimintaa yllapitamaan
perustettiin myds AD-museo Oy. Yhtio yllapitaa Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon edistda myods uuden
museon perustamista yhdessd emosaitionsa kanssa.®

Mikali siis halutaan alueelle palveluita, yhteison omaa tapahtumallisuutta ja identiteettia synnyttavaa
toimintaa, joka myos luo yhteisollisyytta potentiaalisen vuokralaistoimijoiden joukolle, tarvitaan
operaattoritaho, jonka vastuulla asia on. Operaattoritaho koordinoi myods keskuksen kokonaisuutta
koskevaa kehitystyota vuokralaisten parhaaksi.

Saatio on todenndkoisesti toimijayhdistysta vakaampi toimija keskuksen pitkdjanteiseen operatiiviseen
toimintaan, hankekumppanuuksiin ja varainhankintaan. Kolmas vaihtoehto operaattoriksi, joka sekin on
mahdollinen, on toimijoiden oma osuuskunta. Alueen yhteistoiminnan sisallon kehittamisesta voisi siis
vastata eri tavoin organisoitu yhteistoiminta. Olisi kuitenkin hyva, etta sillakin olisi suhde kiinteiston
omistajaan.

On luonnollista, ettad Kotkassa saatiota on avustettava sen kdyttépadaoman hankinnan suhteen ainakin
alkuvaiheessa.

Olennaista on se, ettd alueen toimijoiden periaatteena on voittoa tavoittelemattomuus ja yhteiskunnallinen
yrittajyys, jotta monipuoliset avustuksien saantimahdollisuudet sailyvat. Saatio voikin hyvin perustaa
vuokraamista ja muita kaupallisia toimintoja varten voittoa tavoittelemattoman osakeyhtion ja keskittya
sdationa sisaltdagendan edistamiseen erilaisin hankekumppanuuksin. Yksityinen toimijataho (mielelldan
alueen ideaa ymmartava ja kannattava taho) voi toteuttaa operaattorin tehtévia ostopalveluna, mutta
avustus- tai hankehakemuskumppanina yksityinen taho ei toimi.

Omistajuuden suhteen etenemisen vaihtoehtoja on noussut esiin kaksi:

a) Kotkan kaupungin toimitilapalvelut jatkaa tilojen omistajana. Investointi tiloihin on haaste
kaupungille nykyisessa taloustilanteessa. Toimitilapalveluissa ei ole resursseja/henkilostod, joka
vastaisi operaattorina kiinteiston palveluista vuokralaisille ja muille kayttajille. Tarvitaan erillinen
operaattoritaho huolehtimaan keskuksen kehittamisesta ja sen palveluista.

b) Kiinteist6 alueineen siirretdan kaupungin omistamalle JUKI:lle, Kotkan Julkisille kiinteistot Oy:lle,
joka on kokenut vuokraisanta ja lyhytaikaisen tilan vuokraaja. On arvioitu, etta investointien
tekeminen ja hankkeiden hallinnointi JUKIn kautta onnistuu helpoimmin kuin kaupungin budjetin ja
organisaation kautta. Operaattorin tarve sailyy. Huom. Juki itse ei halua omistajaksi ryhtya.

Kiinteisto voi olla organisoitu kiinteistdosakeyhtioksi, joka vuokraa kulloinkin kdytdssa olevat tilat
operaattorille (sdatid), joka puolestaan alivuokraa ne kulttuurin ja hyvinvoinnin toimijoille oman ei
kaupallisen yhtionsa (oy) kautta. Operaattori neuvottelee sopimuksen Ekamin kanssa oppilaitosyhteistyon
osalta.

5 https://mieli.fi/mieli-ry/organisaatio/lapinlahti-saatio/

6 https://www.admuseo.fi/fin-site/fin-articles/uusi-yhtio-yllapitamaan-arkkitehtuurimuseon-ja-designmuseon-
toimintaa.
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Mahdollinen malli 1

Operaattoriksi perustetaan

Kotkan kulttuurihyvinvointisaatio, jossa kaupunki ja osa
toimijoista on mukana

Saatio kehittad alueen sisallollista

toimintaa 5 A
Saation omistama voittoa

ja hakee rahoituksia alueen tavoittelematon yhtié vuokraa ja Ekamin vastuulle kiinteistéhuolto,
kehittdmiseen alivuokraa tarvitut tilat eteenpain korjaukset ja tilapalvelut sopimuksella
Hankekumppanuudet, projektit toimijoille

Viestintd ja markkinointi

Kaupungin kulttuuritoimi voi ottaa vastatakseen alueen kayttoonoton edistamisen, tilan hallinnoinnin ja
operoinnin alkuvaiheet ennen tilojen toimijayhteisdn organisointia ja operaattoritahon perustamista.

5.2. Case Lapinlahti Helsingissa

Vertailun vuoksi hyvinvointikeskittyma Lapinlahden (Helsingissd) vuokralaisten organisoitumisen malli ei-
kaupallisen yhteistyon ja yritystoiminnan perusteella. Tilat omista edelleen Helsingin kaupunki, joka on
pyrkinyt eroon omistuksesta. Lapinlahteen on perustettu saatio, joka pyrkii hankkimaan kiinteist6a
haltuunsa. Huom. Kotkassa ajatuksena saatiélle on tilojen sisallollinen toiminta, sen
rahoitusmahdollisuuksien monipuolistamisen mahdollisuus seka tilojen vuokraaminen tilojen omistajalta
seka alivuokraus toimijoille.

“Lapinlahti-sddtié sr tukee Helsingissd sijaitsevan Lapinlahden entisen sairaala-alueen mielenterveys- ja
kulttuuritoimintaa. Sdétié vaalii ja suojelee alueen rakennus- ja kulttuurihistoriaa sekd puiston
luontoarvoja.

Lapinlahti-séétié sr kerdd varoja Lapinlahden sairaalapuiston suojeltujen arvorakennusten pelastamiseksi ja
sdilyttdmiseksi kaikille avoimena mielen hyvinvointia edistdvdnd kulttuuriympdristénd. Tarkoitustaan
sdiditio voi toteuttaa hankkimalla omistukseensa osuuden perustettavasta kiinteistéosakeyhtidstd. Scicitio
voi myos muulla tavoin tukea mielenterveyttd ja osallistavaa kulttuuria edistéivéd toimintaa Lapinlahden
alueella.

Alueen rakennukset ja puisto ovat Helsingin kaupungin omistuksessa. Kaupunki kaavoittaa parhaillaan
aluetta, ja valmisteilla on rakennusten osittainen myynti kaupalliselle taholle. Rakennusten siirtyminen
kaupalliselle toimijalle vaarantaisi alueen nykyisen kaikille avoimen yleishyddyllisen toiminnan. MIELI ry
katsoo, ettd Helsingin kaupungin tulisi pysyd alueen ja rakennustensa omistajana. Kaupungin omistajuus on
paras tae avoimen ja yleishyédyllisen toiminnan jatkumiselle.

Lapinlahti-séétion perustamiskirja allekirjoitettiin 31. maaliskuuta 2023 Helsingissé. Sdcdtion perustajia
ovat MIELI Suomen Mielenterveys ry, Pro Lapinlahti mielenterveysseura ry, Osuuskunta Lapinlahden
tilajakamo, Kaakkois-Suomen sosiaalipsykiatrinen yhdistys ry, Y-sdéitié sr ja Dream Broker Oy, joka myéds
toimi sddtion ankkurilahjoittajana.
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Lapinlahti-sddtié on perustettu tukemaan Lapinlahden alueen nykyisté mielenterveys- ja kulttuuritoiminnan
jatkuvuutta. Toissijaisesti sddtié voi tukea myés yleishyédyllistid mielenterveystyétd muualla Suomessa.””

Case Lapinlahti:
Vuokraajien organisointimalli (vahvalla aktivismilla)

Mieli Ry

Valtakunnallinen yhdistys

Lapinlahti-saatio

Alueen pelastaminen
llinen yritys

Osuuskunta Tilajakamo
Ty6huonevuokraus jasenille

Pohjoissiipi 3000
neliéta

Yhteiskunnallinen
ritys

6. LUOVIEN ALOJEN JA HYVINVOINNIN KESKUKSEN TALOUDESTA
6.1. Konseptityon talousvaikutukset

Uudelleenkayton hankesuunnittelussa ja toteutuksessa syntyy kiinteiston omistajalle suunnittelukuluja,
korjausvelkaa, operaattorikustannuksia ja markkinointikuluja. Vaikka keskuksen kdynnistys tehdaan
mahdollisimman edullisesti, monipuolinen varainhankinta seka tilanvuokrauksen liiketoiminnan
potentiaalin arviointi ovat keskitssa. Korjauskustannusten osalta arvio syntyy kuluarvio vasta vuokralaisten
tarpeiden ja hankesuunnitelmassa laadittavan budjetoinnin avulla. Lahtokohta on, ettei kaikkea tarvitse
korjata yhta aikaa. Riittaako potentiaalinen ansainta alueen paarakennuksen vuokrattavien tilojen
kayttoonottoon, maaraytyy korjausbudjetoinnin ja paatoksenteon myota.

Keskuksen pitkdjanteinen ansainta muodostuu tilojen lyhytaikaisesta tai pitkdaikaisesta tilojen
vuokrauksesta:

e  Mikali esim. 2000 m2-2500 m2 vuokrataan hintaan 8 euroa/m2, kiinteistokuluihin
/korjauksiin/operaattorikuluihin on mahdollista tulouttaa 192 000 € - 240 000 € /vuosi.

e Lisdksi lyhytaikaisen tilanvuokrauksen tulot kokoontumistiloista ja nayttelytilojen ja kokous- ja
tapahtumatilojen vuokrista esimerkiksi 5 000 €/vuosi seka kahvila-ja ravintolan, mahdollisen
kesaterassin palvelujen /pihan kadyton lilkkevaihtosidonnaiset tuotot esimerkiksi 10 000 €/vuosi
(varovaisesti arvioiden).

e  Kaupunki kdyttad saman neliomaéaran (2000-2500) yllapitoon talla hetkelld noin 72 000-90 000
€/vuosi. Erotus on 135 000-165 000 euroa, jolla mahdollistettaisiin operointiin ja korjauksiin liittyvia
kuluja.

. 7 https://mieli.fi/mieli-ry/organisaatio/lapinlahti-saatio/
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Ajatus taytyy kuitenkin olla, etta alkuvaiheen kaynnistykseen pyritdaan [6ytamaan myos muuta perustamis-
ja korjausrahoitusta seka perustettavan operaattorisdaation padoman lisaksi myos kayttopadomaa.

Vertailun vuoksi: Helsingin Kaapelitehtaalla on vuokratilojen porrastus: yritykset maksavat vuokrastaan
enemman kuin voittoa tavoittelemattomat toimijat. Kotkassa taytyy huomioida alueen markkinahinnat,
jotka ovat hyvin alhaiset seka kaupungin avustamien yhdistysten maksukyky. Hankerahoitukset,
kayttopadaomalahjoitukset operaattorisaatiolle ja avustusten saaminen ovatkin kovin tarkeita.

Liiketoiminnan riskeja keskuksen perustamisessa ja vuokrauksessa ovat:

e Vuokralaispotentiaalin vetdaytyminen hankkeesta

e Liian korkeat vuokratoiveet

e Operaattorisaation kykenemattémyys varainhankintaan

e Ennakoimattomat, isot korjauskustannukset

e Kotkan taloustilanne heikkenee edelleen

o Alueen houkuttelevan imagon ja identiteetin rakentamisessa ei onnistuta
e Yleinen talouslama ja hintojen nousu

e Kunnallispoliittinen paatoksenteko ei tue asiaa

Kotkansaaren ex-sairaala

.|||||nuw Y
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7. TIEKARTAN TOIMENPITEET JA NIIDEN AIKATAULU
7.1. Tiekartan vaiheet
Tilaan lahdetdan kehittamaan vanhasta paarakennuksesta alkaen vaiheittain vuokralaisten tarpeita

hankesuunnitelmassa sovitellen tarjolla oleviin tiloihin. Vuosi 2024 on hankesuunnittelun, rahoituksen
hankinnan ja saation perustamisen vuosi. Projektin omistajuus kaupungin organisaatiossa on
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kulttuuriyksikossa, joka tekee yhteistyota toimitilahallinnon kanssa. Vuoden 2025 alussa keskus voi
kaynnistya.

Vaihe 1

1. Kunnallinen paatoksentekoprosessi hankkeen edistamiseksi ja kdynnistamiseksi

2. Valiaikaiskayton suunnittelu nopeaan kayttéonottoon ennen korjauksia. Kiinnostuneita,
rouhean tilan haluavia tahoja on jo. Vanha tila inspiroi naita toimijoita.

3. Hankesuunnittelu ennallistavaa korjausta varten (tason ja korjaustavan maarittely, alustava
budjetti seka aikataulu)

a. Kustannukset alustavasti selville
b. Paatos rontgenosaston kohtaan suunnitellun kokoontumistilan toteutustavasta purku ja
yksinkertainen uusi halliosa vai aiemman korjaus ja valiseinien purku.

4. Neuvottelut potentiaalisten avainvuokralaisten kanssa. Tilantarpeen ja vuokrahintojen
tdsmennys. Sijoittumisen suunnittelurakennuksiin nelidtarpeineen -> Aiesopimukset tai
vuokrasopimukset avaintoimijoita

Vaihe 2

5. Hankerahoitusten suunnittelu ja hakeminen korjaustarpeisiin ja sisallon suunnitteluun.
Keskuksen operaattorisaation padaomien varainhankintaneuvottelut sen perustamiseksi ja
kdynnistamiseksi (OKM, STM, STEA, EU, Maakuntaliitto, Google, Mieli ry, yksityiset sdatiot ja
yritykset)

6. Markkinointimateriaali luovien alojen ja kulttuurihyvinvoinnin keskuksen synnyttamisesta.
Tilaisuudet konseptin markkinoimiseksi myds alueen yrityksille.

Vaihe 3
7. Operaattoriksi kaavaillun Saation rahoittajaneuvottelut ja saation perustaminen
a. Paikalliset sdatiot ja myos aihepiirin saatiorahoitusmahdollisuudet valtakunnallisesti
b. Aihepiirista ja paikallisesta hyvinvoinnista kiinnostuneet yritykset lahjoittajina ja/tai
sponsoreina
Vaihe 4
8. Tilojen markkinointi luovien alojen yksityisille yrityksille
Vaihe 5

9. Ennallistavat/tarvittavat korjaukset ennen vuokralaisten saapumista

10. Operaattorisdation ja sen voittoa tavoittelemattoman osakeyhtion tyon kdynnistaminen

11. Operaattorin ja Ekami-yhteistyon kaynnistaminen kiinteistéhuollon ja korjausten osalta

Vaihe 6
12. Jatkuvan korjauksen periaate oppilaitosyhteistydssa
13. Huom. Kayttoonotto vaiheittain!

Aikataulu riippuu paatoksenteosta. Myods esim. OKM:n korjausrahan hakemisen aikataulu on
huomion arvioinen. Monet vaiheet on tehtadva yhta aikaa.

7.2. Kehitysty6n rahoitusmahdollisuudet

Haettavissa olevat hankerahat ja avustukset voivat helpottaa tarvittavien investointien tekemista. Vertailun
vuoksi esimerkkeina: Lapinlahden entisen sairaalan toiminta uudessa kdytdssa on lahtenyt kdayntiin ESR-
hankkeen avulla. Samoin Turun Logomo ja kdynnissa oleva Riihimden Voimalan suunnittelu kulttuuritilaksi
(New European Bauhaus -rahoitus).

Entisen sairaalan uusiokaytt6a mahdollistavia rahoituksia ja tukia voinee l16ytaa seka rakennusprojektiin
liittyen, sisallollista toimintaa ja kumppanuuksia edistaviin projekteihin, alueeseen liittyvaan luovien alojen
yritystoimintaan ja rakennemuutokseen liittyen. Kotkassa XAMK ja hyvinvointialan jarjestot ovat osaavia
hanketoimijoita seka valtakunnallisella tasolla etta kansainvalisesti. Kulttuurin toimijat ovat osaavia
sisaltoihin ja projekteihin liittyvissa saatio-, Taike ja OKM -rahoituksissa. Yhteistyd mahdollistaa monialaiset
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hakemiset. Luova Eurooppa rahoitukset ja EU:n lukuisat instrumentit voivat soveltua sisalldista riippuen.
Alueelliset, taloudelliset kriisit voivat antaa mahdollisuuden hakea uusille hankkeille rahoitusta eri
yhteyksissa (Stora Enson lopetus).

Rakennusten korjausprojektin selkein avustusmahdollisuus on kuntien mahdollista hakea OKM:Ita.

Esimerkkeja:
e  https://okm.fi/-/kulttuuritilojen-peruskorjaukset-ja-perustamishankkeet (vrt. vuonna 2023 Turun
taiteiden talo sai tilan muuttamiseen kulttuurikaytté6n, perustamiseen ja peruskorjaukseen
316 000 €)

e https://okm.fi/-/kulttuuri-ja-luovien-alojen-uudistumisen-rakennetuki (hallituksen budjettivaroista
riippuen 2024)

EU:n koottuja luovien alojen rahoitushakuja:
e Opas: file:///Users/outi/Downloads/cultureu-funding-guide_fi%20(3).pdf

e EU: https://new-european-bauhaus.europa.eu/index _en (voi olla, etta ei ole riittdvan
konkreettinen tahén)

e ELY-EAKR -toimintaympariston kehittaminen
e https://www.ely-keskus.fi/avustukset-rakennusperinnon-hoitoon

e https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-
resilience-facility en

e ESR-rahoitus: Sisdltéagendan kehittamiseen? Esim. Kulttuurihyvinvointi ja tyollistaminen
rakennemuutosalueella

Saatiot: Saatioilta todella isot avustukset kannattaa kuulostella etukdteen henkilokohtaisella
kontaktoinnilla. Jos on epavarma, voiko oma projekti soveltua, aina voi soittaa ennalta.

e https://saatiotrahastot.fi/meista/#jasenet

e Sisaltotyohon: https://www.kymin100.fi/ Kymin osakeyhtion 100-vuotissaatio

e |sot valtakunnalliset saatiot

Yrityksia lahjoittajiksi saation padaomitukseen:
Google, Stora Enso ja muut isot alueelliset yritykset UPM-Kymmene, paikalliset pankit. — Lahjoitus
motivoidaan alueen hyvinvoinnin kehittamisella.

Lisatiedot: Outi Raatikainen, Pink Eminence Oy, outi@pinkeminence.fi, 050-552 3135
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https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility_en
https://saatiotrahastot.fi/meista/#jasenet
https://www.kymin100.fi/
mailto:outi@pinkeminence.fi

Liite 1: Pohjapiirustukset

Pohjakerros

1. Krs
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2.Krs

KETTD 2-krs

RONTGEN  2-krs

5 g J

3.krs
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KEITTIY  Ullakko
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Liite 2:

e Tyon tilaaja ja yhteyshenkild: kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, Kotkan kaupunki
e Tyon ohjausryhma/Kotkan kaupunki

Haastatellut henkildt /tahot:
e Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen, Kotkan kaupunki
e Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, Kotkan kaupunki
e Sisdilma-asiantuntija Ismo Kirves, Kotkan kaupunki
e Toimitusjohtaja Mikko Elosuo; JUKI Oy
e Asiantuntija Marjo Luomi, Cursor Oy
e Yrityspalvelujohtaja Elina Reijasalo, Cursor Oy
e Pj. Wiljami Salminen, Kotka Jazz ry, Yrittdja
e Vt. Toiminnanjohtaja Markku Karmeniemi, Kakspy ry
e Toiminnanjohtaja Anne Heimola, Kotkan Korttelikotiyhdistys Ry
e Rehtori Sini Lavastre, Kotkan seudun musiikkiopisto
e Apulaisrehtori Riikka Pelo, Kotkan Seudun musiikkiopisto
o Tiimipaallikkoé Juha Attenberg, Ekami
e Luovien alojen yksikén johtaja Ari Utriainen, XAMK
e TKl-asiantuntija /projektipaallikkd, Anu Vainio, XAMK
e  Tutkimuspaallikké Heini Haapaniemi, digitaaliset alat, XAMK
e Koulutusalajohtaja Petteri Ikonen, XAMK
e Hallinto- ja talousjohtaja, vararehtori Tero Tallinen, XAMK
e Projektipaallikko Silja Suntola, XAMK
e Yliopettaja Leena Muotio, XAMK
e Projektipaallikkoé Piia Kleimola, XAMK
e Suuri joukko XAMKin opetus- ja projektihenkilokuntaa kahdessa teams’ssa
e PjJorma Korpela, Mieli ry Kotka
e  Kotkan lukuisat kulttuuritoimijat avoimessa tyopajassa Vellamossa
e B.A. opiskelija, Miriam Pfeiffer, Aalto-yliopisto
e Projektipaallikké Jarpo Vesala, Cursor Oy

Tyon tausta- aineistoa:

2021 tehdyn tilatarvekyselyn tulokset

Vastuualuejohtajien ym. palaverimuistio vanhan sairaalan tulevaisuudesta
2022 tilojen tarvekartoituskysely jarjestoille, tulokset

Kotkan seudun musiikkiopisto, tilatarpeet sairaalalla

Asemakaava

5.9.2022 toimijatapaaminen (tatad edelsi 2 kiertokavelya tiloissa)
Kymenlaakson maakuntaohjelma

Kotkan kaupungin strategiat

Kotkan Korttelikotiyhdistys ry, ideat/powerpoint

10 Kesan 2023 kuntoraportit rakennuksista/Kotkan toimitilapalvelut
11. Piirustukset rakennuksesta

12. Tiloista kiinnostuneiden tahojen verkkosivut ja toimintakertomukset

Lo ~NOU A WNE

Lisatiedot: Outi Raatikainen, Pink Eminence Oy, outi@pinkeminence.fi, 050-552 3135
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D/209/11.01.05.00/2024

58 Pihkoon vesihuolto-osuuskunnan toiminta-alueen liittdminen Kymen Vesi Oy:n
toiminta-alueeseen

Kara 23.1.2024 § 5
Valmistelija: Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, puh. 040 120 8764

Esittelyteksti: Pihkoon vesihuolto-osuuskunta on jattanyt Kotkan kaupungille anomuksen
vesihuolto-osuuskunnan toiminta-alueen liittdmisesta Kymen Vesi Oy:n toi-
minta-alueeseen. Yhdistamisen perusteluissa vesihuolto-osuuskunta nos-
taa esiin osuuskunnan taloudellisen aseman, lainsaadannon ja velvoittei-
den tiukentumisen sekd osuuskunnan vastuunkantajan ikdantymisen.

Vesihuoltolain (2001/119) 8 §:n mukaisesti kunta hyvaksyy vesihuoltolai-
toksen toiminta-alueen ja tarvittaessa muuttaa hyvaksyttya toiminta-aluetta
vesihuollosta huolehtimiseen soveltuvan laitoksen esityksesta tai, jos laitos
ei tallaista esitysta ole tehnyt, laitosta kuultuaan. Ennen toiminta-alueen
hyvaksymista tai muuttamista asiasta on tiedotettava riittdvassa laajuudes-
sa seka varattava valvontaviranomaisille mahdollisuus antaa lausunto ja
alueen Kiinteistdjen omistajille ja haltijoille tilaisuus tulla kuulluiksi. Kotkan
kaupunki pyytaa tarvittavat lausunnot ja huolehtii nahtaville asettamisen,
kuulemisen seka tiedottamisen prosesseista.

Ennen paatosta toiminta-alueiden yhdistamisesta on Kymen Veden kanssa
muodostettava periaatteet siita, milla perustein vesihuolto-osuuskuntia liite-
tdéan Kymen-Veden toiminta-alueeseen. Perusteet tulee hyvaksya kaupun-
kirakennelautakunnassa ennen varsinaista liittamispaatosta.

Hallintosdannon 5 luku 3 §:n mukaan kaupunkirakennelautakunta hoitaa
vesihuoltolain mukaan kunnalle kuuluvat tehtavat ja niiden vaatimat paa-
tokset. Kymen Veden toiminta-alueen laajennus tulee kaupunkirakennelau-
takunnan paatettavaksi.

Liitteet: Pihkoon vesihuolto-osuuskunnan anomus
Esittelija: Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma
Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta paattaa

- merkita tiedoksi Pihkoon vesihuolto-osuuskunnan esityksen toiminta-
alueen liittamisestd Kymen Veden toiminta-alueeseen ja

- ettd Kotkan kaupunki huolehtii asiaan liittyvasta nahtavilla olosta, kuu-
lemisesta, tiedottamisesta ja varaa valvontaviranomaisille mahdollisuu-
den lausunnon antamiseen.

Asian kasittely: Esittelyn jalkeen puheenvuoroja kayttivat Tiina Rosberg, Jarkko Vuorela ja
Henri Herranen.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
Toimeenpano: Ote: Tekniset palvelut

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



PIHKOON VESIHUOLTO-OSUUSKUNTA

Kotkan kaupungin tekninen lautakunta

Anomus
Asia: Pihkoon Vesihuolto-osuuskunnan liittyminen Kymen Veteen

Nykyinen tilanne:

Olemme kdyneet yhteistyo-/liittymisneuvotteluja Kymen Veden, Jani Vakeva, kanssa. Asioista on
keskusteltu kahteen kertaan. Vaikka monista seikoista ollaankin yhta mieltd, niin littymisen
esteeksi on tunnistettu Kymen Veden jakelualue, mita pitaisi laajentaa koskemaan myds Pihkoon
aluetta. Olemme ymmartaneet, ettd aloite/pyyntd laajennukselle pitdisi tulla Kotkan kaupungilta.
Osuuskuntamme on perustettu v. 2004 ja verkosto otettu kayttoon kevdalla 2005.

Perustelut liittymiselle:

Meidan Vesihuolto-osuuskuntamme on pieni ( 24 kiinteistbosakasta) vesihuoltoalalla.
Toimintaamme on hoidettu talkooperiaatteella. Nykyinen idkis hallituksen puheenjohtaja lopettaa
taman vuoden kevddlla toimittuaan 6 vuotta "vetdjand”. Uutta "vetdjaad” ei ole vielakaan loydetty.
Tulemme tiedottamaan asiasta osakkaille ja samalla kertomaan, etta puheenjohtajalle voitaisiin
maksaa tydkorvaus, mika hyvaksyttaisiin yleisessa kokouksessa. Myds jateveden pumppauksen
kaukovalvontaan pitdisi investoida, jotta ei tulisi ongelmia tulvimisen kanssa.

Joudumme tall6in nostamaan osakkaiden vesilaskun kk-maksua, jotta Osuuskunnan talous pysyisi
kurissa.

Vesihuoltouudistuksessa v. 2020 vesihuolto -osuuskuntien lakisddteiset tehtdvit lisdantyivat eli
ty&mddrd kasvoi edelleen. Toimintaamme saatelee mm. Valvontatutkimusohjelma. Meita
koskevat samat ohjeet ja madraykset kuin suuriakin vesihuoltoyhtiditd. Uudistuksen yhteydessa
Maa- ja metsatalousministeritsta todettiin, ettd nyt tarvitaan riittavan vahvat toimijat. Kymen Vesi
on tallainen.

Vesijohtoverkkomme on ldhella Kymen Veden verkkoa, josta otamme jakeluveden. Jatevetemme
pumpataan suoraan em.yhtion jatevesiviemariverkkoon.

Pihkoo 12.1.2024

i 4" - s - s g “—
Henry Huovinen Pasi Bjdrninen Risto Luokka
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
4 liitetta:

-toiminta-aluekartat 2 ja vesijohto- seka viemaritiedot 2
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D/375/10.03.05.06/2021
68 Valtuustoaloite Tiutisen koulun pihasaunan purkamisesta
Kara 23.1.2024 § 6

Valmistelija: Toimitilapaallikkd Tero Huusko, puh 040 631 8132
Toimitilainsinddri Vesa Minkkinen, puh 040 140 5686

Esittelyteksti: Kaupunginvaltuutettu Samuli Sibakoff (PS) on 25.1.2021 jattanyt valtuusto-
aloitteen Tiutisen koulun pihasaunan purkamisesta.

Tiutisen koulu kuuluu kaupungin kiinteistdsalkuissa salkkuun C eli realisoi-

taviin rakennuksiin. Valtuustoaloitteessa purettavaksi esitetty saunaraken-

nus on tarkistettu ja rakennuksen nykyinen kunto mahdollistaa sen sailytta-
misen vanhan koulukiinteistéon miljééssa. Rakennusta ei ole maaritelty pu-

rettavaksi.

Koulurakennukset ja pihasauna ovat talla hetkella myynnissa kokonaisuu-
tena, jolloin uusi omistaja voi kunnostaa pihasaunan tai tehda muita mah-
dollisia ratkaisuja. Rakennus ei aiheuta ymparistolleen haittaa, joka edellyt-
taisi rakennuksen valitonta kunnostamista tai purkamista. Mikali rakennuk-
set ovat viela kesalla 2024 kaupungin omistuksessa, tilanne arvioidaan uu-

delleen.
Liitteet: Samuli Sibakoffin valtuustoaloite 25.1.2021 on esityslistan liitteena
Esittelija: Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma
Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta paattaa antaa edella esitetyn

kaupunginhallitukselle vastauksenaan valtuustoaloitteeseen Tiutisen
koulun pihasaunan purkamisesta.

Asian kasittely: Toimitilapaallikkd Tero Huusko esitteli asian.
Esittelyn jalkeen puheenvuoron kaytti Jari Elo.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Tero Huusko poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen
klo 17.50.

Toimeenpano: Ote: Kaupunginhallitus

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite Tiutisen koulun pihasaunan purkamisesta.

Tiutisessa sijaitsee lopetettu kyldkoulu. Koulukiinteisto kasittad yhteensé kolme (3)
rakennusta.

Kyldkoulun pihapiirissa on myos pieni pihasauna/liiterirakennus. Kesalla 2020 alueen asukkaat
ihmettelivat ymparistossa levidvaa homeen-/kellarinhajua. Allekirjoittanut paikallisti hajun
kyseiseen rakennukseen.

IImoitin asiasta syksylla 2020 Kotkan kaupungin ymparistlautakuntaan seké Tiutisen koulun
Kiinteistonhoitajalle.

Ehdotankin, ettd kyseinen rakennus puretaan mahdollisimman nopeasti, koska se aiheuttaa
ympéristolle lievad suurempaa hajuhaittaa sekd merkittavaa haittaa alueen asukkaiden terveydelle.

Rakennuksen purkukustannukset ovat pienet, mutta ymparisto- ja terveysvaikutukset ennalta
ehkéisevét.

Kotkassa 25.01.2021 Samuli Sibakoff / Kotkan kaupunginvaltuutettu (PS)
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78 Lautakunnan otto-oikeuden piiriin kuuluvat viranhaltijapaatokset

Kara 23.1.2024 § 7

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Hallintosaanndn 5. luvun10 §:n mukaan otto-oikeutta viranhaltijapaatdksis-
ta kayttdd kaupunginhallituksen ohella se lautakunta, jonka alaisuuteen ao.
viranhaltija kuuluu. Kuntalain 92 § maarittaa, mista paatoksista lautakunta
ei voi kayttaa otto-oikeutta.

Kaupunkirakennelautakunnan alaiset viranhaltijat:
- kaupunkisuunnittelujohtaja
- asemakaava-arkkitehti

- kaupungingeodeetti

- maankayttéinsindori

- asuntosihteeri

- tekninen johtaja

- toimitilapaallikko

- kunnossapitopaallikkd

- kaupunginarkkitehti

- rakennuttajapaallikkd

- kaupungininsingori

- joukkoliikennepaallikko
puhtauspalvelupaallikkd

Edella mainittujen viranhaltijoiden 19.12.2023—22.1.2024 (edellisesta ko-
kouspaivasta - seuraavaa kokousta edeltdvaan paivaan) valisena aikana
tekemat viranhaltijapaatokset ovat paatoksentekijoiden katsottavissa Luot-
tamushenkildportaalissa osoitteessa http://luottamushenkiloportaali.kot-
ka.fi.

Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen

Kaupunkirakennelautakunta toteaa, etta edelld mainitut
viranhaltijapaatokset ovat olleet lautakunnan nahtavana sahkdisesti
luottamushenkiloportaalissa ja etta esitettyjen viranhaltijoiden
paatdspoytakirjojen johdosta ei kaytetad kuntalaissa tarkoitettua otto-
oikeutta eikd muutoksenhakuoikeutta.

Puheenvuoroja kayttivat Saku Sorsa, Tommi Ruuska, Tiina Rosberg, Kai
Savolainen, Krista Laamanen ja Jouko Rauhala.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/245/00.01.01.00/2024

88 Kaupunkisuunnittelun vastuualueen toimintasaanté 2024

Kara 23.1.2024 § 8

Valmistelijat:

Tiivistelma:

Talousvaikutukset ym.

1.

Esittelyteksti:

Liitteet:

Esittelija:

Kaavoituspaallikkd Patricia Broas, puh 040 647 1539, Tonttipaallikkd Katri
Ervasti, puh 040 627 9545, Joukkoliikennepaallikkd Esa Partanen, puh
040 624 7948, Paikkatietopaallikkd Jani Piirainen, puh 040 634 9858,
Kaupungingeodeetti Kirsti Sepponen, puh 040 652 8237,
Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen, puh 0400 760 284

Muutostarve toimintasaantdéon on aiheutunut paaosin nimikemuutosten
takia

Asiasta ei aiheudu suoranaisia talousvaikutuksia

Kaupunkisuunnittelun tehtavissa ja virkanimikkeissa on tapahtunut muutok-
sia, jotka on huomioitu liitteena olevassa toimintasaantéehdotuksessa.

Maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikdssa toimintasaanndsta pois-
tetaan asuntosihteerille kuuluneet paatésasiat niiden siirryttya valtaosin
pois kuntien tehtavista. Kunnille kuuluvat asuntoasiat sisallytetaan tontti-
paallikon paatdsasioihin.

Etela-Kymenlaakson henkilokuljetusyksikon toimintaan liittyen on solmittu
uusi Kotkan, Haminan ja Pyhtaan yhteistoimintasopimus seudullisesta hen-
kildliikenneyksikdsta, jonka nimeksi tuli Kotkan seudun henkildliikenneyk-
sikkd (kv 12.12.2022 §172). Sopimuksessa myds paivitetdan seudullisen
henkildlikenneyksikdn tehtavia.

Liséksi toimintasdantdéén tehdaan yksittaisen asian muutoksia ja lisdyksia:

e Torikauppa-asiat siirretdan kaupungingeodeetilta tonttipaallikdlle

o Tonttipaallikdlle lisataan alueiden kaytén valvonta ja kunnostamis-
vastuu

o Tonttipaallikolle lisataan sijoitus- ja kayttélupien sopimusten tekemi-
nen kaupungin ja yksityisten omistamille alueille

o Tonttipaallikdlle lisatdan asukkaiden valintaperusteiden noudattami-
sen valvonta arava- ja korkotukivuokra-asunnoissa

o Tonttipaallikdlle lisataan vastuu rakennus-, purku-, toimenpide- ja
maisematydlupien hakemisesta palveluyksikon hankkeisiin

e Kaupungingeodeetille lisatdan vastuu vesivaylista

Kaupunkirakennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen
toimintasaantéehdotus 2024

Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan kaupunkira-
kennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen paivitetyn
toimintasaannon.

Uusi toimintasdanto tulee voimaan heti.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.

Toimeenpano: Ote: Konsernihallinto / Kristina Lonnfors, Sanna Koskimies
Kaupunkisuunnittelu / Markku Hannonen, Patricia Broas, Kat-
ri Ervasti, Jani Piirainen, Kirsti Sepponen, Esa Partanen
Asianhallinta / Sdadokset ja johtosaannot

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNNAN ALAISEN KAUPUNKISUUNNITTELUN
VASTUUALUEEN TOIMINTASAANTO / EHDOTUS

|
YLEISTA

1§

Soveltamisala

2§

Toiminta-ajatus

38

Toimintatapa

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen toimintaa ohjataan ensisijaisesti
hallintosdannén maarayksilla. Tama toimintasaanto sisaltaa
kaupunkirakennelautakunnan hallintosdannon perusteella antamat
tarkemmat maaraykset kaupunkisuunnittelun vastuualueen toiminnan
jarjestelyista, sisalldsta ja viranhaltijoiden tehtavista seka
ratkaisuvallasta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue vastaa kaupungin maaomaisuuden
hoidosta, kaavoituksesta, kaupunkikuvan ja kaupunkirakenteen
kehittamisesta, kaupunkikehityshankkeiden toteuttamisesta,
kulttuuriymparistéjen vaalimisesta, rakennussuojelusta seka
kaavoitukseen liittyvasta liikenteen suunnittelusta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo maankaytéllisia edellytyksia
yhdyskuntarakentamiselle ja elinkeinotoiminnalle. Vastuualue huolehtii
my06s maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta seka naiden
alueiden hoidon jarjestamisesta, alueiden rakentumista edistavien
sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, asuntoasioista,
kiinteistdinsin6orin palveluista, mittaustoiminnasta, kiinteistorekisterin
pidosta, karttatuotannosta ja torikaupan jarjestamisesta. Vastuualue
huolehtii myds Haminan, Kotkan ja Pyhtaan joukkoliikenteen ja
koulukuljetusten jarjestelyista ja kehittdmisesta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue toimii avoimessa vuorovaikutuksessa
konsernihallinnon ja kaupungin muiden organisaatioyksikdiden seka
sidosryhmien kanssa toteuttaessaan sille hallintosaannoélla ja talla
toimintasdaanndlla maarattyja tehtavia.
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Kaupunkisuunnittelun vastuualue

Kaupunkisuunnittelun vastuualuetta johtaa kaupunkisuunnittelujohtaja.
Vastuualue jakautuu seuraaviin palveluyksikoéihin:

maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikko
mittaus- ja kiinteistétoimen palveluyksikkd
kaavoituksen palveluyksikko

Kotkan seudun henkildliikenneyksikkd

Maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikko
hoitaa seuraavia tehtavia:

1.

PN oA W

Maanhankinta ja -luovutus

Kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden hallinnointi

Tehtavat sisaltdvat maaomaisuuskirjanpidon, maaomaisuuden
arvon maarittelyn seka veroilmoitusten laatimisen.

Maankayttoon liittyvat sopimus- ja lupa-asiat

Talousmetsien hoito

Asuntoasiat

Torikaupan valvonta

Alueiden kayton valvonta

Alueiden kunnostaminen vastuualueen vastuulle kuuluvilla alueilla

Maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikkda johtaa tonttipaallikko.

Mittaus- ja kiinteistotoimen palveluyksikko
hoitaa seuraavia tehtavia:

SOVOoONoOORrLON =

0.

Kiinteistonmuodostus, kiinteistdinsindorin tehtavat
Kartta- ja paikkatietojarjestelmat ja niiden kehittdminen
Paikkatietojen hallinta ja jakelu

Karttatuotanto

Mittaustoimi

Maaperatutkimus

Venesatamat

Vesivaylat

Metsastys- ja kalastusasiat

Yksityistieasiat

Mittaus- ja kiinteistétoimen palveluyksikkda johtaa kaupungingeodeetti.

Kaavoituksen palveluyksikko hoitaa seuraavia tehtavia:

e

Asemakaavoitus

Kaupunkikuvan kehittaminen

Kulttuuriymparistdjen vaaliminen ja rakennussuojelu
Asemakaava-aluetta koskevien poikkeamislupalausuntojen ja
muiden rakentamista koskevien lausuntojen valmistelu
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58§
Johtoryhma

Yleiskaavoitus, kaupunkirakenteen kehittdminen
Maakunnalliseen ja seudulliseen suunnitteluun osallistuminen
Kaavoitukseen liittyva liikkenteen suunnittelu

Lausuntojen valmistelu asemakaava-alueen ulkopuolella
suunnittelutarveratkaisuja ja rantarakentamista koskevia
poikkeamislupia sekd muuta rakentamista varten

PN O

Kaavoituksen palveluyksikkda johtaa kaavoituspaallikko.

Kotkan seudun henkildliikenneyksikko
hoitaa seuraavia tehtavia:

1. Joukkoliikennejaoston toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja

toimeenpano

2. Kotkan, Haminan ja Pyhtaan joukkoliikenteen ja koulukuljetusten
jarjestamisen tehtavat

3. Em. kuntien alueen kestavan liikkumisen edistamisen koordinaatio

Seudullisesta joukkoliikenneviranomaisesta sekd seudullisesta
henkildliikenneyksikosta kolmen kunnan alueella on tehty
yhteistoimintasopimus. Yksikdn kustannukset jaetaan kolmen kunnan
kesken em. sopimuksen mukaisesti.

Palveluyksikkda johtaa joukkoliikkennepaallikkd.

Kaupunkisuunnittelujohtaja nimeaa vastuualueen johtoryhman, joka
toimii apuna vastuualueen kehittamisessa, suunnittelussa ja
johtamisessa yhteisty6ssa henkildston kanssa. Johtoryhmassa on
henkildstdn valitsema edustaja.

VIRANHALTIJOIDEN TEHTAVAT JA RATKAISUVALTA

6§

Kaupunkisuunnittelujohtajan yleiset tehtavat

Kaupunkisuunnittelujohtajan yleiset tehtavat ja henkiléstohallinnollinen
ratkaisuvalta on maaratty hallintosdanndssa.

Kaupunkisuunnittelujohtaja toimii esittelijana
kaupunkirakennelautakunnassa ja joukkoliikennejaostossa.

Kaupunkisuunnittelujohtajan tehtaviin kuuluu vastuualueen
tehtavakokonaisuuden johtaminen, koordinointi ja kehittdminen seka
kaupunkikehityshankkeiden johtaminen yhdessa palveluyksikdiden
johtajien kanssa.

Kaupunkisuunnittelujohtaja toimii vastuualueen sopimushallinnan
jarjestdmisesta vastaavana viranhaltijana.
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Kaupunkisuunnittelujohtajalla on oikeus antaa tata toimintasaantéa
taydentavia maarayksia seka poiketa tarvittaessa taman
toimintasdanndn palveluyksikdiden tehtavia koskevista maarayksista.

7§

Palveluyksikoiden johtajien yleiset tehtavat

Palveluyksikdiden johtajien yleiset tehtavat on maaratty
hallintosaannossa. Tehtaviin kuuluvat lisaksi:

1)

2)

4)

7)

8§

palveluyksikdn toiminnan johtaminen, suunnitteleminen,
kehittdminen ja koordinointi yhdessa henkildston kanssa seka
asetettujen toiminnallisten, taloudellisten ja laadullisten tavoitteiden
saavuttamisesta vastaaminen;

vastuuhenkildiden maaraddminen palveluyksikoén eri tehtaville;

palveluyksikon toiminta-, talous- ja kayttésuunnitelmien,
toimintakertomuksen seka muiden tarpeellisten suunnitelmien
valmistelusta ja antamisesta huolehtiminen;

ulkopuolisille tehtavien téiden ja tuotteiden suoritusperusteista ja
hinnoittelusta paattaminen lautakunnan vahvistamien yleisten
perusteiden mukaan;

tilapaisten tyontekijdiden tai harjoittelijoiden ottamisesta
paattaminen ja tydsopimusten tekeminen enintdan 3 kuukauden
ajaksi, myonnetyn maararahan puitteissa;

suunnittelu-, urakka-, hankinta-, palvelu-, yhteisty6- ja muista sen
kaltaisista sopimuksista paattaminen silloin, kun hankinnan arvo tai
muu kustannus on alle 60 000 euroa (alv 0%), ellei
kaupunginhallituksen hyvaksymista hankintaohjeista muuta johdu
tai ellei tassa toimintasaannossa muuta maarata;

palveluyksikdn hallinnassa olevan irtaimen omaisuuden poistosta
seka kaytettavaksi luovuttamisesta sekd myynnista paattaminen
10 000 euron (alv 0%) uushankintahintaan asti;

Kaupunkisuunnittelujohtajan ratkaisuvalta

Kaupunkisuunnittelujohtaja paattaa:

1)

2)

maankayttésopimusten ja asemakaavan toteuttamissopimusten
tekemisesta 300 000 euron arvoon saakka;

helpotuksen ja vapautuksen mydntamisesta yksityisoikeudellisen
maksun, korvauksen tai saatavan suorittamisesta;

vahingonkorvauksista ja hyvityksista kaupunkirakennelautakunnan
antamien maaraysten mukaisesti;
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4)

6)

7)

10)

11)

12)

13)

9§

Tonttipaallikon ratkaisuvalta

suunnittelu-, urakka-, hankinta-, palvelu-, yhteisty6- ja muista sen
kaltaisista sopimuksista silloin, kun hankintaperusteena on muu
kuin halvin hinta ja hankinnan arvo tai muu kustannus on alle 300
000 euroa (alv 0 %) ellei kaupunginhallituksen hyvaksymista
hankintaohjeista muuta johdu;

alaisensa toiminnan hankinnoista silloin, kun hankinta perustuu
halvimpaan hintaan;

hankinnoista alle 300 000 euron (alv 0 %) hintaan silloin, kun
hankintaperusteena on muu kuin halvin hinta;

kiintean omaisuuden ostamisesta, myymisesta ja vaihtamisesta
300 000 euron (alv 0%) kauppahintaan tai vaihtoarvoon asti, ellei
tassa toimintasaannossa muuta maarata;

vastuualuetta koskevista sopimuksista, ellei sopimuksesta
paattdmisen ole sen laajuuden tai merkittavyyden vuoksi
katsottava kuuluvan lautakunnan paatésvaltaan;

vastuualueen hallinnassa olevan irtaimen omaisuuden poistosta,
kaytettavaksi luovuttamisesta sekd myymisesta
kaupunkirakennelautakunnan vahvistamien yleisten perusteiden
mukaan;

vastuualueen alaisen toiminnan valtionosuuksien, -avustusten ja
lainojen seka korvausten hakemisesta ja niihin liittyvien
oikaisuvaatimusten tekemisesta, mikali ne eivat kuulu muun
viranomaisen ratkaisuvaltaan;

vastuualueen palveluista perittavista maksuista;
alaistensa viranhaltijoiden valitsemisesta, ellei tassa
toimintasaannossa ole toisin maaratty ja vahvistaa heidan

palkkauksensa hallintosdannén maaraysten mukaan;

alaistensa virkojen ja toistaiseksi voimassa olevien tydsuhteiden
kelpoisuusehdoista, tehtavanimikkeista ja nimikemuutoksista.

Tonttipaallikko paattaa:

1)

maa- ja vesialueiden seka niihin liittyvien rakennusten myymisesta,
ostamisesta tai vaihtamisesta 300 000 euron kauppahintaan tai
vaihtoarvoon asti;

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 8



2)

3)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

asemakaavoitetulla alueella sijaitsevien tonttien myymisesta
yleisten luovutusperiaatteiden ja luovutusehtojen mukaisesti 300
000 euron arvoon asti;

pidennyksen mydntamisesta kiinteistdjen ja muiden alueiden
myynti- ja vuokrausehtojen rakentamisvelvoitteen tayttamiseen
enintaan yhdella vuodella;

asemakaava-alueella sijaitsevien tonttien ja muiden alueiden
vuokrauksesta, ellei muuta ole maaratty, pyydettydan yleisten
alueiden osalta teknisten palvelujen vastuualueen lausunnon;
muulla alueella sijaitsevien maa- ja vesialueiden vuokrauksesta;

maanvuokrasopimuksen purkamisesta vuokramiehen pyynndsta ja
mahdollisesta ennakkovuokran palautuksesta;

metsien hakkuusuunnitelmista ja puutavarakaupoista vahvistetun
luonnonhoito- ja metsankayttosuunnitelman tai muun suunnitelman
mukaan;

metsalain edellyttdmistd uudistamis- ja hoitosuunnitelmista;

maanomistajan luvan myodntamisesta luonnonvarojen ottamiseen
kaupungin omistamilla alueilla;

katualueen aitaamisluvista;
sijoitus- ja kayttdluvista ja niihin liittyvistd sopimuksista kaupungin
omistamille alueille seka vastaavien lupien hakemisesta ja

sopimusten tekemisesta yksityisten omistamille alueille;

rangaistus- ja korvausvaatimuksen esittdmisesta luvattomasta
puunkaadosta kaupungin hallintaan kuuluvilla maa- ja vesialueilla;

kiinteistoarvioinneista;
katualueiden haltuunottosopimuksista;

puutarhapalstojen ja viljelypalstojen vuokrauksesta ja em. alueiden
hoidosta;

siirtolapuutarhapalstojen vuokrasopimusten siirroista;

ilmoitusten ja tiedonantojen tilapaisesta sijoittamisesta
kaupunkirakennelautakunnan hallintaan kuuluville alueille;

kunnan etuosto-oikeuden kayttamisesta kiinteisténkaupoissa;

asuntoasioihin liittyvien lausuntojen antamisesta kaupungin
puolesta;

aravavuokra-asuntojen kayttétarkoituksen muutoksista;

asuntolainahakemuksen tekemisest3;
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22) lainoitettavien kohteiden valitsemisesta valtion kaupungille
osoittaman mydntamisvapauden puitteissa ja talokohtaisia lainoja
koskevien lainavarauspaatodsten tekemisesta;

23) asukkaiden valintaperusteiden noudattamisen valvonnasta arava-
ja korkotukivuokra-asunnoissa;

24) torikaupan valvontaan liittyvista tehtavista;

25) rakennus-, purku-, toimenpide- ja maisematydlupien hakemisesta
palveluyksikon hankkeisiin.

108§
Kaupungingeodeetin ratkaisuvalta

Kaupungingeodeetti toimii kunnan kiinteistdinsin6éristd annetun lain
(557/1995) tarkoittamana kiinteistdinsindorina ja kiinteistorekisterilain
(392/1985) tarkoittamana kiinteistorekisterin pitajana.
Kiinteistéinsindorin tehtavista ja ratkaisuvallasta on muutoin voimassa,
mitd niistd kiinteistbnmuodostuslaissa (554/1995),
kiinteistorekisterilaissa (392/1985) ja maankaytto- ja rakennuslaissa
(132/1999) seka niiden nojalla sdadetaan ja maarataan.
Kaupungingeodeetti tai hanen valtuuttamansa kaupungin palveluksessa
oleva maanmittausalan insinddri tai teknikko toimii kaupungin
edustajana kiinteistd- ja lunastustoimituksissa ja kayttaa niissa
kaupungin puhevaltaa, ellei toisin ole maaratty.

Kaupungingeodeetti paattaa:

1)  kaupungin puolesta tehtavista rasite- ja
yhteisjarjestelysopimuksista siltd osin, kuin asia ei kuulu muun
viranomaisen ratkaisuvaltaan;

2) erillisen tonttijaon tai tonttijaon muutoksen hyvaksymisest;

3) kiinteistdomuodostuslaissa saadetyista kiinteistotoimitusten
hakemisesta;

4) metsastyksen ja kalastuksen valvonnasta lautakunnan antamien
ohjeiden mukaisesti;

5) kalastukseen ja kalakantojen hoitoon liittyvista asioista kaupungin
omistamilla ja hallinnoimilla alueilla;

6) kaupungin edustajasta ja toimintaohjeista osakaskunnan ja
kalastusalueen kokoukseen;

7)  kiinteistdtoimituksiin liittyvistd kunnan suostumuksista ja
lausunnoista, ellei muuta ole maaratty;

8) rangaistus- tai muun vaatimuksen esittdmisesta kaupungin
puolesta metsastyslain ja kalastuslain rikkomisesta;
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9) rakennuksen paikan ja korkeusaseman merkitsemisen ja
sijaintikatselmuksen suorittajasta.

118§
Paikkatietopaallikon ratkaisuvalta

Paikkatietopaallikkd paattaa:

1) karttojen kayttdoikeuden mydntamisesta;
2) osoitenumeroinnin vahvistamisesta;

3) kaavan pohjakartan hyvaksymisesta.

12 §
Kaavoituspaallikon ratkaisuvalta

Kaavoituspaallikkd paattaa:

1)  kaupungin lausunnon antamisesta ymparistélautakunnalle tai sen
alaiselle viranomaiselle maankaytté- ja rakennuslain 171 §:n 2—4
mom. tarkoittamissa poikkeamislupa-asioissa;

2)  kaupungin lausunnon antamisesta ymparistolautakunnalle tai sen
alaiselle viranomaiselle rakennusjarjestyksesta poikkeamista
koskevista asioista;

3) suostumuksen antamisesta kaupungin puolesta rakentamista
koskevissa asioissa (esim. rajaetaisyys);

4) naapurin kuulemisilmoitusten vastaanottamisesta kaupungin
puolesta maankayttd- ja rakennuslain mukaisissa asioissa;

5) kadun tai yleisen alueen nimen muuttamisesta asemakaava-
alueella

6) teiden ja muiden yleisten alueiden nimeamisestd asemakaava-
alueen ulkopuolella;

Yleiskaavapaallikon ratkaisuvalta

Yleiskaavapaallikko paattaa:

1)  kaupungin lausunnon antamisesta ymparistélautakunnalle tai sen
alaiselle viranhaltijalle maankaytto- ja rakennuslain 137 §:n
tarkoittamista rakennusluvan erityisista edellytyksista
suunnittelutarvealueella;

2)  kaupungin lausunnon antamisesta ymparistolautakunnalle tai sen

alaiselle viranomaiselle maankaytto- ja rakennuslain 171 §:n 1
mom. tarkoittamasta rakentamisesta ranta-alueelle.

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 8



LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 8



KOTKAN KAUPUNKI Kokouspéaivamaara Sivu

Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 108

D/4311/10.00.01.04.02/2023

98§ Lausunto hallinto-oikeudelle: Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunta,
13.12.2023, 140

Kara 23.01.2024 § 9
Valmistelija: Lakimies Marika Kytola, puh. 040 643 0095

Esitysteksti: [td&-Suomen hallinto-oikeus on 21.12.2023 paivatylla kirjeella pyytanyt
Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakuntaa antamaan lausunnon
Kotka kaupungin kaupunkirakennelautakunnan 13.12.2023 tekemasta
paatdksesta § 140 tehtyyn valitukseen.

Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunta on 24.10.2023
paatdkselldan § 113 paattanyt, etta kaupunki hakee lunastustoimitusta,
jolla kaupunki lunastaa asemakaavassa puistoalueeksi osoitetun kiinteistdon
285-406-1-150. Paatokseen on liitetty erheellisesti kuntalain mukainen
oikaisuvaatimusohje. Kaupunkirakennelautakunnan kokouksessa
13.12.2023 § 140 virheellinen valitusosoitus on korvattu lain mukaisella
muutoksenhakukiellolla, koska annettu ratkaisu on vain asian valmistelua.
Asiassa ei ole muutoksenhakuoikeutta, joten samalla on tehty paatos
oikaisuvaatimuksen tutkimatta jattamisesta.

Valittaja on toimittanut Itd-Suomen hallinto-oikeuteen 20.12.2023 paivatyn
valituksen. Valituksessa valittaja vaatii hallinto-oikeutta kumoamaan
Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunnan paatoksen lunastaa
kiinteistd, sekad pyytaa palauttamaan asian uudelleen
kaupunkirakennelautakunnan kasiteltavaksi. Lisaksi valittaja on vaatinut
hanelle aiheutuneiden kulujen korvaamista.

Hallinto-oikeudelle on laadittu liitteena esitettdva lausunto, jossa hallinto-
oikeutta pyydetaan jattdmaan valitus tutkimatta ja hylkdamaan
oikeudenkayntikuluja koskeva vaatimus. Lausunnon keskeinen sisalto on,
ettd annettu ratkaisu on kuntalain 136 §:n mukaista asian valmistelua.
Asiassa lopullisen valituskelpoisen paatoksen tekee maanmittauslaitos.

Liitteet: 1. It&-Suomen hallinto-oikeuden lausuntopyyntd, Valitus Itd-Suomen
hallintoikeudelle
2. Luonnos kaupunkirakennelautakunnan lausunnoksi liitteineen
Esittelija: Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen

Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta paattaa antaa ylla mainitussa valitusasiassa
oheisen liitteen 2 mukaisen lausunnon hallinto-oikeudelle.

Asian kasittely: Lakimies Marika Kyt6la esitteli asian.
Esittelyn jalkeen puheenvuoron kaytti Kai Savolainen.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos: Hyvaksyttiin.

Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.

Toimeenpano: Ote selitys ja asiakirjat: hallinto-oikeus 31.1.2024 mennessa

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL. 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



ITA-SUOMEN HALLINTO-OIKEUS Paivays
21.12.2023

Diaarinumero
2698/03.04.04.04.16/2023

Vastaanottaja
Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunta

Muutoksenhaunalainen paitos
Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunta, 13.12.2023, 140

Valittaja
Erik Lecklin

LAUSUNTO- JA ASIAKIRJAPYYNTO
Vastaanottajaa kehotetaan oheisen valituksen johdosta:

1. Antamaan lausuntonsa asiasta. Lausunnon tulee sisdltd selostus asiasta, vastaus valittajan esittdmiin
vaatimuksiin ja niiden perusteluihin sekid lausuma esitetystd selvityksesta.

2. Toimittamaan kaikki valituksenalaisen pdédtoksen perusteena olleet asiakirjat ja muu tarvittava selvitys.

3. Laatimaan numeroidun luettelon lausunnon liitteend toimitetuista asiakirjoista, jotta asianosainen saa
myOhemmin vastaselityspyynnon yhteydessi tietoonsa lausunnonantajan hallinto-oikeuteen toimittaman
oikeudenkédyntiaineiston.

Lausunto ja pyydetyt asiakirjat on toimitettava hallinto-oikeudelle viimeistdan 31.1.2024. Mikali
mahdollista, lausunto ja asiakirjat pyydetddn toimittamaan séhkopostitse ita-suomi.hao@oikeus.fi.
Salassa pidettivié tietoja siséltdvét asiakirjat tulee 1dhettdd suojattuna sdhkopostina tai turvaviesting.

Lausunnon liitteend 1dhetettdvat mahdolliset liitetiedostot tulee yksildidd nimedmaélld ne tarkasti asiakirjan
sisdllon mukaisesti. Liitetiedoston nimesté tulee myos selvitd kyseisen asiakirjan laatimispadivamaara.

Lisdtietoja sdahkoisten asiakirjojen nimedmisesti on osoitteessa
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/sahkoinenasiointipalvelu/hallinto-
jaerityistuomioistuintenasiointipalvelu.html

Lausunnon toimittamisen yhteydessd on mainittava asian diaarinumero 2698/2023.
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2(2)

LITTEET
Valitus 20.12.2023 liitteineen

Soili Antikainen

lainkdyttosihteeri
Itd-Suomen hallinto-oikeus Minna Canthin katu 64 (PL 1744), 70101 Kuopio Puh. 029 56 42502
ita-suomi.hao@oikeus.fi https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet#/
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Lausunto 1

17.1.2024
[td&-Suomen hallinto-oikeus
ita-suomi.hao@oikeus fi
Asia Lausunto virheellisen valitusosoituksen korvaamista ja virheelliseen

valitusosoitukseen perustuvan oikaisuvaatimuksen tutkimatta jattamista
koskevassa asiassa

Diaarinumero 2698/03.04.04.04.16/2023

Lausunnon antaja Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunta
PL 205, 48101 Kotka

Valittaja Erik Lecklin

Asian tausta
Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakunta on 24.10.2023 paatokselldan §
113 paattanyt, ettd kaupunki hakee lunastustoimitusta, jolla kaupunki lunastaa
asemakaavassa puistoalueeksi osoitetun kiinteiston 285-406-1-150.
Paatokseen on liitetty erheellisesti kuntalain mukainen oikaisuvaatimusohje.

Oikaisuvaatimuksen mukaisesti valittaja on toimittanut oikaisuvaatimuksen
Kotkan kaupungin kirjaamoon 25.10.2023. Oikaisuvaatimuskasittelyn
yhteydessa on havaittu, ettd asiaan on liitetty virheellinen valitusosoitus. Koska
asia on laadultaan valmistelua, on asiaa koskeva oikaisuvaatimus poistettu
21.11.2023 kokouksen listalta. Kaupunkirakennelautakunnan kokouksessa
13.12.2023 § 140 virheellinen valitusosoitus on korvattu lain mukaisella
muutoksenhakukiellolla, koska annettu ratkaisu on vain asian valmistelua.
Asiassa ei ndin ole muutoksenhakuoikeutta ja asiassa on tullut tehda paatés
oikaisuvaatimuksen tutkimatta jattamisesta.

Valitus

Valittaja on toimittanut Itd3-Suomen hallinto-oikeuteen 20.12.2023 paivatyn
valituksen. Valituksessa valittaja vaatii hallinto-oikeutta kumoamaan Kotkan
kaupungin kaupunkirakennelautakunnan paatoksen lunastaa kiinteisto, seka
pyytanyt palauttamaan asian uudelleen kaupunkirakennelautakunnan
kasiteltavaksi. Lisaksi valittaja on vaatinut hanelle aiheutuneiden kulujen
korvaamista.

Lausunto
Itd-Suomen hallinto-oikeus on 21.12.2023 paivatylla kirjeelld kehottanut
Kotkan kaupungin kaupunkirakennelautakuntaa antamaan lausunnon
valittajan kaupunkirakennelautakunnan paatoksesta tekemaan valitukseen.

Kaupunkirakennelautakunta vetoaa kaikkeen asian aiemmissa
kasittelyvaiheissa esitettyyn. Kaupunkirakennelautakunta katsoo, ettei
valittajalla ole asiassa valitusoikeutta. Oikeudenkaynnista hallintoasioissa
annetun lain 6 §:n 2 momentin mukaan valittamalla ei saa hakea muutosta
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paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa.
Kaupunkirakennelautakunta katsoo, ettd valitus tulee jattda tutkimatta alla
olevin perustein ja vedoten Korkeimman hallinto-oikeuden
vuosikirjapaatoksissa vahvistamaan vakiintuneeseen oikeuskadytantéon (KHO
2014:77, KHO:2004:74"). Oikeudenkiyntikulujen osalta valitus pyydetaan
hylkaamaan.

Valitusoikeudesta

Valituksessa on oikeudellisesti kyse siitd, onko valittajalla valitusoikeutta
asiassa.

Kaupunkisuunnittelulautakunta on tehnyt 24.10.2023 paatoksen hakea
lunastustoimitusta. Paatokseen on liitetty virheellisesti kuntalain 134 §:n
mukainen oikaisuvaatimusohje, vaikka kaupunkisuunnittelulautakunnan
paatos on kuntalain 136 §:n mukaista asian valmistelua. Asiassa lopullisen
paatoksen tekee maanmittauslaitos, joka lunastustoimituksessa arvioi myos
muut asiaan liittyvat oikeudelliset edellytykset.

Valittaja on toimittanut oikaisuvaatimusohjeen mukaisen oikaisuvaatimuksen
Kotkan kaupungille. Oikaisuvaatimuskasittelyn yhteydessa on havaittu, etta
asiaan on liitetty virheellinen valitusosoitus. Koska asia on laadultaan
valmistelua, on kaupunkirakennelautakunnan kokouksessa 13.12.2023 § 140
virheellinen valitusosoitus korvattu hallintolain 49 §:n mukaisesti kuntalain
mukaisella muutoksenhakukiellolla. Koska asiassa ei ole
muutoksenhakuoikeutta on samalla tehty paatos oikaisuvaatimuksen
tutkimatta jattamisesta.

Asian oikeudellisen arvioinnin kannalta keskeista on mita tapauksen KHO
2014:77 on nimenomaisesti todettu. Kuten ratkaisussa todetaan, maankaytto-
ja rakennuslaissa ei ole sdannoksia, jotka koskisivat paatdksen tekemista
tilanteessa, jossa kunta hakee lunastustoimitusta maankaytto- ja rakennuslain
96 §&:n 1 momentin nojalla. Maankaytto- ja rakennuslaissa ei nain ollen
myoOskaan saddeta tuollaisesta paatoksesta valittamisesta. Muutoksenhakuun
nyt kysymyksessa olevassa asiassa ei siten maankaytto- ja rakennuslain 190 &:n
5 momentin viittaussddannoksen perusteella sovelleta oikeudenkdynnista
hallintoasioissa annettua lakia, vaan kuntalain 11 luvun sdannésten mukaisesti
kuntalakia.

Valituksen alaisen paatdksen mukainen lunastus perustuu MRL96 § 1
momenttiin. Kyseisen sdanndksen mukaan kunta saa asemakaava-alueella
ilman erityista lupaa lunastaa sellaisen yleisen alueen, joka asemakaavassa on
tarkoitettu kunnan tarpeisiin. Maankaytto- ja rakennuslain 90 §:n 1
momentissa sdddetdan kunnan velvollisuudesta toteuttaa asemakaavaa.
Mainitussa sadannoksessa tarkoitettu toteuttamisvelvollisuus koskee vain

1 KHO 2014:77 https://www.finlex.fi/fi/oikeus/kho/vuosikirjat/2014/201401574
ja KHO 2004:74 https://www.finlex.fi/fi/oikeus/kho/vuosikirjat/2004/200401774
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lainvoimaista asemakaavaa. Asemakaavan lainmukaisuus ei edella lausuttu
huomioon ottaen tule enda arvioitavaksi siina vaiheessa, kun kunta hakee
lunastusta maankaytto- ja rakennuslain 96 §:n 1 momentin nojalla. Keskeista
asemakaavan toteuttamista koskevaa lunastusta koskevassa asiassa on, etta
asemakaavassa osoitettujen kaavamaaraysten lainmukaisuus yleisten alueiden
osalta on voitu saattaa jo kaavavaiheessa muutoksenhakuviranomaisen
tutkittavaksi. Kyseessa oleva alue on voimassa olevassa asemakaavassa ak
10/93 osoitettu puistoalueeksi ”VP/s Puisto. Olemassa oleva puusto on
sdilytettava”. Kiinteiston alueella kulkee asemakaavaan merkitty jalankululle ja
polkupydrailylle varattu alueen osa. Alueella kulkee kaupungin
kunnossapitama valaistu ulkoiluraitti, joka on yhtenainen ja paljon kaytetty
kevyenliikenteen raitti keskeiselld paikalla. Kaavan osalta valitusoikeus on siis
ollut aikanaan kaavaprosessin yhteydessa.

Lunastus on asemakaavan toteuttamista ja koskee voimassa olevaa
asemakaavaa, ndin ollen alueen lunastamiseen ei tarvita ministerion
lunastuslupaa. Kuten ratkaisussa KHO 2014:77 on todettu, siitd huolimatta
lunastustoimitushakemusta koskevaa asiaa on syyta verrata lunastusluvan
hakemista koskevaan kunnalliseen paatoksentekomenettelyyn. Vakiintuneen
oikeuskaytannon (esimerkiksi KHO 1992 A 49) mukaan lunastusluvan
hakemista koskevasta kunnan viranomaisen paatoksesta ei saa tehda
oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta. Kunnan viranomaisen
paatoksenteossa mahdollisesti tapahtuneet virheet voidaan saattaa
valitusviranomaisen tutkittavaksi lunastuslupa-asian yhteydessa. Lunastuslupa-
asiassa asianosaisilla on siis mahdollisuus saattaa kunnallisen viranomaisen
paatoksen lainmukaisuus muutoksenhakuasteen tutkittavaksi.
Muutoksenhakuaste on lunastuslupa-asioissa sdanndén mukaan korkein
hallinto-oikeus. Kunnan jasenilld ei sitd vastoin ole mahdollisuutta
kunnallisvalituksen tekemiseen lunastusluvan hakemista koskevasta
paatoksesta.

Nyt esilld olevassa asiassa lunastuslupaa ei siis tarvita, vaan kunta on voinut
suoraan lain nojalla panna vireille lunastustoimituksen. Asemakaavan
toteuttamista koskevissa lunastusasioissa lunastustoimituksesta ja
lunastustoimikunnan paatoksesta saa tehda valituksen maaoikeuteen ja sen
paatoksesta edelleen korkeimpaan oikeuteen, jos korkein oikeus myontaa
valitusluvan.

KHO 2014:77 ratkaisussa on todettu, ettd vaikka kyse ei ole lunastuslupaa
vaativasta asiasta, MRL 96 §:n mukaisissa asioissa houdatetaan vastaavaa
tulkintaa kuin lunastusluvan hakemista koskevassa oikeuskaytdannossa. Kunnan
jasenilla ei ole mahdollisuutta tehda oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta
kunnan viranomaisen paatoksesta, jolla on haettu lunastuksen toimeenpanoa
(valmistelu). Lunastustoimituksissa oikeusturvan takeiden valvonta tapahtuu
itse toimituksessa ja sen muutoksenhaussa. KHO 2014:77 ratkaisussa on
todettu, etta lunastustoimituksen asianosaiset voivat toimituksessa ja
muutoksenhaussa ensi vaiheessa maaoikeudessa vedota kunnallisen
viranomaisen paatdksenteossa mahdollisesti tapahtuneisiin virheisiin, kuten
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toimivallan ylitykseen tai esteellisyyteen. Ratkaisussa on todettu, ettd tama
tarkoittaa sitd, ettd naiden kunnallisvalitusperusteiden tutkinta siirtyy
hallintolainkdyton linjalta yleisen lainkdyton puolelle.

Ratkaisussa KHO 2014:77 on pohdittu kunnallisen viranomaisen hakemuksen
tekemistd koskevan ratkaisun muutoksenhakukelpoisuutta ja punnittu
vastakkain asianosaisten oikeussuojatarpeita, kunnallisvalituksen kdyttoalaa ja
menettelyjen sujuvuutta. Ratkaisussa on todettu, ettd kysymyksessa olevat
yleiset alueet on osoitettu lainvoiman saaneessa asemakaavassa ja kunnalla on
velvollisuus toteuttaa asemakaavaa. Tahan nahden yleisen
kunnallisvalitusoikeuden kdyttamisen merkitys asiassa on vahdinen.
Asianosaisilla on joka tapauksessa mahdollisuus saattaa lunastustoimituksen
hakemiseen mahdollisesti liittyvd kunnan virheellinen menettely maaoikeuden
tutkittavaksi lunastuksen toimeenpanoa koskevan valituksen yhteydessa.
Tdahan ndhden mydskaan kunnan menettelyyn liittyvat asianosaisen
oikeussuojatarpeet eivat edellyta sitd, etta lunastustoimituksen hakemista
koskevaan ratkaisuun tulisi lisdksi voida erikseen hakea muutosta
hallintolainkdyton jarjestyksessa. KHO 2014:77 ratkaisussa on nimenomaisesti
todettu, etta maankaytt6- ja rakennuslain 96 §:n nojalla
maanmittaustoimistolle tehty hakemus on vain lunastustoimituksen
toimeenpanon valmistelua. Kuntalain 91 § huomioon ottaen siita ei saa tehda
oikaisuvaatimusta.

Ratkaisussa KHO 2014:77 on ilmaistu MRL 96 §:n muutoksenhakua koskeva
yleinen linjaus. Asiassa on otettava huomioon myoés MRL 97 §:n mukaista
lunastuksen hakemista koskeva paatos KHO:2004:74. Vastaavasti kuin MRL 96
§:5s8 myOs MRL 97 §:ssa kunnalle on sdaddetty oikeus ilman erityista lupaa
lunastaa alue kun sdadannoksen edellytykset tayttyvat. Vastaavasti kuin 96 §:n,
myo6skadan 97 §:n muutoksenhausta ei ole nimenomaisia sdadannoksia, Korkein
hallinto-oikeus on kuitenkin vahvistanut myds nama vuosikirjaratkaisussaan
KHO:2004:74.

Ratkaisussa KHO:2004:74 on niin ikdan todettu, ettd Kaupunginhallituksen
paatds hakea maankaytto- ja rakennuslain 97 §:n perusteella
maanmittaustoimistolta lunastustoimitusta on vain valmistelua, eika
valmistelua koskeva pdatos ole valituskelpoinen. Ratkaisussa KHO:2004:74
hallinto-oikeuskasittelyvaiheessa hallinto-oikeus on poistanut
kaupunginhallituksen tekemaan, lunastustoimituksen hakemista koskevaan
paatokseen liitetyn valitusosoituksen ja jattanyt valituksen tutkimatta. Hallinto-
oikeuden paatoksen perustelujen mukaan hallintolainkayttélain 5 §:n 1
momentin mukaan paatokselld, josta saa valittaa, tarkoitetaan toimenpidetts,
jolla asia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta (vastaava sddnnos kun nykyinen
HOL 6 §:n 2 momentti). Kaupunginhallituksen paatds, jolla on maankaytto- ja
rakennuslain 97 §:n 3 momentin nojalla paatetty hakea lunastustoimitusta
kiinteistoille, joita ei ole rakennettu mainitussa pykaldssa saadetyn ajan
kuluessa rakentamiskehotuksen antamisesta, ei sisalla hallintolainkayttélain 5
§:n 1 momentissa tarkoitettua ratkaisua, josta saa valittaa.
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Ratkaisun KHO:2004:74 paatoslausekkeessa Korkein hallinto-oikeus on
nimenomaisesti todennut, ettd kaupunginhallituksen paatos hakea
maankadytto- ja rakennuslain 97 §&:n perusteella maanmittaustoimistolta
lunastustoimitusta koskee vain valmistelua, eika siita siten saa kuntalain 91 §:n
mukaan tehda oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta. Korkein hallinto-
oikeus toteaa, etta hallinto-oikeuden on nain ollen tullut poistaa
kaupunginhallituksen paatokseen liitetty valitusosoitus ja jattaa valitus ja
paatoksen taytantdoonpanon kieltdmistad koskeva vaatimus tutkimatta seka
hylata vaatimus oikeudenkdyntikulujen korvaamisesta.

Oikeudenkadyntikuluvaatimuksesta

Kotkan kaupunkirakennelautakunta pyytaa hallinto-oikeutta hylkdamaan
oikeudenkayntikuluja koskevat vaatimukset.

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 95 §:n 1 mom. mukaan
oikeudenkaynnin osapuoli on velvollinen korvaamaan toisen osapuolen
oikeudenkayntikulut kokonaan tai osaksi, jos erityisesti asiassa annettu
ratkaisu huomioon ottaen on kohtuutonta, etta tama joutuu itse vastaamaan
oikeudenkayntikuluistaan. 2 mom. mukaan korvausvelvollisuuden
kohtuullisuutta arvioitaessa voidaan lisaksi ottaa huomioon asian oikeudellinen
epaselvyys, osapuolten toiminta ja asian merkitys asianosaiselle.

Asia ei ole luonteeltaan tai vaikutuksiltaan sellainen, etta erityisia
oikeudenkadynnista hallintoasioissa annetun lain 95 §:n mukaisia syita olisi
olemassa tai kuluista vastaaminen olisi muusta syysta kohtuutonta.

Liitteet:
Liite 1: Poytdkirjanote kaupunkirakennelautakunnan paatoksesta
13.12.2023 § 140
Liite 2: Poytakirjanote kaupunkirakennelautakunnan paatoksesta
23.10.2023 § 113
Liite 3: Kaupunkisuunnittelun 14.11.2023 selvitys alueen
kaavatilanteesta
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Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkirakennelautakunta

Selvitys Koskenniskantie 2a kaavallisesta tilanteesta (D/4311/10.00.01.04.02/2023 §113)

Asia

Hakija on hakenut oikaisua 24.10.2023 pidetyn kaupunkirakennelautakunnan kokouksen
paatokseen hakea kiinteiston 285-406-1-150 lunastustoimitusta. Hakija on lisdksi
toimittanut 13.11.2023 kaupungin kirjaamoon saapuneen lisdayksen oikaisuvaatimukseen.
Lisdyksessa on kyseenalaistettu alueella voimassa oleva asemakaava. Hakija epailee, etta
asemakaava on vanhentunut 13 vuodessa kun kaupunki ei ole toteuttanut kaikkia kaavan
mubkaisia alueita.

Asemakaava ja osayleiskaava, kansallinen kaupunkipuisto

Koskenniskantie 2a tontilla 285-14-41-1 on voimassa asemakaava ak 562 vuodelta 1966.
Kaavassa tontti on AO omakoirakennusten tai muiden enintdan kahden perheen talojen
korttelialue. Tontin ja joen valinen alue on tdssa kaavassa osoitettu PL “Luonnontilassa
sdilytettava puistoalue. Tontilla kasvavia puita ei saa kaataa ilman rakennustarkastajan
lupaa.” Puistoalueelle on osoitettu lisdksi aurattavan kadvelytien likimaarainen paikka.

Tontin ja joen viliselld alueella (kiinteisto 285-406-1-150) on vanha kaava kuitenkin
korvaantunut uudemmalla asemakaavalla ak 10/93, jonka mukaan alue on VP/s "Puisto.
Olemassa oleva puusto on sailytettava.” Puiston alueella rannan suuntaisesti on kaavassa
merkitty jalankululle ja polkupyorailylle varattu alueen osa. Tontin ja puistoalueen edustan
jokialue on kaavassa SL luonnonsuojelualue. Luonnonsuojelualue pitda sisallaan joen,
viereisen Taipalsaaren sekd Langinkosken keisarillisen kalastusmajan alueen.

Alueella voimassa oleva asemakaava on yhtenevainen voimassa olevan Kymijoen
eteldosan osayleiskaavan kanssa. Osayleiskaavassa on ranta-alue osoitettu puistoksi ja
puistossa lisaksi rannan suuntainen kevyen liikenteen yhteystarve.

Kiinteisto 285-406-1-150 kuuluu Kotkan kansallisen kaupunkipuiston alueeseen. Kotkan
kansallinen kaupunkipuisto on perustettu ymparistoministerion paatokselld 29.9.2014
(paatos n:o YM 2/5541/2012).

Kansallinen kaupunkipuisto on maankaytto- ja rakennuslaissa maaritelty
kaupunkiymparistdssa sijaitseva arvokkaiden kulttuuri- ja luonnonmaisemien seka
virkistysalueiden laaja kokonaisuus, jonka sdilyttamiseen ja hoitamiseen kaupunki on
sitoutunut.

Alueen kayttoa ja hoitoa ohjaa ymparistoministerion vahvistama (25.6.2020) hoito- ja
kayttésuunnitelma. Hoito- ja kdyttésuunnitelmassa kaupunkia sitovat tavoitteet alueelle 7
Langinkoski ja Korela ovat mm. “Parannetaan jalankulun ja pyorailyn yhteyksia.”
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Asemakaavan ajantasaisuuden arviointi

Asemakaavojen ajanmukaisuutta arvioitaessa tarkastellaan kaavan laatimisen ajankohtaa
seka missa laajuudessa asemakaava on toteutunut. Sellaisen asemakaavan alueella, joka
on ollut voimassa yli 13 vuotta ja joka on merkittavalta osalta edelleen toteuttamatta,
tulee kunnan arvioida asemakaavan ajanmukaisuuden ennen rakennusluvan mydntamista.
Mikali asemakaavaa uudempi osayleiskaava olisi ristiriidassa vanhan kaavan kanssa on
my0s syyta huomioida tarve laatia uusi asemakaava.

Koskenniskantie 2a tontilla ja ldhialueilla on eri-ikdisia asemakaavoja. Alueet ovat
toteutuneet kaavojen mukaisesti, lukuun ottamatta muutamaa pienta aluetta, kuten
Koskenniskantien yhteyteen osoitettu pieni kadunpatka ja LP-alue. Tontit ja kadut ovat
rakentuneet kaavan mukaisesti ja virkistysalue seka ulkoilureitti ovat olleet kaavan
mukaisessa kaytossa vuosikymmenien ajan. Eri aikoina laadituissa kaavoissa on
johdonmukaisesti paadytty ratkaisuun, jossa on osoitettu joen ranta-alueelle kdvelytie tai
kuten uudemman kaavan maaradyksessa “jalankululle ja polkupyorailylle varattu alueen

”

osa .

My6s uudemmat Ympadristoministerion paatokset vahvistavat kaavan mukaisen kayton, eli
paatos kansallisen kaupunkipuiston perustamisesta alueelle (2014), sekéa hoito- ja
kdyttosuunnitelmassa maaritellyt tavoitteet ja toimenpiteet (2020).

Johtopaitos

Koskenniskantie 2a tontin itdpuolella olevalle kaavan mukainen puistoalue ja kevyen
liilkenteen reitti on sadilytettdava asemakaavan mukaisesti seka kansallisen kaupunkipuiston
arvoja ja tavoitteita edistden. Alueella ei saa tehda sellaista maanmuokkausta tai
kasvillisuuteen kajoavaa toimenpidettd, joka heikentda kansallisen kaupunkipuiston arvoja
tai muuttaa jokirannan maisemaa.

Kaupunkisuunnittelun puolesta

Patricia Broas
Kaavoituspaallikkod

puh: 040 647 1539
patricia.broas@kotka.fi

Postiosoite: Kdyntiosoite:
PL114 Kustaankatu 2 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi

LIITE: Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 / 9



KOTKAN KAUPUNKI POYTAKIRJA Sivu
Kaupunkirakennelautakunta 23.01.2024 119
108 Kaupunkisuunnittelun toiminnan ja talouden seuranta

Kara 23.1.2024 § 10

Valmistelija: Kaavoituspaallikkoé Patricia Broas, puh. 040 647 1539

Esitellaan kaavoituksen aikataulu ja taloustilanteen seuranta.

Esittelija: Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen
Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta merkitsee esittelyn tiedoksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Pdytakirjan tarkastusmerkinta
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118 Teknisten palveluiden toiminnan ja talouden seuranta
Kara 23.1.2024 § 11
Valmistelija: tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, p. 040 120 8764

Tekninen johtaja esittelee teknisten palveluiden taloustilanteen seurannan
ja ajankohtaisia asioita.

Esittelija: tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma
Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta merkitsee esittelyn tiedoksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntaL 136 §)

' Pdytakirjan tarkastusmerkinta
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12 § Muut asiat

Kara 23.1.2024 § 12

Keltakallio
Kai Savolainen tiedusteli rahoitusvaihtoehdoista Keltakallion tontin valmis-
telutoihin.

Katariinan meripuiston kahvila
Sami Honhti tiedusteli Katariinan meripuiston kahvilan kilpailun uudelleen
kaynnistamisesta.

Latukoneet
Pirjo Tujula tiedusteli latukoneista.

Meripaivien paikkavuokrat
Kai Savolainen tiedusteli Meripaivapaikkojen vuokrahintojen perusteita,
pois jaaneen tivolin vuoksi.

Henri Herranen poistui kokouksesta tdman pykalan kasittelyn aikana
klo 18.47.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntaL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Muutoksenhakukielto
Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisu-
vaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua
tai tdytantdédnpanoa.
Pykalat: 1-4,6-7,9, 10-12
Seuraavista paatoksista ei hankintalain 146 §:n mukaan saa hakea muu-
tosta kuntalain eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain nojal-
la, koska kyse on markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvista asioista.
Pykalat: XX
Koska seuraavista paatoksista voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan oi-
kaisuvaatimus, niistd ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat: XX
Seuraaviin paatoksiin ei oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain

6 §:n 1 momentin tai muun lainsdadannén mukaan saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Oikaisuvaatimusohjeet

Asiat 588§

Oikaisuvaatimusvi- Ylla mainittuihin paatdksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksena
ranomainen ja oi- kaupunkirakennelautakunnalle.

kaisuvaatimus-

oikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
maksu

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaan-
nista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta tai erilliseen tiedoksi-
antotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkoista tie-
doksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolman-
tena (3) paivana viestin lahettdmisesta, jollei muuta nayteta.
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Poyta-
kirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon 29.1.2024.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaise-
na arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myds sahkodinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- muutosvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin sen tekija vetoaa vaati-
muksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimus on sen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoi-
tettava. Kirjelmassa on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei
ole allekirjoittaja, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta, postiosoite ja puhe-
linnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa. Jos oikaisu-
vaatimusta koskevia ilmoituksia tai paatos voidaan antaa tiedoksi sahkoi-
sena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoi-
te.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, jos asiakirjassa on tiedot lahet-
tajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamie-
hen

toimitettava kaupunginhallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myods sahkopostitse.

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla vastuulla.

Kotkan kaupunki

Kaupunkirakennelautakunta

Kustaankatu 2, 48100 Kotka

(PL 205, 48101 Kotka)

Puhelin: 05 234 50 (kirjaamo)

Sahkoéposti: kirjaamo@kotka.fi

Virka-aika: ma—pe klo 8.00—16.00, erikseen ilmoitettavana kesaaikana
ma—pe klo 8.00—15.00.
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-§

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta

kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paa-

tds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea

muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Ajantasai-
nen tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi)
Lain 9 §:n mukaan maksua ei perita, jos hallinto-oikeus muuttaa valituk-
senalaista paatosta muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatds on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatdksen tie-
doksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna ai-
kana. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saa-
neen tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Pdytakirja on asetettu nahtavaksi 29.1.2024.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpai-
va, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda valitusvi-
ranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.


https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Valitus on tehtava kirjallisena. Myos sdhkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sdhkdpostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljen-
noksena;

- todistus siitd, mina paivana paatdés on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asia-
miehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkild, on valituskirjel-
massa ilmoitettava myos tdman nimi ja kotikunta. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot I1a-
hettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Asiamiehen, jollei hdn ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitetta-
va valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti va-
litusviranomaisessa.

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava vali-
tusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sdhképostitse. Valituksen voi teh-
da myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus
Minna Canthin katu 64
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 564 2500
Sahkdposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 564 2501

Virka-aika: arkisin klo 8.00—16.15


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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