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151 8 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan.
Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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152 § Poytakirjan tarkastajat

Valittiin
Paatos: Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Heikki J. Oksanen ja Tarja Rantaruikka.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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153 8 Kasittelyjarjestys

Hyvaksytaan listan mukaisena.
Paatos: Hyvaksyttiin listan mukaisena.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/2160/01.00.03/2025
154 § Kotkan kaupungin varastopalveluiden uudelleenjarjestely
Kara 27.5.2025 § 103

Valmistelija: Palvelupaallikkd Maiju Ala-Jaaski, puh. 040 131 8949
Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, puh. 040 120 8764

Esittelyteksti: Teknisten palveluiden vastuualueen alainen varastopalvelut toimii
itsendisenad kustannuspaikkakokonaisuutena osana Kiinteistdnhallinnon
palveluyksikkoa. Varasto palvelee kaikkia kaupungin vastuualueita seka
kaupunkikonserniin kuuluvia sidosyksikoita. Varastopalvelut tilaa tavaraa
kaupungin sopimustoimittajilta, ja toimittaa kayttajaasiakkaiden tilauksia
jakeluvarastosta. Varastopaallikko toimii tdman vuoksi yhteyshenkilona
useissa teknisten palveluiden ja koko kaupungin hyédyntamissa
hankintasopimuksissa. Lisaksi varastopalvelut hoitaa kaupungin sisdisen
postin jakelua ja silta erikseen tilattavia kayttajapalveluita, kuten muutoissa
avustamisia ja kayttdmattdman irtaimiston varastoimista ja siirtoja.
Varaston kaytdssa on toimintaan soveltuvat tilat kaupungin omistamassa
Kiinteistdssa seka kaksi pakettiautoa.

Varastopalveluiden yksikdssa tyoskentelee sita johtavan varastopaallikon
lisdksi nelja kokoaikaista henkil6a. Liséksi osa teknisten palveluiden talous-
ja hallintopalvelut-yksikdssa tydskentelevien toimistosihteerien
tyopanoksesta kohdistuu varaston tukipalveluihin. Yksikon
jakeluvarastotoiminta on supistunut huomattavasti edellisten vuosien
aikana, kun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta on siirretty
ensin Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaan ja
mydhemmin Kymenlaakson hyvinvointialueelle. Yksikon toiminnan
painopiste on tdman vuoksi siirtynyt yha enenevissa maarin
kayttajapalveluihin. Samalla yksikén kustannusvaikutukset kaupungille ovat
kasvaneet, kun palvelun ulosmyynti on vahentynyt. Varasto laskuttaa
sisdisina erind muita kaupungin yksikoita sisdisen postin jakelusta seka
muuttolaatikoiden vuokraamisesta. Muut kustannukset jaetaan
vyorytyserina palveluja kayttavien yksikdiden kesken. Ulkoisista
sidosyksikkdasiakkaista merkittavin on Kymijoen Ravintopalvelut Oy, jolle
toimitettavien tavaroiden arvo on yli 25 prosenttia kaikesta varastoon
saapuvan tavaran arvosta, seka yli 84 prosenttia ulosmyytavasta
palvelusta.

Jakeluvarastotoiminnan jatkamiseksi varastopalveluiden kayttoon on
hankittava uusi toiminnanohjausjarjestelma vuoden 2026 alusta, kun
Kotkan kaupunki ottaa kayttéon uuden taloudenhallintajarjestelman.
Varastojarjestelman hankintaa valmisteltaessa markkinakartoituksessa on
iimennyt, ettd uuden jarjestelman yhteensovittaminen nykyisella laajuudella
on haastavaa, ja kayttdonoton seka kayton jatkuvat kustannukset ovat
toiminnan laajuuteen nahden korkeat. Jarjestelman hankintaa tai
kayttdonoton kustannuksia ei ole huomioitu yksikon vuoden 2025
talousarviossa. Jarjestelmahankinnan liséksi varastopalveluille on
hankittava uusi jakelutoimintaan soveltuva auto. Yksikdn kaytéssa olevan

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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leasing-rahoitteisen auton sopimus paattyy kesadkuussa 2026, jonka
jalkeen ajoneuvo on korvattava vahintdan samankokoisella ja samoin
lisdvarustellulla pakettiautolla.

Koska jakeluvarastotoiminnan jatkaminen edellyttaa yksikon kokoon
nahden merkittavia taloudellisia panostuksia jo kuluvana toimintavuonna,
on ajankohtaista ja tarkoituksenmukaista tarkastella varaston toimintojen
mahdollista uudelleenjarjestelya. Asia on esitelty kaupunginjohtajan
johtajakokouksessa 28.4.2025. Vastuualueille ja Kymijoen Ravintopalvelut
Oy:lle on kokouksessa sovitun mukaisesti toimitettu kysely
varastotoiminnan mahdollisten muutosten vaikutusten arvioimiseksi.

Suurin osa kyselyyn vastanneista yksikoista (26/36) asioi varastolla
henkilokohtaisesti. Nain toimivat etenkin usein hankintoja tekevat yksikot
(tilauksia viikoittain tai kahdesti kuukaudessa). Noutoja tehdaan etenkin
pienissa, mutta kiireellisiksi koetuissa hankinnoissa. Varastolla kdydaan
myds tutustumassa valikoimaan ja vertailemassa erilaisia tuotteita seka
sovittamassa tyOvaatteita. Henkilokohtaisesti varastolla asioivat kehuvat
erityisesti yksikon palvelua. Kaikki vastaajat eivat pida henkilékohtaisen
asioimisen mahdollisuutta olennaisena.

Vastaajien huolissa toimintamallin muutoksen suhteen korostuvat
hankintojen hallinnan seka kaytannon toteutuksen haasteet. Esille
nousevat huolenaiheet liittyvat resurssien riittdvyyteen, silla hintojen ja
ostopaikkojen vertailun seka tilausten hoitamisen toimittajilta pelataan
vievan enemman aikaa ja lisdavan tyokuormaa yksikdissa. Keskeisia
huolenaiheita ovat myés hankintojen mahdollinen pilkkoutuminen ja
ohiostojen lisdantyminen, selkedn ohjeistuksen ja sopimushallinnan koetut
puutteet seka eri vastuualueille jakautuvan sopimusten hallinnoinnin
haasteet. Erityistd huolta aiheuttaa varastotilojen puute.

Mahdollisiksi eduiksi toimintamallin muutokselle mainitaan toimittajien
tilauskatalogien kaytén mahdollisuus, jota kautta myos tuotevalikoima voisi
olla suurempi. Eduiksi tunnistetaan myds parempi nakyma
sopimustuotteiden hinnoitteluun ja toimittajien varastosaldoihin, seka
varastoinnin valivaiheen pois jaamista, jolloin tavara voitaisiin saada
nopeammin suoraan kayttokohteeseen. Myos yksikdiden omaa
substanssiosaamista voitaisiin hyddyntaa ostotapahtumissa paremmin.
Koska mahdollisella toimintamallin muutoksella ei ole vaikutusta
kaytettaviin sopimustoimittajiin, eivat kaikki vastaajat tunnistaneet
muutokselle mitdan olennaisia vaikutuksia.

Vastauksissa korostuu erityisesti selkedn ja hyvin ohjeistetun
toimintamallin tarve, mikali varaston toiminta loppuu. Kyselyyn vastaajista
puolet (17) ilmoitti ettei tunne hankintasopimuksia, joita yksikoélle tehtaviin
ostoihin kaytetaan. Jotkut vastaajat esittivat myos huolia tuotteiden hintojen
nousulle. Merkittavimpana varastopalvelujen etuna pidettiin hankintojen
vaivattomuutta, kun kaikki tavarat tilataan keskitetysti samasta paikasta.

Kyselyssa nousi esille varastopalveluiden kautta tilattavien tuotteiden
kustannusseurannan hankaluus. Kaupungin sisaista varastopalvelua

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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kaytettadessa menot kirjautuvat yksikaille sisaisina kirjauksina, jolloin kulut
eivat kierra laskujen hyvaksynnan kautta. Mikali yksikot tilaavat tuotteet
suoraan tavarantoimittajilta kululaskut tulevat hyvaksyttavaksi normaalin
ostolaskuprosessin mukaisesti, jolloin kustannustenseuranta on
helpompaa ja lapindkyvampaa.

Kaupungin vastuualueiden lisdksi kysely lahetettiin Kymijoen
Ravintopalvelut oy:lle, joka on keskittanyt ns. nonfood- ostonsa
varastopalveluiden kautta hankittavaksi. Yhtion vuoden 2024 ostot ovat
yhteensa 299 942 €, sisaltden tuotehintojen paalle kirjatun sopimuksen
mukaisen varastolisan 50 781 €. Ravintopalvelujen nakdkulmasta
suunniteltu muutos ei ole toivottu, ja yhtid ennakoi sen aiheuttavan
merkittavia toiminnallisia haasteita seka lisakustannuksia. Kymijoen
Ravintopalveluiden nykyisissa toimipisteissa ei ole varastotiloja, joissa
voitaisiin alkaa varastoimaan tuotteita samassa mittakaavassa kuin
kaupungin varastopalveluissa talla hetkelld. Ravintopalvelut ehdottaa
yhteisen selvitys- ja suunnitteluprosessin kaynnistamista. Prosessin
tavoitteena olisi muodostaa selkea kokonaiskuva nykytilanteesta, kartoittaa
mahdolliset vaihtoehtoiset toimintamallit ja arvioida niiden vaikutukset
toiminnan sujuvuuteen, kustannustehokkuuteen ja huoltovarmuuteen.

Suurin osa kyselyssa esiin nousseista huolista on ratkaistavissa hyvalla
ohjeistuksella ja riittavalla tuella muutosvaiheessa. Esimerkiksi tuotteiden
hintojen nousu on mahdollista vain, mikali yksikot tilaavat
hankintasopimuksen ulkopuolisia tuotteita tai kayttavat sopimuksen
ulkopuolisia hankintapaikkoja eli tekevat ns. ohiostoja. Eniten kaytettyjen
tuotteiden osalta toimittajien omat hankintavarastot, joiden sijainnit
suunnitellaan hyvin yhdessa kayttajien kanssa, auttavat perustarvikkeiden
pikaisissa toimituksissa. Johtajakokouksessa esiin nousi myos
vastuualueiden parempi hankintasuunnittelu, jolloin hankintoja
suunnitellaan pidemmalla aikavalilla ja tilataan isommissa erissa perustuen
esim. edellisen vuoden kulutukseen, jolloin pientoimituslisiltd valtytaan.
Mahdollinen toimintatavan muutos edellyttda hyvaa yhteistoimintaa
vastuualueiden kanssa ja riittdvaa henkildstéresurssia muutoksen
|&piviemiseen.

Kaupunkirakennelautakunnan alaisen teknisten palveluiden vastuualueen
toimintasaannon (29.1.2025) 4§ mukaan Varastopalvelut vastaa
vastuualueen ostologistiikasta seké vastuualueelle osoitetun irtaimen
omaisuuden varastoinnista, varastokirjanpidosta ja kiertotalouden
toteuttamisesta. Yksikon tosiasiallinen toimenkuva on kuitenkin laajentunut
mm. kaupunkitasoisten hankintasopimusten vastuutehtaviin (esim.
puitesopimus 337958 2021 Irtokalusteet) seka kaikille vastuualueille
tuotettaviin jakeluvarasto- ja kayttajapalveluihin, jotka ohjaavat tydpanosta
pois yksikdn perustehtavasta. Muutosta ei ole johdettu tavoitteellisesti, eika
yksikdn henkildston riittdvaa osaamista muuttuneisiin tehtaviin ole
varmistettu tai toiminnan taloudellisia vaikutuksia ja vaihtoehtoisia
jarjestamistapoja ole arvioitu. Kotkan kaupungin hallintosdannén mukaan
kaupungin hankintojen ohjaus ja kehittdminen kuuluvat
konsernipalvelualueen alaisen talousyksikon tehtaviin (3 luku, 4§ 3.

kohta).

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esimerkkeja varastopalveluiden kautta tehdyista vuosiostoista (€) 2024

Opetustoimi

Vastauksia kyselyyn
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Varhaiskasvatus

Vastauksia kyselyyn
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Hyvinvointi- ja tyollisyys
\Vastauksia kyselyyn
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Liikuntapalvelut

Vastauksia kyselyyn
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Kaupunkisuunnittelu
\Vastauksia kyselyyn
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Tekniset palvelut
Vastauksia kyselyyn

Puhtaus- ja ateriapalvelut
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Kiinteistopalvelut
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Infran palveluyksikké
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Puistojen yllapito ja rakentaminen
Hankinnat yhteensa
Keskimaarainen vuosiosto/kp

Talorakennuttaminen ja -kunnossapito
\Vastauksia kyselyyn

Hankinnat yhteensa

Hankinnat kohdennetaan ty6ohjelman mukaisille

1
190 492,18
6 349,74

9
134 391,64
3 359,79

7
39 539,24
859,55

1
44 273,16
3 689,43

4
15 692,65
1 426,60

160 431,19
40 107,80

50 048,44
610,35

160 240,18
20 030,02

32 664,74
6 532,95

38 145,29

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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linvestointikohteille | |

Asiaa valmistellessa on tunnistettu nelja vaihtoehtoa (VEO, VE1, VE2, VE3)
varastotoimintojen seka varastopalveluiden tuottamien kayttajapalveluiden
jarjestamiseksi. Jakeluvarastotoiminnan jatkaminen nykyisenkaltaisena
edellyttaa teknisten palveluiden vastuualueelta toiminnan laajuuteen
nahden merkittavia taloudellisia panostuksia, joita ei ole pystytty
huomioimaan talousarviovalmistelussa. Asia tuodaan tdman vuoksi
kaupunkirakennelautakunnan paatettavaksi.

Asiasta on jarjestetty yhteistoimintalain mukainen neuvottelu
paaluottamusedustajille ja infotilaisuus varastopalveluiden seka talous- ja
hallintopalveluiden henkildstélle 19.5.2025.

Koska palveluiden jarjestamisen vaihtoehdoista muut paitsi toiminnan
ennallaan sailyttaminen (VEO) voivat johtaa yhden tai useamman henkilén
tydsuhteen irtisanomiseen taloudellisista ja tuotannollisista syista, on
yhteistoimintaneuvottelujen aloittaminen joihinkin naista ratkaisuista
paadyttaessa vietava kaupunginhallituksen paatettavaksi (hallintosaanto
1.1.2025, 5 luku, § 1, kohta 6/ 8 luku, § 21). Lautakunnan ja
kaupunginhallituksen paatoksista riippuen mahdollinen
yhteistoimintamenettely kaynnistyisi kesakuussa 2025 ja jatkuisi
todennakoisesti elo-syyskuussa. Varaston toiminnan muutokset
toteutuisivat mahdollisesti alkuvuoden 2026 aikana.

VEO Toiminnan ennallaan sailyttaminen

Varastopalveluiden toiminta jatkuu nykymallin mukaisesti itsenaisena
kustannuspaikkakokonaisuutena osana Kiinteistohallinnon
palveluyksikkda. Jakeluvarastotoiminnan jatkamisen edellyttamat
valttdmattomat investoinnit toteutetaan. Yksikon sisaisesti tuottamat
palvelut tuotteistetaan ja hinnoitellaan vastaamaan niiden todellisia
kustannuksia. Ulosmyytaviin palveluihin lisdtdan kohtuullinen kate.
Siséisen ja ulkoisen laskutuksen toiminnot suunnitellaan osaksi talous- ja
hallintopalveluiden yksikon tehtavia.

Investointitarpeet:
Varastojarjestelman kayttodnotto, arvio: 30 000 €

Jakeluauton hankinta: 51 000 € + varustelu 11 290 €
o Lisaksi varastojarjestelman kayttomaksut lisdavat yksikdn vuosittaisia
toimintakuluja arviolta 23 000 €/v

Ei henkildstdvaikutuksia. Henkildsto jatkaa tehtavissdan nykyisilla
tehtavankuvauksilla. Toimintaa kehitetdan osana teknisten palveluiden
vastuualueen muuta kehittamistoimintaa.

VE1 Kayttajapalveluista luopuminen

Varastopalveluiden toiminta jatkuu itsenaisena
kustannuspaikkakokonaisuutena osana Kiinteistéhallinnon
palveluyksikkda. Varastopalveluiden toimintaa uudistetaan kuitenkin niin,
ettd sen toiminta keskitetaan jakeluvarastotoimintaan. Kayttajapalvelut,
mukaan lukien sisaisen postin jakelu, siirretdan osaksi

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kiinteistdpalveluiden yksikdn toimintaa. Jakeluvarastotoiminnan jatkamisen
edellyttamat valttdmattdmat investoinnit toteutetaan. Sisaisesti tuotettaviin
varastopalveluihin lisatdan aiheuttamisperusteinen palvelulisa.
Ulosmyytaviin palveluihin lisgtdan kohtuullinen kate. Sisaisen ja ulkoisen
laskutuksen toiminnot suunnitellaan osaksi hallinto- ja talouspalveluiden
yksikon tehtavia.

Investointitarpeet:
Varastojarjestelman kayttéonotto, arvio: 30 000 €

Jakeluauton hankinta: 51 000 € + varustelu 11 290 €
o Lisaksi varastojarjestelman kayttomaksut lisdavat vuosittaisia
toimintakuluja arviolta 23 000 €/v

Toimintojen uudelleenjarjestelyt voivat johtaa henkiloston tehtdvankuvien
olennaisiin muutoksiin seka yhden tai useamman henkilon tydsuhteen
irtisanomiseen taloudellisista ja tuotannollisista syista.

VE2 Jakeluvarastotoiminnoista luopuminen
Varastopalveluiden toiminta itsenaisena kustannuspaikkakokonaisuutena
lakkautetaan. Kaupungin jakeluvarastotoiminnasta luovutaan. Kaupungin
yksikot tilaavat tuotteet suoraan kayttokohteisiin toimitettuina
sopimustoimittajien tilausjarjestelmista ja/tai materiaaleja hankitaan
palveluntarjoajien hyllytyspalveluja hyodyntamalla. Kayttajapalvelut, silta
osin kuin ne on tarkoituksenmukaista tuottaa omana palveluna, siirretdan
muiden teknisten palveluiden vastuualueen yksikoiden tehtaviksi.
Varastopalvelujen toimitilat luovutetaan muiden kaupungin toimintojen
kayttéon. Varastopalveluiden yksikélle kohdentuvan hallinto- ja
talouspalvelujen osuus teknisten palveluiden vastuualueella pienenee
olennaisesti.

Toimintojen uudelleenjarjestelyt voivat johtaa henkildston tehtadvankuvien
olennaisiin muutoksiin sekd yhden tai useamman henkildén tydsuhteen
irtisanomiseen taloudellisista ja tuotannollisista syista.

VE3 Varastopalveluiden lakkauttaminen

Varastopalveluiden toiminta itsenaisena kustannuspaikkakokonaisuutena
lakkautetaan. Kaupungin jakeluvarastotoiminnasta seka
kayttajapalveluiden tarjoamisesta luovutaan. Kaupungin yksikoét tilaavat
tuotteet suoraan kayttokohteisiin toimitettuina sopimustoimittajien
tilausjarjestelmista ja/tai materiaaleja hankitaan hyllytyspalveluja
hyddyntamalla. Kayttajapalveluiden hankintaa varten kilpailutetaan oma
puitesopimus. Postin toimitus ostetaan palveluna. Varastopalvelujen
toimitilat luovutetaan muiden kaupungin toimintojen kayttéon.
Varastopalveluiden yksikdlle kohdentuvan hallinto- ja talouspalvelujen
osuus poistuu teknisten palveluiden vastuualueelta.

Toimintojen uudelleenjarjestelyt voivat johtaa henkildston tehtavankuvien
olennaisiin muutoksiin seka yhden tai useamman henkilon tydsuhteen
itisanomiseen taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Esittelija: Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma
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Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta paattaa, etta varastopalvelut yksikdn osalta
selvitetaan esittelyosassa tarkemmin kuvattujen neljan eri vaihtoehdon:
VEO Toiminnan ennallaan sailyttdminen
VE1 Kayttajapalveluista luopuminen
VE2 Jakeluvarastotoiminnoista luopuminen
VE3 Varastopalveluiden lakkauttaminen

vaikutukset toimintaan, henkiléstéresurssiin ja talouteen.

Asia tuodaan syksylla 2025 uudelleen kaupunkirakennelautakunnan
paatettavaksi, kun edella mainitut selvitykset eri vaihtoehtojen vaikutuksista
on valmistuneet.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Kara 14.10.2025 § 154

Valmistelija: Palvelupaallikkd Maiju Ala-Jaaski, puh. 040 131 8949
Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, puh. 040 120 8764

Varastopalveluiden uudelleen jarjestelyyn on tehty selvityksia
kaupunkirakennelautakunnan 27.5.2025 § 103 mukaisesti. Asiasta on
jarjestetty yhteistoimintaneuvottelu 19.5.2025 ja 3.10.2025. Asia on
kasitelty myds yhteistoimintaneuvottelukunnassa 2.6.2025 (§ 42) ja
6.10.2025.

Kuvaus varastopalveluiden yksikon nykytilanteesta

Hankintojen kilpailuttamiseen ja ostamiseen on Kotkan kaupungilla
vakiintunut ns. hybridimalli. Osa toiminnasta on keskitettya ja osa
toteutetaan hajautetusti palvelualueilla ja toimintayksikoissa.

Kilpailuttaminen on hajautettu siten, etta talousyksikén osana toimiva
hankintasuunnittelu kilpailuttaa kaikki hankintalain alaiset hankinnat, ja
pienhankinnat kilpailutetaan pienhankintaohjeistuksen mukaisesti
toimintayksikoissa ja vastuualueilla. Operatiivinen hankinta (ostaminen,
tilaaminen, sopimusvalvonta) on hajautettu siten, etta osa tavaraostoista
tehdaan keskusvaraston (eli teknisten palveluiden alaisen
varastopalveluiden) kautta ja osan ostavat palvelualueet ja toimintayksikot
suoraan.

Osana selvitysprosessia on tutkittu varastopalveluiden tekemia ostoja
edelliseltd toimintavuodelta. Selvityksessa on kaynyt ilmi, ettd hankintoja ei
kaikilta osin tehda kaupungin siséisten ohjeistusten tai hankintalain
periaatteiden mukaisesti. Ostoja kohdentuu merkittavilla summilla myos
toimijoille, joilla ei ole voimassa olevaa sopimusta kaupungin kanssa.
Haasteen nykymallille muodostaa my0s se, ettei tilaavalla yksikolla ole
nakymaa tai mahdollisuutta vaikuttaa tavaran ostopaikkaan, vaan
harkinnan tekee varaston henkilosto. Lisaksi sopimustuotteiden yksittaisten
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tuotteiden hintojen seuranta ja vertailu seka operatiivisen ostamisen
johtaminen on tilaaville yksikaille hyvin tydlasta.

Kaupungin merkittdvimmat hankintasopimukset mahdollistavat tilaukset
useiden eri kanavien kautta seka saman tilaajan tehda erillisia tilauksia
useaan toimitusosoitteeseen. Esimerkiksi toimittajien verkkokauppojen
kautta tilaajille olisi mahdollista hyddyntaa hankintasopimuksia
taysimaaraisesti, tehda itsenaistad harkintaa substanssiin soveltuvimmasta
tuotteesta seka saada tietoa toimittajan varastosaldoista ja toimitusajoista.
Osassa sopimuksia toimittajia on velvoitettu mahdollistamaan
myymalaasiointi ja osa sopimuksista mahdollistaa my6s palveluvaraston ja
tayttdpalvelun asiakkaan tai toimittajan tiloissa ilman maaraostovelvoitetta.
Kaupungin oman varaston yllapitaminen naiden artikkeleiden osalta ei ole
mielekasta.

Vastuualueille tehdyn kyselyn perusteella varastopalveluiden kayttajat ovat
palveluun monella tapaa tyytyvaisia. Palvelu koetaan hyvin joustavaksi ja
vaivattomaksi. Pyrkimys palvelutason yllapitamiseen ja joustavuuteen
toiminnassa ohjaa varastopalveluiden kautta keskitettyja hankintoja
kuitenkin myds osittain ylimitoitetuksi. Koska kulu kirjataan kayttajalle vasta
toimituksen yhteydessa, varastoon on mahdollista jaada ylisuuria eria
tavaroita. Ajoittain kayttajat myos pyrkivat palauttamaan tilattuja tavaroita
varastolle, kun niiden menekki ei vastaakaan ennustettua tarvetta.
Virheettémia tuotteita ei kuitenkaan ole mahdollista palauttaa toimittajalle
saakka kustannuksitta. Seka sisaisille etta ulkoisille asiakkaille tehdyissa
varasto-ostoissa riski tavaran vanhenemisesta tai pilaantumisesta
kohdistuu varastopalveluille.

Kuten aiemmin on todettu, varaston ulkoisista sidosyksikkdasiakkaista
merkittavin on Kymijoen Ravintopalvelut Oy, jolle toimitettavien tavaroiden
arvo on yli 25 prosenttia kaikesta varastoon saapuvan tavaran arvosta,
seka yli 84 prosenttia ulosmyytavasta palvelusta. Kotkan kaupungilla on
Kymijoen Ravintopalvelut Oy:n kanssa toistaiseksi voimassa oleva
sopimus Keskusvaraston tuotteiden valityksesta ja jakelukuljetuksista.
Sopimukseen perustuen toimitettuihin tuotteisiin lisatdan 16,93 prosentin
kuljetus-/palvelulisd kaupungin hankintahinnan paalle. Sopimuksen
molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Samaa
palvelulisda kaytetdan muille ulkoisille asiakkaille myytavien tuotteiden
hinnoittelussa. Sopimuksia palveluiden tuottamisesta ei kuitenkaan ole
tehty muiden sidosyksikéiden kanssa.

Valtiokonttorin Kunta-AURA — talousraportoinnin kasikirjan mukaan hyva
kustannuslaskenta perustuu aiheuttamisperiaatteeseen. Jokaisen
raportoitavan palveluluokan, tuotteen, toiminnon, suoritteen tai muun
laskentakohteen kustannuspohjan tulisi kuvata sita resurssimaaraa, jonka
kyseisen palvelun tuottaminen tai jarjestdminen on vaatinut. Palveluluokille
kohdennetaan kaikki toimintakatteeseen sisaltyvat kustannukset ja tuotot.
Myds keskitetysti hoidetut tukipalvelut (palveluluokka 5501 Tukipalvelut)
pitdd kohdistaa varsinaisille palveluluokille.
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Markkinaperusteinen hinnoittelu koskee kuntia ja muita julkisyhteiséja silta
osin, kun ne tuottavat palveluita kilpailuille markkinoille.
Kilpailuneutraliteetin ndkékulmasta markkinaperusteinen hinnoittelu
tarkoittaa sita, ettd markkinoilla tapahtuva toiminta on liiketaloudellisten
periaatteiden mukaan kannattavaa, jolloin palveluista saaduilla tuloilla
voidaan kattaa kaikki toiminnasta aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
syntyneet kustannukset. Markkinaperusteinen hinnoittelu ei perustu siihen,
ettd hinta asetetaan markkinoilla toimivien kilpailijoiden mukaisesti vaan,
etta toiminnalle kohdennetaan kaikki siihen liittyvat kustannukset ja
toiminnalle asetetaan tuottovaatimus.

Talla hetkella varastopalvelut laskuttaa sisaisina erina muita kaupungin
yksikoita sisaisen postin jakelusta, sekd muuttolaatikoiden vuokraamisesta.
Muut yksikdn aiheuttamat kustannukset jaetaan vydrytyserina palveluja
kayttavien yksikdiden kesken. Sisaisen postin jakelun tuntihinnan
perusteita ei ole maaritelty eika laskutettava tuntimaara vastaa palvelulle
kohdennettavaa henkiléresurssia.

Edella mainittujen seikkojen lisaksi yksikdssa on talla hetkella merkittava
sopimusten hallintaan ja ostotoimeksiantoihin seka esihenkilétydhon liittyva
henkildriski. Yksikdn paivittaisjohtamisessa on huomattavia puutteita, jotka
kuormittavat henkilostéa. Sopimusten ja jarjestelmien hallintaan liittyva
osaaminen nojaa varastopaallikon tydpanokseen, jonka vuoksi yksikon
perustehtavien hoitaminen esimerkiksi loma-aikoina voi vaarantua.

Vaihtoehtojen tarkastelu

Ennen selvityksen aloittamista on tunnistettu nelja eri vaihtoehtoa
varastopalveluiden vastuulla olevien palveluiden jarjestamiseksi.

VEO Toiminnan ennallaan sailyttaminen

Varastopalveluiden toiminta jatkuu nykymallin mukaisesti itsenaisena
yksikkdna osana kiinteistdhallinnon palveluyksikkoa.

Vaikutukset toimintaan:

Toiminnan jatkamisen edellytyksena on erillisen varastojarjestelman
hankinta (uusi kaupungin taloudenhallintajarjestelma ei sisalla
varastonhallintaa) ja nykyisen jakeluauton leasingsopimuksen paattyessa,
sen uusiminen paremmin tehtavaan soveltuvalla ja tydergonomiaa
tukevalla ajoneuvolla. Kayttajapalveluita tuotetaan resurssien puitteissa,
kuten nytkin.

Mikali varastopalveluiden toimintaa halutaan jatkaa, on palvelun hinnoittelu
uudistettava. Uuden palveluhinnaston tydstd perustuu aiemmin kaupungin
sisaisen laskutuksen projektissa kaytettyyn materiaaliin ja ohjeisiin.
Ohjeistuksen mukaan sisaisen laskutuksen suosiminen suhteessa
vyOrytyksiin on perusteltua, koska kustannusten kaavamainen
kohdistaminen ei kannusta palveluiden kayttgjia toimimaan
kustannustehokkaasti. Sisaisten tukiyksikdiden tulisi tavoitella sisdisessa
kaupankaynnissa kustannusvastaavuutta (omakustannushinta), jotta
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menettely johtaa resurssien optimaaliseen kayttéon. Tama tarkoittaa muun
muassa sita, etta sisaista tuotehintaa laskettaessa erotetaan kunnan
ulkopuolelle myydyt palvelut seka kustannuksista etta suoritemaarista.

Toiminnan kehittdminen taloudelliset reunaehdot huomioiden on kuitenkin
hyvin haasteellista. Merkittavaa potentiaalia toiminnan kasvattamiselle ei
ole nahtavissa. Toisaalta jo talla hetkelld suuri osa varastopalveluiden
resurssista ohjautuu konserniyhtién hyvaksi. Nykyista palvelutasoa on
tulevaisuudessa laskettava esimerkiksi jakeluvaraston toimitusaikoja
pidentdmalla tai valikoimaa supistamalla, jotta varastoitavan tavaran arvo
pysyy ennallaan kustannusten noustessa. On myds epavarmaa, onko
palvelun hinta konserniyhtidlle todellisuudessa kilpailukykyinen.

Vaikutukset talouteen:

o Yksikon tuottamat palvelut tuotteistetaan ja hinnoitellaan vastaamaan
niiden todellisia kustannuksia. Ulosmyytaviin palveluihin lisataan
kohtuullinen kate.

e Yksikon kayttotalousmenot kasvavat varastojarjestelman kayttoonoton
myd6ta arviolta noin 23 000 €/vuosi. Summaa ei ole mahdollista kattaa
yksikon talousarviosta.

o Varastojarjestelman investointikulu on arviolta noin 30 000 €
(budjetoitava investointeihin vuodelle 2026).

e Jakeluauton leasingsopimuksen uusiminen, ajoneuvon kayttétalouden
kustannukset 8 200 €/v, jonka lisaksi kaytdsta aiheutuvat kulut.

o Keskusvaraston arvo kaupungin tilinpaatoksessa on noin 300 000 €.
Alaskirjaukset vanhentuneista tuotteista tai inventaarioeroista ovat
olleet vuosina 2020-2024 7 000-60 000 €.

e Tydvoimakustannukset nousevat sopimuskorotusten myo6ta.
Kustannusten nousua ei ole mahdollista kattaa muista yksikon
menoista. Nykyiselld henkiléstomaaralla henkildstokulujen lisays
yksikdn kayttdétalousmenoihin talousarviovalmistelussa vuodelle 2026
onn. 16 000 €.

e Yleisen kustannusnousun vaikutukset nostavat yksikon
kayttétalousmenoja. Yksikdén menoja ei ole mahdollista pienentaa ilman
palvelun supistamista.

Vaikutukset henkilostoon:

e Ei vaikutuksia henkildstomaaraan.

o Henkilosto jatkaa tehtavissaan nykyisilla tehtavankuvauksilla, joita
paivitetdan yksikon toiminnan kehittamisen mukaisesti osana teknisten
palveluiden vastuualueen muuta kehittdmistoimintaa

o Sisaisen ja ulkoisen laskutuksen toiminnot suunnitellaan osaksi talous-
ja hallintopalveluiden yksikdn tehtavia.

e Henkildston osaamista on kehitettava vastaamaan tehtavan
vaativuutta, mikali varastopaallikkd ja varastotydntekijat vastaavat
operatiivisesta ostotoiminnasta kaupunkitasoisesti.

VE1 Kayttajapalveluista luopuminen
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Varastopalveluiden toiminta jatkuu itsendisena yksikkdéna osana
kiinteistohallinnon palveluyksikkda. Varastopalveluiden toimintaa
uudistetaan kuitenkin niin, etta sen toiminta keskitetaan
jakeluvarastotoimintaan. Kayttajapalvelut, mukaan lukien sisaisen postin
jakelu, siirretddn osaksi kiinteistopalveluiden yksikon toimintaa.

Jakeluvarastotoiminnan jatkamisen edellyttamat valttdmattomat
investoinnit toteutetaan. Sisaisesti tuotettaviin varastopalveluihin lisataan
aiheuttamisperusteinen palvelulisa. Ulosmyytaviin palveluihin lisataan
kohtuullinen kate. Sisdisen ja ulkoisen laskutuksen toiminnot suunnitellaan
osaksi talous- ja hallintopalveluiden yksikon tehtavia.

Vaikutukset toimintaan:

Vaihtoehtoa ei voida pitaa toteuttamiskelpoisena henkildstéresurssin
riittdvyyden takia. Varastotoiminnan yllapitaminen edellyttaa vahintaan
kolmen henkilén tydpanosta. Jotta vuosilomien ja muiden poissaolojen
aikana toiminta voi jatkua hairiéttémana, on yksikdssa oltava riittava maara
perustehtavat hallitsevia henkiloita.

VE2 Jakeluvarastotoiminnoista luopuminen

Kaupungin jakeluvarastotoiminnasta luovutaan. Varastopalveluiden
toiminta itsendisena kustannuspaikkakokonaisuutena lakkautetaan.
Kaupungin yksikot tilaavat tuotteet suoraan kayttokohteisiin toimitettuina
sopimustoimittajien tilausjarjestelmista ja/tai materiaaleja hankitaan
palveluntarjoajien hyllytyspalveluja hyddyntamalla. Kaytetyimpien
toimittajien hankintasopimukset mahdollistavat joustavan tilauskaytannon,
tayttopalvelun halutessa seka uusien toimitusosoitteiden lisaamisen.

Kayttajapalvelut, mukaan lukien sisaisen postin jakelu, siirretdan osaksi
kiinteistopalveluiden yksikdn toimintaa. Varastopalvelujen toimitilat
luovutetaan muiden kaupungin toimintojen kayttéon. Varastopalveluiden
yksikélle kohdentuvan hallinto- ja talouspalvelujen osuus teknisten
palveluiden vastuualueella pienenee olennaisesti.

Vaikutukset toimintaan:

Kaupungin toimintojen kannalta olennaiseksi tunnistettu sisaisen postin
jakelu sailytetdan sisaisesti tuotettavana tukipalveluna. Vastuu palvelun
jarjestamisesta siirretdan kiinteistopalveluille. Yksikko vastaa jatkossa
myds muista sovituista pienimuotoisista kayttajapalveluista, kuten
muuttolaatikoiden lainaamisesta. Varsinaiset muuttopalvelut kilpailutetaan,
ja tilaavat yksikot vastaavat ostopalveluiden kustannuksista kayttotalouden
kustannuspaikoiltaan.

Jakeluvaraston kautta hankitut materiaalit tilataan jatkossa suoraan
hankintasopimusten mukaisesti puhelimitse, sahkopostitse tai toimittajien
sahkoisista tilausjarjestelmista. Toimintatavan muutos edellyttaa sisaisen
hankintaohjeistusten paivittdmista ja tarkentamista, uusien
toimitusosoitteiden perustamista toimittajille, seka mahdollisia
sopimusyhteyshenkildiden muutoksia. Toimintamallin muutos ei tyollista
tilaavia yksikoitd nykymallia enempaa muutoksen jalkautuksen jalkeen.
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Lisaksi yksikot saavat paremmat nakymat toimittajien valikoimiin seka
tehtyihin hankintoihin.

Koko kaupunkia koskevien hankintasopimusten hallinnointi siirtyy talouden
toimintayksikkoon. Hallintosdannon 3 luvun, 4 §:n 3. mom. mukaisesti
talousyksikk® huolehtii kaupungin hankintojen ohjauksesta ja
kehittamisesta. Tehtava edellyttaa riittdvaa resurssointia ja osaamista
hankinnoista talousyksikon sisalla. Osa koko kaupunkia koskevista
hankintasopimuksista on ollut teknisten palveluiden varastopalvelut yksikon
vastuulla. Hankintojen kokonaisvaltainen kehittdminen ja hallinta tulee olla
hallintosdanndén mukaisesti talouden toimintayksikén vastuulla.

Tunnistettujen kriittisten kayttajapalveluiden tuottamiseen turvataan riittavat
resurssit kiinteistopalvelut yksikdssa. Kiinteistdpalveluiden yksikdssa ei ole
vapaata resurssia hoitamaan kyseisia yksikkoon siirtyvia tehtavia.
Teknisten palveluiden hallinto- ja talouspalvelut yksikén tehtavat vahenevat
varastoon liittyvien tehtavien loppumisen seurauksena ja tehtavien
vahentymisella on henkildstovaikutuksia.

Vaikutukset talouteen:

o Vaikutuksia henkildstokuluihin 6 vakanssin osalta, yhteensa n. 278 000
€.

e 1 kaupungin omistaman ajoneuvon siirto kiinteistopalveluihin sisaisen
postin ajoon. Leasing-ajoneuvosta luopuminen vahentaa
kalustokustannuksia n. 8 200 €.

e Mahdolliset saastot tilakustannuksista, jos muita toimintoja saadaan
siirrettya varaston nykyisiin tiloihin.

o Myymatta jddneen varaston alaskirjaus kirjataan talousvuodelle 2026.

o Varaston toiminnanohjausjarjestelman hankinta- ja kayttokustannukset
jaavat toteutumatta.

Pientoimitus- tai kuljetuslisien kasvamisen ei voida nykyisilla
sopimusehdoilla ajatella olevan kokonaistaloudellisesti merkittavaa, etenkin
mikali hankintoja tehdaan jatkossa entistd suunnitelmallisemmin. Osassa
sopimuksia, kuten toimistotarvikkeet, voidaan hyddyntaa toimittajien
tayttopalveluja.

Vaikutukset henkilostoon

Toimintojen uudelleenjarjestelyt voivat johtaa henkiloston tehtdvankuvien
olennaisiin muutoksiin seka yhden tai useamman henkilén tydsuhteen
itisanomiseen taloudellisista ja tuotannollisista syista. Asiaan liittyen
kaynnistetaan yhteistoimintamenettely. Yhteistoimintaneuvottelu koskee
kuutta vakanssia.

VE3 Varastopalvelut yksikén lopettaminen

Varastopalveluiden toiminta itsenaisena yksikkona lakkautetaan.
Kaupungin jakeluvarastotoiminnasta seka varastopalveluiden tarjoamista
kayttajapalveluista luovutaan. Kaupungin yksikét tilaavat tuotteet suoraan
kayttokohteisiin toimitettuina sopimustoimittajien tilausjarjestelmista ja/tai
materiaaleja hankitaan hyllytyspalveluja hyédyntamalla.
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Kayttajapalveluiden hankintaa varten kilpailutetaan oma puitesopimus.
Postin toimitus ostetaan palveluna. Varastopalvelujen toimitilat luovutetaan
muiden kaupungin toimintojen kayttédn. Varastopalveluiden yksikolle
kohdentuvan hallinto- ja talouspalvelujen osuus poistuu teknisten
palveluiden vastuualueelta.

Vaikutukset toimintaan:

Vastuualueilta keratyn tiedon perusteella sisaisen postin jakelu koetaan
kriittiseksi tukipalveluksi. Tehtava voidaan sijoittaa osaksi
kiinteistépalveluiden yksikoén vastuita. Kaikkien varastopalveluiden nyt
tuottamien kayttajapalveluiden hankkimista ostopalveluna ei voida pitaa
kustannusten ja toiminnan kannalta realistisena.

Myds vaihtoehdossa 3 hankinnan ja sopimushallinnan vastuita olisi tarve
siirtda talousyksikélle. Vaikutukset toimintaan ovat samankaltaiset, joskin
hieman laajemmat, kuin vaihtoehdossa 2.

Vaikutukset talouteen:

Paaosin vastaavat kuin vaihtoehdossa 2. Postipalvelujen ja muiden
kayttajapalveluiden hankinta lisda kaupungin ulkoisia palvelujen ostoja.
Kustannukset kohdentuvat tilaaville toimintayksikoille ja vastuualueille.

Vaikutukset henkilostoon:

Toimintojen uudelleenjarjestelyt voivat johtaa henkiloston tehtdvankuvien
olennaisiin muutoksiin seka yhden tai useamman henkilon tydsuhteen
irtisanomiseen taloudellisista ja tuotannollisista syista. Asiaan liittyen
kaynnistetdan yhteistoimintamenettely. Yhteistoimintaneuvottelu koskee
kuutta vakanssia.

Kymijoen ravintopalvelut Oy:n lausunto varastopalvelut yksikon
toiminnan jarjestamisen selvityksesta

Kymijoen ravintopalvelut Oy:lle on toimitettu selvitys valmistelun aikana
lausuntoa varten. Lausunnossaan Kymijoen Ravintopalvelut toteaa Kotkan
kaupungin varastotoiminnan loppumisen olevan erittain suuri haaste
yhtidlle seka teknisesti etta taloudellisesti, ja kannattaa selvityksessa
esiteltyja vaihtoehtoja, joissa jakeluvarastotoiminta sailytetaan.

Yhteenveto

Kokonaisuutena varaston toimintaedellytyksia arvioiden, ei toiminnalle
I6ydy taloudellisia tai toiminnallisia perusteita yksikdn nykyisen toiminnan
mittakaavassa. Varastopalvelut yksikon toimintakate on -0,5 M€, joka on
teknisten palveluiden toimintakatteesta +2,7 M€ huomattava osa.
Kaupungin vuosia jatkuneet saastdtoimenpiteet ja tulevien vuosien
toimintakulujen jaadytys yhdessa kasvavien henkilostokulujen kanssa
pakottaa arvioimaan kuluja tuotetun hyddyn suhteessa. Vaihtoehdossa 2
esitetyt palvelut voidaan lopettaa sen aiheuttamatta muille kaupungin
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palveluille kohtuutonta haittaa. Palvelut ovat tuotettavissa edullisemmilla
menetelmilla, jotka tulee ohjeistaa hyvin kaikille palveluiden kayttajille.

Emokonsernin tehtava ei ole omalla kustannuksellaan tuottaa palveluja
konserniyhtidille, vaan yhtidille tuotettujen palveluiden tulee olla hinnoiteltu
siten, etta ne kattavat kaikki palveluiden tuottamisesta aiheutuvat
kustannukset sisaltaen pienen katteen. Konsernirakenteessa yleensa yhtiét
tuottavat emolle palveluja, eika toisinpain. Varastopalvelut yksikon kriittiset
kayttajapalvelut on tunnistettu ja vaihtoehdossa 2 ne esitetdan
siirrettavaksi kiinteistopalvelut yksikkdon ja taloushallinnon
toimintayksikkdon. Kaupungin huoltovarmuuteen liittyvat tehtavat
jakautuvat toiminnallisesti eri vastuualueiden ja toimintayksikdiden kesken
ja niita koordinoidaan valmiusjohtoryhman kautta.
Jakeluvarastotoiminnasta luovutaan kokonaisuudessaan.

Liitteet: Kymijoen Ravintopalvelut Oy:n lausunto varastopalveluista (ei julkisuuteen)
Esittelija: Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma
Ehdotus: Kaupunkirakennelautakunta paattaa, etta teknisten palveluiden

jarjestdmasta jakeluvarastotoiminnasta luovutaan ja varastopalvelut
yksikdn toiminta lopetetaan vaihtoehdon VE 2 mukaisesti.

Kaupunkirakennelautakunta esittda edelleen kaupunginhallitukselle
taloudellisten ja tuotannollisten syiden perusteella yhteistoimintamenettelyn
kaynnistamista, silla toimintojen uudelleenjarjestelyt voivat johtaa
henkildston tehtavankuvien olennaisiin muutoksiin seka yhden tai
useamman henkilon tydsuhteen irtisanomiseen taloudellisista ja
tuotannollisista syista. Yhteistoimintaneuvottelu koskee kuutta vakanssia.

Asian kasittely: Kaavoituspaallikkoé Patricia Broas, controller Annukka Villberg ja
nuorisovaltuuston edustaja Atte Klami poistuivat kokouksesta taman
pykalan kasittelyn ajaksi asian salassa pidon vuoksi.

Palvelupaallikkd Maiju Ala-Jaaski ja tekninen johtaja Paivi Ala-
Vannesluoma esittelivat asian.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat puheenjohtaja Pia Hurtta,
varapuheenjohtaja Kai Savolainen, jdsenet Arttu-Petteri Klami, Heikki J.
Oksanen, Tarja Rantaruikka, likka Marttinen, llona Snygg ja varajasen
Erika Taima seka kaupunginhallituksen edustaja Mikko Eskola.

Asian kasittelyssa pidettiin neuvottelutauko klo 17.48—-17.51.

Jasen Heikki J. Oksanen teki seuraavan palautusehdotuksen:
Kaupunkirakennelautakunta paattaa palauttaa varastopalveluiden
lakkauttamista koskevan asian valmisteluun. Edellyttden vastaavan
kokoisten kuntien vertailua ja selvitysta toimintamallien rakentamisesta
seka henkildstévaikutuksista.

Jasenet Paivi Pirtila ja likka Marttinen kannattivat Heikki J. Oksasen
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ehdotusta.
Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnan yksimielisyytta. Paatettiin suorittaa

nimenhuutodanestys, jossa asian asiallisen kasittelyn jatkaminen on JAA ja
Heikki J. Oksasen palautusehdotus on El.

Toimitettiin nimenhuutoaanestys:

JAA El

Savolainen Kai Elo Jari

Taima Erika Marttinen likka

Klami Arttu-Petteri Oksanen Heikki J.

Luotio Petri Pirtila Paivi
Rantaruikka Tarja
Repo Pekka
Snygg llona
Hurtta Pia

Aanestyksen tulos: Asian asiallisen kasittelyn jatkaminen sai 4 danté ja
jasen Heikki J. Oksasen palautusehdotus sai 8 aanta, joten
palautusehdotus voitti 8anin 8—4.

Paatos: Kaupunkirakennelautakunta paattaa palauttaa varastopalveluiden
lakkauttamista koskevan asian valmisteluun. Edellyttden vastaavan
kokoisten kuntien vertailua ja selvitysta toimintamallien rakentamisesta
seka henkildstovaikutuksista.

Kai Savolainen ja Paivi Ala-Vannesluoma jattivat asiasta eridvan
mielipiteen.

Palvelupaallikké Maiju Ala-Jaaski poistui kokouksesta taman pykalan
kasittelyn jalkeen klo 18.07.

Toimeenpano: Kaupunginhallitus
Ote (Kara): Ala-Jaaski Maiju

Pohjonen Helene
Varastopalvelut
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D/2931/10.03.06/2025

155 § Velvoitteiden asettaminen, kadulla ja yleisilla alueilla tehtavien téiden
loppuunsaattaminen, Valoo Itda-Suomi Oy

Kara 14.10.2025 § 155

Valmistelija:

Esittelyteksti:

Insindoriharjoittelija Petri Eskola, puh. 040 120 8701
Kunnossapitoinsinddri Anu Heinikoski, puh. 044 702 4386
Infrapaallikkdé Aino Vuopio, puh. 040 706 4441

Juristi Paivi Sandas, puh. 040 643 0095

Asian tausta

Kotkan kaupungin ja Valoo 1t3-Suomi Oy:n (3.6.2025 saakka Tayskuitu
Kaakkois-Suomi Oy) valilla on allekirjoitettu 8.9.2022 yleissopimus valokui-
tuverkon ja telekaivojen sijoittamisesta Kotkan kaupungin alueelle (Liite
1.). Yleissopimukseen perustuen Valoo Ita-Suomi Oy ja Kotkan kaupunki
ovat solmineet sijoitussopimukset yleisille alueille sijoitettavien pysyvais-
luonteisten johtojen, rakenteiden ja laitteiden sijoittamisesta. Sopimukset
perustuvat Valoo 1t4-Suomi Oy:n hakemiin ja Kotkan kaupungin myonta-
miin sijoituslupiin.

Ennen kaivutyon aloittamista sijoitussopimukset velvoittavat kadun ja erai-
den yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain
(669/1978) 14 a §:ssa tarkoitetun ilmoituksen tekemiseen eli katutyéluvan
mydntamiseen. Valoo Itd-Suomi Oy on tehnyt katutditd koskevat ilmoituk-
set, ja Kotkan kaupunki on myontanyt katuty6luvat. Yleiskartta lupa-alueis-
ta on esitetty liitteessa 2.

Kolmentoista (13) Valoo Ita-Suomi Oy:lle mydnnetyn katutydluvan kohdalla
lupa-alueen ennallistamista koskevat lupaehdot ovat jdaneet toteuttamatta

tai ennallistamisessa on puutteita, joiden vuoksi lopputarkastusta ei ole voi-
tu suorittaa, vaikka luvan voimassaolo on paattynyt.

Alla on lueteltuna Valoo Ita-Suomi Oy:n katuty6luvat. Luettelossa on esitet-
ty hankkeen sijaintiin viittaava tunnus, lupakohtainen kasittelytunnus, luvan
voimassaoloaika ja mahdollisesti haettu jatkoaika. Luvat on esitetty liitteis-
sa 3-15.

Ennallistamattomat kohteet:

Kotka 16 LP-285-2024-00976 Ruonala, luvan voimassaolo 16.9.2024-
1.11.2024, haettu jatkoaika 29.11.2024 saakka. Tilanne 6.10.2025 ty6t
aloitettu, mutta edelleen kesken. LIITE 3.

Kotka 22 LP-285-2024-00731 Hirssaari, luvan voimassaolo 22.7.2024-
27.9.2024, haettu jatkoaika 1.11.2024 saakka. Tilanne 6.10.2025 Téita ei
ole aloitettu. LIITE 4.
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Kotka 36 LP-285-2024-00608 ltaranta, luvan voimassaolo 24.6.2024-,
haettu jatkoaika 30.8.2024-24.11.2024. Tilanne 6.10.2025 Taéita ei ole aloi-
tettu. LIITE 5.

Kotka 38 LP-285-2024-00754 Katariina/Puistola, luvan voimassaolo
22.7.2024-29.9.2024. Jatkoaikaa ei ole haettu. Tilanne 6.10.2025 tyét aloi-
tettu, mutta edelleen kesken. LIITE 6.

Kotka 39 LP-285-2024-00713 Hakamaki, luvan voimassaolo 8.7.2024-
22.9.2024, haettu jatkoaika 25.10.2024 saakka. Tilanne 6.10.2025 Toita ei
ole aloitettu. LIITE 7.

Kotka 39 on haettu toinen lupa LP-285-2024-01199 Sutela, lupa-aika alka-
nut 19.11.2024-, haettu jatkoaika 13.12.2024 saakka. Tilanne 6.10.2025
Taita ei ole aloitettu. LIITE 8.

Seuraavissa lupakohteissa on puutteita ennallistamisessa:

Kotka 14 LP-285-2023-00805 Koivula, luvan voimassaolo 21.8.2023-
5.11.2023. Jatkoaikaa ei ole haettu. LIITE 9.

Kotka 18 LP-285-2024-00282 Mussalo / etukyla, luvan voimassaolo
8.4.2024-16.6.2024, haettu jatkoaika 21.7.2024 saakka. LIITE 10.

Kotka 24 LP-285-2024-00278 Aittakorpi, luvan voimassaolo 8.4.2024-
16.6.2024, haettu jatkoaika 21.7.2024 saakka. LIITE 11.

Kotka 25 LP-285-2024-00534 Aittakorpi, luvan voimassaolo 3.6.2024-. Jat-
koaikaa ei ole haettu. LIITE 12.

Kotka 26 LP-285-2024-00747 Kaukola, luvan voimassaolo 18.7.2024-
29.9.2024, haettu jatkoaika 1.11.2024 saakka. LIITE 13.

Kotka 32 LP-285-2023-01034 Suulisniemi, luvan voimassaolo 2.10.2023-
24 .12.2023. Jatkoaikaa ei ole haettu. LIITE 14.

Kotka 35 LP-285-2024-00574 Suulisniemi, luvan voimassaolo 10.6.2024-,
haettu jatkoaika 25.8.2024-15.9.2024. LIITE 15.

Kohteissa Kotka 22 LP-285-2024-00731 Hirssaari, Kotka 36 LP-285-2024-
00608 Itaranta, Kotka 39 LP-285-2024-01199 Sutela ja Kotka 39 LP-285-
2024-00713 Hakamaki ennallistamistoita ei ole aloitettu lainkaan
6.10.2025.

Kohteissa Kotka 16 LP-285-2024-00976 Ruonala, Kotka 38 LP-285-2024-
00754 Katariina/Puistola ennallistamisty6t on aloitettu, mutta todettu
keskeneraisiksi 6.10.2025.

Kohteiden Kotka 14 LP-285-2023-00805 Koivula, Kotka 18 LP-285-2024-
00282 Mussalo / etukyla, Kotka 24 LP-285-2024-00278 Aittakorpi, Kotka
25 LP-285-2024-00534 Aittakorpi, Kotka 26 LP-285-2024-00747 Kaukola,
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Kotka 32 LP-285-2023-01034 Suulisniemi ja Kotka 35 LP-285-2024-00574
Suulisniemi ennallistamisty6t on toteutettu puutteellisena lupaehtoihin
nahden. Havaitut puutteet ja vaadittavat toimet on listattu aluekohtaisesti
litteessa 16. Listaus perustuu kaupungin suorittamiin tarkastuksiin
tydkohteissa.

Kaikissa ylla esitetyissa luvissa lupien ja luville mahdollisesti mydnnettyjen
jatkoaikojen voimassaoloajat ovat paattyneet edella olevan listauksen
mukaisesti. Ennallistamistdiden tekeminen alueilla on laiminlyéty taysin tai
toteutettu puutteellisesti. Laiminlydnnit ovat merkittavasti haitanneet yleista
likennettd, vaarantaneet osin likenneturvallisuuden seka aiheuttaneet
myos kolmansille osapuolille haittaa ja vahinkoa. Puutteet tien
paallysteissa altistaa katurakenteet saalle ja kulumiselle aiheuttaen
esimerkiksi sitomattomien katurakenteiden purkaantumista ja muita
vaurioita.

Annetut kehotukset ja vaatimukset

Kotkan kaupungin valvojat ovat tehneet viikoittain tarkastuksia tyalueilla
vuosina 2023-2025. Tarkastusten havaintojen my6ta Valoo [t&-Suomi
Oy:ta on useita kertoja kehotettu tai vaadittu suorittamaan keskeneraisten
alueiden ennallistamistoéita valmiiksi. Useilla alueilla ennallistamisty6t ovat
kesken tai tekematta vuosi katutydlupien paattymisen jalkeen. Valoo Ita-
Suomi Oy on toistuvasti laiminlydnyt kunnossapitolain mukaisen velvolli-
suutensa saattaa aloittamansa tyot valmiiksi, seka ennallistaa alueet hy-
vaksytysti lupaehtojen mukaisesti.

Kehotuksia ja vaatimuksia on annettu useita suullisesti ja sdhkopostitse
valvojien ja luvan myontgjien toimesta vuodesta 2023 Iahtien. Kehotukset
ja vaatimukset on kohdistettu Valoo It&-Suomi Oy:lle ja sen urakoitsijoille.
Kehotukset ja vaatimukset ovat koskeneet edella esitettyjen tydalueiden
puutteita.

Yhteispalaverissa (kunnallistekniikkaryhma) annettuja kehotuksia seka
vaatimuksia on erinaista velvoitteiden laiminlydnneistd annettu jo vuodelta
2022 alkaen 2 kpl, 2023 3 kpl, 2024 3 kpl, 2025 2 kpl. Viimeisin 28.5.2025
annettu vaade koski vanhojen kohteiden ennallistamista 30.6.2025 men-
nessa.

Kotkan kaupunki on toimittanut Valoo Ita-Suomi Oy:lle kirjallisen vaatimuk-
sen 11.8.2025 (Liite 17.). Vaatimus koski keskeneraisten tdiden loppuun
saattamista seka kirjallista selvitysta jokaisen tydmaan tilanteesta, asfal-
tointi- ja viheraluetdiden edistymisesta seka sitovan aikataulun esittdmis-
ta katutdiden seka ennallistamistdiden loppuun saattamisesta. Valoo Ita-
Suomi Oy:n alihankkija on vastannut 15.8.2025 sahkopostilla. Vastaukses-
sa kaupungille on esitetty alustava aikataulu, jossa ei kuitenkaan ollut aika-
maareita tdiden toteutukseen vaan arvio niiden kestosta. Lisdksi vastauk-
sen mukaan alihankkija palaa tarkempiin aikatauluihin 18.8.2025 sovit-
tuaan asiat Valoo It4-Suomi Oy:n kanssa. Valoo 1t&8-Suomi Oy:n alihankkija
on lahettanyt 3.9.2025 uuden sahkopostin, jossa lupaa toteuttavansa tyot
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vuoden 2025 aikana ja toimittavansa tarkemman aikataulun téiden toteut-
tamisesta myohemmin.

Kehoitukset ja vaatimukset eivat ole parantaneet tilannetta riittavasti. Syk-
sylla 2025 tyot ovat havaittu kaynnistyneen alueilla Kotka 16 ja Kotka

38. Kaupungin suorittamien tarkastuskayntien perusteella kokonaisuudes-
saan ty6t alueilla eivat kuitenkaan ole edenneet vaaditun mukaisesti ja Va-
loo 1t&-Suomi Oy:n alueiden ennallistamiseen kohdistetut resurssit ovat ol-
leet Kotkan kaupungin ndkemyksen mukaan riittamattémia saattamaan
ty6t valmiiksi kaupungin vaatimassa ajassa ennen talvikauden alkua.

8.9.2025 asfaltointi- ja muut ennallistamistydt olivat edelleen laajalti teke-
matta ja tdiden toteuttamista koskevaa suunnitelmaa tai aikataulua ei oltu
toimitettu kaupungille. Nain ollen Kotkan kaupunki on paattanyt edeta
asiassa teettdmisuhka menettelylla.

Asianosaisen kuuleminen

Kotkan kaupunki on 8.9.2025 lahetetylla kuulemiskirjeella (Liite 18.) varan-
nut Valoo It&-Suomi Oy:lle mahdollisuuden antaa vastineensa ehdotetuista
velvoitteista seka velvoitteiden tayttdmiseen varattavasta maaraajasta.
Kuulemiskirjeessa esitettiin Valoo Ita-Suomi Oy:lle asetettavaksi 13 paa-
velvoitetta, joiden kohdalla velvoitteena on aloittaa ty6t valittdmasti ja saat-
taa valmiiksi 30 paivan kuluessa kaupunkirakennelautakunnan tulevan
paatoksen tiedoksisaannista.

Valoo It3-Suomi Oy on toimittanut asiassa vastineen 16.9.2025 (Liite 19.)
Valoo Ita-Suomi Oy on Kotkan kaupungin kanssa yhta mielta siita, etta
alueilla Kotka 14, Kotka 16, Kotka 18, Kotka 22, Kotka 35, Kotka 36, Kotka
38 ja Kotka 39 tulee viela suorittaa ennallistamistéita heidan toimestaan.
Alueet Kotka 24, Kotka 25 ja Kotka 26 ovat Valoo 1t&-Suomi Oy:n mukaan
valmiit. Toteuttamisaikataulua tdydennettiin vastineessa osan alueiden
kohdalla.

Kotkan kaupunki toimitti 30.9.2025 lisdselvityspyynnon (Liite 20). Lisaselvi-
tyspyynndssa Valoo 1tad-Suomi Oy:ta pyydettiin 6.10.2025 mennessa ilmoit-
tamaan tarkka toimenpideaikataulu, jossa se suorittaa kaikki lupaehtojen
mukaiset tyot. Lisaselvityspyynnén mukaan kaikkien kohteiden on oltava
valmiina ja vastaanotettu 14.11.2025 mennessa ja vaaditun aikataulun tay-
tyy tukea tata.

Valoo Ita-Suomi Oy on antanut lisaselvityspyyntdon vastineen pyydetyssa
ajassa 6.10.2025. Vastineen liitteena on toimenpideaikataulu (Liite 21) jal-
kitdista kaivuluvittain pyynndn mukaisesti. Toimitettu aikataulu on esitetty-

na alla.
Asfaltointi  Asfaltointi  Vihertyot  Vihertyot
Katulupa alkaa valmis alkaa valmiit
Kotka 16 LP-285-2024-00976 Ruonala syys.25 15.10.2025 15.10.2025 24.10.2025
Kotka 22 LP-285-2024-00731 Hirssaari 15.10.2025  7.11.2025 6.11.2025 10.11.2025
Kotka 36 LP-285-2024-00608 Itaranta 15.10.2025 7.11.2025 6.11.2025 10.11.2025
Kotka 38 LP-285-2024-00754 Katariina/ syys.25 15.10.2025 15.10.2025 24.10.2025
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Kotka 39 LP-285-2024-00713 Hakamaki 15.10.2025 31.10.2025 30.10.2025 5.11.2025
Kotka 39 on haettu toinen lupa LP-285-

2024-01199 Sutela 15.10.2025 31.10.2025 30.10.2025 5.11.2025
Kotka 14 LP-285-2023-00805 Koivula 15.10.2025 24.10.2025 1.6.2024 Valmis
Kotka 18 LP-285-2024-00282 Mussalo /

etukyla Syksy 2024 24.10.2025 Syksy 2024 29.10.2025
Kotka 24 1LP-285-2024-00278 Aittakorpi Syksy 2024  7.11.2025 Syksy 2024 Valmis
Kotka 25 LP-285-2024-00534 Aittakorpi Kevat 2025 Valmis Syksy 2024 Valmis
Kotka 26 LP-285-2024-00747 Kaukola Kevat 2025 Valmis Valmis Valmis
Kotka 32 LP-285-2023-01034 Suulisniemi  Syksy 2024  24.10.2025 Valmis Valmis
Kotka 35 LP-285-2024-00574 Suulisniemi =~ Syksy 2024 24.10.2025 Valmis Valmis

Kotkan kaupunki katsoo, 6.10 tehtyjen valvontakayntien johdosta, etta Va-

loo Ita-Suomi Oy:n valmiiksi ilmoittamat kohteet eivat ole valmiita. Valmiiksi
ilmoitettujen alueiden osalta Kotkan kaupunki vaatii Valoo Itd-Suomi Oy:ta

toteuttamaan Kotkan kaupungin vaatimat toimet, jotka on esitetty liitteessa
16. Valoo Ita-Suomi Oy:n toimittamassa lisdselvityspyynnon vastinees-

sa esitetty aikataulu on muutoin hyvaksyttavissa.

Sovellettavat saannokset

Lain kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta 14 a
§:n mukaan "ty6sté vastaavan on tehtdvé tydsté kadulla ja yleisellg alueel-
la ilmoitus kunnalle. Tyd voidaan aloittaa heti, kun kunta on antanut suos-
tumuksen tyén aloittamiseen. Jos kunta ei ole késitellyt iimoitusta 21 vuo-
rokauden kuluessa, ty6 voidaan kuitenkin aloittaa.

lImoitukseen on liitettdvéa selvitys, jossa osoitetaan tarvittavassa laajuudes-
sa alueen tybnaikainen kéytto, tybn kesto, tybsséa kéytettévien laitteiden ja
rakenteiden sijoitus, tilapéinen liikennejérjestely kaikki likennemuodot huo-
mioon ottaen seké tydsté vastaava henkilb ja hdnen ammattipatevyytensa.
Tamén liséksi kunta voi vaatia muitakin ilmoituksen késittelemiseksi tar-
peellisia selvityksi&.

Kunta voi antaa ilmoituksen johdosta tydn suorittamisesta mééréyksia, jot-
ka ovat tarpeen ty6stéd mahdollisesti liikenteen sujuvuudelle, turvallisuudel-
le ja esteettémyydelle, kadulla ja yleisella alueella sijaitseville johdoille ja
laitteille sek& kadun ja yleisen alueen rakenteille aiheutuvan haitan ja va-
hingon véhentémiseksi. Tyémaalla on oltava taulu, josta ilmenevét tyén
suorittaja ja tydsté vastaavan yhteystiedot. limoittajan on pidettévéa tybalue
puhtaana ja saatettava alue hyvéksytyn tybajan kuluessa ty6té edelténee-
seen kuntoon.

Saman lain 16 §:n mukaan ” Jos joku ryhtyy toimiin tdman lain tai sen no-
jalla annettujen mééréysten vastaisesti taikka lyd laimin t4ssé laissa sé&-
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detyn tai sen nojalla annettuun mééradykseen perustuvan velvollisuuden,
kunnan valvontaviranomainen voi velvoittaa hénet tédyttdméaéan velvollisuu-
tensa sakon uhalla tai uhalla, ettd kunta tekee tekemétta jatetyn tyén hé-
nen kustannuksellaan. Samoin voidaan niskoittelijaa, jos erityiset syyt sita
vaativat, sakon uhalla kieltda jotain tekemdésta. Uhkasakkoa ja teettdmis-
uhkaa koskevassa asiassa noudatetaan muutoin, mitd uhkasakkolaissa
sdédetdén.”

Edelleen saman lain 18 §:n mukaan ” Témén lain 14 §:n nojalla tehtyyn
kunnan p&éatékseen, 15 §:n nojalla tehtyyn paatbkseen, joka koskee val-
vontaviranomaisen méaéardamistéa tai sen tehtévien siirtdmista sekéd 14 b §:n
nojalla tehtyyn taksan hyvéksymistéa koskevaan paatbkseen saa hakea
muutosta valittamalla siten kuin kuntalaissa sé&detédén. Muuhun t&dmén
lain nojalla tehtyyn paétékseen saa hakea muutosta valittamalla hallinto-
tuomioistuimeen siten kuin oikeudenkéynnistg hallintoasioissa annetussa
laissa s&édetéén.”

Uhkasakkolain 14 §:n mukaan ” Teettdmisuhka asetetaan méérédémaélléa
paavelvoite noudatettavaksi uhalla, etté tekemétta jatetty tyd tehdéén lai-
minlydjén kustannuksella... Teettdmisuhkaa ja keskeyttdmisuhkaa asetet-
taessa noudatetaan muutoin soveltuvin osin, mitéd uhkasakosta 6, 7 ja 12
§:ssé sdadetaén.”

Saman lain 6 §:n mukaan ” Asettamispééatbksesta on kdytavé selvasti ilmi,
mihin asianosainen on velvoitettu ja milloin, mihin mennessé tai mista lah-
tien paévelvoitetta on noudatettava. Maaraajan pituutta harkittaessa on
otettava huomioon paévelvoitteen laatu ja laajuus, velvoitetun mahdolli-
suus noudattaa sitd sekd muut asiaan vaikuttavat seikat”.

Edelleen saman lain 7 §:n mukaan ” Jos péévelvoite koskee yhteis64 tai
saétiéta, uhkasakko kohdistetaan joko yhteis66n tai séétioon taikka sen
péaétésvaltaa kdyttdvan toimielimen jéseniin tai toimitusjohtajaan tai vas-
taavassa asemassa olevaan muuhun henkilb6n.”

Asian oikeudellinen arviointi

Mydntdessaan Valoo Ita-Suomi Oy:lle suostumuksen suorittaa kaduilla lain
kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta 14 a §:n
mukaisia t6ita, on Kotkan kaupunki antanut maaraykset luvan voimassa-
olosta. Samalla on annettu maarays kunkin katuluvan osalta, ettd kohde
tulee ennallistaa. Kaupunki on mydntanyt maaraajan pidennyksen kaikiin
Valoo Ita-Suomi Oy:n maaraajanpidennyshakemuksiin. Maaraajanpiden-
nyksista huolimatta Valoo 1t3-Suomi Oy ei ole ennallistanut kohteita lupa-
maaraysten mukaisesti. Kaupunki on todennut tarkastuskayntien perus-
teella, ettd katuja ei ole ennallistettu ja lupaehtoja ei ole noudatettu.
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Useammat tyalueet ovat olleet keskeneraisena yli vuoden ajan. Alueita
on jatetty ilman paallysteita talvikausiksi. Auki olevat kaivualueet ovat ai-
heuttaneet liikenneturvallisuuden vaarantumista, haittaa kiinteistdille kulke-
misessa, lisdvahinkoja ja vaurioita katurakenteille seka muulle infralle.

Kaupungille on osoitettu vahingonkorvausvaatimuksia katujen huonon kun-
non takia kohdissa, joihin Valoo Ita&-Suomi Oy:lle on mydnnetty katulupa.
Valoo Ita-Suomi Oy ei ole toiminut lain ja kaupungin antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti eika ole kuulemisessa esittanyt seikkoja, minka ta-
kia tulisi pidentda maaraaikoja kohteiden ennallistamiseen. Kuntalaisten ja
kaupungin etu edellyttaa velvoitteiden asettamista Valoo [ta-Suomi Oy:lle.

Paavelvoitteet

Paavelvoite 1: Kotka 16 LP-285-2024-00976 Ruonala. Kaikki katuty6lupiin
liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen
mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan anta-
man paatdksen tiedoksisaannista. Tyot on aloitettu, mutta edelleen kes-
ken.

Paavelvoite 2: Kotka 22 LP-285-2024-00731 Hirssaari. Kaikki katutyélupiin
littyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen
mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan anta-
man paatdksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 3: Kotka 36 LP-285-2024-00608 Itaranta. Kaikki katutyolupiin
liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen
mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan anta-
man paatdksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 4: Kotka 38 LP-285-2024-00754 Katariina/Puistola. Kaikki ka-
tutydlupiin liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lu-
paehtojen mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakun-
nan antaman paatdksen tiedoksisaannista. Ty6t on aloitettu, mutta edel-
leen kesken.

Paavelvoite 5: Kotka 39 LP-285-2024-00713 Hakamaki. Kaikki katutydlu-
piin liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehto-
jen mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan an-
taman paatoksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 6: Kotka 39 LP-285-2024-01199 Sutela. Kaikki katutydlupiin
liittyvat ennallistamistydt on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen
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mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan anta-
man paatdksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 7: Kotka 14 LP-285-2023-00805 Koivula. Kaikki katutydlupiin
liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen
mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan anta-
man paatdksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 8: Kotka 18 LP-285-2024-00282 Mussalo / Etukyla. Kaikki ka-

tutydlupiin liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lu-

paehtojen mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakun-
nan antaman paatdksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 9: Kotka 24 LP-285-2024-00278 Aittakorpi. Kaikki katutydlupiin
liittyvat ennallistamistydt on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen
mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan anta-
man paatdksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 10: Kotka 25 LP-285-2024-00534 Aittakorpi. Kotkan kaupunki
katsoo, 6.10 tehtyjen valvontakayntien johdosta, ettd Valoo Ita-Suomi Oy:n
valmiiksi ilmoittamat kohteet eivat ole valmiita. Kaikki katutydlupiin liittyvat
ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen mukai-
sesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan antaman
paatoksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 11: Kotka 26 LP-285-2024-00747 Kaukola. Kotkan kaupunki
katsoo, 6.10 tehtyjen valvontakayntien johdosta, etta Valoo Ita&-Suomi Oy:n
valmiiksi ilmoittamat kohteet eivat ole valmiita. Kaikki katutydlupiin liittyvat
ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen mukai-
sesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan antaman
paatoksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 12: Kotka 32 LP-285-2023-01034 Suulisniemi. Kotkan kaupun-
ki katsoo, 6.10 tehtyjen valvontakayntien johdosta, ettd Valoo 1t&-Suomi
Oy:n valmiiksi ilmoittamat kohteet eivat ole valmiita. Kaikki katutydlupiin liit-
tyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen mu-
kaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan antaman
paatoksen tiedoksisaannista.

Paavelvoite 13: Kotka 35 LP-285-2024-00574 Suulisniemi. Kotkan kaupun-
ki katsoo, 6.10 tehtyjen valvontakayntien johdosta, ettd Valoo Ita-Suomi
Oy:n valmiiksi ilmoittamat kohteet eivat ole valmiita. Kaikki katutydlupiin liit-
tyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja valmiina lupaehtojen mu-
kaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkirakennelautakunnan antaman
paatdksen tiedoksisaannista.
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Teettamisuhan asettaminen

Velvoitteet asetetaan silla uhalla, etta tekematta jatetty tyd tehdaan velvoi-
tetun kustannuksella.

Teettamisuhka maarataan taytantoon pantavaksi, jos paavelvoitetta ei ase-
tetussa maaraajassa noudateta, eikd noudattamatta jattamiseen ole pate-
vaa syyta.

Maaraaika

Velvoitetun on noudatettava velvoitteita 30 paivan kuluessa tdman paatok-
sen tiedoksisaannista. Maaraajan maarittelyssa on otettu huomioon, etta
osa Valoo Itd-Suomi Oy:lle katulupien voimassaolosta on paattynyt jo
31.12.2023. Muiden katulupien voimassaolo on paattynyt vuoden 2024 ai-
kana joko luvan voimassaolon tai maaraajan pidennyksen takia. Valoo Ita-
Suomi Oy:lle on siten ollut runsaasti aikaa ennallistaa velvoitteen mukaiset
kohteet.

Tiedoksianto

Hallintolain 57 §:n mukaan todisteellinen tiedoksianto yhteisdlle toimitetaan
henkildlle, jolla on oikeus vastaanottaa sen puolesta tiedoksiantoja.

Toimivalta

Hallintosdannon 5 luvun 3 §:n mukaan kaupunkirakennelautakunta toimii
kadun ja eradiden yleisten alueiden kunnossapidosta annetun lain
mukaisena valvontaviranomaisena, jolloin lautakunnalla on toimivalta
paattaa velvoitteiden asettamisesta, jotka perustuvat em. lakiin.

Liitteet: LIITE 1. Valokuituverkon ja telekaivojen sijoittamista koskeva yleissopimus
Kotkan kaupunki - Tayskuitu Kaakkois-Suomi Oy (ei julkisuuteen)
LIITE 2. Valokuitukaapelikartta_26072024 (ei julkisuuteen)
LIITE 3. Tayskuitu_Kotka_16 (ei julkisuuteen)
LIITE 4. Valoo_Kotka_22_Hirssaari_Rytaniemi (ei julkisuuteen)
LIITE 5. Valoo_Tayskuitu_Kotka_36_(Paaskallionkatu_13) (ei julkisuuteen)
LIITE 6. Valoo_Kotka_38_Katariina (ei julkisuuteen)
LIITE 7. Valoo_Tayskuitu_Kotka_39 (ei julkisuuteen)
LIITE 8. Tayskuitu_Kotka_39_siirtyma (ei julkisuuteen)
LIITE 9. Tayskuitu_Kotka_14 Koivula (ei julkisuuteen)
LIITE 10. Valoo_Tayskuitu_Kotka_18 Mussalo (ei julkisuuteen)
LIITE 11. Valoo_Tayskuitu_Kotka_24_Aittakorpi (ei julkisuuteen)
LIITE 12. Valoo_Tayskuitu_Kotka_25_Lehtikuusentie (ei julkisuuteen)
LIITE 13. Valoo_Kotka 26 _Kaukola (ei julkisuuteen)
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Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

LIITE 14. Valoo_Tayskuitu_Kotka_32_(Mokkikuja_4) (ei julkisuuteen)
LIITE 15. Valoo_Tayskuitu_Kotka 35 Rajakatu_30 (ei julkisuuteen)
LIITE 16. Valokuitukaivannot-valvontakohteet-lista (ei julkisuuteen)
LIITE 17. Vaatimus-Kotka-Valoo-2025-08-11 (ei julkisuuteen)

LIITE 18. Valoo_kuulemiskirje_20250908 (ei julkisuuteen)

LIITE 19. Vastine 20250916 (ei julkisuuteen)

LIITE 20. Valoo_lisaselvityspyyntd_20250930 (ei julkisuuteen)

LIITE 21. Vastine Kotkalle 6.10.2025 (ei julkisuuteen)

Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma

Kaupunkirakennelautakunta paattaa
1. Asettaa Valoo Itd-Suomi Oy:lle (y-tunnus: 3252125-7) seuraavat vel-
voitteet kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapi-

dosta annetun lain ja sen nojalla annettujen kaupungin maaraysten lai-
minlydnnista silla uhalla, etta tekematta jatetty tyd tehdaan laiminlydjan

kustannuksella:

Paavelvoite 1: Kotka 16 LP-285-2024-00976 Ruonala
Paavelvoite 2: Kotka 22 LP-285-2024-00731 Hirssaari
Paavelvoite 3: Kotka 36 LP-285-2024-00608 ltaranta
Paavelvoite 4: Kotka 38 LP-285-2024-00754 Katariina/Puistola
Paavelvoite 5: Kotka 39 LP-285-2024-00713 Hakamaki
Paavelvoite 6: Kotka 39 LP-285-2024-01199 Sutela
Paavelvoite 7: Kotka 14 LP-285-2023-00805 Koivula
Paavelvoite 8: Kotka 18 LP-285-2024-00282 Mussalo / Etukyla
Paavelvoite 9: Kotka 24 LP-285-2024-00278 Aittakorpi
Paavelvoite 10: Kotka 25 LP-285-2024-00534 Aittakorpi
Paavelvoite 11: Kotka 26 LP-285-2024-00747 Kaukola
Paavelvoite 12: Kotka 32 LP-285-2023-01034 Suulisniemi
Paavelvoite 13: Kotka 35 LP-285-2024-00574 Suulisniemi

Kaikki katutydlupiin liittyvat ennallistamisty6t on oltava viimeisteltyna ja
valmiina lupaehtojen mukaisesti 30 vuorokauden kuluessa kaupunkira-

kennelautakunnan antaman paatoksen tiedoksisaannista.

Tama pykala tarkistetaan kokouksessa.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat varapuheenjohtaja Kai Savolainen,
jasenet likka Marttinen, Pekka Repo ja Tarja Rantaruikka.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.
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Toimeenpano: Ote: Valoo Ita-Suomi Oy

Vuopio Aino

Pesu Ville

Heinikoski Anu

Eskola Petri

Valitusosoitus hallintovalitus, todisteellinen tiedoksianto
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D/1766/02.02.00/2025

156 § Kaupunkirakennelautakunnan talousarvioesitys 2026

Kara 14.10.2025 § 156

Valmistelija:

Esittelyteksti:

Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen, puh. 0400 760 284
Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma, puh. 040 120 8764
Controller Annukka Villberg puh. 040 593 8389

Kaupunkirakennelautakunnan talousarvio valmistelua on toteutettu
kaupunginhallituksen 9.6.2025 asettaman kehyksen mukaisesti.
Talousarvion 2026 kehysvalmistelun pohjana on ollut kuluvan vuoden
talousarvio, kevaalld annettu ennuste seka nykyisten toimintojen
toimintakulujen jaadytys vuoden 2025 tasoon. Kehyksessa huomioitiin
toimintatuottojen osalta maanvuokratuottojen nousu seka
toimitilavuokratuottojen lasku sek& valmistus omaan kayttoon eran
pienentyminen. Toimintakulujen osalta huomioitiin varaus maaperan purku-
ja puhdistustéihin seka varaus Kyminlinnan alueeseen. Kevaan
kehyksessa kaupunkirakennelautakunnan sitovaksi toimintakatteeksi on
asetettu -20,299 miljoonaa euroa. Toimintakulujaadytyksesta on poikettu
soveltuvin osin kaupunginjohtajan johtajakokouksen linjausten mukaisesti.

Kaupunkisuunnittelun osalta olennaisimpia muutoksia kehykseen nahden
ovat 1,2 milj. euron maaperan purku- ja puhdistustdihin tehdyn varauksen
jattaminen pois talousarvioesityksesta seka Kotkan seudun
henkildliikenteen osalta toimintatuottojen seka kulujen lisdys kehykseen
nahden. Kotkan seudun henkildliikenteen muutosten vaikutus heikentaa
sitovaa toimintakatetta noin 50 000 eurolla, tuottojen seka kulujen
lisddminen on kuitenkin perusteltua yksikon toiminnan luonne huomioon
ottaen.

Teknisten palveluiden osalta olennaisin muutos kehykseen ndhden on
taloushallintojarjestelman vaihdoksesta johtuva kirjaustavan muutos
koskien investoinneille kohdistettuja tuntipalkkoja. Nykyinen
taloushallintojarjestelma on mahdollistanut ainoastaan
kuukausipalkkalaisten investoinneille tuottaman tyépanoksen
huomioimisen sitovan toimintakatteen sisalla ja tuntipalkat on kasitelty
ainoastaan sisaisina erind. Vuoden 2026 alusta kayttoon tulevan uuden
jarjestelman myota kasittely pystytdan yhtenaistdmaan ja myos
tuntipalkkalaisten investoinneille tehdyt tyot naytetaan valmistus omaan
kayttoon erdssa. Tehty muutos kasittelytavassa parantaa lautakunnan
toimintakatetta verraten kehyksessa arvioituu vastaavaan lukuun.

Olennaisista muutoksista johtuen nyt valmisteltu talousarvioesitys paatyy -
18,590 miljoonan euron sitovaan toimintakatteeseen.

Lautakunnan talousarvioesitys sisaltaa investointeja 37,195 miljoonalla
eurolla nettomaaraisesti vuodelle 2026. Tasta 28,065 milj. euroa kohdistuu
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Liitteet:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

rakennuksiin ja niiden perusparannuksiin, suurimpana kohteena Karhulan
koulukeskus 14,4 milj. euroa.

Kaupunkirakennelautakunnan budjettiesityksessa on mukana
joukkoliikennejaoston esitys Kotkan seudun henkildliikenneyksikon
talousarvioksi (JOJA 7.10.2025 §32). Henkildliikenneyksikon talousarvio on
laadittu niin, ettd vuoden 2026 talousarviossa ulkoinen toimintakate pysyy
vuoden 2026 talousarvion tasolla lukuun ottamatta Kivisalmen sillan
remontin aiheuttamien lisakuluja liikenteen ostoissa. Toimintakulujen
sijasta ulkoisen toimintakatteen tarkastelu henkildliikenneyksikdn osalta on
tarpeen etenkin kahdesta syysta. Ensinnakin henkildlikenneyksikon
talousarviossa on mukana Kotkan lisaksi myés Haminan ja Pyhtaan
joukkoliikenteen talousarvio, jolloin muutokset muiden kuntien
joukkoliikenteessa nakyvat myds Kotkan talousarvion kuluissa ja tuloissa.
Lisaksi joukkoliikenteessa lipputulojen merkitys on hyvin merkittava
toimintakatteen kannalta. Lipputuloihin puolestaan vaikuttaa
matkustusmaarien kautta merkittavasti likenteen tarjonta, eli
likenndintikulut, jotka muodostavat padosan toimintamenoista.

Talousarvion muodostuminen on kuvattu litteessa. Lautakunnan
mahdolliset muutosesitykset, jotka mahtuvat toimintakatteen sisalle
toteutetaan lautakunnan kayttdsuunnitelmassa. Ne lautakunnan
muutosesitykset, jotka ylittavat toimintakatteen sisallytetdan valtuuston
talousarviokasittelyn muutosesityslistaan.

Kaupunkirakennelautakunnan talousarvioesitys 2026
Vastaukset talousarvioaloitteisiin 2026

Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen
Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma

Kaupunkirakennelautakunta paattaa hyvaksya vuoden 2026
talousarvioesityksen ja lahettaa sen eteenpain esiteltavaksi
kaupunginhallitukselle.

Vs. kaupunkisuunnittelujohtaja Katri Ervasti, tekninen johtaja Paivi Ala-
Vannesluoma ja controller Annukka Villberg esittelivat asian.

Vs. kaupunkisuunnittelujohtaja Katri Ervasti toi lisaksi esille paivitetyn
liitteen talousarvioesityksessa, sivulla 15, Henkiléstdsuunnitelma / mittaus-
ja kiinteistétoimi.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat puheenjohtaja Pia Hurtta,
varapuheenjohtaja Kai Savolainen, jasenet Arttu-Petteri Klami, Tarja
Rantaruikka, Paivi Pirtila, Pekka Repo, Heikki J. Oksanen, likka Marttinen,
varajasen Erika Taima, kaupunginhallituksen edustaja Mikko Eskola ja
kaavoituspaallikkd Patricia Broas.

Varapuheenjohtaja Kai Savolainen ehdotti, ettd investointilistalle kohtaan
Teknistenpalveluiden vastuualue, Rakennukset, palautetaan 655629
Kotkansaaren uimahalli, mukaan luettuna valtuuston vuonna 2024
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paattdmat suunnittelurahat vuosille 2026 1M€ ja 2027 2ME.

Jasen Tarja Rantaruikka kannatti Kai Savolaisen muutosehdotusta.
Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnan yksimielisyytta.

Paatettiin suorittaa nimenhuutoaanestys, jossa listan ehdotus on JAA ja
Kai Savolaisen ehdotus EI.

Toimitettiin nimenhuutoaanestys:

JAA El
Marttinen likka Savolainen Kai
Oksanen Heikki J. Taima Erika
Repo Pekka Elo Jari
Snygg llona Klami Arttu-Petteri
Hurtta Pia Luotio Petri

Pirtila Paivi

Rantaruikka Tarja
Aanestyksen tulos: Esittelijan ehdotus sai 5 8anté ja Kai Savolaisen

ehdotus 7 aanta, joten Savolaisen ehdotus voitti 4anin 7-5.

Paatos: Kaupunkirakennelautakunta paattaa hyvaksya vuoden 2026
talousarvioesityksen ja lahettaa sen eteenpain esiteltavaksi
kaupunginhallitukselle.

Lisaksi investointilistalle kohtaan Teknistenpalveluiden vastuualue,
Rakennukset, palautetaan 655629 Kotkansaaren uimahalli, mukaan
luettuna valtuuston vuonna 2024 paattamat suunnittelurahat vuosille 2026
1ME€ ja 2027 2ME.

Tekninen johtaja Paivi Ala-Vannesluoma jatti asiasta eriavan mielipiteen.

Toimeenpano: Ote: Kaupunginhallitus

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)
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1. KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Lautakunnan yleisena tehtdvana on johtaa ja kehittda kaupunkisuunnit-
telun ja

teknisten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuotta-
mien palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta, tuottamisesta ja kehitta-
misestd kaupunkistrategian linjausten mukaisesti seka seurata ja arvioida
palveluiden vaikuttavuutta ja edistda kuntalaisten ja palvelujen kaytta-
jien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittdmiseen.

Lautakunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltaviksi kuu-
luvien asioiden valmistelusta sekd paatosten taytantéonpanosta. Kau-
punkirakennelautakunnan alainen joukkoliikennejaosto on joukkoliiken-
nelain mukainen toimivaltainen viranomainen Kotkan, Haminan ja Pyh-
taan alueella.

TULOSLASKELMA

ERO
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TP 2024 MTA 2025 TAE 2026 TAE 26 - MTA 25
Myyntituotot 5532721 5663 343 5312 590 -350753
Maksutuotot 651 608 358 500 363 500 5000
Tuet ja avustukset 1627 586 627 000 1094 601 467 601
Muut toimintatuotot 31 240 806 28373774 29 264 452 890 678
Valmistus omaan kayttoon 728 174 1178 835 1667 050 488 215
TOIMINTATUOTOT 39 780 896 36 201 452 37702 193 1500 741
Henkildstokulut -16 759 922 -18 453 521 -19 731170 -1277 650
Palvelujen ostot -17 206 589 -16 021 052 -16 175 371 -154 320
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 809 145 -10902 751 -10 559 772 342 979
Avustukset -58 127 -58 200 -58 200 0
Muut toimintakulut -9043 355 -9.923 327 -9768 371 154 956
TOIMINTAKULUT -52 877 137 -55 358 851 -56 292 885 -934 034
TOIMINTAKATE *) -13 096 241 -19 157 399 -18 590 692 566 707
Sisdiset tuotot 42 932 582 40 481 094 41567 776 1086 682
Sisdiset kulut -6 967 949 -5336 229 -7 075715 -1739 486
Sisdiset erat 35964 633 35 144 865 34 492 061 -652 804
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana 22 868 392 15 987 466 15 901 369 -86 097
Rahoitustuotot ja -kulut 23 644 0 0 0
VUOSIKATE 22 892 036 15 987 466 15 901 369 -86 097
Sisdinen korko -7 817 631 -7 337 145 -7 961 205 -624 060
Poistot ja arvonalentumiset -17 020 708 -15198 145 -15313 819 -115 675
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1946 303 -6 547 823 -7 373 655 -825 832
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -6 547 823 6547 823
Hallinnon vyorytykset -1723 823 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -3670 127 -6 547 823 -7 373 655 -825 832

*) Toimielimen sitovuustaso
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Kaupunkirakennelautakunnan talousarvio valmistelua on toteutettu kaupunginhallituksen
9.6.2025 asettaman kehyksen mukaisesti. Talousarvion 2026 kehysvalmistelun pohjana on ollut
kuluvan vuoden talousarvio, kevaalla annettu ennuste seka nykyisten toimintojen toimintakulujen
jaadytys vuoden 2025 tasoon. Kehyksessa huomioitiin toimintatuottojen osalta maanvuokratuot-
tojen nousu seka toimitilavuokratuottojen lasku seka valmistus omaan kdyttoon erdn pienentymi-
nen. Toimintakulujen osalta huomioitiin varaus maaperan purku- ja puhdistustdihin seka varaus
Kyminlinnan alueeseen. Kevaan kehyksessa kaupunkirakennelautakunnan sitovaksi toimintakat-
teeksi on asetettu -20,299 miljoonaa euroa. Toimintakulujaadytyksesta on poikettu soveltuvin osin
kaupunginjohtajan johtajakokouksen linjausten mukaisesti.

Kaupunkisuunnittelun osalta olennaisimpia muutoksia kehykseen nahden ovat 1,2 milj. euron
maaperan purku- ja puhdistustéihin tehdyn varauksen jattaminen pois talousarvioesityksesta seka
Kotkan seudun henkiléliikenteen osalta toimintatuottojen seka kulujen lisdays kehykseen nahden.
Kotkan seudun henkil6liikenteen muutosten vaikutus heikentaa sitovaa toimintakatetta noin 50
000 eurolla, tuottojen seka kulujen lisddminen on kuitenkin perusteltua yksikén toiminnan luonne
huomioon ottaen.

Teknisten palveluiden osalta olennaisin muutos kehykseen ndahden on taloushallintojarjestelman
vaihdoksesta johtuva kirjaustavan muutos koskien investoinneille kohdistettuja tuntipalkkoja. Ny-
kyinen taloushallintojarjestelma on mahdollistanut ainoastaan kuukausipalkkalaisten investoin-
neille tuottaman tydpanoksen huomioimisen sitovan toimintakatteen sisalla ja tuntipalkat on kasi-
telty ainoastaan sisaisina erind. Vuoden 2026 alusta kayttoon tulevan uuden jarjestelman myota
kasittely pystytdaan yhtenadistamaan ja myos tuntipalkkalaisten investoinneille tehdyt tyot nayte-
taan valmistus omaan kayttoon erassa. Tehty muutos kasittelytavassa parantaa lautakunnan toi-
mintakatetta verraten kehyksessa arvioituu vastaavaan lukuun.

Olennaisista muutoksista johtuen nyt valmisteltu talousarvioesitys paatyy -18,590 miljoonan euron
sitovaan toimintakatteeseen.

Lautakunnan talousarvioesitys sisaltda investointeja 37,195 miljoonalla eurolla nettomaaraisesti

vuodelle 2026. Tasta 28,065 milj. euroa kohdistuu rakennuksiin ja niiden perusparannuksiin, suu-
rimpana kohteena Karhulan koulukeskus 14,4 milj. euroa.
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1. Kaupunkisuunnittelu

Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Kaupunkisuunnittelu

Kaavoitus, Maanhankinta ja -luovutus, Mittaus ja kiinteistotoimi, Etela-Kymen-

laakson

henkilokuljetusyksikko
Kaupunkisuunnittelujohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelun vastuualueen toi-
mintasdaannon 2 §:n mukaisesti kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtavana

on

huolehtia kaupungin maaomaisuuden hoidosta, kaavoituksesta, kaupunkikuvan
ja kaupunkirakenteen kehittamisesta, kaupunkikehityshankkeiden toteuttami-
sesta, kulttuuriymparistéjen vaalimisesta, rakennussuojelusta seka kaavoituk-
seen liittyvasta liikenteen suunnittelusta.
Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo maankaytollisia edellytyksia yhdyskunta-
rakentamiselle ja elinkeinotoiminnalle. Vastuualue huolehtii myds maa- ja vesi-
alueiden hankinnasta ja luovutuksesta seka naiden alueiden hoidon jarjestami-
sestd, alueiden rakentumista edistavien sopimusten ja muiden toimenpiteiden
valmistelusta, asuntotoimesta, kiinteistoinsin6orin palveluista, mittaustoimin-

nasta,

kiinteistorekisterin pidosta, kartta- ja paikkatietoaineistojen tuotannosta ja tori-
kaupan jarjestamisesta. Lisaksi kaupunkisuunnittelun vastuualue vastaa Hami-
nan, Kotkan ja Pyhtdan henkil6liikenteen jarjestelyistd seka henkildliikenteen
kehittdmisesta toimialueella.

KOTKA 2035 KAUPUNKISTRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET
LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

1. HYVINVOIVA KOTKA

Strateginen tavoite 1.

Varmistamme toimivan ja turvallisen arjen kaikenikaisille.

Mittari: Hyte-kerroin

Strateginen toimen-

pide

1.1. Luomme yhteisol-
lisyytta ja turvalli-
suutta: kannustamme
kaupunkilaisia omaeh-
toiseen toimintaan ja
aktiivisuuteen. Tu-
emme osallistavaa
kaupunkikulttuuria
seka panostamme yh-

Toimenpide

Vastuualue jarjestaa la-
kisaateisia ja vapaaeh-
toisia prosesseja paran-
tavia vuorovaikutusta-
pah-tumia, esityksia ja
tapaamisia, joissa ker-
rotaan ja kuunnellaan.

Mittari

Vuorovaikutustapahtu-
mien maara (kuntalais-
kontaktien maara).
Kyselyt, kampanjat.

Lahtotaso

Kaavoituksella on vuo-
rovaikutustilai-suuksia
n 30-40 kpl/v joissa
kerrotaan kaupunki-
suunnittelusta, kaa-
voista ym seka keskus-

tellaan ja kerataan mie-

lipiteita.

Tavoitetaso

Vuorovaikutustilaisuuk-
sien maara 25 kpl /v
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teisollisyyteen ja eh-
kdisemme alueellista
eriarvoistumista koko
kaupungin alueella,
jotta kaikilla kaupunki-
laisilla on tasavertaiset
mahdollisuudet osallis-
tua ja viihtya kotikau-
pungissaan.

Strateginen toimen-
pide

1.2. Arvostamme lapsi-
perheita: varmis-
tamme lapsiperheille
tuottamiemme palve-
lujen laadun, turvalli-
suuden ja monipuoli-
suuden. Vahvistamme
yhteisty6ta hyvinvoin-
tialueen kanssa. Yh-
dessd kolmannen sek-
torin kanssa pidimme
harrastamisen kynnyk-
sen matalalla.

Strateginen toimen-
pide

1.4.Kehitdmme kesta-
vaa liikkkumista: paran-
namme toimivaa ja
saavutettavaa joukko-
liilkennetta seka edis-
tamme kavelya ja pyo-
rdilya, jotka tukevat
asukkaiden esteetdntd
arkea ja kestavaa liik-
kumista.

Kyminlinnan kehitta-
mista tehdaan osallis-
tuvaa kaupunkikulttuu-
ria vahvistaen

Kaynnistettavaa jouk-
koliikenteen asukasraa-
tia laajennetaan kesta-
van lilkkkumisen asukas-
raadiksi

Venesatamatoiminto-
jen, vesistoreittien ja
virkistyskohteiden ke-
hittdmisessa hyddynne-
taan kaupungin kay-
tossa olevilla kyselytyo-
kaluilla kerattya
kuntalaispalautetta

Toimenpide

Otetaan huomioon lap-
siperheet joukkoliiken-
teessa tarjoamalla
maksuttomat matkat
lastenvaunujen kanssa
kaupunkibussilinjoilla
seka huomioimalla lap-
siperheiden tarpeet
joukkoliikenteen aika-
taulusuunnittelussa ja
joukkoliikennevies-tin-
nassa.

Toimenpide

Kehitamme asukkaiden
kannalta toimivaa jouk-
koliikennetta
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Kyminlinnan kehittami-
sen eteneminen, (asuk-
kaiden ja?) yhteistjen
jarjestamien tapahtu-
mien maara alueella.

Kotkan kestavan liikku-
misen asukasraadin ko-
koontumiskerrat

Kyselyjen maara kunta-
laisille ja veneilijoille
seka kasitellyt palaut-
teet (%), myohemmin
palvelutason lukuarvo.

Mittari

Lastenvaunujen kanssa
tehtyjen joukkoliiken-
nematkojen maara Kot-
kan seudun paikallislii-
kenteessa (Kotka, Ha-
mina & Pyhtaa),
kpl/vuosi

Mittari

Kotkan seudun paikal-
lislikenteen keskimaa-
rdinen arvosana Kot-
kassa asuvien vastaa-
jien kesken joukkolii-
kenteen vuosittaisessa
asiakastyytyvdisyysky-
selyssa, kysymyksissa
“Paikallisliikenne toimii
hyvin kannaltani” seka
“Loydéan helposti pai-
kallisliikenteen
aikataulutiedot silloin
kun tarvitsen

niita". Asteikko 1-5,
jossa 1 =taysin eri
mieltd ja 5 = taysin sa-
maa mielta.

Yhteis6jen jarjestamia
avoimia tapahtumia
edistetdan turvallisuu-
den ehdoin ja kustan-
nusten sallimissa ra-
joissa. Maara 0-2 kpl/v

Asukasraatiin kiinnos-
tuneita kysytaan jouk-
koliikenteen linjastoky-
selyssa ja asukastilai-
suudessa syksylla 2025

Venesatamien osalta
kuntalaisten tai matkai-
lijoiden palauteta ei ole
kerdtty systemaatti-
sesti.

Lahtotaso

V2024
14 917 kpl.

Lahtotaso

Edellinen kysely
vuonna 2022, talloin
koko Kotkan seudun
paikallisliikennealueen
(Kotka, Hamina & Pyh-
tda) vastaajien keski-
maardinen vastausten
arvosana kysymyksessa
“Loydan helposti pai-
kallisliikenteen
aikataulutiedot silloin
kun tarvitsen

niitd" oli 4,31. Kysy-
mysta “Paikallisliikenne
toimii hyvin kannal-
tani” ei kysytty v. 2022.

Kyminlinnassa eri yhtei-
sdjen jarjestamien
avoimien tapahtumien
maara kasvaa 2 kpl
vuodessa.

Kestavan liikkumisen
asukasraati on muo-
dostettu, ja se on ko-
koontunut vahintaan 2
kertaa.

Aloitettu kyselyt venei-
lijeille ja kuntalaisille
1/v, palautteen kisit-
tely 100%. Palvelutason
tavoite asetetaan kah-
den vuoden kuluttua
suhteutettuna saatui-
hin kyselyvastauksiin,
haluttuun palveluun ja
kaytettavissa olevaan
resurssiin.

Tavoitetaso

Tavoitetaso v 2026 = +2
% edeltdvien kahden
vuoden keskiarvoon
ndhden.

Tavoitetaso

Kotkassa asuvien kes-
ken kysymyksessa
“Paikallisliikenne toimii
hyvin kannaltani” tavoi-
tetaso 4,0 ja kysymyk-
sessd “Loydan helposti
paikallisliikenteen
aikataulutiedot silloin
kun tarvitsen

niita" tavoitetaso 4,3.




Strateginen toimen-
pide

1.5.Edistamme liikun-
nallista eldaméantapaa:
huolehdimme liikun-
nan harrastamisen
mahdollisuuksista ja
tuemme kaikkien osal-
listumista liikuntaan
tarjoamalla saavutet-
tavia ja monipuolisia
osallistumismahdolli-
suuksia.

Strateginen toimen-
pide

1.6.Edistdmme kult-
tuurihyvinvointitoi-
mintaa: kehitdmme
kulttuuripalvelujen
matalan kynnyksen
saatavuutta ja mo-
niammatillista yhteis-
tyota kolmannen sek-
torin toimijoiden
kanssa

Toteutamme ennakoi-
den kilpailutukset jouk-
koliikenteen liikenndin-
tijaksoista

Toimenpide

Varmistamme keskeis-
ten

Liikuntapaikkojen saa-

vutettavuuden joukko-
liiken-teella.

Toimenpide

Kouluryhmille mahdol-
listetaan helppo padsy
kulttuuritapahtumiin
tarjoamalla maksutto-
mat ryhmaliput koulu-
laisille arkipaivien hiljai-
seen aikaan.

Strateginen tavoite 2.
Rakennamme vetovoimaista ja viihtyisda elinymparist6a.
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Seuraavina kahtena
vuotena alkavien liiken-
ndintisopimusten sopi-
mustilanne

Mittari

Keskeisten liikuntapaik-
kojen joukkoliikenteen
palvelutason (liken-
nointiaika ja vuorotar-
jonta) alhaisemman
palvelutason poik-
keamien maara suh-
teessa alueiden joukko-
liikenteen palvelutaso-
tavoitteisiin

Mittari

Kouluryhmamatkojen
madra vuodessa

Liikennointisopimukset
ovat paattymassa vuo-
sina 2027-2028. Uusien
sopimusten kilpailutus-
ten valmistelu kdynnis-
tyi 2025.

Lahtotaso

Laht6tasoa ei ole maa-
ritetty

Lahtotaso

Lahtotaso saadaan
syyslukukaudesta 2025
(malli otettu kayttéon
elokuussa 2025).

Kaikkien vuosina 2027-
2028 alkavien Kotkan
seudun paikallisliiken-
nekohteiden liiken-
noéinti on kilpailutettu
2026, ja uudet sopi-
mukset ovat voimassa.

Tavoitetaso

Laht6taso maaritelty

Tavoitetaso

Tavoitetaso: Syysluku-
kaudella 2026 +10 %vrt
syyslukukausi 2025.

Mittarit: Kaupungin jarjestamien ja tukemien kulttuuri- ja urheilutapahtumien maara.
Green Flag -puistojen maara.
Asukkaiden mielipide teknisista palveluista, vastausten keskiarvo.

Strateginen toimen-
pide
2.1.Hyédynnamme
Kotkan puistopdadkau-
punki-mainetta ja ve-
sist6ja: kehitamme ja
vaalimme Kotkan ai-
nutlaatuisia, Suomen
parhaina palkittuja
puistoalueita seka
tuomme esiin Kymi-
joen ja saariston mah-
dollisuuksia asukkaille
ja matkailijoille, vah-
vistaen Kotkan veto-
voimaa ja viihtyvyytta.

Toimenpide

Venesatamien, vesisto-
reittien seka virkistys-
kohteiden systemaatti-
nen kehittaminen ke-
ratty palaute huomioi-
den. Venesatamien alu-
eiden hoidossa kehite-
taan yhteistyota puis-
totoimen kanssa.

Mittari

Kehittamissuunnitel-
massa osoitettujen, to-
teutettavaksi valittujen
parannustoimenpitei-
den valmiusaste.

Lahtotaso

Pohjatietoa suunnitel-
man laatimiseksi kera-
taan syksylla 2025.

Tavoitetaso

Kehittamissuunnitelma
laadittu ja ensimmaiset
suunnitelmaan perus-
tuvat toteutukset vuo-
delle 2027 paatetty.
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Strateginen toimen-
pide

2.2.Edistamme kesta-
vaa kaupunkikehitysta:
toteutamme ilmaston-
muutoksen hillintaa
seka siihen sopeutu-
mista seka luonnon
monimuotoisuuden
sdilymistd osana joka-
paivaista toimin-
taamme. Huoleh-
dimme yhdyskuntara-
kenteen kestdvyydesta
seka elinympariston
puhtaudesta ja ter-
veellisyydesta.

Strateginen toimen-
pide

2.3.Kehitamme asumi-
sen vetovoimaa ja
kulttuurikohteita: ke-
hitimme viihtyisia
asuinymparistoja ja
keskustojen kaupunki-
kuvaa korkeatasoisella
kaupunkisuunnittelulla
koko kaupungin alu-
eella. Nostamme Ruot-
sinsalmen kaksoislin-
noituksen ja Kantasa-
taman profiilia merkit-
tavind matkailu- ja
kulttuurikohteina. Ke-
hitimme lisdksi Alvar
Aallon Sunilaa vetovoi-
maisena asuin- ja mat-
kailukohteena.

Toimenpide

Biodiversiteettiohjel-
man laatiminen yhteis-
tyOssa ymparistopalve-
luiden ja muiden vas-
tuualueiden kanssa

LUMO-alueiden maarit-
tely ja ekologisen ver-
koston suunnittelu, ke-
hittamistavoitteiden
asettaminen ja maan-
hankinta

Edistamme paikallislii-
kenteessa vahapaastoi-
syytta

Toimenpide

“Merellinen Kotka 2.0”
-vision vuorovaikuttei-
nen luominen ja edista-
minen seka toteutuk-
sen mahdollistava ase-
makaavoitus.

Kantasataman uuden
vision vuorovaikuttei-
nen luominen, asema-
kaavoitus ja rakentami-
sen edistdminen

Kyminlinnan saavutet-

tavuuden kehittdminen
ja toiminta- ja tapahtu-
maedellytysten luomi-

nen

Sunilan maailmanperin-
tokohteen hoitokunnan
perustaminen ja toi-
minnan kdynnistami-
nen.
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Mittari

Biodiversiteettiohjel-
man valmiusaste

Verkoston suunnittelun
ja toteutuksen valmius-
aste, monimuotoisuus-
kayton ohjausmekanis-
mien maarittelyn val-
miusaste.

Kotkan seudun paikal-
lisliikenteessa (Kotka,
Hamina, Pyhtda) vaha-
paastoisten kayttovoi-
mien (=muut kuin fos-
siilinen diesel & maa-
kaasu) osuus paikallis-
liikenteen suoritemaa-
rasta (linjakilometrit)

Mittari

Merellisten alueiden
vision ja siihen liitty-
vien asemakaavojen
valmiusaste.

Kantasataman vuoro-
vaikutusprosessin ete-
neminen ja asemakaa-
vamuutoksen valmius-
aste.

Kyminlinnan ulkoilu-
reittien valmiusaste,
alueen kayttda ohjaa-
vien sopimusten val-
miusaste.

Sunilan hoitokunnan
valmiusaste ja toi-
minta.

Lahtotaso

Ohjelman laatimisesta
on kaupunginhalli-tuk-
sen paatos

Verkoston ja moni-
muotoisuuskadyton
suunnittelu kdynnistyy
osana biodiversiteet-
tiohjelman laadintaa.

Vuonna2024 vahapaas-
toisilla kayttovoimilla
suoritteesta 89 %
(sahko 16%, biopoltto-
aine 73 %)

Lahtotaso

Merellisten alueiden
kaavoja on Kotkansaa-
ren alueella kdynnissa 5
kpl, lisdksi on valmis-
teilla ranta-asema-
kaava Liisanniemi-Pii-
parniemi alueella.
Kantasatama Il kaavan
kaynnistamisen yhtey-
dessa on pidetty ide-
ointityopaja kuntalai-
sille, OAS on julkaistu.

Epavirallisia reitteja
kaytetdan, reittien kun-
nostamista ja kehitta-
mistd on suunniteltu.
Kyminlinnan alueella
toimivia jarjestgja ja
muita toimijoita on kar-
toitettu.

Aalto Works -maailm-
naperintokohdetta ei
ole perustettu. Sunilan
hoitokuntaa ei ole pe-
rustettu, ja keskustelu
eri osapuolten kesken
on aloitettu.

Tavoitetaso

Biodiversiteettiohjel-
matyd on kdynnistetty,
tyosuunnitelma on laa-
dittu, ja ohjelman laati-
miselle on haettu han-
kerahoitusta

Ensimmadinen moni-
muotoisuuskadyttoon
hankittava alue ja sen
kaytén ohjaus on maa-
ritelty tulevaa toteu-
tusta varten.

Vuonna 2026 Kotkan
seudun joukkoliikenne-
suoritteesta vahapaas-
toistd 90 % ja Kotkan
suoritteesta 100 %

Tavoitetaso

Merellisen ympariston
hyodyntamiseksi vuo-
rovaikutteisesti luotu
visio on hyvaksytty. Vi-
siota toteuttavista ase-
makaavoista vahintdan
yksi on vireilla.
Kantasatama lll asema-
kaavaluonnos on ase-
tettu ndhtaville. Kanta-
satama rakkaani -vuo-
rovaikutteinen tapah-
tumasarja toteutetaan
yhdessd Kymenlaakson
museon ja Kulttuuripal-
veluiden kanssa. Ta-
pahtumia vahintdan 5
kpl.

Ensimmadinen reittito-
teutus on suunniteltu.
Kyminlinnan alueella
toimivien jarjestdjen ja
muiden toimijoiden
kanssa on laadittu kayt-
t6a ohjaavat kirjalliset
sopimukset.

Sunilan hoitokunta on
perustettu, ja sen toi-
mintaperiaatteet on
madritelty. Alueen talo-
yhtidista kaikki ovat liit-
tyneet hoitokuntaan.




Strateginen toimen-
pide

2.4.Toimimme mah-
dollistajana monipuoli-
selle kulttuuri-, ur-
heilu- ja tapahtuma-
tarjonnalle: kehi-
tamme kulttuuripalve-
luita ja tuemme kau-
punkikonsernin kult-
tuurilaitoksia. Vahvis-
tamme kulttuurin, luo-
van talouden, liikun-
nan ja urheilun roolia
kaupunkimme vetovoi-
massa ja yhteisollisyy-
dessa. Edistaimme laa-
jenevaa tapahtumatoi-
mintaa, kdarkena Kot-
kan Meripdivat. Hyo-
dynnamme Satama
Areenaa tapahtumate-
ollisuuden paikkana

Toimenpide

Kulttuurin, urheilun,
luovan talouden ja lii-
kunnan kehittamistar-
peita edistetdan ase-
makaavoituksella.

Mittari

Tarvittavien asemakaa-
vojen valmiusaste.

Lahtotaso

Kyminlinnan asemakaa-
vaehdotus on pitkalle
valmisteltu. Kantasa-
tama lll kaava on vi-
reilla.

Tavoitetaso

Kyminlinnan asema-
kaava on hyvaksytty ja
saanut lainvoiman,
Kantasatama lIl kaava-
luonnos on asetettu
nahtaville.

2. OSAAVA KOTKA

Strateginen tavoite 3.
Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa.

Mittarit: Vdesto koulutusasteen mukaan.
Toisen asteen ja korkea-asteen koulutukseen siirtyneiden osuus perusopetuksen ja toisen asteen
paattaneista (%)

Strateginen toimen-
pide

3.2.Kehitamme oppi-
misymparistoja: tu-
emme ajanmukaisten,
turvallisten ja saavu-
tettavien oppimisym-
paristéjen kehitysta
varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin.
Varmistamme kaksi-

Toimenpide

Tuetaan oppilaitosten
kehitystarpeita kaavoi-
tuksen keinoin, ja osal-
listutaan tarvittaessa
kehittamishankkeisiin,
jotka koskevat esimer-
kiksi paikkatietoa,
maankayttoa tai liiken-
netta

Mittari

Oppilaitosten kanssa
kdydaan vuosittain kes-
kustelu tulevaisuuden
tarpeista, jotta hank-
keita voidaan valmis-
tella ja kdynnistaa oi-
kea-aikaisesti.

Lahtotaso

Keskustelua on kayty
Ekamin ja Xamkin
kanssa maankaytto-
tarpeita ja kehityshan-
keita koskien.

kielisen suomi-englanti
-opetuksen jarjestami-
sen. Kehitimme vuo-
rovaikutusta ja erilai-
sia dlykasta teknolo-
giaa hyodyntavia oppi-
mismenetelmia

3. YRITTAVA KOTKA

Strateginen tavoite 4.
Mahdollistamme yritysten kasvun ja sijoittumisen.

Mittarit: Aloittaneet yritykset. Avoimen sektorin tyopaikat
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Tavoitetaso

Vuosittain kdydaan kes-
kustelu Xamkin, Eka-
min, koulutoimen ja
varhaiskasvatuksen
kanssa tulevista maan-
kayttotarpeista ja mah-
dollisista kehityshank-
keista.




Strateginen toimen-
pide
4.1.Monipuolistamme
ja uudistamme yritys-
toimintaa: kehitamme
edellytyksia monipuo-
lisen elinkeinoraken-
teen muodosta-
miseksi. Luomme yrit-
tajamyonteisen ympa-
riston tiivistamalla
kaupungin ja yritysten
yhteistyo6ta. Edis-
tamme yritysten ja
startupien kasvua ja
kansainvalistymista
sekd matkailualojen ja
luovan talouden kehit-
tymista mm. yrityskes-
kuksen kautta.

Strateginen toimen-
pide

4.2 Kehitimme sata-
maa ja satamasidon-
naisia toimintoja: tur-
vaamme kaupungin
toimin ja konsernioh-
jauksella HaminaKotka
sataman kilpailukyvyn
ja houkuttelemme uu-
sia investointeja logis-
tiikan, teknologian ja
teollisuuden aloilla.

Strateginen toimen-
pide
4.3.Tavoittelemme
puhtaan siirtyman in-
vestointeja: edis-
tamme erityisesti
maanhankinnalla ja
kaavoituksella seka in-
vest-in toiminnalla ak-
kuteollisuutta, data-
centereita ja biopoltto-
aineita tai vetytekno-
logiaa hyodyntavaa te-
ollisuutta seka muita
kestavia kasvualoja.
Huolehdimme kaavoi-
tus- ja lupa-asioiden
sujuvuudesta.

Toimenpide

Yrityskeskushankkeen
tukeminen kaavoituk-
sella.

Toimenpide

Satamasidonnaisen te-
ollisuuden uusien sijoit-
tumismahdollisuuksien
luominen selvityksin,
sopimuksin ja maan-
kayton prosessien
avulla

Invest in -toiminnan
tuki: Hankkeiden edis-
taminen, koordinointi
ja sopimukset uusien
toimijoiden kanssa

Toimenpide

Pitdjanteinen teolli-
suus- ja tyopaikka-alu-
eiden muodostamis-
prosessi maanhankin-
nasta kaavoitukseen.
Ennakoiva maanhan-
kinta.

Mittari

Kaavoituksen valmius-
aste

Mittari

Osallistuminen Busi-
ness Mooring -tyohon
ja sataman kehittami-
seen Mussalo-ryhman
kautta.

Invest in —prosessien
arviointi Cursorin
kanssa ja toiminnan ke-
hittdminen talta poh-
jalta

Mittari

Maanhankinnan etene-
minen, kaavan valmius-
aste.

Lahtotaso

Laivurinkatu 10 asema-
kaava on kaynnistetty
(OAS vaihe)

Lahtotaso

Vastuualue on kum-
massakin ryhmassa ak-
tiivinen.

Toiminta on jatkuvaa,
ja sitd on kehitetty jat-
kuvalla periaatteella,
yhteistoiminnan arvi-
ointi on tarve tehda va-
lilla myo6s kokonaisval-
taisesti

Lahtotaso

Keltakallio 11l kaava on
kaavoitusohjelmassa.

Tavoitetaso

Asemakaava on hyvak-
sytty ja tullut lainvoi-
maiseksi.

Tavoitetaso

Osallistuminen sailyte-
taan aktiivisena, osallis-
tuja 100% kokouksista.

Invest in -yhteistyon ar-
viointi ja kehittamistoi-
menpiteet tehty.

Tavoitetaso

Keltakallio 11l kaavoitus
on kdynnistetty, kaava-
hankkeen selvitykset
ovat tyon alla. Maan-
hankinnan periaat-
teista alueella on paa-
tetty, maanhankinnan
valmiusaste 10%.

Strateginen tavoite 5.
Parannamme tyévoiman saatavuutta ja osaamista.

Mittarit: 20-64 —vuotiaiden tyollisyysaste.
Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien tyonhakijoiden %-osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta (%)
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Strateginen toimen-
pide

5.1.Vahvistamme kou-
lutuksen ja yritysten
yhteisty6ta seka pa-
nostamme tyovoiman
osaamisen kehittami-
seen: rakennamme op-
pilaitosten ja yritysten
kumppanuuksia, jotka
vastaavat tyémarkki-
noiden tarpeisiin. Edis-
taimme ammatillista
koulutusta seka tay-
dennys- ja uudelleen-
koulutusta erityisesti
puhtaan siirtyman ja
teknologian aloilla.

Strateginen toimen-
pide

5.4.Edistamme yli-
opisto- ja korkeakoulu-
tuksen tarjontaa seka
TKI-toimintaa Kot-
kassa: tavoittelemme
yliopistokoulutuksen
saamista Kotkaan, vah-
vistamme ammattikor-
keakoulun asemaa ja
tuemme tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoi-
mintaa. Hy6édyn-
namme Merikotkan,
ELIn (European Logis-
tics Institute, XAMK) ja
muiden paikallisten
toimijoiden osaamista
innovaatioiden ja ko-
keilujen edistamiseksi

Toimenpide

Tarjoamme harjoittelu-
paikkoja tutkintoa suo-
rittaville nuorille ja lop-
putydmahdol-lisuuksia
opintojaan paattaville.

Tarjoamme kesatyo- ja
TET-paikkoja koululai-
sille ja lukiolaisille.

Selvitdmme vuosittain
mahdollisuuden jarjes-
taa tyokuntoutujan
ja/tai siviilipalveluksen
suorittajan tyoskentely.

Toimenpide

Osaamiseen pohjautu-
van talouden edellytys-
ten rakentaminen yh-
teistyossa kaupunkike-
hityksen, elinkeinoyh-
tion, oppilaitosten seka
kotimaisten ja kansain-
valisten verkostojen
kanssa.

Poikkileikkaavat teemat

10

Mittari

Harjoittelupaikkojen ja
lopputdiden maara vas-
tuualueella / v.

Kesatyo- ja TET-paikko-
jen maara vastuualu-
eella /v.

Tyémahdollisuuksien ja
sopivien henkil6iden
selvittdminen vastuu-
alueella. Rekrytointien
maara.

Mittari

Kytkeytyminen koti-
maisiin ja kansainvali-
siin osaamispohjaista
taloutta edistaviin ke-
hittajaverkostoihin ja
saanndllisen innovaa-
tio- ja kokeilutoimin-
nan kaynnistaminen
Kotkassa. Osallistumi-
nen kv tai kotimaisiin
innovaatiotapahtu-
miin/ Kotkassa jarjeste-
tyt innovaatiotapahtu-
mat.

Lahtotaso

Harjoittelu: 2kpl/v
Lopputyot: 1 kpl/v

Kesatyot: 1 kpl/v
TET: 2 kpl/v

Selvitys: 0-1 kpl/v
Rekrytoinnit 0-1 kpl /v

Lahtotaso

Ei talla hetkelld aktii-
vista kehittdjaverkos-
toa kotimaassa tai kan-
sainvdlisesti. Paikalliset
toimijat eivat toimin-
nassa mukana. Kotka ei
mukana innovaatio-ta-
pahtumissa.
Innovaatiotapahtumiin
osallistuminen 0 kpl/v,
innovaatiotapahtumien
jarjestaminen 0 kpl/v.

Tavoitetaso

Harjoittelu: 2 kpl/v Lop-
putyot: 1 kpl/v

Kesatyot: 1 kpl/v
TET: 2 kpl/v

Selvitys: 1 kpl/v
Rekrytoinnit 0-2 kpl /v

Tavoitetaso

Paikallisten toimijoiden
kanssa sovittu pilotoin-
nista.

1. Tasapainoinen talous ja osaava henkildstd: vahvistamme kaupungin taloudellista

kestavyyttd ja kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin alykkaalla sopeutumisella.
Panostamme resurssien tehokkaaseen kohdentamiseen, dlykasta teknologiaa hyodyntaviin
tyomenetelmiin seka henkiloston osaamiseen ja hyvinvointiin.

Toimenpide: Huolehdimme maankayton ja henkiléliikenteen prosessien henkildstore-
surssista ja henkiloston osaamisesta
e Mittari: Tayttamattomat maankayttoprosessien kannalta keskeiset vakanssit (kpl) ja

maankaytto-prosesseista vastaavan henkiloston koulutettujen osuus (%)

e Lahtbtaso: Tayttamattomia keskeisia vakansseja — Kaavoitus 2 kpl, Mittaus 2 kpl.
Muuttuvaa alueidenkdyttoa ohjaavaa lakikokonaisuutta ei ole koulutettu laajasti.
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e Tavoitetaso: Keskeisid vakansseja tayttamatta O kpl. Alueidenkadyttdlain koulutus
prosesseista vastaaville toteutunut 100%.

2. Kestava kehitys: edistamme kestavaa kehitysta tukemalla puhdasta siirtymas,
ilmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumista sekd luonnon monimuotoisuuden
sailyttamista.

Toimenpide: limastonmuutoksen hillinta joukkoliikenteessa ja koulukuljetuksissa
Mittari: Siirtyminen vahdpaastdisiin kdyttévoimiin

Lahtotaso: Joukkoliikenteessa 100%, koulukuljetuksissa arvio alle 5%

Tavoitetaso: Joukkoliikenteessa 100%, koulukuljetuksissa 10 %

Toimenpide: limastonmuutoksen sopeutumissuunnittelu kaynnistyy

e Mittari: Sopeutumissuunnitelman valmiusaste ja paatoskasittely/ toimeenpano.

e Lahtotaso: Kaupunkisuunnittelu osallistuu aktiivisesti laajaan Pact 4 Resilience -
hankkeeseen, joka tukee alueiden sopeutumissuunnittelua

e Tavoitetaso: Kotkalle valmistuu sen ensimmainen ilmastonmuutoksen
sopeutumissuunnitelma. Suunnitelma on kasitelty kaupunginvaltuustossa, ja sen
toimenpiteita aletaan toteuttaa 2027 talousarviossa.

3. Kokonaisturvallisuus ja varautuminen: olemme turvallinen ja sopeutumiskykyinen
kaupunki, joka ennakoi ja varautuu mahdollisiin hairiétilanteisiin ja kyberuhkiin.
Edistamme asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia vahvistamalla yhteiséllisyytta, arjen
turvallisuutta ja valmiutta poikkeustilanteisiin.

Toimenpide: Kaupunkisuunnittelun varautumissuunnitelma ajantasaisena ja harjoittelu
on saannollista

Mittari: Varautumissuunnitelman paivitysvali vuotta ja vuotuinen harjoittelu kpl/v
Lahtotaso: Varautumissuunnitelmaa on paivitetty noin 1 x / 4v, harjoituksia 1 kpl/v
Tavoitetaso: Varautumissuunnitelman paivitys 1 / 2v, harjoittelu 1 kpl/v

Toimenpide: Maanluovutusprosessissa luovutuksensaajan taustaselvitysten kehittaminen
e Mittari: Taustaselvityksen tarve arvioitu ja selvitys laadittu ennen luovutusta %
e L3htotaso: Valttamattomiksi katsotut selvitykset luovutuksensaajista on tehty
e Tavoitetaso: Selvitysprosessin tarvearviointi ja selvitykset vakioitu, tarpeellisiksi katsotut
selvitykset suoritettu 100%

VASTUUALUEEN ARVIO STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEN RISKEISTA

Kaupunkisuunnittelun keskeiset strategiset riskit liittyvat kaupungin elinvoiman ja tyoéllisyyden
kannalta tarkeiden hankkeiden viivastymiseen tai jopa peruuntumiseen. Kaupunkisuunnittelun
tehokkuus ja taloudellisuus kaupungin nakdékulmasta perustuu ennakoivaan toimintatapaan,
kattaviin selvityksiin, kokonaisvaltaiseen suunnitteluun, runsaaseen vuorovaikutukseen ja
riittdvaan maanhankintaan. Puutteet henkiloresursseissa ja toimintaresursseissa vaikeuttavat
samanaikaisesti useilla eri rintamilla tehtavaa tyota, ja altistavat virheriskeille. Kiireessa
toimiminen aiheuttaa hajanaisuutta suunnittelussa seka vahentda vuorovaikutusta osapuolten
kesken. Se aiheuttaa myos vakavia riskeja esimerkiksi maanhankinnan onnistumiselle alueita
kehitettdessa. Resurssiriskien hallitsemiseksi on tarkea huolehtia henkiléston osaamisen
jatkuvasta yllapidosta seka tyohyvinvoinnista. Kiireriskid joudutaan pienentamaan rajaamalla
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kdynnissa olevien hankkeiden maaraa ja hankkimalla tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijatyota.
Hankkeiden kaynnistaminen ennakoivasti on oleellista. Taloussuunnitelmavuosina
kaupunkisuunnittelu kehittda prosessiensa ohella erityisesti |ahiesimiestyotd ja sen edellytyksia.
Kaupungin sisdisen toiminnan kannalta on tarkea jatkaa yhdessa tekemisen kulttuurin
kehittamistd, jotta hallinnollisten rajojen véliin jaisi mahdollisimman vahan asioita.
Joukkoliikenteen osalta strategiset ja taloudelliset riskit liittyvat vahvasti sdastojen ja hintojen
nousupaineen yhdistelmaan, joka voi vahentaa lilkennetta siten, etta joukkoliikenteen kaytto
vahenee kiihtyvasti. Tallaisesta kierteesta on vaikea palata takaisin, ja liikenteen leikkaaminen
johtaa lopulta joukkoliikenteeseen, joka ei enda palvele kaupunkilaisia. Riskida on hallittu vahvalla
reitti- ja aikataulusuunnittelulla seka palvelutason paivittamiselld. Ndiden keinojen rajat tulevat
kuitenkin jo vastaan, ja jatkossa joudutaan kysymaan, ollaanko valmiita ottamaan riskia
joukkoliikenteen hiipumisesta.
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TULOSLASKELMA

ERO
KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE TP 2024 MTA 2025 TAE 2026 TAE 26 - MTA 25
Myyntituotot 4099 326 4330394 4040172 -290 222
Maksutuotot 515393 278 500 268 500 -10 000
Tuet ja avustukset 1141926 627 000 1094 601 467 601
Muut toimintatuotot 23 287 638 21055 300 22 384 000 1328700
Valmistus omaan kayttoon 10540 43780 43 780 0
TOIMINTATUOTOT 29 054 823 26 334974 27 831 053 1496 079
Henkildstokulut -2399 285 -2 885 040 -3016 159 -131 119
Palvelujen ostot -8 639 384 -9383693 -9474 033 -90 340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -141 574 -136 750 -128 241 8 509
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -127 639 -160 760 -161 110 -350
TOIMINTAKULUT -11 307 882 -12 566 243 -12 779 543 -213 300
TOIMINTAKATE *) 17 746 941 13 768 731 15 051 510 1282779
Sisdiset tuotot 107 036 157783 165 669 7 886
Sisdiset kulut -697 671 -549 862 -607 383 -57 522
Sisdiset erdt -590 634 -392 079 -441 714 -49 636
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana 17 156 307 13 376 652 14 609 795 1233143
Rahoitustuotot ja -kulut 20617 0 0 0
VUOSIKATE 17 176 924 13 376 652 14 609 795 1233143
Sisdinen korko -3283 388 -3269 143 -3398 637 -129 494
Poistot ja arvonalentumiset -616 334 -616 805 -284 336 332 469
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 13 277 201 9490 704 10 926 822 1436118
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 9490 704 -9490 704
Hallinnon vyorytykset -430 600 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 12 846 601 9490 704 10 926 822 1436 118

*) Toimielimen sitovuustaso
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HTV2, HTV2, HTV2, HTV2,
tiytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka/  |Virattehtdvat |virattehtavat Virattehtavat |virat/tehtavat Virat/tehtdvat |virat/tehtavat Viratitehtdvdt  |virat/tehtdvat
|Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtdva |2025 2025 2026 2026 2027 2028 2028
Nimike
Kaupunkisuunnittelun vastuualue
Kaavoituksen palveluyksikkd
Kaavoituspaallikkd v 10 10 1,0 10 1,0 10 10 10
Yleiskaavapaallikko v 10 10 1,0 1,0 10 10 10 10
Kaavoitusarkkitehti @ v 50 40 5,0 50 50 50 50 50
Kaavoittaja/Seutusuunnittelija v 1.0 1,0 1.0 1,0 1,0 1.0 1.0 10
Kaavoitusassistentti t 20 20 20 20 20 20 20 20
Yhteensa: 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
1,0 tayttamatts vuonna 2025,
Maanhankinnan ja -Juovutuksen palveluyksikkd
Kaupunkisuunnittelujohtaja v 1.0 10 1.0 1,0 1,0 10 10 10
Tonttipaallikkd v 10 10 10 10 1,0 10 10 10
Maankayttovalmistelija t 10 10 1.0 10 10 10 10 10
Maanvuokravalmistelija t 10 10 1.0 10 10 10 10 10
Toimistosihteeri @ t 1.0 08 10 1.0 10 10 10 10
Hallintokoordinaattori t 1.0 1.0 1.0 1,0 1,0 10 10 10
Yritystonttiasiantuntija @ t 10 08 10 10 1,0 1.0 10 10
Maankayttoasiantuntija t 10 10 1.0 10 1,0 10 1.0 10
Maankayttdasiantuntija, maaraaik. © t 0.0 1.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Yhteensd 8.0 86 8.0 83 8,0 8.0 8,0 8.0

© Osa-aikaisuus. Tehtavan vapaudutiua tiytetian kokoarkaisena
@ Tehtiva taytetty vuoden 2025 akana
© Mairaaikainen 1.4.2026 saakka.
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HTV2, HTV2, HTV2, HTV2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka/ Virat/tehtavat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtdava (2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Nimike
Mittaus- ja kiinteistotoimen palveluyksikko
Kaupungingeodeetti v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Paikkatietopaallikkd v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Maanmittausinsinoori v/t 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Venesatamamestari t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Toimitusinsin6ori Y 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0
Rekisteri-insinoori v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0
Paikkatietokasittelija t 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Palvelusihteeri t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Mittauspaallikko t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Paikkatietosuunnittelija t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Paikkatietoasiantuntija t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kartoittaja @ t 6,0 5,0 6,0 5,0 6,0 5,0 6,0 50
Rakennusalan yleisammattilainen, tuntipalkkainen t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennusalan erikoisammattilainen, tuntipalkkainen t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0

Yhteensa: 22,0 21,0 22,0 21,0 22,0 21,0 22,0 21,0
© 1,0 vakanssi tayttamatta.
Kotkan seudun henkildliikenneyksikko @
Joukkoliikennepaallikko v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Joukkoliikennesuunnittelija t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Joukkoliikenneinsinéori @ t 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Joukkoliikenteen viestinta- ja palvelusuunnittelija t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kuljetuskoordinaattori t 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Projektisuunnittelija, maaraaik. © t 0,0 1,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0

Yhteensa: 6,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

© Palkat jaetaan sopimuksen mukaisesti Pyhtaan, Haminan ja Kotkan kesken.

©® 1,0 uusi vakituinen tydsuhteinen vakanssi 1.1.2026 alkaen. Kotkan seudun joukkoliikenteen linjasto-uudistus on kaynnistetty vuonna 2025 toteuttamaan uutta tavoiteltavaa joukkolikenteen palvelutasoa 2025-2035. Linjastouudistusta varten on vuonna 2025 projektisuunnittelija, mutta uudistamiselle on proj
jatkuvaa tarvetta mm. tulevien saastotarpeiden seka palveluverkkouudistusten vuoksi. Joukkolikenneinsinodrin tehtava on tarpeen jatkuvan linjastosuunnittelun seka joukkoliikennehankintojen suunnittelun vuoksi.

Suunnittelutarpeita on Kotkan lisaksi myés Haminan ja Pyhtaan joukkolikenteen kannalta. Lisaksi tehtava on tarpeellinen mahdollistamaan joukkoliikkenteen kehittamishankkeiden valmistelua seka Kotkan seudun kuntien kestavan likkumisen koordinointia.

Tehtava mahdollistaa kehittamishankkeiden lisarahoitusten saamisen Kotkan seudun joukkoliikenteen seka kestavan likkumisen kehittamiseen. Tehtavan kustannukset jaetaan kuntien kesken asukaslukujen suhteessa.

© Maaraaikaisuus paattyy 31.12.2025.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue yhteensi:| | 46,0 | 45,6 | ] 47,0 | 46,3 | 47,0 | 46,0 | 47,0 | 46,0
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kaupunkisuunnittelun toiminta on pitkajanteista, ja tahtda toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen
yllapitoon seka kaupungin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin nahden.
Maaomaisuuteen perustuvat tulot muodostavat kaupungille merkittavan taloudellisen tukijalan.
Taloudellisen merkityksen sailyminen ja kasvattaminen perustuu ennakoivan ja pitkdjanteisen toi-
minnan seka yhdyskuntarakenteen tiiveyden toteutumiseen. Kaupunkisuunnittelu osallistuu kau-
pungin edunvalvontaan erityisesti maakuntakaavoituksen, energiantuotannon, suurten liikenne-
hankkeiden ja joukkoliikenteen kehittamisen osalta.

Kaavoituksessa yritysalueiden rinnalla painoa saavat tulevaisuuden asuntokohteiden valmistelu ja
Kotkan merellisen vetovoiman kehittaminen uudelle tasolle. Ndiden tavoitteiden osalta tullaan te-
kemaan vuorovaikutteista visiotyéta suunnittelun ja toteutusten pohjaksi.

Aluekehityskohteina nousevat esiin Sunila, Kyminlinna, Kantasatama, Keltakallio ja Sapokan ympa-
ristd. Sunilan asuinalueella edistetdan matkailun lisdamista ja palvelutarjonnan parantamista seka
tuetaan maailmanperintéprosessia alueen hoitokunnan tyén kaynnistamiselld. Sunilan kehityksen
tueksi etsitadn ulkoista rahoitusta. Kyminlinnan alueen haltuunottoon, kaytettavaksi saattamiseen
ja tulevaisuuden rakentamiseen luodaan lukuisten eri osapuolten yhteistoimintaan perustuva pro-
sessi. Kantasataman alueella uudistetaan visiota vuorovaikutteisesti asemakaavoitusta ja alueen
kdayton edistamista varten. Kantasataman aluetta kehitetdan myds tukemaan osaamiseen perustu-
van talouden vahvistumista Kotkassa ja seudulla. Tassa yrityskeskuksen toteutuksella on merkit-
tava rooli, jota taydennetdan yhteistyolla kotimaisten ja kansainvalisten kehittdjaverkostojen
kanssa seka jarjestettavilla innovaatiotapahtumilla.

Liikenteen suunnittelussa kohteeksi otetaan muun muassa Keltakallion alueen kytkeytyminen E-18
valtatiehen. Keltakallion teollisen alueen laajentamista junanradan pohjoispuolelle aletaan edistda
selvityksin ja maanhankinnalla. Sapokan alueella tutkitaan laajasti merellisyyden vahvistamista.

Erityisend painopisteena ovat edelleen yrityksia palvelevien alueiden kehittaminen ja yritystont-
tien luovutukseen tahtaavat neuvottelut ja sopimukset. Kaupunkisuunnittelu on myds vahvistanut
suurten teollisten hankkeiden toteutuksen sisdista koordinaatiota.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiseen tahtdavaa prosessia jatketaan. Selvitetty luontotiedon
kokonaisuus on kytketty suunnittelujarjestelmaan. Tietoa sovelletaan jatkossa monimuotoisuutta
tukevan maanhankinnan ja suunnittelun perusteena.

Joukkoliikenteen osalta etsitadn sadstoja kuitenkin pitden kiinni tuoreesta palvelutasopaatoksesta.
Vaikka sadstot voivat vahentaa liikennetta, aktiivisimmilla joukkoliikennealueilla voi tapahtua myos

liikenteen kehitysta.

Kaupunkisuunnittelu edistaa osaltaan aktiivisesti kaupunkistrategiaa taydentavien ohjelmien to-
teutusta.
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KAAVOITUS

Kaavoituksen yksikko vastaa kaupungin maankdyton suunnittelusta. Yksikko vastaa yleiskaavojen
ja asemakaavojen tuottamisesta kaupungissa. Kaavoitus toimii lisdksi seutusuunnittelun isantakun-
tavastuun kantajana. Yksikossa tyoskentelee kaavoituspaallikko, 4 kaavoitusarkkitehtia, 2 kaavoi-
tusassistenttia ja seutusuunnittelija. Yksik0ssa on henkilovajausta; yleiskaavapaallikkda ei ole on-
nistuttu yrityksistd huolimatta rekrytoimaan ja kaavoitusarkkitehdin paikka on ollut sadstosyista
tayttamatta. Yleiskaavoittajaa koetetaan rekrytoida ja kaavoitusarkkitehtia ei vield palkata saas-
tosyista.

Vuoden 2026 aikana kaavoituksessa keskitytaan merellisyytta hyédyntaviin ja kaupungin keskus-
tan elinvoimaa edistaviin kaavahankkeisiin. Huomioidaan erityisesti teollisuuden ja sataman kehit-
tamistarpeita ja ollaan valmiudessa kaynnistamaan tarvittavia kaavahankkeita.

Merellistd sijaintia hyédyntdvdt ja kaupungin keskustan elinvoimaa edistéviit kaavahankkeet: Ka-
tariinan Merikoulun kampuksen kaavaa Pookinmaki vieddaan eteenpadin tarkastellen alueen mah-
dollisuuksia laadukkaaseen asumiseen seka majoitukseen. Sapokan aluetta laajemmin kasittelevaa
kaavaa valmistellaan venesatamatoimintojen ja matkailun edistamiseksi. Panostetaan Kantasata-
man ja sen ldhialueiden suunnitteluun ja jatketaan Kantasatama Ill seka Laivurinkatu 10 kaavojen
valmistelua. Etsitadn uusia avauksia vetovoimaisten asuinalueiden kaavoittamiseksi.

Teollisuus, satama ja rakentaminen: Maanlajitystd mahdollistavaa Kyyhkyldan kaavahanketta jatke-
taan tehtyjen selvitysten pohjalta ja laaditaan lgjityksen esisuunnitelma. Jatketaan lisdksi Heinsuon
alueen selvityksia tavoitteena alueen kaavoittaminen teollisuuden, jatteidenkasittelyn ja maanlaji-
tyksen mahdollistamiseksi. Kdynnistetdan Keltakallio Il kaavahanke.

Kulttuurihistorian sailyttamiseen ja suojeluun painottuvat laajamittaiset Katariinan asuinalueen
sekd Kyminlinnan linnoitusalueen asemakaavat viedaan paatoksentekoon. Osallistutaan Kyminlin-
nan alueen jatkokehittamiseen ja kehittamissuunnitelman eli “masterplanin” tekemiseen.

Seutusuunnittelussa jatketaan seudullisen asuntomarkkinakokonaisuuden kehittamista seka seu-
dun yhteisen tilannekuvan luomista seuduille sijoittuvien yritysten tarpeista.

Jatketaan maakunnallisen luonnon monimuotoisuushankkeen (LUMO) konkretisoimista Kotkassa,
tavoitteena muodostaa sini-viherrakenteen kokonaisuuden kasittava strategia. Kehitetdaan seudul-
lista ja maakunnallista yhteistyota seka otetaan aktiivisesti osaa maakuntakaavoitukseen, me-
rialuesuunnitteluun ja maakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun seka alueen edunvalvon-
tatyohon. Seurataan maankayttoon ja rakentamiseen liittyvia lakimuutoksia sekd valmistellaan
RYHTI-jarjestelman kayttoonottoa.

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

Maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikko vastaa kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden
hallinnoinnista sisdltden maaomaisuuden kirjanpidon tehtavat, maa- ja vesialueiden luovuttami-
sesta (osto, myynti, vuokraus), maankayton lupa- ja sopimusasioista, talousmetsien hoidosta,
asuntoasioista, torikaupan valvonnasta, siirtolapuutarha- ja palstaviljelyalueiden hallinnoinnista,
alueiden kayton valvonnasta seka alueiden kunnostamisesta kaupunkisuunnittelun vastuulle kuu-
luvilla alueilla.
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Maanhankinnan ja —luovutuksen yksikkoa johtaa tonttipaallikko ja yksikossa tyoskentelee yh-
teensd seitseman vakituista tyontekijaa. Vuoden 2026 kevaalla on jaamassa eldkkeelle toimistosih-
teeri, jonka vakanssi on tarkoitus muuttaa maankayttéasiantuntijan vakanssiksi laajemman tyon-
kuvan mahdollistamiseksi. Yksikon toimintaan vaikuttavat suuresti jo toteutuneet tai suunnitteilla
olevat lakimuutokset kuten rakentamis-, lunastus- ja alueidenkayttdlain muutokset. Myds kaupun-
kitasoiset jarjestelmdamuutokset kuten asianhallintajarjestelma Redin ja Suomi.fi-viranomaisvies-
tien kayttoonotto vaikuttavat merkittavasti yksikon toimintaan, silld yksikossa tehdaan vuositasolla
n. 250 viranhaltijapaatosta.

Maanhankinnan ja — luovutuksen palveluyksikdn ja muiden vastuualueiden yhteistyolla mahdollis-
tetaan suurten teollisuustoimijoiden seka erityisesti puhtaan siirtyman hankkeiden sijoittuminen
Kotkaan. Naista vahvimmin ovat etenemassa Keltakallion teollisuusalueen laajennus mm. akku-
materiaaliteollisuuden kdytt66n. Mussalon sataman UPM Kymmene Oyj:n biojalostamolta vapau-
tuneelle alueelle etsitdadn uutta toimijaa kaupungin, Cursor Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n yh-
teistyona. Myos muille Mussalon alueen teollisuustonteille kuten Janskan dc-tontille etsitaan toi-
mijoita seka mahdollistetaan yritysten sijoittuminen alueelle jo varattujen tonttien osalta.

Muitakin tonttien luovutukseen liittyvia neuvotteluja kdydaan aktiivisesti ja laajasti eri toimijoiden
kanssa. Tontteja on mahdollista luovuttaa yrityksille mm. Sutelan ja Ristinkallion teollisuusalueilta
seka liikerakentamiseen mm. Sutelasta ja Otsolasta. Pientalotonttien luovutus keskittyy etenkin
Raskiin, Etukyldan, Munsaareen ja Otsolaan.

Maanhankintaan varaudutaan Keltakallion alueella asemakaavoituksen jatkamiseksi, jossa maan-
hankinta ulotetaan Kotka-Kouvola-junaradan pohjoispuolelle. Maanhankintaneuvotteluja toteute-
taan myos muualla asemakaavoituksen mahdollistamiseksi sekd luonnon monimuotoisuuden edis-
tamiseksi.

Yksikko osallistuu kaavoitusprosesseihin seka kdy asemakaavoitukseen liittyvia maankayttosopi-
musneuvotteluja ajankohtaisten kaavahankkeiden edistamiseksi.

Asuinalueiden laadun ja tonttimarkkinoinnin kehittamista jatketaan edelleen vastuualueiden yh-
teistyona ja paapaino on etenkin yritystonttien markkinoinnissa.

Yksikko osallistuu osaltaan maakunnalliseen luonnon monimuotoisuushankkeeseen (LUMO) seka
biodiversiteettiohjelman laatimiseen.

Rekisteritietojen laadunparannukseen seka palveluprosessien kuvaamiseen ja kehittamiseen pa-
nostetaan edelleen. Lisdksi on tavoitteena ottaa kayttéon uudistetut maanvuokrasopimuspohjat ja
parantaa prosessimuutoksella kaupungin asemaa vuokravakuuden osalta.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

Mittaus- ja kiinteistotoimen palveluyksikkd6n kuuluu mittaus-, paikkatieto-, kiinteistdomuodostus-
ja venesatamayksikot.

Mittaus- ja kiinteistotoimen palveluyksikkd vastaa kiinteisténmuodostuksesta, kiinteistdinsindorin
tehtavistd, paikkatietojen hallinnasta ja jakelusta, karttatuotannosta, osoitenumeroinnista,
maasto- ja rakennusvalvontamittaukista, maaperatutkimuksista, venesatamatoiminnoista, vesi-
vaylistd, metsastys- ja kalastusasioista kaupungin omistamilla mailla ja vesialueilla seka yksityistie-
asioista.
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Kaupungilla on otettu loppuvuonna sekd otetaan vuoden 2026 aikana uusia sahkoisia jarjestelmia;
esim. taloushallinnonjarjestelmat, asianhallinnan ja pysyvan arkiston ohjelmistokokonaisuudet.
Valtion tasolta tulee uusia jarjestelmia ja toimintoja kdyttoonotettavaksi vuoden 2026 aikana. La-
hivuosina tulee ottaa kayttoon myds Ryhti — jarjestelma. Ndiden kdyttéonotot aiheuttavat muu-
toksia olemassa oleviin jarjestelmiin ja henkiloston tekemiseen.

Paikkatietojen kayttoa ja kaytettavyyttd kehitetdan koko kaupungin tarpeita ajatellen. Aineistojen
perusparannusta ja tuotantoprosessien automatisointia jatketaan. Rajapinta- ym. aineistojen lisaa-
mista kayttokelpoiseen muotoon jatketaan edelleen. Tietoturvaan kiinnitetaan erityista huomiota.

Paikkatietopohijaisia ja muita sdahkoisia asiointipalveluita lisataan ja jatkokehitetaan.

3D-kaupunkimallin kehittamista jatketaan. Uusia mallinnettavia kohteita lisataan tarpeen mukaan.
3D-kaupunkimalli pyritaan julkaisemaan helposti kdytettavdan muotoon kaupungin suunnittelu-
hankkeiden tueksi. Maastotiedon keruussa aloitetaan hyédyntamaan 3D-aineistoja entista tehok-
kaammin.

Venesatamissa otetaan kayttéon kohdekohtainen talouden seuranta. Venesatamissa hyédynne-
taan asiakaspalautetta palveluiden kehittamisessa.

Kaupungin hallinnoimien vesivdylien osalta suoritetaan tarpeellisuuden arviointia ja pyritaan kus-
tannussaastoihin. Kaupungille siirtyneet kauppamerenkulun seka hyotyliikenteen vaylat aiheutta-
vat merkittavia kustannuksia kaupungille. N2000 vayla- ja merikarttauudistus aiheuttaa muutos-
tarpeita osaltaan Kotkan kaupungin hallinnoimiin vesivayliin.

KOTKAN SEUDUN HENKILOLIIKENNEYKSIKKO

Yksikko jarjestaa Kotkan, Haminan ja Pyhtdan alueen paikallisliikenteen seka koulukuljetukset ja
koordinoi kestavan liikkumisen edistamista.

Vuoden 2026 toiminnallisina painopisteina Kotkan seudun henkildliikenneyksikdssa ovat seuraa-
vat:
e joukkoliikenteen linjastouudistusten valmistelu joukkoliikenteen tavoiteltava palvelutaso
huomioiden.

e kilpailutusten valmistelu ja lapivienti; joukkoliikenteen liikenndintisopimukset, koulukulje-
tusten erilliskuljetukset, kaupunki-pyorajarjestelmat, asiointitaksit, kuntien tilausajot.

e vuoden 2026 kesalld voimaan astuvien uusien sopimusjaksojen kayttoonotto: koulukulje-
tukset, kaupunkipyoérat, asiointitaksit, kuntien tilausajot.

e aikatauluinformaation ja muun joukkoliikenneviestinnan kehittdminen

e poikkeustilanteiden sekda muutosten lapivienti; keskeisimpina Kotkan Kivisalmen sillan re-
montin tuoman poikkeusreitiston joukkoliikenne sekd mahdollisten palveluverkko-muutos-
ten, kuten kouluverkkomuutosten tuomat muutokset joukkoliikenteessa ja koulukuljetuk-
sissa
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA

Taloussuunnittelukaudella kaupunkisuunnittelu toteuttaa kaupunkistrategian useammalle vuo-
delle suunniteltuja toimenpiteitad yhteistydssa muiden vastuualueiden ja kumppanien kanssa. Tar-
keimpind Kantasataman alueen toteutus ja asemakaavan uudistaminen, yrityskeskuksen toteutus
ja osaamispohjaisen talouden edellytysten rakentaminen, akkuteollisuuden sijoittumisen mahdol-
listaminen, keskustojen, yritysalueiden ja tulevien liikennehankkeiden kaavoitus sekd investoin-
tiohjelman toteutusten edistaminen. Vaikka nopeimmat skenaariot akkuteollisuuden rakentumi-
sesta eivadt ole kdyneet toteen, tehdashankkeiden toteuttamiseen tarvittava palvelujen ja pysyvan
tai valiaikaisen asumisen maara voi edellyttdd myds nopeita maankaytéllisia toimenpiteita tai pal-
velujen jarjestamista ja yhteistyota eri vastuualueiden kesken.

Vihreaa siirtymaa edistavien elinkeinohankkeiden rinnalla vahvistuvat luonnon monimuotoisuuden
sdilyttaminen seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen. Niin ikddn monipuolisen ja ve-
tovoimaisen asumisen toteutusmahdollisuuksien luominen painottuu ldhivuosina. Kaupunkiympa-
riston ja asuinalueiden laatua ja tonttimarkkinointia parannetaan poikkihallinnollisesti yhdessa
muiden vastuualueiden kanssa.

Kestavan lilkkkumisen investointeja pyritdan toteuttamaan vaiheittain seka osana muun infrastruk-
tuurin uudistamista ettd omana kokonaisuutenaan. Joukkoliikenteessa painopiste on asiakaskoke-
muksen ja palvelujen kehittdmisessa seka reitistdjen ja aikataulujen parantamisessa. Kustannusten
kohoamiseen ja sddstotarpeeseen joudutaan vastaamaan hintojen korotuksilla ja my0s leikkaa-
malla kalleinta liikennetta. Uudet joukkoliikenteen terminaalit otetaan kdyttéon niin Karhulassa
kuin Kotkansaarella. Kaukoliikenne siirtyy vanhalta linja-autoasemalta uudelle terminaalille.

Elinkeinopolitiikkaa edistetddn ennakoivan maanhankinnan avulla ja kehittamalld edelleen konser-
nin yhteistyota ja omaa viestintaa. Paikkatiedon hyodyntamista laajennetaan jatkuvasti seka
omassa kaytossa etta vastuualueen ulkopuolella. Myos kaupunkiympariston seurantaa kehitetdan
ja kaupunkitutkimusta kdaynnistetaan resurssien salliessa. Paikkatiedon luovuttamisessa painottuu
tulevina vuosina helpon jakamisen sijaan turvallisuus.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu maakuntakaavoitukseen ja alueelliseen lilkennejarjestelmasuunnit-
teluun, moottoroi seutusuunnittelua ja tekee maankdyton, asumisen, liikkkumisen ja elinkeinoke-
hittamisen teemoihin liittyvaa edunvalvontaty6ta maakunta- ja aluetasolla seka valtionhallinnon
suuntaan.

Toiminnan jatkuvuuden ja kehittamisen edellytyksena on riittdva ja osaava henkiloresurssi. Osa
vakansseista joudutaan tayttamaan viivastetysti sadstosyista. Rekrytointiin kuitenkin panostetaan
paikkoja taytettdessa. Tydnantajakuvaa parannetaan jarjestamalla sadnndllisesti vuosittain harjoit-
telupaikkoja opiskelijoille. Henkiléresurssin sailyttamiselld yllapidetdaan palvelukykya asiakkaille ja
varmistetaan toiminnan jatkuvuutta. Riskienarvioinnissa on kuitenkin tunnistettu henkiloston va-
hyyteen liittyvat toiminnalliset riskit, joita ei voida poistaa.
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Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Toiminnan laajuus
Hyvaksytyt kaavat 4 6 9 5 7 5
Poikkeuslupalausunnot 21 19 20 20 20 20
Vuokratontit 3776 3784 3784 3786 3788 3795
Kiinteistotoimitukset 36 28 22 27 35 30
Joukkoliikenteen mat-
kat (tuhatta) 1329 1789 2043 2 080 2100 2100
Myydyt kalastusluvat 1196 1083 1086 798 715 800
Venepaikat 1173 1072 1072 1073 1109 1100
Venepaikoista vapaana 293 140 140 202 216 200
Voimavarat
Henkilosto, vakinaiset 37 39 37 44 44
Resurssit
Maaomaisuus, ha 4518 4622 4657 4700 4 875 5000
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2. Tekniset palvelut
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Toimielin
Vastuualue
Toiminnot

Vastuuhenkilo

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Teknisten palveluiden vastuualue

Infra palveluyksikkd, Puistot- ja liikuntapaikat palveluyksikkd, Rakennuk-
set palveluyksikkd, Kiinteistohallinnon palveluyksikkd ja Hallinto- ja ta-
louspalvelut palveluyksikko
Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden vastuualue vastaa kaupungin omistaman rakenne-
tun ympariston kayttévarmuudesta ja kaupungin rakennusomaisuu-
desta. Tekniset palvelut mahdollistavat paivittdin muiden vastuualueiden
taysimadrdisen toiminnan kaupungin omistamissa tiloissa ja kaikkien Kot-
kan alueella liikkuvien sujuvan liikkkumisen koko kaupungin alueella.

KOTKA 2035 KAUPUNKISTRATEGIAN MUKAISET TAVOITTEET

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

1. HYVINVOIVA KOTKA

Strateginen tavoite 1.

Varmistamme toimivan ja turvallisen arjen kaikenikaisille.

Mittari: Hyte-kerroin

Strateginen
toimenpide

1.1. Luomme
yhteisollisyyttd ja
turvallisuutta:
kannustamme
kaupunkilaisia
omaehtoiseen
toimintaan ja
aktiivisuuteen.
Tuemme osallistavaa
kaupunkikulttuuria
sekd panostamme
yhteiséllisyyteen ja
ehkdisemme
alueellista
eriarvoistumista koko
kaupungin alueella,
jotta kaikilla
kaupunkilaisilla on
tasavertaiset
mahdollisuudet
osallistua ja viihtya
kotikaupungissaan.

Toimenpide

Estamme tapatur-
mia aktiivisella ris-
kien tunnistami-
sella ja raportoi-
malla lahelta piti —
tilanteita.

Varmistamme
ensiluokkaisen
elintarviketurvallis
uuden
varhaiskasvatukse
n jakelukeittidissa

Mittari

Turvallisuushavain-
not (koko tepa)

Tapaturmien
maara (koko tepa)

Oiva-raportit

Lahtotaso

1-8/2025, 53 kpl

37 ilmoitusta, 17
hyvaksytty vakuu-
tustapahtumaksi

19 oivallista, 5 hy-
vaa

Tavoitetaso

1 ilmoitus /tybnte-
kija

0 tapaturmaa

Oivallinen tulos

kaikissa toimipis-
teissa
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Strateginen
toimenpide

1.2. Arvostamme
lapsiperheita:
varmistamme
lapsiperheille
tuottamiemme
palvelujen laadun,
turvallisuuden ja
monipuolisuuden.
Vahvistamme
yhteistyota
hyvinvointialueen
kanssa. Yhdessa
kolmannen sektorin
kanssa pidimme
harrastamisen
kynnyksen matalalla.

Strateginen
toimenpide
1.5.Edistamme
liikunnallista
eldmédntapaa:
huolehdimme
liikunnan
harrastamisen
mahdollisuuksista ja
tuemme kaikkien
osallistumista
liikuntaan tarjoamalla
saavutettavia ja
monipuolisia
osallistumismahdollisu
uksia.

Toimenpide

Varmistamme toi-
mitilojen kunnon ja
kaytettavyyden.

Toimenpide

Varmistamme
laadukkaat
lilkunta- ja
ulkoilumahdollisuu
det kaikille

Strateginen tavoite 2.

Rakennamme vetovoimaista ja viihtyisdaa elinymparist6a.
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Mittari

Kiinteistokatsas-
tukset jatkuvana
toimenpiteena
kpl/v, tavoite 1
katsastus/kohde
10 vuoden vilein

Mittari

Katariinanniemi,
kavijamaarat

Quality Pro tason
tekonurmi

Esteeton tai kun-
nostettu leikki-
puisto/vuosi

Rakentaminen (la-
hiliikuntarakenta-
minen) /vuosi

Kiinteistokatsas-
tukset jatkuvana
toimenpiteen3, lii-
kuntarakennukset
kpl/v, tavoite 1
katsastus/kohde
10 vuoden vilein

Laht6étaso

5 kpl

Lahtotaso

180 000 kavijaa/v

1 kpl

1 kpl/v
esteeton
puisto

leikki-

18 kpl lahiliikunta-
paikkoja

4 kpl

Tavoitetaso

4 kpl

Tavoitetaso

180 000 kavijaa/v

1 kpl sailytetaan

1 kpl/v
esteetdn/leikki-
puisto rakentami-
nen/modifiointi

1 kpl lahiliikunta-
paikan rakentami-
nen tai peruskun-
nostus /v

2 kpl

Mittarit: Kaupungin jarjestamien ja tukemien kulttuuri- ja urheilutapahtumien maara.
Green Flag -puistojen maara.
Asukkaiden mielipide teknisista palveluista, vastausten keskiarvo.
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Strateginen
toimenpide
2.1.Hyédynnamme
Kotkan puistopaakau-
punkimainetta ja ve-
sistoja: kehitimme ja
vaalimme Kotkan ai-
nutlaatuisia, Suomen
parhaina palkittuja
puistoalueita seka
tuomme esiin Kymi-
joen ja saariston mah-
dollisuuksia asukkaille
ja matkailijoille, vah-
vistaen Kotkan veto-
voimaa ja viihtyvyytta.

Strateginen
toimenpide
2.2.Edistamme kesta-
vaa kaupunkikehi-
tystd: toteutamme il-
mastonmuutoksen hil-
lintaa seka siihen so-
peutumista seka luon-
non monimuotoisuu-
den sailymista osana
jokapaivaista toimin-
taamme. Huoleh-
dimme yhdyskuntara-
kenteen kestavyydesta
seka elinympariston
puhtaudesta ja ter-
veellisyydesta.

Toimenpide

Rakennamme/kehi
tamme
vetovoimaista ja
viihtyisaa
elinymparistoa
Rakennamme/kehi
tamme
vetovoimaista ja
viihtyisaa
elinymparistoa

Toimenpide

Palvelutuotannon
tarpeisiin soveltu-
vat ja toimintaa tu-
kevat tilat

Vahennamme elin-
tarvikehavikkia
varhaiskasvatusyk-
sikdissa

Edistamme
koneellisten
menetelmien
kayttoa
yllapitosiivouksess
a ja vahennamme
koneellisten
perussiivoustdiden
osuutta
Tehostamme jat-
teiden lajittelua
kaikissa kaupungin
rakennuksissa
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Mittari

Green Flag -
puistot, kpl

Monimuotoisuus-
projektit, kpl /v

Mittari

A-salkun rakennus-
ten korjausvelan
maara €, C-salkun
kohteiden reali-
sointi
Kustannukset €,
elintarvikejatteen
maara

Puhtaustason to-
teutuminen sa-
manlaisena ympari
vuoden, tavoiteltu
puhtaustaso laa-
dunarvioinneissa

Kerattavien loppu-
jatteiden maara ra-
kennusten sisalta

Laht6étaso

5 kpl

1 kpl

Lahtotaso

A-salkku v. 2024
19,57 M€
C-salkku v. 2025
4 kpl

Tarkastelujakso
10-12/25

Koneellisia yllapi-
tosiivousmenetel-
miad hyddynnetaan
vaihtelevasti eri
kiinteistdissa

Tarkastelujakso
10-12/25

Tavoitetaso

5 kpl

vahintaan 1
monimuotoisuus-
projekti/v

Tavoitetaso

A-salkku v. 2026
19,57 M€
C-salkku v. 2026
4 kpl

kg —3 % vuoden
2025 viimeisen
vuosineljanneksen
maarasta

Koneellisten mene-
telmien kayton
mahdollistaminen,
perussiivoustar-
peen vahentami-
nen

Kaikissa rakennuk-
sissa keratdan ja
lajitellaan jatehuol-
tolain mukaiset ja-
keet, loppujatteen
maara —10 %
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Strateginen
toimenpide
2.3.Kehitamme asumi-
sen vetovoimaa ja
kulttuurikohteita: ke-
hitimme viihtyisia
asuinympdristoja ja
keskustojen kaupunki-
kuvaa korkeatasoisella
kaupunkisuunnittelulla
koko kaupungin alu-
eella. Nostamme Ruot-
sinsalmen kaksoislin-
noituksen ja Kantasa-
taman profiilia merkit-
tavind matkailu- ja
kulttuurikohteina. Ke-
hitimme lisdksi Alvar
Aallon Sunilaa vetovoi-
maisena asuin- ja mat-
kailukohteena.

2. OSAAVA KOTKA

Toimenpide

Huolehdimme yh-
dyskuntarakenteen
kestavyydesta seka
elinympariston
puhtaudesta ja ter-
veellisyydesta

Pidennamme
rakennusten
elinkaarta
tuottamalla tietoa
toiminnan
kehitysta ja PTS-
suunnittelua
varten

Strateginen tavoite 3.
Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa.

Mittarit: Vaesto koulutusasteen mukaan.
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Mittari

Yhdyskuntatekni-
set palvelut tutki-
mus —

Keskustan katujen
puhtaus ja siisteys
sekéd keskustan ul-
kopuolisten  katu-
jen puhtaus ja siis-
teys, keskiarvo

Kiinteistopalve-
luiden sisaiset
auditoinnit

Toisen asteen ja korkea-asteen koulutukseen siirtyneiden

paattaneista (%)

Strateginen
toimenpide

3.2.Kehitamme oppi-
misymparistoja: tu-
emme ajanmukaisten,
turvallisten ja saavu-
tettavien oppimisym-
paristéjen kehitysta
varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin.
Varmistamme kaksi-
kielisen suomi-eng-
lanti -opetuksen jdrjes-
tamisen. Kehitimme
vuorovaikutusta ja eri-
laisia dlykasta teknolo-
giaa hyodyntavia oppi-
mismenetelmia

Toimenpide

Toimitilaohjelman
mukaiset turvalli-
set ja terveelliset
tilat, joiden yllapito
on suunnitelmal-
lista

Pidenndmme ra-
kennusten elin-
kaarta oikea-aikai-
silla huolloilla ja
korjauksilla. Ha-
vainnoimme olo-
suhteita ja ilmoi-
tamme havainnois-
tamme eteenpain
Tuemme ammatil-
lista koulutusta ja
tyoelaman tarpeita
tarjoamalla harjoit-

Mittari

Sisdilmaongelmien
aiheuttamat toi-
minnan keskeytyk-
set/

vaistot kpl/v

Kiinteistoja koske-
vat Granlund —il-
moitukset, huolto-
ohjelman toteutu-
minen

Tybelamajaksot
(koulutussopi-
mus)kpl/v

Laht6étaso

3,6

Toteutuu n. 50 %
kaupungin
kiinteistokannasta
vuosittain

Lahtotaso

2 kpl

Huolto-ohjelma to-
teutunut 94 %

Kiinteistohallinto
35 kpl

Tavoitetaso

3,6

Toteutuu 100 %
kaupungin
kiinteistokannasta
vuosittain ja
auditointien
tuloksen keskiarvo
on vahintaan 3,5
(asteikko 0-5)

osuus perusopetuksen ja toisen asteen

Tavoitetaso

0 kpl

Huolto-ohjelma to-
teutuu 100%, vas-
taamme vikailmoi-
tuksiin alle 2 pai-
vassa

Kiinteistohallinto
35 kpl
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Strateginen
toimenpide
3.3.Edistamme eld-
manlaajuista oppi-
mista: rakennamme
kaikille ikdryhmille so-
pivia oppimispolkuja,
jotka vastaavat muut-
tuvan tyoelaman ja ar-
jen tarpeisiin.

telupaikkoja am-
mattiin opiskele-
ville

Toimenpide

Tarjoamme
tyollistamisjaksoja

Tarjoamme
tyollistymista
tukevaa toimintaa
ja tyotoimintaa

Strateginen tavoite 5.
Parannamme tydévoiman saatavuutta ja osaamista.
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Mittari

Alkavien
tyollistamis-
jaksojen maara
vuonna 2026
Palveluiden piirissa
olevien
henkildiden maara

Mittarit: 20—64 —vuotiaiden tydllisyysaste.
Alle 25-vuotiaiden tyéttomien tyonhakijoiden %-osuus alle 25-vuotiaasta tyovoimasta (%)

Strateginen
toimenpide

5.1.Vahvistamme kou-
lutuksen ja yritysten
yhteisty6ta seka pa-
nostamme tyovoiman
osaamisen kehittami-
seen: rakennamme op-
pilaitosten ja yritysten
kumppanuuksia, jotka
vastaavat tyomarkki-
noiden tarpeisiin. Edis-
tamme ammatillista
koulutusta seka tay-
dennys- ja uudelleen-
koulutusta erityisesti
puhtaan siirtyman ja
teknologian aloilla.

Toimenpide

Tarjoamme
kesatyopaikkoja
nuorille ja tutkinto-
opiskelijoille

Tarjoamme harjoit-
telupaikkoja nuo-
rille ja tutkinto-
opiskelijoille

Mittari

Kesatyontekijoiden
tyosopimusten
maara
vastuualueella,
kpl/v

Tutkintoon opiske-
levien harjoittelijoi-
den tydsopimusten
madra vastuualu-
eella

Rakennukset
4 kpl

Lahtoétaso

Lahtotaso

Puistot ja liikkunta-
paikat
42 kpl

Kiinteistohallinto
27 kpl

Hallinto- ja talous-
palvelut
2 kpl

Hallinto- ja talous-
palvelut
1 kpl

Rakennukset 4 kpl

Infra 2 kpl

Rakennukset
4 kpl

Tavoitetaso

20 alkavaa
tyollistamisjaksoa
vuonna 2026

Vastataan
hyvinvointialueen
tarpeeseen

Tavoitetaso

Puistot ja liilkunta-
paikat
42 kpl

Kiinteistohallinto
25 kpl

Hallinto- ja talous-
palvelut
2 kpl

Hallinto- ja talous-
palvelut
1 kpl

Rakennukset 4 kpl

Infra 1 kpl
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Poikkileikkaavat teemat

1. Tasapainoinen talous ja osaava henkildstd: vahvistamme kaupungin taloudellista kesta-
vyytta ja kykyd sopeutua muuttuviin olosuhteisiin dlykkaalla sopeutumisella. Panostamme
resurssien tehokkaaseen kohdentamiseen, alykasta teknologiaa hyodyntaviin tydmenetel-
miin seka henkiloston osaamiseen ja hyvinvointiin.

Toimenpide: Digihankkeiden edistaminen

* Mittari: Kdytdssa uusi toiminnanohjausjarjestelma teknisilla palveluilla v. 2026,
kirjanpitojarjestelma Kuntamalli ja asianhallintajarjestelma Redi.

* Lahtotaso (2025): Paperilomakkeet monin paikoin kdytdssa, vanhentunut jarjestelma

* Tavoitetaso: Toiminnanohjausjdrjestelman tuottaman datan hyédyntaminen toiminnan ke-
hittamisessa. Kuntamallin ja Redin kdytt66n kouluttautuminen ja niiden sujuva kaytto.

Toimenpide: Toimintaprosessien kehittaminen
* Mittari: Hyvaksytyt, viimeistellyt ja osallisille koulutetut toimintaprosessit
* Lahtotaso (2025): Ei-hyvdksytyt prosessikuvaukset
* Tavoitetaso: 10 prosessikuvausta / vuosi, joita pdivitetddan toiminnan mukaan

2. Kestdva kehitys: edistamme kestavaa kehitysta tukemalla puhdasta siirtymaa, ilmaston-
muutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista sekd luonnon monimuotoisuuden sailyttamista.

Toimenpide: Hankerahoitusten hakeminen ja niiden raportointi teknisten palveluiden johto-
ryhmassa seka intran hankesivuilla

* Mittari: haettujen ja kdynnistyvien hankkeiden maara, johon tepa / hapa osallistuu (kpl)

* Lahtotaso (2025): Haettu 3 — ei saatu rahoitusta (EUCF, Rain Man, NETS2), kdynnissa
2 (AKKE ARM, Fossiilittomat tydkoneet), loppunut 1 (Lumoava)

* Tavoitetaso: Haetaan / osallistutaan vahintaan 6 ulkopuolista rahoitusta saavaan hankkee-
seen / vuosi

Toimenpide: Pienenndmme hiilijalanjalkea kaupungin omistamissa rakennuksissa
* Mittari: Sdhkoautojen latauspaikkojen maara kpl/v
* Lahtotaso (2025): 15 kpl
* Tavoitetaso: (2026): 10 kpl lisaa latauspaikkoja

* Mittari: Toimitilakannan vuosittaisen energian- ja vedenkulutuksen maaran pieneneminen:
MWh/v ja m3/v

* L3htotaso (2025): Energia 45778 MWh/v ja vesi 83676 m3/v

* Tavoitetaso (2026): Energia 44860 MWh/v ja vesi 82800 m3/v

Toimenpide: Paastojen t CO2e vahentdminen

* Mittari: Paastoja vahentavien toimenpiteiden maara (infran yllapito, infran rakennuttami-
nen, infran henkildston liikkkuminen) - tarkennetaan toimia vuosittain talousarvion yhtey-
dessa

* Lahtoétaso:

* Tavoite: 6 toimenpidetta / vuosi
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* Mittari: Henkiloston tyonaikaisessa ajossa vahennetdan likkenndintia(km/v)/ajetaan talou-
dellisesti (ajotapa-analyysi).

* L3htotaso: Ajotapa-analyysin keskiarvo B

* Tavoitetaso: Ajotapa-analyysin keskiarvo A

* Mittari: Vahapaastoiset tyovalineet, maara/vuosi (puistot ja liikkuntapaikat)

* Lahtotaso: Huoltoautot 4 kpl, ruohonleikkuri 1kpl, osa kasityovélineista sahkoisia.

* Tavoite: Tyonjohdon (4kpl) autot strategiakaudella kaikki sahkokayttoisiksi. Kaikki huoltoau-
tot, tyokoneet (ruohonleikkurit, kasityovalineet) sahkokayttoisiksi vuoteen 2030 mennessa.

3. Kokonaisturvallisuus ja varautuminen: olemme turvallinen ja sopeutumiskykyinen kau-
punki, joka ennakoi ja varautuu mahdollisiin hairiétilanteisiin ja kyberuhkiin. Edistamme
asukkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia vahvistamalla yhteisollisyytta, arjen turvallisuutta
ja valmiutta poikkeustilanteisiin.

Toimenpide: Edistamme turvallisuuden ja esteettomyyden toteutumista

* Mittari: Liikennealueiden turvallisuutta seka esteettomyytta parantavat toimenpiteet (koro-
ketut suojatiet, liikenteenjakajat, jalankulun ja pyordilyn turvallisuutta parantavat toimet,
valkyt). Tarkennetaan toimia vuosittain talousarvion yhteydessa.

* Lahtotaso: 6 toimenpidettd/vuosi

* Tavoitetaso: 8 toimenpidettd/vuosi

* Mittari: Peruskorjausten yhteydessa tehtdvat esteettomyytta parantavat toimenpiteet.
* Lahtotaso:
* Tavoitetaso:1 peruskorjauskohde / vuosi

* Mittari: Yhdyskuntatekniset palvelut kysely - liukkauden torjunta jalankulku- ja pyérdteilld ja
liukkauden torjunta katujen ajoradoilla, keskiarvo

* L3ahtotaso: 3,52

* Tavoitetaso: 3,52

* Mittari: Korvattavat liukastumistapaturmat / vuosi
* Lahtotaso: 7 kpl
* Tavoitetaso: 0 kpl

VASTUUALEEN ARVIO STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEN RISKEISTA:

Teknisten palveluiden suurimpana riskina on riittava rahoitustaso suhteessa hoidettavaan omai-
suuteen (mm. sillat, kadut, rakennukset). Riskind on edelleen heikkeneva rakennusten ja katujen
kunto seka korjausvelan kasvu. Heikkeneva infran kunto aiheuttaa myos turvallisuuden kannalta
riskin ja voi esimerkiksi nostaa kaupungin maksamien korvausten maaraa katualueilla tapahtuvista
vahingoista. Kotkan kaupunkistrategian visiona on “Puistopddkaupunki Kotka”, ilmeinen riski ta-
man vision saavuttamisessa on puistojen ylldpidon ja uudistamisen riittamatdn rahoitus. Henkil6s-
tokulujen kasvu yhdessa toimintakulu jadadytysten kanssa muodostaa merkittavan riskin riittavan
laadukkaiden palveluiden tuottamiselle ja omaisuudenhallinnalle.
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Tyotuvallisuuden huomioiminen ja vaaratilanteiden havainnoiminen palvelutuotannon tehtavissa
poistaa tyotapaturmariskia merkittavasti. Erityisesti [ahelta piti tilanteista oppiminen ja tiedon ja-
kaminen laajemmin vastuualueen eri yksikoiden valilld parantaa tyoturvallisuutta.

TULOSLASKELMA

ERO
TEKNISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE TP 2024 MTA 2025 TAE 2026 TAE 26 - MTA 25
Myyntituotot 1433394 1332949 1272418 -60 531
Maksutuotot 136 215 80 000 95 000 15 000
Tuet ja avustukset 485 661 0 0 0
Muut toimintatuotot 7953 168 7318474 6 880 452 -438 022
Valmistus omaan kayttoon 717 634 1135055 1623270 488 215
TOIMINTATUOTOT 10 726 072 9 866 478 9871 140 4662
Henkilostokulut -14 319 833 -15 523 966 -16 666 471 -1 142 505
Palvelujen ostot -8 557 329 -6 630 159 -6 694 138 -63 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 667 494 -10 766 001 -10431 531 334 470
Avustukset -58 127 -58 200 -58 200 0
Muut toimintakulut -8915716 -9762 567 -9 607 261 155 306
TOIMINTAKULUT -41 518 498 -42 740 893 -43 457 602 -716 709
TOIMINTAKATE *) -30 792 426 -32 874 415 -33 586 462 -712 047
Sisdiset tuotot 42 825 546 40323311 41 402 107 1078796
Sisdiset kulut -6 263 206 -4 779 601 -6 456 750 -1677 149
Sisdiset erat 36 562 340 35543 710 34 945 358 -598 352
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana 5769914 2 669 295 1358 896 -1310 399
Rahoitustuotot ja -kulut 3027 0 0 0
VUOSIKATE 5772941 2 669 295 1358 896 -1310399
Sisdinen korko -4 534 243 -4 068 002 -4 562 568 -494 566
Poistot ja arvonalentumiset -16 404 374 -14 581 339 -15029 483 -448 144
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -15 165 675 -15980 047 -18 233 155 -2 253 108
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -15980 047 15 980 047
Hallinnon vyoérytykset -1 291 649 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -16 457 324 -15 980 047 -18 233 155 -2253 108

*) Toimielimen sitovuustaso
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HTV2, HTV2, HTV2, HTV2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka/ |Viratitehtdvat |virattehtavat Virat/tehtavat |virat/tehtavat  |[Virattehtdvat |virattehtdvat |Virattehtdvat |virat/tehtdvat
|Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtdva |2025 2025 2026 2026 2027 2028 2028
Nimike
Teknisten palveluiden vastuualue
Hallinto- ja talouspalvelut palveluyksikkd
Tekninen johtaja v 10 10 1.0 10 1,0 10 10 1.0
Turvallisuuspaallikko v 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Talous- ja hankeasiantuntija t 10 1.0 1.0 10 1,0 10 10 1.0
Hallintokoordinaattori t 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Talouskoordinaattori t 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Toimistosihteeri t 70 70 70 70 70 7.0 70 70
Rakennuttajasihteeri t 10 10 1,0 10 1,0 10 10 10
Kiinteistosihteeri t 2.0 20 20 20 2.0 20 20 2.0
Hallinto- ja talouspalvelut palveluyksikkd yhteensa: 150 15,0 15.0 15.0 15,0 15,0 15,0 15,0
Kiinteistdhallinnon palveluyksikkd
Puhtaus- ja ateriapalvelut
Palvelupaallikkdo v 1.0 1.0 1,0 1,0 1,0 1.0 1.0 10
Tukipalvelukoordinaattori t 40 40 40 40 40 40 40 40
Palveluohjaaja t 20 20 20 20 20 20 20 20
Laitoshuoltaja @ t 1120 115 1120 110 1120 1110 1120 110
Yhteensa: 1190 1185 119,0 118,0 119,0 1180 119,0 118,0
Kiinteistpalvelut
Kiinteistopaallikkd t 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1,0 1.0 10
Huoltopaallikkd t 1.0 1.0 1.0 0,0 1,0 0.0 1,0 0.0
Tukipalvelukoordinaattori t 1.0 1.0 1,0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Tydteknikko t 1.0 1,0 1.0 10 1,0 1.0 1.0 1.0
Kiinteistotyonjohtaja t 20 20 20 20 20 20 20 20
Kiinteistonhoitaja @ t 270 250 270 25,0 270 250 27,0 250
Kalustonkorjaaja t 20 20 20 20 20 20 20 20
Yhteensa: 350 33,0 350 32,0 35,0 320 350 320
Varastopalvelut
Varastopaallikko t 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Varastotyontekija t 30 30 30 30 30 30 30 30
Postipalveluiden hoitaja t 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 10 1.0 10
Yhteensa: 5.0 5.0 5.0 5.0 5,0 5.0 5.0 5.0
Kiinteistopalveluiden palveluyksikkd yhteensa: 159,0 156,5 159,0 155,0 159,0 1550 159,0 155,0

© 1,0 vakanssi tayRamatta
O 20 vakanssia tinyttamatta
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HTV2, HTV2, HTV2, HTV2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka/  |Virattehtdvat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavat
|Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtdva |2025 2025 2026 2026 2027 2028 2028

Nimike
Infran palveluyksikkd
Infran suunnittelu
Infrapaallikkd v 10 1,0 10 10 1,0 1,0 10 10
Suunnitteluinsingori t 20 20 20 20 20 20 20 20
Suunnittelu- ja tarkastusinsinddri t 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1.0 10 10
Liikenneinsindori t 1.0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Suunnitteluassistentti t 1.0 1.0 1,0 10 1,0 1.0 1.0 10

Yhteensa 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Infran rakennuttaminen
Rakennuttajapaallikkd v 1,0 1.0 1.0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0
Rakennuttajainsin6ori t 20 20 20 20 20 20 20 20
Sahkoinsindor t 20 20 20 20 20 20 20 20

Yhteensa 50 50 50 50 50 50 50 50
Infran yllapito
Kunnossapitoyksikon paallikkd v 1.0 10 1,0 1,0 1,0 10 10 10
Kunnossapitoinsinédri v 1.0 1.0 1.0 10 1,0 1.0 1,0 10
Vastaava pysakoinnintarkastaja v 1.0 10 1,0 1.0 1.0 10 1.0 1.0
Pysakoinnintarkastaja v 40 40 40 40 40 40 40 40
Katumestari v 20 20 20 20 20 20 20 20
Kunnossapitomestari t 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 10 1.0
Koneteknikko @ t 1.0 0.0 1.0 0,0 1,0 0.0 1.0 0.0
Autoteknikko t 1.0 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0
Kuljetusteknikko t 1.0 1.0 10 1,0 1,0 1.0 1.0 1.0
Koneasentaja, tuntipalkkainen t 1.0 1.0 10 10 1.0 1.0 1.0 1.0
Ryhmanvetaja, tuntipalkkainen t 20 20 20 20 20 20 20 20
Hitsaaja, tuntipalkkainen t 20 20 20 20 20 20 20 20
Peltiseppa, tuntipalkkainen t 1.0 1,0 10 10 1,0 1.0 1.0 1.0
Koneistaja, tuntipalkkainen t 1.0 1.0 10 1.0 1,0 1.0 1.0 10
Autonasentaja, tuntipalkkainen t 50 50 50 50 50 50 50 50
Kuorma-auton kuljettaja, tuntipakkainen @ t 130 130 130 13,0 13,0 130 13,0 13,0
Kuormaajan kuljettaja, tuntipalkkainen t 6,0 6.0 6,0 6,0 6,0 6.0 6.0 6.0
Kaivurinkuljettaja, tuntipalkkainen @ t 30 20 30 20 30 20 30 20
Tiehdylan kuljettaja, tuntipalkkainen @ t 20 20 20 20 20 20 20 20
Kunnossapitdja, tuntipalkkainen @ t 110 10,0 1.0 10,0 110 10,0 11,0 10,0

Yhteensa: 60,0 57,0 60,0 57.0 60,0 57,0 60,0 57,0

Infran palveluyksikkd yhteensa: 71,0 68,0 71,0 68.0 71,0 68,0 71,0 68,0

© Tayttamatts toistaiseksi.
© Osa tayttamatta.
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HTV2, HTV2, HTV2, HTV2,
tiytetyt taytetyt tiytetyt taytetyt
Virka/  |Virattehtdvat virat/tehtavat Virat/tehtavat  |virat/tehtavat Virat/tehtdvat virat/tehtavat Virattehtdvidt  |virat/tehtdvat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtiva (2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Nimike
Puistot ja liikuntapaikat palveluyksikkd
Puistojen yllapito ja rakentaminen
Kaupunginpuutarhuri v 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Puistotydpaallikkd t 1,0 1,0 10 10 1,0 1,0 1.0 1,0
Viherrakennusmestari t 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Tyonjohtaja t 20 20 20 20 20 20 20 20
Koneasentaja t 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Ryhmanvetaja, tuntipalkkainen t 50 50 50 50 50 50 50 50
Rakennusalan ammattilainen, tuntipalkkainen t 1.0 1.0 10 10 1,0 1.0 1.0 1.0
Puistotyontekija, tuntipalkkainen t 9.0 90 90 9,0 9.0 9.0 9.0 90
Puistotydntekija/erikoisammattihenkild, tuntipalkkainen t 30 30 30 30 3,0 30 30 30
Puistotyontekija/metsuri, tuntipalkkainen t 20 20 20 20 20 20 20 20
Puistotyontekija/kausityontekijd, tuntipalkkainen, maaraaik. t 0.0 130 0,0 13,0 0,0 130 0.0 13,0
Yhteensa 26,0 39,0 26,0 39,0 26,0 39,0 26,0 39,0
Liikuntapaikkojen yllapito
Liikuntapaallikkd t 1.0 1.0 10 10 1,0 1.0 1.0 1.0
Tyonjohtaja t 20 20 20 20 20 20 20 20
Liikuntapaikkojenhoitaja t 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Yhteensa 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
Puistot ja liikuntapaikat palveluyksikko yhteensa: 49,0 62,0 49,0 62,0 49,0 62,0 49,0 62,0
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|HTV2, HTV2, |HTV2, HTV2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka/ |Viratitehtdvat |virat'tehtavat Virat/tehtdvat |virat'tehtavat  |(Virattehtdvat |virattehtdvat |Viratitehtdvat  |virattehtdvat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtava (2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Nimike
Rakennukset palveluyksikkd
Rakennussuunnittelu
Kaupunginarkkitehti v 10 10 10 10 1,0 10 1.0 10
Arkkitehti t 10 10 10 10 10 10 1.0 10
Toimistoarkkitehti t 10 10 10 10 10 10 10 10
Sisailma-asiantuntija t 10 10 10 10 1,0 10 10 10
Toimitilapaallikko v 1.0 1.0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Tekninen tilasihteeri t 1.0 10 1,0 1.0 1,0 10 10 10
Yhteensa: 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Talorakennuttaminen ja -kunnossapito
Rakennuttajapaallikko v 1.0 1.0 1,0 1,0 1,0 1.0 1.0 1.0
Rakennuttajainsindori t 20 20 20 20 20 20 20 20
LVl-valvoja t 10 10 10 10 1,0 10 1.0 10
Sahkovalvoja t 1.0 1.0 1.0 10 1,0 10 1.0 1.0
Rakennuspaallikkd @ t 1.0 0.0 1.0 0,0 1,0 0,0 1.0 0.0
Vastaava rakennusmestari t 10 10 1.0 1,0 1,0 10 1.0 10
Rakennusinsinddri t 20 20 20 20 20 20 20 20
Sahkoinsindor t 1.0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0
Timpuri, tuntipalkkainen @ t 20 10 20 10 20 1,0 20 10
Sahkoasentaja, tuntipalkkainen t 80 80 8,0 8,0 8,0 8.0 80 8,0
Sahko- ja automaatioasentaja, tuntipalkkainen t 10 10 1,0 1,0 10 10 10 10
LVl-asentaja, tuntipalkkainen t 50 50 50 50 50 50 50 50
Rakennustyontekija, tuntipalkkainen t 20 20 20 20 20 20 20 20
Rakennusalan yleisammattilainen, tuntipalkkainen t 40 40 40 40 40 40 40 40
Rakennusalan ammattilainen, tuntipalkkainen @ t 50 20 50 20 50 20 50 20
Mittatimpuri, tuntipalkkainen t 10 10 10 1.0 10 10 10 10
Yhteensa: 38,0 33,0 38,0 33,0 38,0 33,0 38,0 33,0
Rakennukset palveluyksikkd yhteensa: 440 39.0 440 39,0 440 39.0 44,0 39,0
© Osa tayttamatta
Teknisten palveluiden vastuualue yhteens: | | 3380 | 3405 [ | 3380 | 3390 | 3380 | 330 | 3380 | 3390
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2026

Teknisten palveluiden vastuualueen toiminnan painopiste keskittyy edellisten vuosien tapaan laki-
saateisten tehtavien hoitamiseen ja yleisten alueiden seka kiinteadn- ja rakennusomaisuuden arvon
sailyttamiseen. Teknisten palveluiden vastuulla on kaupungin rakennusomaisuus ja toimivien seka
turvallisten tilojen tarjoaminen kaupungin ydintoiminnoille yllapito- ja tukipalveluineen. Tekniset
palvelut mahdollistavat muiden vastuualueiden tdysmaaraisen toiminnan kaupungin omistamissa
tiloissa paivittain.

Kaupungin investointiohjelman toteuttaminen on pddosin teknisten palveluiden vastuulla. Infra
investoinneilla edistetdan kaikille turvallista ja saavutettavaa kaupunkiymparistda seka turvataan
kaupunkikehityshankkeiden toteutumisen edellytykset. Rakennusinvestoinneilla turvataan kau-
pungin palvelutuotannon toimintavarmuus.

Teknisten palveluiden osallisuustyon painopiste keskittyy talousarvio vuonna vuorovaikutukseen
panostamiseen mm. asukastilaisuuksilla, kyselyilla ja sahkdisen palautteen kasittelyn parantami-
sella. Ehkaisevaan padihdetyohon osallistutaan turvallisuussuunnitelman mukaisesti.

Vuodelle 2026 jatkuvat ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet:

e Keltakallion teollisuusalueen infran rakentaminen, mahdollistamaan akkuteollisuuden si-
joittuminen alueelle

e Rahoittaja: Kymenlaakson liitto, Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen maara-
raha (AKKE)

e Hankeaika: 03/2024-12/2026

e Budjetti ja rahoitusprosentti: 4 321 428 € (investointi), 70 % tai enintdadn 3 024 999 €

e Fossiilittomien tydkoneiden pilotointi Kotkan kaupungin maanrakennustyémailla

e Rahoittaja: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland, julkisten toimijoiden kehittamistoi-
minnan rahoitus, innovatiivinen julkinen hankinta

e Hankeaika: 01/2024-12/2027

e Budjetti ja rahoituksen maara: 230 000 € (kayttotalous), 50 % tai enintdan 115 000 €

INFRA PALVELUYKSIKKO

Infran palveluyksikko vastaa katualueiden suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta seka
pysakoinnintarkastuksen tehtdvien hoitamisesta Kotkan kaupungin alueella. Toimintaa ohjaa laki-
sdateiset velvoitteet, kaupunkistrategian toteuttaminen, korjausvelan hallinta seka kaupunkikehi-
tyshankkeiden mahdollistaminen. Infran palveluyksikén hallinnoimia ja kunnossapitamia katualu-
eita on 341 km ajoratoja seka 116 km jalankulku- ja pyorailyvaylia. Infran kunnossapito on kaupun-
gin lakisdateinen tehtava.

Infran palveluyksikké vastaa osaltaan yhdyskuntarakenteen kestavyydesta seka elinymparistdn
puhtaudesta ja siisteydesta osana katualueiden kunnossapitoa, suunnittelua ja rakentamista. Toi-
mintaa mitataan vuosittain toteutettavan Yhdyskuntatekniset palvelut —kyselytutkimuksen avulla.
Vuoden 2026 tavoitteena keskustan ja sen ulkopuolisten katujen puhtauden ja siisteyden osalta on
vastausten keskiarvo 3,6. Kestdvaa kehitysta toteutetaan infran palveluyksikdssa tavoittelemalla
vahintaan kuutta hiilidioksidipaastoja vahentavaa toimenpidetta vuosittain.

Kaupunkistrategian mukaisesti infran palveluyksikossa edistetadn turvallisuuden ja esteettomyy-
den toteutumista katualueilla toteuttamalla vuosittain toimenpiteita investointimaararahojen
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puitteissa lilkkenneturvallisuussuunnitelman ja Kotkan kestavan lilkkkumisen edistdmisohjelman mu-
kaisesti. Vuoden 2025 organisaatiomuutosten ja suuren henkiléston vaihtuvuuden myo6ta vuonna
2026 panostetaan infran prosessien toimivuuteen ja toimintavarmuuteen. Vuoden alussa tullaan
kdyttoonottamaan lakimuutoksen myo6ta vaadittava mikroliikenneluvitus. Pysdkdinnintarkastuksen
osalta vuoden 2026 aikana toteutetaan pysakoinnintarkastusjarjestelman uudistus.

Vuoden 2026 yhteinen tavoite rakennusten ja lilkkennealueiden turvallisuutta ja esteettomyytta
parantavien toimenpiteiden osalta on 8 toimenpidetta. Turvallisuutta edistetaan myos liukkauden-
torjunnan toimenpiteilld ja tassa tavoite on, ettei korvattavia liukastumistapaturmia tulisi lainkaan.
Lisaksi tavoitteena on keskiarvo 3,5 yhdyskuntatekniset palvelut —kyselytutkimuksen osiossa, joka
mittaa liukkaudentorjuntaa jalankulku- ja pyorateilla seka ajoradoilla.

Oman henkildston osalta estamme tapaturmia aktiivisella riskien tunnistamisella ja raportoimalla
kaikki [ahelta-piti tilanteet turvallisuushavaintoina ty6turvallisuutta edistdaen. Kohti kestavampaa ja
vahdpaastoisempaa elinympadristda tahtaamme tavoittelemalla henkildston tyonaikaisten ajojen
ajotapa-analyysissa taloudellisen ajotavan A-luokkaa. Infran palveluyksikon tavoitteena on tyéllis-
taa vahintaan yksi kesantyontekija tai harjoittelija vuosittain.

Merkittavin riski infran palveluyksikdn toiminnassa on investointitason riittamattémyys korjausve-
lan kohtuulliseen hallintaan. Esimerkiksi siltaomaisuuden korjausvelan kestava hallinta vaatisi 3
sillan saneerauksen vuosittain. Nykyinen investointitaso riittdaa yhden sillan saneeraukseen vuosit-
tain. Nykyinen siltaverkosto rajoittaa joukkoliikenteen ja teollisuuden kuljetuksia. Korjausvelkaa
lisda runsas kaapelikaivu, joka myds aiheuttaa liikenneturvallisuuden ja vaylien kaytettdavyyden
heikentymista. Katujen osalta investointitaso riittda vain yhteen laajempaan saneerauskohtee-
seen. Tama ajaa tilanteeseen, jossa kaupungilla ei ole taloudellisia edellytyksia osallistua yhteis-
kaivuisiin verkoston omistajien, kuten esimerkiksi Kymen veden kanssa, vaan vaihtoehdoksi jaa eri
aikaan suoritettavat saneeraukset tai verkoston saneerauksen viivastyminen. Kunnossapidon méaa-
rarahat eivat mahdollista nykyisen palvelutason sadilyttamista.

Infran palveluyksikon osalta henkilostokulut kasvavat edellisiin vuosiin verrattuna. Myos tyota tuke-
vat ja tehostavat ohjelmistot kasvattavat kayttotalouden kuluja, mutta palautuvat tyon tekemisen
tehostuessa ja laadun parantuessa. Katualueiden kayttolupien taksojen péivityksen ennustetaan
nostavan myonnettavistd luvista saatavia tuloja hillitysti, samoin alkuvuodesta kayttoonotettava
mikroliikennelupa. Kunnossapitoyksikossa kehitetdan paivystyskaytantoja.

PUISTOT JA LIIKUNTAPAIKAT PALVELUYKSIKKO

Puistojen yllapito ja rakentaminen vastaa mm. Kotkassa puistojen, yleisten leikkikenttien, koulu-
jen/ paivakotien, ulkoilureittien/luontopolkujen, avoimien uimarantojen ylldpidosta ja rakentami-
sesta, seka taajamametsien ylldpidosta ja puunkaatoluvista. Liikuntapaikkojen yllapito vastaa Kot-
kan lilkuntapaikkojen yllapidosta. Liikuntapaikkoja ovat jadhallit, tekonurmikentat, liikuntahallit,
kuntoradat ym.

Strategisena tavoitteena on Pohjolan puistopadakaupungin maineen sadilyttaminen viidella
GreenFlag palkinnolla, seka jalkapallokenttien ylimman Quality Pro tason sdilyttamien. Kaikessa
tekemisessa pyritadn myos ottamaan huomioon ymparistévaikutukset esimerkiksi valitsemalla
hoitokalusto ja -tarvikkeet mahdollisimman vahapaastdisind. Taman lisaksi pyritdadan ottamaan
huomioon luonnon monimuotoisuus muun muassa rakentamalla yksi tata tukeva kohde vuodessa.
Yhden ldhiliikuntapaikan rakentaminen vuodessa jatkuu myds tulevana vuotena.
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Kuntalaisten osallistaminen jatkuu Puistokummi toiminnassa, erilaisissa talkoissa liittyen mm. vie-
raslajien torjuntaan, lampaiden hoidossa, yhteistilaisuuksissa, seka uutena Growdsorsa mobiiliso-
velluksen kautta.

Palveluyksikon toiminnan riskeina ovat ylldpitoalueiden maaran lisddantyminen suhteessa kaytetta-
vaan resurssiin. Kulut nousevat niin henkildstékulujen kuin toimintakulujenkin osalta vuosittain.
Tama tarkoittaa vaajaamattomasti ylldpitotasojen ja -mitoitusten priorisointia. Nykyisilld mitoituk-
silla ei ole mahdollista yllapitaa tata maaraa yllapitovastuita. Liikuntapaikkojen osalta tata keskus-
telua kaydaan myds toita tilaavan tahon kanssa. Jatkossa kaytettavan resurssin vdahentyessa toiden
priorisoinnin lisdksi tulee kehittda yhteistyota palveluyksikdn sisalla ja 16ytaa kustannustehok-
kuutta sita kautta mm. kdyttamalla henkiléstéa monipuolisemmin eri palveluyksikdn tyétehtaviin.
Tata tulee kehittaa ja tarpeen mukaan kouluttaa henkilst6a monipuolisempiin tyotehtaviin. Li-
saksi tekniikkaa tulee kayttaa ja kehittaa niin tehokkaasti, kuin se on mahdollista tukemaan tata
tyota.

RAKENNUKSET PALVELUYKSIKKO

Rakennukset palveluyksikkd vastaa toimitilaohjelman mukaisesti kaupungin rakennusomaisuuden
omistamisesta, myymisesta ja vuokraamisesta seka investointiohjelmien ja talonrakennuksen han-
keohjeiden mukaisesti kaupungin omistamien tilojen suunnittelusta, peruskorjaamisesta, uudisra-
kentamisesta ja tarvittaessa purkamisesta. Rakennukset palveluyksikkd luo toiminnallaan puitteet
kaupungin ydintoiminnoille. Kaupunkistrategian painopisteen “Hyvinvoiva Kotka” strategisen ta-
voitteen “Varmistamme toimivan, turvallisen ja laadukkaan arjen kaikenikaisille” seka painopisteen
”"Osaava Kotka” strategisen tavoitteen “"Luomme kasvatuksen ja koulutuksen kautta elinvoimaa”
mukaisesti rakennukset palveluyksikon palvelutuotannon kannalta keskeisind kohteina ovat oppi-
misen ja varhaiskasvatuksen tilat niin, ettd ne ovat viihtyisid seka turvallisia ja terveellisia kayttaa.
Lasten ja nuorten paivittdisen elaman ymparistoind koulut ja pdiviakodit muodostavat suuren osaa
kaupungin kiinteistokannasta. Myos liikuntarakennukset harrastustoiminnan kautta luovat hyvin-
vointia kaiken ikaisille kotkalaisille.

Kaupungilla on omistuksessaan tiloja kaikkiaan 270 000 m?, joista kouluja on 70 895 m?, paivikoti-
rakennuksia 18 088 m? ja liikuntarakennuksia 23 594 m?. Ne ovat kaupungin rakennusomaisuuden
kannalta keskeisia ja pidettavia rakennuksia ja sisaltyvat paasaantoisesti A-salkkuun. Talousarvio-
vuonna tavoitteena ja kehittamiskohteena on A-salkun rakennusten korjausvelan hallinnan kehitta-
minen mm. kayttéon hankitun ohjelman avulla seka kaytettavissa olevien resurssien osoittaminen
oikeisiin kohteisiin. Riskind on, ettd resursointi ei kohdistu oikein ja etta kiinteistokannan kunto ei
vastaa palvelutuotannon asettamia tavoitteita.

Kaikissa yksikdissa haasteena on talouden tasapainottaminen henkiléstokulujen kasvun myéta. Ta-
sapainotus yksikon sisdisesti pyritddn padasiassa saamaan aikaan sadstdjen kautta. Elakoitymisista
johtuva rekrytointitarve on haasteena talousarviovuonna. Riskind on, etta laadittavana olevan osaa-
miskartoituksen myo6ta tiedostettavaa osaamisvajetta ei onnistuta tayttamaan. Rakennuslain uudis-
tus edellyttaa jatkossa mm. omaan suunnitteluun liittyvia patevoitymisia ja lisaksi rakennuslupaha-
kemuksiin liittyvia teknisida vaatimuksia, kuten kohteiden suunnitelmien esittdminen mallinnet-
tuina. Mallintamisen mahdollistava suunnitteluohjelma on jo kdytossa. Oman toiminnan ohjauksen
kehittamiseen liittyen talonrakennuksen hankeohjeiden uusiminen on talousarviovuonna ajankoh-
tainen.
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Esteettomyyden osalta uudisrakentamisessa rakentamisluvan yhteydessa tehdaan erillinen esteet-
tomyysselvitys, jossa esitetdan esteettdmyysvaatimukset rakennuksen toteutukseen. Peruskorjaus-
kohteissa parannetaan aina rakennuksen esteettomyytta mahdollisuuksien mukaan. Osana energia-
tehokkuustydtda huomioidaan kaupungin ilmasto-ohjelman, HINKU-tavoitteiden ja energiatehok-
kuustavoitteiden (KETS) vaatimukset ja pyrittdmaan toteuttamaan rakennuskannan osalta ne maa-
rarahojen puitteissa. Uudishankkeisiin sisallytetdan lahtokohtaisesti aina jokin rakennuspaikalla tuo-
tettu energiamuoto esim. aurinkosahko.

KIINTEISTOHALLINTO PALVELUYKSIKKO

Kiinteistdhallinnon palveluyksikkd6n kuuluvat puhtaus- ja ateriapalvelut, kiinteistépalvelut ja va-
rastopalvelut. Palveluyksikko tuottaa ja hankkii kiinteistoihin liittyvia ylldpito- ja tukipalveluita kau-
punkikonsernille ja edistda kaupungin strategisista tavoitteista etenkin toimivan ja turvallisen arjen
toimenpiteitd. Toiminnan osana palveluyksikko tuottaa tietoa kiinteistdjen teknisesta nykytilasta
toimitilaohjelman salkutuksen ja PTS-ohjelman pohjaksi.

Palveluyksikon merkittavimmat muutokset talousarviokaudella kohdistuvat varastopalveluiden yk-
sikdn toimintojen uudelleen jarjestelyyn. Tahan liittyvilla toimenpiteilld on merkittavia vaikutuksia
koko kaupungin hankinta- ja ostotoimintoihin. Muut valitut kehittamisen painopisteet ovat kiin-
teistopalveluiden yksikdon osalta palveluvasteen maaritykset seka sisdisen ja ulkoisen asiakaspalve-
lun parantaminen ja puhtaus- ja ateriapalveluiden yksikon osalta koneellisten siivousmenetelmien
tehostaminen seka varhaiskasvatusyksikdiden palvelutuotannossa elintarviketurvallisuuden var-
mistaminen ja ateriapalvelujen havikin vahentaminen. Lisdksi tavoitteena on monipuolistaa laitos-
huoltajien osaamista kouluttamalla osa henkildstosta kiinteistdjen yleishoidon ja valvonnan perus-
teisiin.

Henkilostokustannusten ja yleisen kustannustason nousu tuovat haasteita palvelutuotannon sai-
lyttamiselle nykytasolla koko palveluyksikdn osalta. Toiminnan tehostamista pyritdan tekemaan
hallitusti menetelmia kehittden ja tulevien vuosien kasvava eldkepoistuma huomioiden. Henkilds-
ton osaamisen ja monitaitoisuuden lisédminen hyvissa ajoin on tarkeda kaupungin palveluverkon
tiivistamistarpeet seka uusien palvelurakennusten tekniset vaatimukset huomioiden. Tehtdvid mo-
nipuolistamalla voidaan myds osaltaan vastata ikdantyvan henkiléston erityistarpeisiin. Palvelui-
den akillisen supistamisen tai liiallisen tehostamisen riskind ovat toimitilojen olosuhteiden merkit-
tava huonontuminen seka henkiloston jaksamisen haasteet. Esihenkilotyon ja paivittaisjohtamisen
kehittdminen seka toimenpiteet tyoturvallisuuden parantamiseksi tukevat osaltaan tavoitteisiin
padsya.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT PALVELUYKSIKKO

Hallinto- ja talouspalvelut palveluyksikkd tuottaa pddasiassa sihteeripalveluita muille teknisten pal-
veluiden yksikdille. Hallinto- ja talouspalvelut osallistuu teknisten palveluiden toteuttamien hank-
keiden hallintaan ja raportointiin seka uusien hankemahdollisuuksien kartoittamiseen yhteistydssa
muiden yksikdiden kanssa, erityisesti talousyksikon kanssa. Suurin osa seka sisdisesta etta ulkoi-
sesta laskutuksesta kulkee hapan kautta. Vuosittain tarkastetaan, tilididaan ja ldahetetaan hyvak-
syttavaksi yli kaksikymmentatuhatta laskua.

Uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan (Kuntamalli) seka arkistointijarjestelmaan (Redi) siirtymiset

vaativat tiimia kouluttautumaan niiden kaytté6n loppuvuodesta 2025 ja vuoden 2026 alusta. Osa
tiimildisista on kayttéonottoprojekteissa vahvasti mukana. Lisaksi yksikdssa valmistellaan teknisille
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palveluille uuden toiminnanohjausjarjestelman hankintaa, jonka kayttéonotto on suunniteltu ta-
pahtuvaksi vuonna 2026.

Vuosittain pyritaan tyollistamaan kesatyontekijoita ja harjoittelijoita maardrahojen puitteissa. Toi-
minnan kehittamistd jatketaan tyohon liittyvien prosessikaavioiden paivittamiselld. Tavoitteena on
vuoden aikana vahintdan kymmenen prosessin lapikaynti, pdivittdminen ja samalla prosessiin osal-
listuville sen kirkastaminen. Etsitddn uusia hankerahoitusmahdollisuuksia ja pyritdan osallistumaan
vahintaan kuuteen hankkeeseen vuoden aikana mahdollisesti yhteistydssa muiden vastuualueiden
kanssa.

Yksikon riskienhallinta on parantunut tyépari-mallilla. Tama mahdollistaa sen, ettei yhden henkilén
akillinen poisjaanti aiheuta liiallista osaamisvajetta yksikon toimintaan. Yleiskorotukset yms. nosta-
vat henkilostékuluja. Hallinto- ja talouspalveluissa sadstéjen [6ytaminen niiden kattamiseksi on
haastavaa, silla yksikon budjetti kostuu melkein yksinomaan henkildstokuluista.

Tekniset palvelut jatkavat vuonna 2026 vastuualueen oman valmiussuunnitelman ja hairio- ja poik-
keusolojen toimintamallien tydstamistd. Tavoitteena on saada aikaan jokaisen yksikdn toiminnot
kattava suunnitelma. Valtuustokauden 2026-2029 turvallisuussuunnitelma ohjaa osaltaan turvalli-
suutta edistdvien toimien toteuttamista.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA (2027-2029)

Taloussuunnitelmavuosina teknisten palveluiden toiminta keskittyy edelleen toimintojen kehitta-
miseen, jotta kasvavat henkilostokulut saadaan katettua. Palvelujen laajuutta ja palvelutasoa tulee
tarkastella kaikissa vastuualueen yksikdissa.

INFRA PALVELUYKSIKKO

Toiminnan painopisteena on sailyttaa katualueiden riittdva palvelutaso ja turvallisuus huomioiden
investointimaararahojen ja kunnossapidon budjetin niukkuus. Mahdollinen palvelutasojen lasku
on tehtdva hallitusti, etsien samalla aktiivisesti toiminnan tehostamisen mahdollisuuksia suunnit-
telun, rakentamisen ja kunnossapidon saralta. Tarkoituksenmukaiset ohjelmiston ja kaluston paivi-
tykset vahentavat paastoja ja mahdollistavat tehokkaamman tydskentelyn. Liikenneturvallisuuden
edistdminen huomioidaan lapileikkaavasti kaikessa palveluyksikdn toiminnassa.

PUISTOT JA LIIKUNTAPAIKAT PALVELUYKSIKKO

Toiminnan padpainopisteend on sdilyttaa Kotkassa viiden puiston GreenFlag status, seka paajalka-
pallokentan Quality Pro taso. Tama tavoite vaatii palveluyksikdlta ympadrivuotista suunnittelua ja
tehokasta yllapitoa kyseisissa kohteissa. Myds strategian mukaiset tavoitteet tulee pitaa selkedna
mm. yhden monimuotoisuuskohteen rakentaminen vuodessa, yhden leikkikentdn rakentami-
nen/modifiointi vuodessa, seka siirtyminen kohti vahdpaastoisempaa kalustoa. Taman lisaksi palve-
luyksikon sisdinen kehittaminen tulee olla yksi painopistealue. Kuntalaisten osallisuutta pyritaan li-
sdamaan eri osa-alueilla mm. puistokummitoiminnassa ja vieraslajien torjunnassa. Tata pyritaan ke-
hittdamaan tavoitteena lisata yhteistoimintaa.
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RAKENNUKSET PALVELUYKSIKKO

Toiminnan painopisteena on korjausvelan hallinnan kehittaminen. Seurantaa ja tiedolla oppimista
varten on hankittu teknisten palveluiden kdytdssa olevaan Granlund Manageriin korjausvelan hal-
lintaan keskittyva osio. Korjausvelan hallinnan kautta saadaan tietoa tulevista korjaustarpeista pit-
kdn tahtaimen (PTS) suunnittelua varten, korjausten vaatimista kustannuksista seka korjausten ja

kustannusten oikea-aikaisesta ajoittamisesta kaupungin talous huomioiden. Kiinteistokatsastusten
avulla pyritaan kasvattamaan tietoa rakennusten kunnosta palvelutuotannon kannalta keskeisten

rakennusten osalta. Kiinteistokatsastukset palvelevat osaltaan PTS suunnittelua ja resurssien koh-

dentamista oikeisiin asioihin.

KIINTEISTOHALLINTO PALVELUYKSIKKO

Uudet palvelurakennukset ovat sekda materiaaleiltaan etta tekniikaltaan vanhempaa kiinteistokan-
taa vaativampia ja edellyttavat kiinteiston yllapidon osaamisen ja menetelmien kehittamista. Hen-
kiloston ikarakenne huomioiden tehtavien muokkaaminen fyysisesti vdhemman kuormittaviksi on
tarkea painopiste seka tydurien pidentamisen etta henkildston tydhyvinvoinnin ndkdkulmasta.
Monipuolistamalla tehtavankuvia voidaan toimintaa tehostaa tarjoten samalla kiinnostavia tyo-
mahdollisuuksia kiinteistdjen tukipalvelujen ammattilaisille. Tehtavankuvien laajentaminen on
valttamatonta myos kustannusten nousun vaikutusten hillitsemiseksi. Samoin on tarkasteltava
kriittisesti yllapitopalvelujen tarvittavaa tasoa seka rakennusten kayttoasteen etta salkutuksen na-
kokulmasta. Palveluiden osittaisen ulkoistamisen mahdollisuutta tai konserniyhtidille myytavista
palveluista luopumista on lisaksi tarkasteltava vaihtoehtoina niiltd osin kuin palveluja ei pystyta
kustannustehokkaasti tuottamaan omana tyona.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT PALVELUYKSIKKO
Yksikon tuottamien tukipalveluiden laajuutta tulee arvioida muuttuvassa toimintaymparistossa.
Talla hetkella on tiedossa TTES sopimuksen paattyminen viimeistddn vuonna 2027 joka vaikuttaa

oleellisesti yksikon tuntikirjureiden tydomaaraan. Uusi taloudenhallintajarjestelma ja laskutuksen
automaattinen tilidinti muuttavat myos yksikon tyomaaraa.
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2. INVESTOINNIT

Liikenneturvallisuuden parantamiskohteet:
e Katuvalo- ja lilkennevalosaneeraukset 250 000 €
o Keltakalliontien ja Hurukselantien liittyma 400 000 €
e Kestavan liikkumisen edistaminen 160 000 €
e Keltakalliontien muutos / mt 170 risteysalue 300 000 €

Esteettomyyden parantamiskohteet:
e Kestavan liikkumisen edistaminen 160 000 €
e Katuvalo- ja lilkennevalosaneeraukset 250 000 €

limasto-ohjelman mukaiset investoinnit:
e Katuvalo- ja liikennevalosaneeraukset 250 000 €
e  Kestdvan liikkkumisen edistaminen 160 000 €
e Rakennusten energiatehokkuusinvestoinnit 100 000 €

*) vuoden 2025 osalta sisaltdd vain jatkuvien kohteiden talousarvion

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA MTA 2025 TA 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
INVESTOINNIT

Investointimenot - 37195000 - 22080000 - 11581931 -10500000 -10660 000
Investointitulot 750 000

Kaikki NETTO yhteensa - 37195000 - 21330000 - 11581931 -10500000 -10660 000
INVESTOINNIT JAOITELTUNA SITOVUUSTASON MUKAISESTI

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA TA 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
**Aineettomat hyodykkeet

Investointimenot - 150 000 - 50 000

Kaikki NETTO yhteensa - 150 000 - 50 000

**Maa- ja vesialueet

Investointimenot - 1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000
Kaikki NETTO yhteensa - 1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000
**Rakennukset

Investointimenot - 25065000 - 10850000 - 1191931 - 200000 - 200000
Investointitulot 750 000

Kaikki NETTO yhteensa - 25065000 - 10100000 - 1191931 - 200000 - 200000
**Rakennukset, perusparannus

Investointimenot - 3000000 - 3000000 - 3000000 - 3000000 - 3000000
Kaikki NETTO yhteensa - 3000000 - 3000000 - 3000000 - 3000000 - 3000000
**Kiintedt rakenteet ja laitteet

Investointimenot - 6860000 - 6270000 - 5490000 - 5610000 - 5740000
Kaikki NETTO yhteensa - 6860000 - 6270000 - 5490000 - 5610000 - 5740000
**Koneet ja kalusto

Investointimenot - 870000 - 660 000 - 650000 - 440000 - 470000
Kaikki NETTO yhteensa - 870000 - 660 000 - 650000 - 440000 - 470000
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*) vuoden 2025 osalta sisaltdd vain jatkuvien kohteiden talousarvion

KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE MTA 2025 TA 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
INVESTOINNIT - 1840000 - 1400000 - 1350000 - 1550000 - 1350000
601240 Ryhti tietojarjestelmamuutokset - 50000

601241 Ilmalaserkeilaus ja ilmakuvaus - 100 000

651371 Maaomaisuus- ja kiinteistéhankinr -1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000 - 1250000
655248 Venesatamat -100 000 - 100000 - 100000 - 100000 - 100000 - 100000
655917 Sapokan septiaseman uusiminen - 30 000

655918 Hovinsaaren kivilaituri - 200 000

655919 Varissaaren kivilaituri - 200000

655920 Kantasataman bussiterminaalin sahkoiset laiturin- 80 000

655921 Mussalon alueiden kulunvalvonta (aita+portti) - 80 000

*) vuoden 2025 osalta sisaltdd vain jatkuvien kohteiden talousarvion

TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE

MTA 2025 TA 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
RAKENNUKSET
INVESTOINNIT - 28065000 - 13850000 - 4191931 - 3200000 - 3200000
654765 Edellisten vuosien keskenerdiset ta -100 000 - 100 000 - 100000 - 100000 - 100000 - 100000
654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit -100 000 - 100 000 - 100000 - 100000 - 100000 - 100000
654914 Kantasataman infra, matkustajaterminaali - 100 000
655025 Karhulan koulukeskus -10 000 000 - 14 400000 - 7300000
655268 Karhulan uusi paivakoti -2800000 - 4710000
655479 Hovinsaaren paivakoti -1605000 - 2405000
655505 Karhulan koulukeskuksen liikuntah -600 000 - 3350000 - 3350000
655628 Helilan siirtokelpoisen koulun lunastus - 891931
654969 Perusparannus muut rakennukset -1015000 - 1250000 - 1300000 - 1300000 - 1300000 - 1300000
654970 Perusparannus opetus-ja kulttuuri -1700000 - 1750000 - 1700000 - 1700000 - 1700000 - 1700000

*) vuoden 2025 osalta sisaltdad vain jatkuvien kohteiden talousarvion

TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE

MTA 2025 TA 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
RAKENNUKSET
INVESTOINNIT - 6830000 - 6250000 - 5510000 - 5280000 - 5710000
601205 Pysdkoinninvalvonnan ohjelmistok -50 000 - 50 000
655745 Keltakallion teollisuusalueen hulev -400 000 - 100 000
655227 Keltakallion teollisuusalue -200 000 - 150 000 - 200000 - 200000 - 200000
655775 Keltakalliontien muutos/ mt 170 ris -200 000 - 300000 - 1100000
655906 Katujen perusparannustyotja viimeistelyt budjettik- 1690000 - 2050000 - 2300000 - 1950000 - 2950000
655907 Kestadvan liikkumisen edistdminen budjettikohde - 160 000 - 160 000 - 160000 - 830000 - 160000
655908 Katujen paallystys ja kuivatus budjettikohde - 600 000 - 600000 - 600000 - 600000 - 600000
655909 Siltojen uudisrakentaminen ja saneeraus budjettikc- 1000000 - 1060000 - 1100000 - 500000 - 1000000
655911 Hyvantuulentie ja Kotkantie valilla Paimenportti vt - 800 000
655910 Katuvalo-ja liikennevalosaneeraukset budjettikohc - 250 000 - 250000 - 250000 - 250000 - 250000
655912 Munsaaren infra budjettikohde - 300000 - 650000 - 350000
655913 Karhulan infra budjettikohde - 130000 - 100 000
655914 Mussalon infra budjettikohde - 600 000 - 300 000
655915 Kantasatama budjettikohde - 150 000
655916 Keltakalliontieja hurukselantien liittyma - 400 000
655630 Konekeskuksen kalusto -300 000 - 600 000 - 430000 - 450000 - 300000 - 400 000

*) vuoden 2025 osalta sisaltdad vain jatkuvien kohteiden talousarvion

TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE

MTA 2025 TA 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
PUISTOT JA LIIKUNTAPAIKAT
INVESTOINNIT - 460 000 - 580000 - 530000 - 470000 - 400000
654787 Viherympariston uudisrakentamine -60 000 - 350 000 - 350000 - 330000 - 330000 - 330000
655631 Puistotoimen kaluston uusiminen -70 000 - 30000 - 150 000 - 150000 - 100000 - 70 000
655477 Liikuntapaikkojen pienoistraktorit - 80 000 - 80 000
655922 Harjakone, hallit - 50 000
655923 Traktoreiden tyolaitteet - 40 000
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*) vuoden 2025 osalta sisaltdd vain jatkuvien kohteiden talousarvion

TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE
MTA 2025 TA 2026  PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029 PTS 2030
RAKENNUKSET

INVESTOINTITULOT
655505 Karhulan koulukeskuksen liikuntahalli

750 000
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Kaupunkirakennelautakunta, 14.10.2024 §

Aloitteen nimi, Aloitteen sisalto Vastaus aloitteeseen | Budjettivaikutus Sisaltyyko Vastauksen
tekija(t) ja tiivistetysti tiivistetysti talousarvioon valmistelijat /
jattopaiva 2026 tai lisdtietojen antajat
taloussuunnitelmaan
2026-2028
Aloitteen nimi: Valtuustoaloite, Kyseinen Infran palveluyksikdn Budjettivaikutus ei Aino Vuopio,

Hurukselan
Hirvenjoen
ponttonisillan
kunnostaminen
tai uuden
rakentaminen

Aloitteen
tekijat(t):
Keskustan
valtuustoryhma:
Riitta Klemola ja
Sanna Saikkonen

Koska aloite on
jatetty:

KV 9.12.2024 §
146

Hurukselan Hirvenjoen
ponttonisillan
kunnostaminen tai
uuden rakentaminen

ponttoonisilta on
todenndkoisesti tehty
aikanaan pioneerien
toimesta 60-70 luvulla
ja luovutettu
kyldldisten kdyttoon
Kymin kunnan aikana.

Alueella ei ole
asemakaavaa,
vahvistetussa
osayleiskaavassa silta
on merkitty
ulkoilureittiyhteytena.
Kotkan kaupungin
siltarekisterissa ei
siltaa ole, silta
luokitellaan
yksityiseksi sillaksi,
jonka omistus ja
hallinta on epdselva.

investointimaararahat
riittdvat nykyisellaan
alle yhden sillan
kunnostukseen
vuosittain. Nykyisen
kaupungin
siltaomaisuuden
kestava hallinta vaatisi
kolmen sillan
saneerausta vuosittain.

Hirvenojan
ponttoonisillan
investointikulu on
arviolta 1,8 miljoonaa
euroa vaadittavine
yhteyksineen, minka
lisdksi maararahaa tulisi
varata tulevaisuudessa
myos sillan
kunnossapitoon.

sisally kasittelyssa
olevaan
talousarvioon tai
taloussuunnitelmaan.

Infrapaallikko,
puh. 040 706 4441
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Kahrinmaen alueella
on vaestotietojen
mukaan 17 taloutta,
30 hl64, joista alle 5
hl6a peruskoululaisia.

Kulkurasitetta sillalle ei
ole, kulkureitti menee
kahden yksityisen
kiinteistdn pihapiirin
lapi yksityisteiden
kautta
Hurukselantielle (mt
357), joka on valtion
vayla.

Kaupungilla ei ole
maanomistusta sillan
ymparistossa.

Nykyinen
ponttoonisilta on
taysin laho, kallistunut
ja huonokuntoinen.
Silta on kaytdannossa
purkukuntoinen ja
tulisi poistaa
vaarallisena. Sillan
kunto nakyy selvasti
liitteena olevista
valokuvista.
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Uuden sillan
rakentaminen on
ainoa vaihtoehto,
mikali ulkoilureitti
katsotaan
tarpeelliseksi.
Investoinnin
toteutuminen vaatii
sillan lisaksi
kulkuyhteyksien
rakentamisen ja
virallistamisen.

Aloitteen nimi:
Selvityksen
tekeminen
kantasataman
pysakoinnista

Aloitteen
tekijat(t):
SDP:n
valtuustoryhma

Koska aloite on
jatetty:

KV 16.10.2023 §
114

Kantasataman alueen
positiivisen
kehittymisen myota
alueen
paikoitussuunnittelussa
tulee huomioida
tilanne, jossa
mahdollinen
maksullisen
opiskelijapaikoitus
siirtda autoja muihin
lahietdisyydelta
|6ytyviin maksuttomiin
pysakointipaikkoihin.

Kantasataman
pysakointia ei voi
tarkastella erillisena
kokonaisuutena
Kotkansaaren
pysakoinnista
aloitteessakin
mainituista syista.
Koko Kotkansaaren
pysakointijarjestelyjen
muutoksien
vaikutusten
selvittdminen
edellyttaa
konsulttityon
tilaamista, silla
kaupungilla ei ole
tyohon tarvittavaa

Tyon laajuus
huomioiden
ostopalveluihin on
varattava 80 000 €.

Budjettivaikutus ei
sisally kasittelyssa
olevaan
talousarvioon tai
taloussuunnitelmaan

Aino Vuopio,
Infrapaallikko,
puh. 040 706 4441
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osaamista eika
vapaata resurssia.

Aloitteen nimi:
Hovinsaarella
tarvitaan
koirapuisto

Aloitteen
tekijat(t):

Petri Pekkola
vasemmistoliiton
valtuustoryhma

Koska aloite on
jatetty:
KV 19.5.2025 § 86

Hovinsaaren nykyisen
koirapuiston jadadessa
pois kaytosta uuden
paivakodin
rakentamisen myota,
tarvitaan alueelle uusi
koirapuisto

Hovinsaaren
koirapuisto tullaan
purkamaan pois
uuden paivakodin
rakentamisen edesta.
Vanhaa koirapuistoa
on tarkoitus kayttaa
niin kauan, kuin sen
kdytté on mahdollista.
Puistojen
rakentaminen ja
yllapitoyksikko on
suunnitellut
Hovinsaaren alueelle
korvaavan
koirapuiston
sijoitettavaksi vanhan
leikkipaikan tilalle.
Uusi Koirapuisto
sijaitsee lahella
kerrostaloja, joten
jatkossa tulee arvioida
mahdolliset hairiot
asukkaille ja reagoida
niihin tarpeen
mukaan. Mikali uusi
paikka ei ole
soveltuva,
suunnitellaan taysin

Koirapuiston
rakentamiseen on
varattava 40 000 €
investointimaaradrahaa
vuodelle 2026.

Koirapuiston
rakentaminen
sisdltyy puistojen
yllapito ja
rakentaminen
yksikdn vuoden 2026

investointiohjelmaan.

Mikko Rantala,
Liikuntapaallikko,
puh. 040 565 9261
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uusi koirapuisto
Hovinsaaren alueelle

talven 2025-26 aikana.

Aloitteen nimi:
Puistolan
palauttaminen

Aloitteen tekija(t):
Pasi Hirvonen,
Kokoomus RKP
Koska aloite on
jatetty: KV
19.5.2025 §87

Puistolan nimi otetaan
uudestaan kayttoon.
Aloitteella viitataan
Katariinan
kaupunginosaan
nimeen.

Katariinan
kaupunginosan nimi
liittyy Katariinan
historialliseen
linnoitukseen, joka on
rakennettu Katariina
Suuren aikaan 1790-
luvulla. Katariina
nimena oli kdytossa
1930-luvulle saakka,
jolloin paatettiin
kayttaa Puistola -
nimea alueesta.
Vuonna 2001
vaihdettiin nimi
takaisin Katariinaksi.
Kaupunginosanimi on
kohtuullisen helppoa
muuttaa kaupungin
paikkatietoihin, mutta
tulisi paattaa mita
kaikkia kohteita
nimimuutos koskisi.
Tienviittoja on arviolta
viisi, joihin pitaisi
muuttaa Puistola
Katariinan tilalle.

Tieviittojen uusiminen
maksaisi arviolta 8000
€.

Ei sisélly
talousarvioon.

Patricia Broas,
Kaavoituspdidllikko,
0406471539
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KOTKAN KAUPUNKI

Kokouspaivamaara Sivu

Kaupunkirakennelautakunta 14.10.2025 82

D/2165/10.02.06/2025

157 8 Vastaus valtuustoaloitteeseen Puistolan palauttamisesta

Kara 14.10.2025 § 157

Valmistelija:

Esittelyteksti:

Kaavoituspaallikkoé Patricia Broas p. 0406471539

Pasi Hirvonen on 19.5.2025 jattanyt Kokoomus RKP:n aloitteen, jossa
esitettaan, etta palautetaan nimi Puistola takaisin. Tall6in nimi olisi sama
kuin urheilukentalla, jonka nimi on Puistolan kentta. Aloite on luokiteltu
talousarvioaloitteeksi siksi, etta olisi vaihdettava uusia Puistola -tienviittoja
vanhojen tilalle.

Historiallista taustaa

Katariinan kaupunginosan nimi littynee kaupunginosan alueella olevaan
linnoitukseen. Katariinan linnoitus eli Fort Katarinan rakentaminen alkoi
vuonna 1791, vendjan keisarinna Katariina Suuren aikaan. Linnoituksen
tehtavana oli hallita Ruotsinsalmen laivavaylaa. Kotkan kaupungin
perustamisen aikaan vuonna 1879 linnoitus on kuitenkin ollut suurelta osin
jo raunioina. Katariina Suuri oli Venajan keisarinna vuosina 1762-1796.
Han oli syntyjaan Preussilainen Sophie Auguste Friederike von Anhalt-
Zerbst, eli Saksan Anhalt-Zerbstin ruhtinassuvun jasen.

Katariina nimena on ollut tavalla tai toisella kaytdéssa Kotkansaaren
eteldosassa Fort Katarinan rakentamisesta lahtien. 1902 kaavakartassa on
Kotkansaaren etelaosassa merkinta "Kathrina Park”, ja vuoden 1922 Birger
Brunilan asemakaavassa "Katariinan pienasuntoalue”. Alueen merkitys on
kenties ollut vahainen, koska vanhoissa kartoissa on alue usein
nimeamatta.

1930-luvun Suomessa elettiin suomalaistamisaaltoa. Vuonna 1938
nimettiin Katariinan alue Puistolaksi, koska haluttiin eroon nimista, jotka
muistuttivat Venajan vallan ajasta. Vuosituhannen vaihteessa 2001
palautettiin kuitenkin kaupungin paatdksella kaupunginosalle vanha
suuriruhtinaskunnan aikainen nimi. Kaupunginosan nimi on siis ollut
Katariina viimeiset 24 vuotta.

Venalaishistoriaan viittaavaa nimist6a on Kotkan alueella muuallakin: Fort
Slava Kukourissa, Fort Elisabeth Varissaaressa, Aleksanterin reitti,
keisarillinen kalastusmaja ja Keisarin satama.

Kaupunginosan nykyinen tilanne

Kaupungin alueet on jaettu virallisiin kaupunginosiin, jotka vaikuttavat
esimerkiksi tonttien rekisteritunnuksiin. Kaupunginosajako on siten
tekninen aluejaottelu, jossa kaupunginosanimi ei valttamattd maarittele
alueella kaytettavaa nimistda. Esimerkiksi Keltakallio sijaitsee Ristinkallion

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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kaupunginosassa ja Hovilan kaupunginosasta kaytetaan yleisesti nimea
Turvala.

Kotkansaari on jaettu viiteen kaupunginosaan: Kotkansaari 1-4 seka
Katariina 5. Alla Katariinan kaupunginosan rajaus:

|| Kaupunginosa: 5 KATARIINA

500m N6704152.8 E:27497565.6/

Katariinan kaupunginosan alueella on eri nimisia paikkoja ja saaria:
Sapokka, Meriniemi, Mansikkalahti, Puistolan urheilukentta. Lisaksi on
alueella kaytdssa nimia, jotka linkittyvat Katariina -nimeen: Uimala
Katariina, Katariinan Meripuisto ja Katariinanniemi.

Myds kansallisesti on Katariinan alueen nimi jossain maarin kaytossa.
Esimerkiksi on alueella Museoviraston maarittelema valtakunnallisesti
merkittava rakennettu kulttuuriymparisté (RKY), joka on nimetty "Katariinan
pientaloalue”. RKY-alueiden nimilla tosin ei ole suurta kdytannon
merkitysta alueella kaytettavien paikannimien kannalta.

Nimistoad Kotkassa ja muualla

Aloitteessa esitettiin Puistola -nimen ottamista uudelleen kayttéon. Puistola
-nimi on kaytdssa myos muualla, seka Kotkassa ettd muualla Suomessa.
Kotkassa Sunilan pohjoisosassa on olemassa Puistolan pientaloalue, joka
koostuu kahdestatoista Alvar Aallon suunnittelemasta tyyppitalosta.
Puistola alueen tai kaupunginosan nimi on kaytossa lisaksi ainakin
Helsingissa (ruots. Parkstad), Jyvaskyldssa ja Kajaanissa.

Katariina -nimea on myods kaytéssa muualla Suomessa. Ainakin Turussa
on olemassa Katariina tai Katariinanlaakso -kaupunginosa. Nimella
viitataan joko kartanon rouva Katarina Bergiin tai Katariina Jagellonicaan
(Suomen herttuatar, sittemmin Ruotsin kuningatar 1500-luvulla).

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Nimen muuttamisen vaikutukset

Kaupunkisuunnittelun Paikkatietoyksikosta saadun tiedon mukaan on
kaupunginosan uudelleen nimeaminen teknisesti helppoa, kunhan
kaupunginosan numero sailyy ennallaan. Kaupunginosan rajaaminen eri
tavalla puolestaan on vaikeaa ja ty6lasta, koska kaupunginosan rajat
maarittelevat myods tontteja (kiinteistdtunnuksessa on kaupunginosan
numero).

Mikali Puistolan nimea halutaan uudestaan kayttoon, tulisi paattaa mita
kaikkea nimenmuutos koskee: Olisiko kyseessa virallisen kaupunginosan
nimen muuttaminen, vai otettaisiinko nimi kayttéon vain kaupunginosassa
sijaitsevalla pientaloalueella. Lisaksi herda kysymys siita, tuleeko
kaupunginosassa olevat muut paikat ja kohteet nimeta uudelleen, kuten
Uimala Katariina, Katariinanniemi, Katariinan Meripuisto seka
Katariinanpolku. Mikali Katariinan Meripuistoa halutaan nimeta uudelleen,
tulisi sen vaikutukset matkailumarkkinointiin arvioida erikseen.

Aloite maariteltiin talousarvioaloitteeksi silla ajatuksella, etta tienviittojen
vaihtaminen aiheuttaa kustannuksia. Katariina -tienviittoja on arviolta viisi
kappaletta eri puolilla Kotkansaaren katuverkostoa. Viiden tienviitan
uusiminen maksaa arviolta noin 8000 €. Muita epasuoria talousvaikutuksia
on haastavaa arvioida, esim. rekisteritietojen muuttamiseen liittyva
tydmaara ja viestiminen eri viranomaisten suuntaan.

Sosiaalisia vaikutuksia on haastava arvioida. On tiedossa, etta Puistolan
nimen muuttamista aikoinaan Katariinaksi osin vastustettiin ja osin
kannatettiin. Vanhempi sukupolvi on kasvanut Puistola -nimen kanssa, kun
taas nuoremmalle sukupolvelle se voi olla vieras kasite. Yleisesti voidaan
todeta, etta paikannimien muuttaminen saattaa aiheuttaa sekaannusta.

Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen

Kaupunkirakennelautakunta paattaa antaa esityksenaan
kaupunginhallitukselle, etta Puistolan nimea ei palauteta Katariinan
kaupunginosassa.

Kaavoituspaallikkd Patricia Broas esitteli asian.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat varapuheenjohtaja Kai Savolainen,
jasenet Heikki J. Oksanen, Petri Luotio, likka Marttinen ja Tarja
Rantaruikka.

Varapuheenjohtaja Kai Savolainen teki seuraavan muutosehdotuksen:
Nykyisen Katariinan kaupunginosan nimeksi palautetaan paremmin
Puistopaakaupunki Kotkaan ja puistokaupunginosan mm. katujen
nimistédn sopivampi Puistola.

Jasen Arttu-Petteri Klami kannatti Savolaisen tekemaa muutosehdotusta.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnan yksimielisyytta. Paatettiin suorittaa
nimenhuutodanestys, jossa listan ehdotus on JAA ja Savolaisen ehdotus

El.

Toimitettiin nimenhuutodanestys:

JAA El

Taima Erika Savolainen Kai
Elo Jari Klami Arttu-Petteri
Luotio Petri Rantaruikka Tarja

Marttinen likka
Oksanen Heikki J.
Pirtila Paivi

Repo Pekka
Snygg llona
Hurtta Pia

Aanestyksen tulos: Esittelijan ehdotus sai 9 8anta ja Kai Savolaisen

ehdotus 3 4ant4, joten esittelijan ehdotus voitti 4anin 9-3.

Paatos: Kaupunkirakennelautakunta paatti antaa esityksenaan
kaupunginhallitukselle, etta Puistolan nimea ei palauteta Katariinan
kaupunginosassa.

Toimeenpano: Kaupunginhallitus

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Aloitteen jattdjan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): Talousarvioaloite

Aloitteen sisaltoteksti:

Palautetaan nimi Puistola takaisin. Nimi olisikin sama, kuin urheilukenttd, jonka nimi on Puistolan kentta.

Toimikaa siis aloitteen kasittelyssa niin, ettd Puistola saa jatkossakin oman nimensa takaisin.
Talousarviot siksi, etta kyltteja on muutettava entiseen, eli PUISTOLAN nimeen.
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Muutoksenhakukielto
Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisu-
vaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua
tai tdytantdédnpanoa.
Pykalat: 151-154, 156-157
Seuraavista paatoksista ei hankintalain 146 §:n mukaan saa hakea muu-
tosta kuntalain eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain nojal-
la, koska kyse on markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvista asioista.
Pykalat: XX
Koska seuraavista paatoksista voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan oi-
kaisuvaatimus, niistd ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat: -
Seuraaviin paatdksiin ei oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain

6 §:n 1 momentin tai muun lainsadadanndén mukaan saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Oikaisuvaatimusohjeet

Asiat -
Oikaisuvaatimusvi- Ylla mainittuihin paatodksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksena
ranomainen ja oi- kaupunkirakennelautakunnalle.
kaisuvaatimus-
oikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
maksu

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaan-
nista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta tai erilliseen tiedoksi-
antotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkoista tie-
doksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolman-
tena (3) paivana viestin lahettdmisesta, jollei muuta nayteta.
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Poyta-
kirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon 20.10.2025.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaise-
na arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myds sahkodinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- muutosvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin sen tekija vetoaa vaati-
muksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimus on sen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoi-
tettava. Kirjelmassa on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei
ole allekirjoittaja, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta, postiosoite ja puhe-
linnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa. Jos oikaisu-
vaatimusta koskevia ilmoituksia tai paatos voidaan antaa tiedoksi sahkoi-
sena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoi-
te.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, jos asiakirjassa on tiedot lahet-
tajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamie-
hen

toimitettava kaupunginhallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myods sahkopostitse.

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla vastuulla.

Kotkan kaupunki

Kaupunkirakennelautakunta

Kustaankatu 2, 48100 Kotka

(PL 205, 48101 Kotka)

Puhelin: 05 234 50 (kirjaamo)

Sahkoéposti: kirjaamo@kotka.fi

Virka-aika: ma—pe klo 8.00—16.00, erikseen ilmoitettavana kesaaikana
ma—pe klo 8.00—15.00.
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155 §

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta

kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paa-

tds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea

muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Ajantasai-
nen tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi)
Lain 9 §:n mukaan maksua ei perita, jos hallinto-oikeus muuttaa valituk-
senalaista paatosta muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatds on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatdksen tie-
doksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna ai-
kana. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saa-
neen tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Pdytakirja on asetettu nahtavaksi 20.10.2025.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpai-
va, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda valitusvi-
ranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.


https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Valitus on tehtava kirjallisena. Myos sdhkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sdhkdpostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljen-
noksena;

- todistus siitd, mina paivana paatdés on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asia-
miehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkild, on valituskirjel-
massa ilmoitettava myos tdman nimi ja kotikunta. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot I1a-
hettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Asiamiehen, jollei hdn ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitetta-
va valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti va-
litusviranomaisessa.

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava vali-
tusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sdhképostitse. Valituksen voi teh-
da myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus
Minna Canthin katu 64
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 564 2500
Sahkdposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 564 2501

Virka-aika: arkisin klo 8.00—16.15


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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