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120 8 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus: Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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1218 Poytakirjan tarkastajat

Ehdotus: Vuorossa ovat valtuutetut Nina Brask ja Riina Brofors.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Nina Brask ja Riina Brofors.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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122§ Kasittelyjarjestys

Ehdotus: Hyvaksytaan listan mukaisena.

Paatos: Kasittelyjarjestys hyvaksyttiin listan mukaisena.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/1724/02.02.02/2025
123 8§ Talouden seuranta 30.06.2025, osavuosikatsaus

Kh 1.9.2025 § 258

Valmistelija: Talousjohtaja Pietu Manttari, puh. 040 518 7125
Talouspaallikko Maarit Heikkila, puh. 040 643 1911
Controllerit Pamela Abrahamsson, puh. 040 648 4340

Piia Hauhia, puh. 040 688 3162
Maija Spannari, puh. 040 352 9082
Annukka Villberg, puh. 040 593 8389

Esittelyteksti: Kaupunginhallitukselle annetaan tiedoksi seurantaraportti talousarvion
toteutumisesta ajalta 1.1. - 30.6.2025. Selvitykset toiminnan, talouden ja
tavoitteiden toteutumisesta seka ennusteet loppuvuoden osalta sisaltyvat
raporttiin.

Konsernin valitilinpdatosta ajalta 1.1. - 30.6.2025 ei ole laadittu. Konsernin
tytaryhtididen ja kuntayhtymien raportoimat tilikaudelle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen, merkittavimmat kehittamistoimenpiteet seka
taloudelliset tunnusluvut esitetdan erillisena seurantaraportin liitteena.

KOTKAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA JA ENNUSTE

MIL. EUROA TA 2025 TOTEUMA TOTEUMA TOTEUMA ERO MTA ENNUSTE TOT

Kv11.11.2025 01-06/2025 % TAsta 01-06/2024 VI edv. 2025 TP 2024
Myyntituotot 11,3 6,3 55,1 4,1 2,2 11,3 121 8.8
Maksutuotot 2,6 1,8 69,0 1,6 0,3 2,6 3.0 3,2
Tuet ja avustukset 2,8 1% 68,9 2,1 -0,2 2,8 2,8 51
Muut toimintatuotot 28,9 15,4 53,2 15,2 0,2 28,9 30,2 32,5
Valmistus omaan kayttédn 1,2 0,4 32,1 0,0 0,3 1,2 0,8 0,8
TOIMINTATUOTOT 46,9 25,7 55,0 22,9 2,8 46,9 48,9 50,4
Henkildstékulut -98,7 -44,8 45,4 -42,8 -2,0 -98,7 -98,8 -89,9
Palvelujen ostot -44,5 -21,6 48,5 -20,0 -1,6 -44.,6 -44.6 -41,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13,6 -6,2 45,4 -6,4 0,2 -13,6 -13,1 -12,2
Avustukset -20,4 -9,0 44,4 -7.8 -1,2 -20,4 -20,0 -14,8
Muut toimintakulut -12,0 =53 43,8 -5,3 0,0 -12,0 -11,8 -10,3
TOIMINTAKULUT -189,2 -86,8 45,9 -82,2 -4,6 -189,3 -188,3 -169,0
TOIMINTAKATE -142,3 61,1 429 -59,3 -8  -1424  -139,4  -1186
Sisdiset tuotot 50,5 25,7 50,8 23,2 2,4 50,5 50,5 46,8
Sisdiset kulut 50,5 25,7 50,8 23,2 2,4 50,5 50,5 46,8
Sisdiset erit 0,0 0,0 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINT AKATE sis. erit mukana -142,3 61,1 42,9 -59,3 -1,8 -142,4 -139,4 -118,6
Verotulot 136,3 63,0 46,3 65,0 -2,0 136,3 133,9 133,8
Valtionosuudet 12,4 6,8 55,0 2,3 4,5 12,4 13,8 51
Rahoitustuotot ja -kulut 0,5 -1,1 216,3 -2,4 1,2 0,4 0,5 il
VUOSIKATE 6,9 7,7 1111 5,7 2,0 6,7 8,7 18,1
Sisdinen korko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -16,1 -8,1 48,8 -7,9 -0,2 -16,1 -16,3 -16,0
Kertaluonteiset poistot -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -1,7
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuototja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -9,7 -0,4 4,4 -2,2 1,8 -9,9 -8,0 0,4
Poistoeron muutos 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama / alijaama -9,6 0,4 45 -2,2 18 9,8 7,9 0,6

Arvio KUMULATIIVISESTA ALUAAMASTA
tilikauden 2025 alussa 44,7
tilikauden 2025 lopussa 36,8

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Toimintakate tammi -kesékuulta on - 61,1 milj. euroa, mika on - 1,8 milj.
euroa edellisvuotta heikompi. Toimintakatteen ennustetaan paatyvan tili-
kaudella - 139,4 milj. euroon, kun kuluvan vuoden muutetussa talousar-
viossa toimintakatteen arvioitiin olevan - 142,4 milj. euroa. Ennuste on laa-
dittu kevaan tulosseurannan perusteella. Ennuste tarkennetaan vuoden
2026 talousarviovalmistelun yhteydessa ja esitetdan syksyn talousarvioesi-
tyksissa.

Vuosikate muodostuu toimintakatteesta seka verotuloista, valtionosuuksis-
ta ja rahoituseristd. Tammi- kesakuun toteutunut vuosikate on 7,7 milj. eu-
roa, mika on 2,0 milj. euroa edellisvuotta parempi.

Vuosikatteeseen sisaltyvia verotuloja on alkuvuoden aikana kertynyt -2,0
milj. euroa edellisvuotta vahemman. Verotuloja arvioidaan kertyvan koko
vuodelta 133,9 milj. euroa, mika on - 2,4 milj. euroa talousarviota vahem-
man.

Valtionosuuksien tilitykset ovat 4,5 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa suuremmat. Valtionosuuksia ennakoidaan tilittyvan koko vuo-
delta yhteensa 13,8 milj. euroa, mika on 1,3 milj. euroa talousarviota pa-
remmin.

Edelld mainittujen erien seurannan ja ennusteen tarkemmat tiedot esite-
taan osavuosikatsausdokumentin kohdissa verotulot ja valtionosuudet.

Rahoitustuotot ja kulut ovat toteutuneet tammi- kesakuun aikana - 1,1 milj.
euron suuruisena. Talousarviossa rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitiin
olevan 0,5 milj. euroa. Kuluvan vuoden ennuste tarkentuu vielad syksyn ai-
kana, mutta kevaalla laaditun ennusteen mukaan rahoitustuottojen ja -kulu-
jen on arvioitu toteutuvan talousarvion mukaisena.

Talousarvioon 2025 on arvioitu tilikauden suunnitelman mukaisten poisto-
jen olevan 16,1 milj. euroa. Alkuvuoden aikana poistoja on tehty 8,1 mil;.
euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan hieman ta-
lousarviota suurempina paatyen 16,3 milj. euroon. Talousarviossa on ar-
vioitu kirjattavan kertapoistoja 0,5 milj. euroa, jonka arvioidaan toteutuvan.

Poistoerona on talousarviossa huomioitu Kotkan Opiston edellisilta vuosilta
aiheutunut poistoeron lisdys 0,1 milj. euroa.

Tilikauden alijgdma tammi-kesakuulta on - 0,4 milj. euroa, kun edellisena
vuonna alijagamaa oli kertynyt -2,2 milj. euroa.

Tilikauden ennustetaan paatyvan - 7,9 milj. euron alijgamaan.

Tilikauden 2025 alussa kumulatiivinen ylijagdma oli 44,7 milj. euroa. Mikali
tilikauden ennuste alijgamasta toteutuu, paatyy kumulatiivinen tilikauden
ylijddma 36,8 milj. euroon.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kv 22.9.2025 § 123

Liitteet:

Ehdotus:

Kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

1. Strategian ja talouden toteutumisraportti 30.6.2025

2. Tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteiden toteutuminen 1.1. -
30.06.2025

3. Ulkomaanmatkaraportti ajalta 1.1. - 30.06.2025

4. Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen osavuosikatsaus 30.6.2025

Vs. kaupunginjohtaja Kristina Lénnfors

Kaupunginhallitus merkitsee seurantaraportin 30.6.2025 liitteineen tiedoksi
ja lahettaa raportin liitteineen tiedoksi valtuustolle.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen jasenet Anne
Heikkila, Mikko Eskola, Antti Hyyrylainen, Eeva-Liisa Frilander-Paavilainen
seka Tiina Montonen.

Hyvaksyttiin.

1. Strategian ja talouden toteutumisraportti 30.6.2025

2. Tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteiden toteutuminen 1.1. -
30.06.2025

3. Ulkomaanmatkaraportti ajalta 1.1. - 30.06.2025

4. Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen osavuosikatsaus 30.6.2025

Kaupunginvaltuusto merkitsee seurantaraportin 30.6.2025 liitteineen
tiedoksi.

Talousjohtaja Pietu Manttari osallistui kutsuttuna asian kasittelyyn.
Puheenjohtajan avattua keskustelun asiassa puheenvuoron kaytti ja
kysymyksen esitti valtuutettu Mikko Eskola. Kysymykseen vastasi
talousjohtaja Pietu Manttari.

Kaupunginvaltuusto merkitsi seurantaraportin 30.6.2025 liitteineen tiedoksi.

Ote: Talouspaallikko

Ei valitusosoitusta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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1 Strategian toteutuminen

1.1 Strategia ja ohjelmat

Kaupunkistrategia on valtuuston keskeisin véline Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkajannitteisessa johtami-
sessa. Strategia on otettava huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myds ohjaa paatoksente-
koa. Kuntastrategian pohjalta on laadittu liséksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia, joita péivitetaan tarvittaessa.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan vuosit-
tain.

Kotka 2030 -kaupunkistrategia hyvéksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2022 ja sen toteutus jatkuu viela
vuoden 2025 loppuun asti. Kotka 2030-strategian toteutumista seurataan siis vield tassa osavuosikatsauksessa seka
vuoden 2025 tilinpaatoksen yhteydessa kevaalla 2026.

Kotka 2030-strategia pohjautuu aiempaan Kotka 2025-strategiatydhon, joka palkittiin kunniakirjalla vuoden Strategia-
teko-kilpailussa. Uusi kaupunkistrategia Kotka 2035 valmisteltiin laajassa yhteysty®ssa syksylla 2024 ja hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 17.2.2025. Uuden strategian toimeenpano on kaynnistynyt vastuualuekohtaisten tavoitteiden
ja toimenpiteiden méaarittelylla ja sitd jatketaan vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Kotka 2030-kaupunkistrategian kérjet ovat

e Oppiva ja yrittava Kotka — Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittdamisen kaupunki
e Upean elinympariston Kotka — Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
e Yhteinen Kotka — Yhdessé& tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki

Kestava talous, digitaalisuus, ilmasto ja luonnon monimuotoisuus luovat pohjan kaupungin elinvoimalle ja asukkaiden
hyvinvoinnille.

Jokaiselle poijulle on omat strategiset mittarinsa. Lisaksi seurataan kaupunkitason indikaattoreita, joiden tarkoitus on
kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksesta. Lautakuntatason mittaristoilla seurataan
lautakuntien alaisten toimintojen tavoitteiden toteutumista.

Kaupunkistrategia tarkentuu ja konkretisoituu eri ohjelmissa. Kotka2030-strategian tavoitteisiin liittyvia tarkempia
tavoitteita, toimenpiteité ja mittareita kuvataan seuraavissa ohjelmissa:

Kestavan lilkkkumisen ohjelma
Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus
Henkilostoohjelma

Vetovoima- ja yrittajyysohjelma
Kulttuuriohjelma

Osallisuusohjelma

limasto-ohjelma

Toimitilaohjelma

Hankintaohjelma

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma
Talouden tasapainottamisohjelma
Omistajapoliittiset linjaukset
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KOTKA 2030 .

KAUPUNKISTRATEGIA

VISIO W Tqdiue

ILMASTO JA LUONNON
MONIMUOTOISUUS )N
ARVOT
REILUUS ‘ / ‘ _ e

ROHKEUS Soouw MISSIO

RAKKAUS i A Edistdmme Kotka-konsernina

OPPIV.A JA UPE.AN . YHTEINEN AS A Ja kaikkien asukkaiden hyvinvointia
YRITTAVA ELINYMPARISTON KOTKA A / LE jayritysten menestymista
KOTKA KOTKA Yhdessa tekemisen ja ' sosiaalisesti, taloudellisesti j
Koulutuksen, Ensiluokkaisen hyvéntuulisten ekologisesti ke§
jatkuvan oppimisen ja elinympiristén, kohtaamisten Kotka on kansainv
yrittdmisen kaupunki kulttuurin ja kaupunki satamakaupunki, joka on

tapahtumien vetovoimainen muuttajille,
kaupunki uusille yrityksille ja
matkailijoille.

Kaupunkistrategian paaindikaattorit nayttavat, ettad kaupungin vakiluku jatkaa edelleen hidasta laskuaan. Samoin las-
kee alle kouluikaisten lasten maara. Yli 75-vuotiaiden kotona asuvien maéara on lievasti laskenut. Tyottdmyysaste on
noussut vuoden aikana, mika noudattaa samaa linjaa koko Kymenlaaksossa. Nuorten osuus tydttémista on laskenut,
mutta pitk&aikaistyottomyys kasvanut (palannut léhelle kesakuun 2023 tasoa). Kunnan osarahoittama tyottdmyys-
turva on ensimmaisella vuosipuoliskolla kasvanut merkittavésti. Uusia tydpaikkoja on syntynyt huomattavasti vdhem-
maén kuin alkuvuonna 2024. Satamaliikenteessé on pienté kasvua, +4,6 prosenttia verrattuna vuoden takaiseen tilan-
teeseen. Opiskelijoiden madré on kokonaisuutena hieman laskenut. Osa tilastoista paivittyy viiveell4 tai tulosta ei ole
enad saatavilla.

:'\
.
wm —

Tilanne paranee Pysyy ennallaan Heikkenee

Kaupunkistrategian indikaattorit

Asukasmaara 05/2025 Alle kouluikisid 06/2025 Kotona asuvat yli 75-vuotiaat Kokee eldménlaatunsa
» 2024 keskim. paremmaksi
y 58,1 % 20-54-vuotiaat
50209 2178 IaSta 84’6 % 60,9 % 55-74-vuotiaat
2024 08/2024 53,8 % 75+-vuotiaat
50394 6/2024 — / 92,8% /2023 Viimeisin tilasto v. 2021
Tyottomyysaste 06/2025 Pitkdaikaistyottomien osuus Nuorten osuus tydttomists Kunnan osarahoittama
ottomista 0s/2025 06/2025 ottomyysturva 01-06/2025
0,
14,4%

13,9% 06/2024 34% 1 1, 7 % ‘ 4’ 1 M€
# 31,1% 06/2024 12,8% 06/2024 ‘ 6,1 M£€ (01-12/2024
olle

Uusien tydpaikkojen maard Satamaliikenteen volyymi Opiskelijoiden méaara T&K-menot

MK Kotka, Ekami ja Kotkan ki
1-6/2025 1-6/2025 DUAMIEKg Iukiar;';zgz‘:" UpIng Kymenlaaksossa 12/2022

151 kpl 7,1 Mtn 9437 .. 40,8 M€

276 kpl /1-6/2024 6,8 mill. tn 1—6/202m S I 38,5 12/2022
. ¥
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1.2 Kotka 2030 kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet talousarviovuodelle

A
2

(5

Poiju 1: Oppiva ja yrittava Kotka
Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittdmisen kaupunki.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kasvatamme yliopisto-, kor-
keakoulu- ja TKI-toiminnan
maarad, laatua ja vaikutta-
vuutta.

- Yli 20-vuotiaan véestodn kou-
lutustasoindeksi (tilasto)

- Korkeakouluopiskelijoiden
mé&ara (tilasto)

-370

-3000

352,8 (2023, ei uudempaa
tietoa saatavilla)

3138 (2024)

Luomme yrityksille vetovoi-
maisen toiminta- ja investoin-
tiympariston.

- Yritysten méaaran netto-
kasvu (aloittaneet-lopetta-
neet lkm)

- Nettokasvu positiivinen

98 (1.1.-30.6.25)

yhteistyOté yritysten kanssa.

nopolitiikasta Suomen Yritta-
jien elinkeinopolitiikan mitta-
ristossa (kysely)

yhté hyva tai parempi kuin
vuonna 2024

(Mitataan vain joka toinen
vuosi => seuraava 2026)

Varmistamme tiiviin yhteis- (tilasto) -7,0% (2023)

tyon yritysten seka koulutus- | - Yritystoimipaikkojen liike- -+3%

ja TKI-toimijoiden vaihdon vuosimuutos% (ti-

kanssa, minka tavoitteenaon | lasto)

= varmistaa osaavan ty6voi-

man saatavuus

« luoda Kantasatamaan yri-

tys- ja startup-keskittyma.

Lisédmme vuoropuhelua ja - Kokonaisarvosana elinkei- - Elpon kokonaisarvosana Seuraava kysely 2026

Strateginen tavoite 2.

Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kehitdmme lasten ja nuorten
osallisuutta, yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa
edistavié toimintatapoja ja
rakenteita vahvistamalla dia-
logista

toimintakulttuuria.

-Hyvét vaikutusmahdollisuu-
det koulussa % 8. ja 9-luokan
oppilaista

(kysely)

Jokaisessa ylakoulu- ja lukio-
yksikdssé on mahdollisuus
osallistua

100%

Toteutunut kaikissa yléakou-
luissa

Edistimme osallistumista
harrastuksiin, liikuntaan ja
kulttuuriin.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa % 8. ja 9. luo-
kan

oppilaista (kysely)

Kaikilla on mahdollisuus osal-
listua

Harrastamisen malli toteutu-
nut suunnitellusti

Panostamme lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvointiin,
varhaiseen

tukeen ja puuttumiseen seka
syrjaytymisen ehkaisyyn.

- Koulutuksen ulkopuolelle
jadneet 17-24-vuotiaat % (ky-
sely)

- Varhaiskasvatuksen osallis-
tumisaste

- Lasten moninaisuus otetaan
huomioon varhaiskasvatuk-
sessa (asiakaskysely)

Suunta laskeva

- véhintaan

1 v osallistuu 41 %

2v 719%

3v 86%

4v 93%

5v 97%

- asiakaskyselyn ka 4,4

Toukokuun2025 tilasto:

1v osallistuu 9 %

2v 59%

3v 85%

4v 90%

5v 92%

Vuodenvaihteen asiakasky-
selyn ka 4,6
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-Oppilailla on mahdollisuus
keskustella mielta painavista
asioista

aikuisen kanssa (kouluter-
veystutkimus)

Jokaisella oppilaalla on mah-
dollisuus keskustella mielta
painavista asioista aikuisen
kanssa koulussa.

(vrt HVA:n tavoitteet)

//_6\ A
\/'A

Poiju 2: Upean elinympériston Kotka
Ensiluokkaisen elinympdriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki.

Strateginen tavoite 3.

Pohjolan puistopaakaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Vahvistamme puistokaupun-
kiprofiilia ja hyddynndmme
kansallisen

kaupunkipuiston ja kestavan
matkailun mahdollisuudet.

- Asuinalueeseensa tyytyvais-
ten osuus (kysely)

- Rekisterdidyt yopymiset (ti-
lasto)

- Majoitusmyynti (tilasto)

- Kévijamaarat keskeisissa
kohteissa (oma seuranta)

85%

-114 000

-7,3M

- Péivakavijoiden maara
1200 000

82,4% (Sotkanet 2022)

49 900 y6pymista (1-6/2025)
4,2M
857 000 kotimaista kavijaa

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympariston kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Nostamme monimuotoiset ja
laadukkaat asuin- ja elinym-
paristot veto- ja
pitovoimatekijaksi.

- Mielikuva Kotkasta asuin-
paikkana, arvosana 4-10
(oma seuranta, muuttohaluk-
kuustutkimus)

- Kokonaisnettomuutto (ti-
lasto kuukausittain)

- Aloitetut rakennushankkeet
(pientalot ja kerrostalot)

- Asuntojen maara tai m3 (ti-
lasto kvartaaleittain)

- Kokonaisvaikutelma 7

- positiivinen vuositasolla

- 10 pientaloa ja 1 kerrostalo
vuodessa

- 4 tai 2000 m3

Ei mitattu

178 (2025, +62 vuoden takai-
seen)
-3 pientaloa ja 1 rivitalo

Pientalot 3, rivitalo 4

Kehitdmme joukkoliikennetta
ja kestévan liikkkumisen olo-
suhteita.

Joukkoliikenteen matkustaja-
maara
= matkamaara

2100 000

1000 100

Strateginen tavoite 5.

Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Panostamme monipuoliseen
ja saavutettavaan kulttuuriin,
tapahtumiin

ja kulttuurihyvinvointitoimin-
taan.

- Kirjastojen fyysiset kdynnit
asukaslukuun suhteutettuna
(tilasto)

- Kulttuurilaitosten ja -tilojen
sekd museoiden ja kulttuuri-
palvelujen itse jarjestdmien
tapahtumien asiakaskaynnit
(oma seuranta)

-6.0

-518500

3,26

Kulttuuri- ja tapahtumapalve-
lut 19650

Kymi Sinfonietta 4782.
Kaupunginteatteri 14887
Museot 43000
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Poiju 3: Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kehitdmme osallisuutta liséa-
via kaytantoja yhteistydssa 3.
sektorin ja

muiden toimijoiden kanssa.

Adnestysaktiivisuus % alue- ja
kuntavaaleissa (tilasto)

Parannus edellisiin kuntavaa-
leihin 2021 ja aluevaaleihin
2022

Aanestysprosentit:
Kuntavaalit kevét 2025 48,2
%(47,7 % vuonna 2021). Alue-
vaalit kevat 2025 46,8 %(44,8

yksilon ettd
elinkeinoelaman tarpeisiin.

(kunnan osarahoittama tyot-
tomyysturva) (tilasto)

% vuonna 2022).
Edistamme liikunnallista el&- HYTE-kerroin (tilasto) 70 66 (2024)
mantapaa ja terveysliikunnan
mahdollisuuksia.
Luomme toimivat tyo6llisyys- - Tyollisyysaste (tilasto) - vahintaan 68 % 68,6% (4/2025)
palvelut, jotka vastaavat seka | - Tyottomyystuen kuntaosuus | - enintdan 10 milj. 4,1M eur

Strateginen tavoite 7.

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Panostamme parhaaseen
paatdksenteon ilmapiiriin ja
sujuvuuteen

kaikilla tasoilla.

- Paatdksenteon ilmapiiri kau-
punginhallituksessa ja kau-
punginvaltuustossa (itsearvi-
oinnin tulos)

Kh vastausten keskiarvo
45/5
Kv vastausten keskiarvo
40/5

Kh ja Kv itsearviointia ei tehty
kevéaalla 2025 valtuustokau-
den vaihtumisesta johtuen,
erikseen toteutettiin koko
valtuustokauden arviointia
kaikkien toimielinten toi-
mesta

Panostamme laadukkaaseen,
viihtyisdan tydymparistoon ja
hyvéén

tydilmapiiriin.

Kotkan kaupungin henkilésto-
tyytyvaisyys ja sairauspoissa-
olojen kehitys (oma seuranta)

Ty6hyvinvointikyselyiden ja
esimiesarvioinnin osalta hyva
taso sdilyy ja paranee selvésti
valtakunnan keskitason yli.
Sairauspoissaolojen taso on
kunta-alan keskiarvossa tai
sen alle (kunta-alan keskiarvo
vuonna 2024 oli 12,9 péivaa).

Viimeisin tydhyvinvointiky-
sely on tehty syksylla 2024 ja
sen tulokset on raportoitu
vuoden 2024 henkildstoker-
tomuksessa. Tuolloin koko-
naisuutena tulokset olivat
varsin hyvélla tasolla. Lahes
90 % kaupungin henkiléstosta
kokee itsensé vahvaksi, tar-
mokkaaksi ja innostuneeksi
tyosséén vahintaan viikoit-
tain.

Kriittisimpié arvioita sai yh-
teistyd eri yksikoiden valilla.
My®s kiire tydssé nékyi tulok-
sissa.

80 % vastaajista suosittelisi
Kotkan kaupunkia tydanta-
jana myos tuttavalleen.

Sairauspoissaolot 9,0 pdi-
vaa/tyontekija (8,6 edellinen
vuosi sama ajanjakso)
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Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Toteutamme kokonaisval-
taista turvallisuusyhteisty6ta
ja

riskienhallintaa.

Joka toinen vuosi tehtéva ko-
konaisturvallisuuskysely (oma
seuranta)

- Henkilésto- ja sidosryhma-
kyselytulosten kehityssuun-
nat ovat mydnteiset.

83,2% asukkaista kokee
asuinalueensa turvalliseksi
(2024)

Edistamme arjen turvalli-
suutta.

- Paihdekysely

-Toteutetaan joka toinen
vuosi
- Vahintaan 300 vastaajaa

HVA:n paatokselld seuraava
toteutus 2026. Tilanne
31.12.2024:
Alkoholinkokonaiskulutus

9).

7,51/asukas (vk. Tavoitetaso

475 vastaajaa.

10 Kestava talous

Kestavan talouden mittaristona hyddynnetéan riisikuntakriteereitd, joiden tarkoitus on tukea kuntien ta-
loutta seka turvata lainsaddannon edellyttdmat palvelut myds erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien asukkaille. Kriisikuntamittariston usean kaytettavan kriteerin tarkoituksena on kuvata kun-

takonsernin taloutta laajasti eri ndkokulmista.

Kriisikuntakriteerit tayttyvat seuraavasti: alijadmakriteerien osalta yksin&an tai niin, etta rahoituksen riitta-
vyytté ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut 1-4 ovat kahtena vuonna peréakkain tayttaneet

kaikki raja-arvot.

Kriisikuntakritee- | Mittari

ristd

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kertynyt yli/alijaama
(kaupunki)

tai

Kertynyt ali-
jadma/asukas
(konserni)

tai

1 Vuosikatteen ja poisto-
jen suhde (konserni)

2 Tuloveroprosentti

3 Lainojen ja vuokravas-
tuiden madréa/asukas
(konserni)

4 Lainanhoitokate
(konserni)

Raja-arvo: Emokunta ei ole kattanut taseeseen
kertynytté alijadméé kuntalain 110 8:n 3 momen-
tissa saddetyssa maaraajassa

Raja-arvo: Konsernin alijddmaa on viimeisessa ti-
linpaatoksessa yli -1000€/asukas ja sita edelli-
sessa yli -500€/asukas.

Raja-arvo: Konsernituloslaskelman vuosikatteen
ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.

Raja-arvo: 2,0 prosenttiyksikkdad korkeampi kuin
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveropro-
sentti (v.2024 = 7,51 %).

Raja-arvo: Lainojen ja vuokravastuiden méara
ylittaa 50 prosentilla keskimaaraisen tason
(v.2023 >12099).

Raja-arvo: Konsernitilinpaatoksen laskennallinen
lainanhoitokate on alle 0,8.

Toteumaluvut péivitetaan ti-
linpaatostietojen perusteella
eli tammi-kesékuun seuran-
taan ei ole mahdollista lisata
toteumatietoja.
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1.3 Katsaus henkilostéohjelman toimeenpanoon

Tassé raportissa kerrotaan Kotkan kaupungin henkiléstdohjelman toteutumisesta. Esitetyt luvut kuvaavat vuoden
2025 osalta tammi-kesékuun tilannetta. Kuvasta tai taulukosta riippuen vertailu aiempiin vuosiin on tehty joko koko
vuodelta tai tammi-kesakuulta.

Henkilostomaara

Kotkan kaupungin henkiléstomaara
(keskiarvo tammi-kesakuu)

2500
5000 1905 1517 1848
1500 1434 1386 495
1000
500 471 431 350 I I
,  HNm
Maaraaik. Vakituiset Yhteensa
® Tammi-kesakuu 2023 Tammi-kesdakuu 2024 ® Tammi-kesakuu 2025

Kotkan kaupungin henkilostomaara seka HTV2 -luku nousivat alkuvuonna 2025 jonkin verran. Lisays johtui padosin
siitd, ettd vuoden 2025 alussa Kotkan kaupungille siirtyivat Etela-Kymenlaakson tyéelamépalvelut. Muutos kytkeytyi
valtakunnalliseen tyollisyyspalvelujen siirtoon valtiolta kunnille.

HTV2-vertailu 2024 — 2025 (HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumééré kalenteripdiving / 365 * osa-aikaprosentti)
HTV2 Vakit. Maaraaik. Yht.

641,6 204,9 846,6
693,9 165,3 859,2

Kotkan kaupunki, tammi-kesékuu 2024

Kotkan kaupunki, tammi-kesékuu 2025
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Rekrytoinnit

Avoimien tehtdvien maara ja hakijamaara 1.1. - 30.6.2025 (vertailu vuosiin 2021 - 2024).

Avoimet tehtavat ja hakijamaarat (Kuntarekry)
3181

3500
3000
2481 2005
2500
2000
1500
1000 499
470 419
333
- EmE o
0 Bl = - —
Avoimet tehtavat/ tyopaikat Saapuneet hakemukset Saapuneet Kesdtyopaikat
kesatyohakemukset

m 2023 w2024 mtammi-kesdkuu 2025

Alkuvuoden 2025 avoimista tehtévisté (yht. 218 kpl) mééraaikaisia oli 124 ja vakinaisia 94.

Vakituisten palvelussuhteiden paattymissyyt 1-6 2025:

Irtisanoutunut / ty6 paattynyt 18
Elake 15
Yhteenséa 33

Lahtokeskusteluita raportoitiin alkuvuonna 15 kpl. Kaikki lahtokeskustelulomakkeet k&yd&an lapi myos henkildstoasi-
oiden yksikdssé. Lahtokeskustelun kéyneisté noin puolet oli jadmaéssa elakkeelle ja samoin noin puolet oli siirtyméssa
toisen tydnantajan palvelukseen. My®s opiskelun pariin siirryttiin.

Kaikissa vakinaisissa ja maaraaikaisissa rekrytoinneissa tulee pyytaa tayttélupa ennen rekrytointiprosessin aloitta-
mista. Kaikki vakinaisesti taytettavien palvelussuhteiden tayttdlupahakemukset vieddan kaupunginhallituksen paatet-
tavaksi. Maaraaikaisten palvelussuhteiden téyttéluvat mydntaa henkildstdjohtaja.

Tehtévien tayttolupien mééra: mééraaikaiset ja vakituiset 1.1. - 30.6.2025 (vertailu vuosiin 2021 - 2024).

Tehtavien tayttoluvat
250 234

221
206
200 191
150
119
100 79 83
70 62
) I I I I .
: O

2021 2022 2023 2024 tammi-kesdkuu 2025

m Madrdaikaiset m Vakituiset
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Sairauspoissaolot ja tybhyvinvointitoiminta
Terveysprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia henkildstdsta on pysynyt terveena ilman sairauspoissaoloja. Alku-

vuonna tammi -kesékuussa 2025 Kotkan kaupungin henkilston terveysprosentti oli 48 %. Edellisvuonna 1.1. -
30.6.2024 se oli 49 % ja sita edeltdvana vuonna 1.1. -30.6.2023 luku oli 45 %.

Sairauspoissaolopéivié HI6a
tammi-kesékuu 2025

1-3 paivaa 379
4-10 péivaa 415
11-30 péivaa 230
yli 30 péivaa 145

Tammi -kesékuussa sairauspoissaolopaivia oli 9,0 péaivaa/ henkil6 ja vastaavana ajanjaksona vuonna 2024 niita oli 8,6
paivaad/ henkild. Vastuualuekohtaisia eroja voi tarkastella seuraavasta kuvasta.

Sairauspoissaolot / hlé (tammi-kesdkuu 2025)

18,0 15,9
16,0
14,0 12,7-12-6
12,0
10,0
: 8,0
8,0
6,0
4,4 3,7
4,0
2,0
0,0
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Sairauspoissaolopaivien kustannukset (ilman sijaisten palkkakustannuksia)

- tammi-kesékuu 2022: 1 774 186 €
- tammi-kesakuu 2023: 1 500 028 €
- tammi-kesakuu 2024: 1 485 603 €
- tammi-kesakuu 2025: 1 582 200 €
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TyoOtapaturmat yhteensa 2020 - 2024 ja 1.1. - 30.6.2025:

Tyotapaturmat
vuodet 2020-2024 seka tammi-kesakuu 2025
121 132
140 VIR ia
120 07
99 1011
100 89 92
80 68
- - 55
. 2897222525 I I
20 10
1
, 0o00t1o0 .III-
Ammattitauti Tyomatkalla Tyopaikalla Yhteensa

2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025 (tammi-kesakuu)

Alkuvuonna 2025 ty6- ja tydmatkatapahtumia sekd ammattitaudeiksi luokiteltuja tapahtumia sattui Kotkan kaupungin
henkildstolle 55 kpl, mikd on 14 tapahtumaa vahemmin kuin vuonna 2024 ensimmaiselld vuosipuoliskolla (69 kpl). Va-
hentymista on tapahtunut seké tydtapaturmissa (-6 kpl) etta tyématkatapaturmissa (-8 kpl). Vahentyneet tapahtumat
selittyvat ainakin osin leudolla ja lyhyell& talvella: haastavia keliolosuhteita on ollut véhemman.

Molempina ajankohtina vuonna 2024 seké alkuvuonna 2025 ammattitautiepéilyja oli kaksi kappaletta. Ammattitau-
tiepéilyt liittyivat syyhytartuntoihin seka siséilmaan. Naita ei kuitenkaan tulkittu ammattitaudeiksi. Alkuvuoden 2025
tietojen perusteella voisi varovaisesti ennustaa, etta kuluvan vuoden ty6- ja tydmatkatapaturmat sekéd ammattitau-
tiepailyt olisivat lukumaéraltaan koko vuoden osalta selvasti alhaisemmat kuin mita seurantajakson aiempina vuosina
on ollut - koronavuotta 2020 lukuun ottamatta.

Tyo- ja tydmatkatapahtumista sekd ammattitautiepailyista johtuneita korvauspaivia oli tammi-kesakuussa 2025 350
paivaa ja tammi-kesékuussa 2024 625 paivaa. Korvauspaivat olivat vahentyneet ldhes puoleen edellisvuoteen verrat-
tuna. Tamén perusteella voidaan olettaa, ettd tapahtumat olivat seurauksiltaan lievempié alkuvuonna 2025. Myds kor-
vausmenot alkuvuonna 2025 olivat vain kaksi kolmasosaa verrattuna alkuvuoteen 2024 (64 t€ vs. 96 t€).

Kotkan kaupungin tapaturmataajuus on IF vakuutusyhtion aineiston mukaan suurempi kuin Suomessa vastaavalla toi-
mialalla toimivien yritysten ja yhteisdjen tapaturmataajuus. Tapaturmien véhentamisen osalta tyésuojelussa ja henki-
|6stoasioiden yksikdssa on tehty aktiivisesti toimenpiteita ja niitd tullaan jatkamaan laaja-alaisesti myds tulevaisuu-
dessa. Tapaturmien vahentamiseen pyritddn mm. varhaiskasvatuksen turmakummi -pilottihanketta laajentamalla, pe-
rusopetuksen vékivaltatilanteiden hallintaan liittyvilla toimenpiteill&, tydturvallisuus ja -hyvinvointikoulutusten vahvis-
tamisella seké tydturvallisuus- ja tydhyvinvointijohtamisen vahvemmalla jalkauttamisella kentélle esihenkilotyohon.

Tyoterveyshuollon kdyntimaarat alkuvuosilta (1.1.-30.6.) 2023 - 2025:

TyGterveyden kaynnit 1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2025
TyOterveyslaakari 2831 2375 1161
Tyoterveyshoitaja 1240 762 618
Tyofysioterapeutti 742 340 465
Tyoterveyspsykologi 374 176 286
Osatyokykyisten tarkastukset/ seuranta* | 132 57 122
Terveysprosentti 45,05 49 % 48 %

Tyoterveyskaynnit ovat vahentyneet alkuvuoden 1.1.-30.6. osalta tydterveyden raportoinnin perusteella aiempien
vuosien vastaavaan aikaan verraten.

Ennaltaehkéisevén tyodterveystoiminnan (Kela luokka I) osuus oli 79,5 % (52,4 % alkuvuonna 2024).
Toteutuneet tydterveyskustannukset olivat 272 euroa / henkild 1.1. — 30.6.2025 (263 euroa /henkil6/1.1.-30.6.2024).
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Ty6hyvinvointitoimenpiteita alkuvuosina (1.1. - 30.6.) 2023 - 2025:

Ty6hyvinvointitoimenpiteita 1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2025
TyOterveysneuvottelut 124 79 94
Tyokokeilut 6 4

Uudelleensijoitukset 1 1

Osa -aikaratkaisut 56 45 63
Eldkeratkaisut 34 30 33
Korvaavaan ty6hon sijoitetut 18 13 7

Varhaisen tuen -toimintamallin k&yttd on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.
Tyokykya ja tydbhon paluuta on tuettu tyokokeilujen, osa-aikaratkaisujen ja korvaavan tyén keinoin.
Elakeratkaisujen osalta:

0 Vanhuuselékkeelle siirtyneitd 11 henkil6d (15 henkilod v.2024 alkuvuonna)

0 Kuntoutustuki ja tyokyvyttomyyseldke 13 henkilda (15 henkil6a v.2024 alkuvuonna)

Ty6hyvinvointisuunnitelman tarkoituksena on tarjota monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti hyvinvointia tukevia toimia.
Alkuvuoden osalta suunnitelma on toteutunut tavoitteiden mukaisesti ja ryhmétoimintoihin osallistuminen on ollut
aktiivista. Tyohyvinvointia vahvistavia toimia:

- Koulutukset ja etdluennot

- Liikuntaryhmét, esim. kuntosaliryhmét, vesiliikunta ja jumpat

- Tyoyhteistjen kehittdmis-/tukitoimet
- In-house coaching -yksilovalmennus

Palkat seka lisa- ja ylityot

Kotkan kaupungin maksetut palkat alla alkuvuosilta (1.1. - 30.6.) 2023 - 2025:

KOTKAN KAUPUNKI 1-6 2024 1-6 2025
(tuhatta euroa)

Palkat ja palkkiot 33774 36 087
1.1.-30.6.2025 Lisa- ja ylityot
Hallintoyksikko 0€

- vaalit 11416 €
Talousyksikko 2904 €
Henkildstoasioiden yksikkd 94 €
Ympéaristdpalveluiden yksikkd 0€
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikkd 102 €
Kulttuurin vastuualue 1374€
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 800 €
Teknisten palveluiden vastuualue 147975 €
Opetustoimen vastuualue 1218¢€
Varhaiskasvatuksen vastuualue 6724 €
Nuorisotyon yksikkd 0€
Liikuntapalveluiden yksikko 473 €
Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualue 52 €
Yhteensa 173132€

Alkuvuonna 2025 lisé- ja ylitdiden kustannukset olivat yhteensa 173 100 €. Edellisen vuoden 2024 vastaavalla ajanjak-
solla lisé- ja ylitdiden kustannus oli 191 500 €. Ylit6ita tehd&an erityisesti teknisten palveluiden vastuualueella, katujen
kunnossapitoon liittyen. Ylitoita teettivat myos 2025 pidetyt vaalit.
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Palkaton vapaa saastosyista

Vapaaehtoinen palkaton s&astosyista Palkkasaasto *
1.1.- 31.12.2012 2012
348 henkiloa | 1767 paivaa 139 926 €
1.1.- 31.12.2013 2013
375 henkiloa | 2158 paivaa 168 748 €
1.1.- 31.12.2014 2014
431 henkiloa | 2440 paivaa 197 690 €
1.1.- 31.12.2015 2015
413 henkiloa | 2300 paivaa 183 235 €
1.1.-31.12.2016 2016
425 henkiloa | 2173 paivaa 170 576 €
1.1.-31.12.2017 2017
441 henkiloa | 2404 paivaa 185 976 €
1.1.-31.12.2018 2018
401 henkiloa | 2297 paivaa 187 192 €
1.1.-31.12.2019 2019
325 henkiloa | 1992 paivaa 155 843 €
1.1. - 31.12.2020 2020
358 henkiloa | 2411 paivaa 181 066 €
1.1.-31.12.2021 2021
321 henkiloa | 2302 paivaa 184 493 €
1.1.-31.12.2022 2022
335 henkiloa | 2388 paivaa 253 080 €
1.1.-31.12.2023 2023
303 henkiloa | 2426 paivaa 249 957 €
1.1.-31.12.2024 2024
253 henkiloa | 2025 paivaa 208 641 €
1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2025
196 henkiloa 932 paivaa 104 272 €
*Pelkka palkka, ei sivu-
kuluja.

Palkatonta vapaata on mahdollista kdyttaa silloin, kun toiminta kyetaan jarjestdmaan vapaiden aikana ilman sijaisia tai
vapaan vuoksi muuten kohoavia kustannuksia. Vapaaehtoista palkatonta vapaata on pidetty hieman véhemman
alkuvuonna 2025 kuin sitd edeltdvana vuonna (alkuvuonna 2024 palkatonta vapaata saastosyista oli pidetty 1019
paivad, nyt alkuvuonna 2025 vastaava luku oli 932 paivaa).
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Koulutustilaisuudet
Henkildstoasioiden yksikdn koulutussuunnitelma on laadittu vuodelle 2025 ja sen mukaisesti koulutuksia on jarjestetty
alla olevan taulukon mukaisesti. Valtasosa koulutuksista on jarjestetty etdyhteyden vélityksella mutta osa myds lahiti-

laisuuksina.

Pvm Koulutus / tilaisuus Paikalla hl6a
21.1.2025 Esihenkildinfo | 103
19.2.2025 Miten hallita kaikkea - ajanhallintakoulutus 69
12.3.2025 Hankintakoulutukset | - 1l 47+37+38
25.3.2025 Esihenkildinfo 11 102
27.3.2025 Puhe-Judo 79
28.3.2025 HEVA henkilostdn perehdytyspéiva | 19
7.5.2025 Miten tukea yhteistyota yksikossd 22
22.5.2025 Mukana muutoksessa 43
27.5.2025 Esihenkildinfo 111 100
YHTEENSA 659

Lisaksi jarjestettiin esihenkildille ja henkildstolle tietoiskuja henkildstéhallinnon jarjestelmiin liittyen seuraavista ai-
heista: henkilostdasiat Aavassa; palkanmuutokset; tydsopimukset, virkamaaraykset ja palvelujakson muutokset; [dM-
jarjestelmd; matkahallintachjelma Populus ja Helmerin koulutuslomakkeet seké Timecon-leimaukset.

Kotkan kaupungin tuoreille esihenkil6ille k&ynnistyi perinteinen vuoden kestéva esihenkilévalmennus (EVA). Vuonna
2025 valmennukseen osallistuu 26 esihenkildd. Kevaan aikana EVA-kurssilla toteutettiin kolme koulutuspéivaa kotka-
laisille esihenkildille.

Kotkan kaupungin henkildstélla on myés mahdollisuus hyddyntaa Eduhousen verkkokoulutuksia ja webinaareja ai-
heesta Digitaidot.

Digitaalisuus henkilostotoiminnassa

M365 -mahdollisuuksia on hyddynnetty tydskentelyssé laajasti. Eduhousen verkkokoulutukset ovat tukeneet taté ja
laajemminkin digitaitojen vahvistumista henkildston keskuudessa. My6s E-lomake —ohjelmaa on hyddynnetty.

Henkildstbasioissa viestitdédn monikanavaisesti. Muun muassa henkiléstokirjeité (e-Tarmo) on julkaistu useita kevaén
aikana, ja sahkoposti- ja intratiedottaminen on aktiivista, erityisesti uuden intran eli Aavan my&ta.

Teamsilla saanndllisesti jarjestettavat esihenkildinfot ovat yksi viestinnén kanava tyoyksikdiden suuntaan. HRM-jarjes-
telmén ja muiden jérjestelmien kdytdn tehostamiseksi on jarjestetty teamsilla koulutuksia. Myds muita koulutuksia,
kokouksia ja muita tilaisuuksia on jarjestetty etayhteyksin. Niin ikdén tyéhyvinvointia tukevaa toimintaa on jarjestetty
etayhteyksin (esim. henkilostdn etédpilateskurssi ja luennot kevaalla 2025).

Ty6ajanseurannan mobiilileimaus on kaytdssa. Etatyovalineiden toimivuudesta huolehditaan.

TyOnantaja- ja tydyhteisokuvan viestimiseen some-kanavissa (esim. LinkedIn, Facebook, Instagram) on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota. Henkilostdasioiden yksikon ja kaupungin viestinnan asiantuntijat ovat tavanneet saannollisesti aiheen
tiimoilta. Some-kanavia on hyédynnetty rekrytoinneissa.
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Henkildstokustannukset

Kotkan kaupungin henkiléstokustannukset:

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma Toteuma £RO ERO % Toteuma MTA Totvrt TA % Ennuste
01-06/2025  01-06/2024 2024 2025 2025 2025

Luottamushenkil6sto 284185 426 872 -142 688 -334 762576 851611 334 844 611
Vak.henk.kk-palkat, yhteensa 28879 660 25108 063 3771596 15,0 52187783 64270181 449 64270181
Méaéraaikaiset tydsuh, yhteensa 4992378 5945670 -953 292 -16,0 10872 282 5234659 954 5234659
Lomaraha, yhteensa 81 264 100 461 -19 196 -19,1 3423400 3895215 2,1 3895215
Muut palkat, yhteensa 2439569 2703027 -263 458 -9,7 5506 683 5569 678 43,8 6 054 168
Kuntien palkat ja palkkiot 36392871 33857 221 2535650 75 71990147 78969 732 46,1 79454222
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 -8 100 8100 -100,0 261 863 400 000 0,0 400 000
Henkildstdmenojen korjauserét -590 496 -501 938 -88 558 17,6 -993 309 -766 000 77,1 -766 000
Palkat ja palkkiot 36 086 560 33 774 055 2312505 6.8 72021278 79455 343 454 79932833
Elakekulut 7589243 8000 342 -411 100 5,1 15839 287 17 036 467 445 16620219
Muut henkil6sivukul ut 1088082 979 342 108739 11,1 1998 435 2200913 494 2214139
Henkildsivukulut 8677324 8979 685 -302 361 -34 17 837722 19 237 380 451| 18834358
Henkilostokulut 44763 884 42 753 740 2010144 4,7 89858999 98692723 454| 98767191

Henkildstokustannukset esitetdan tassa raportissa positiivisina lukuina. Tuloslaskelmaraporteissa kustannusluvut
esitetddn negatiivisina.

Henkil6stokulujen ennustetaan paatyvéan tilikaudella 98,8 milj. euroon, kun muutetussa talousarviossa
henkiléstokulujen on arvioitu olevan 98,7 milj. euroa.

Kuluvan vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon henkildstékulut ovat yhteensa 44,7 milj. euroa. Henkildstokulut ovat
kasvaneet edellisvuoteen verrattuna 2,0 milj. euroa, mikd aiheutuu padosin TE -palveluiden henkildston siirrosta valti-
olta kuntien vastaamille ty6llisyysalueille. Kotkan kaupunki toimii Etella-Kymenlaakson tyéllisyysalueen iséntédkuntana.
Henkildstosivukulut ovat pienentyneet edellisvuodesta - 0,3 milj. euroa, mika aiheutuu paaasiallisesti Kevan tasaus-
maksun alentumisesta.

Kuntien automaattisen raportoinnin johdosta kesakuussa maksettavat lomarahat on jaksotettava heindkuun

raportointikaudelle. Vastaava jaksotus on tehty talousarviossa 2025 seka vuonna 2024, jolloin tiedot ovat keskenaan
vertailukelpoiset.
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2 Talouden toteutuminen

2.1 Lyhyt tuloslaskelma ja ennuste

KOTKAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA JA ENNUSTE

MIL). EUROCA TOTEUMA TOTEUMA ERO MTA MTA 2025 TOTEUMA ENNUSTE TOT EROTOT ERO
01-06/2025  01-06/2024 vrtedv. 2025 jaljella 11, S: TP 2024 VItENN ENN vrt MTA
Myyntituotot 6,3 41 2,2 11,3 51 551 12,1 8,8 -5,8 0,7
Maksutuotot 18 16 03 2,6 08 69,0 3,0 82 -1,2 04
Tuet ja avustukset 1,9 21 -0,2 2,8 0,9 68,9 2,8 51 -0,9 0,0
Muut toimintatuotot 15,4 15,2 0,2 28,9 13,5 532 30,2 325 -14.8 1,3
Valmistus omaan kaytt6on 04 0,0 0,3 12 0,8 321 0,8 0,8 -0,5 -0,3
TOIMINTATUOTOT 25,7 229 2,8 46,9 211 55,0 48,9 50,4 -23,2 2,1
Henkil6stokulut -44.8 -42.8 -2,0 -98,7 -53,9 454 -98,8 -89,9 54,0 -0,1
Palvelujen ostot -21,6 -20,0 -16 -44.6 -23,1 48,3 -44.6 41,8 23,0 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6,2 -6,4 0,2 -13,6 -7.4 45,4 -13,1 -12,2 7,0 0,5
Avustukset -9,0 -7,8 -1,2 -20,4 -11,3 44,4 -20,0 -14.8 11,0 0,4
Muut toimintakulut -5,3 -53 0,0 -12,0 -6,7 439 -11.8 -10,3 6,6 0,2
TOIMINTAKULUT -86,8 -82,2 -4,6 -189,3 -102,5 45,9 -188,3 -169,0 101,5 1,0
TOIMINTAKATE -61,1 -59,3 -1,8 -142,4 -81,4 429 -139,4 -118,6 78,3 3,0
Sisaiset tuotot 25,7 232 24 50,5 249 50,8 50,5 46,8 -24.9 0,0
Sisaiset kulut -25,7 -232 -24 -50,5 -24.9 50,8 -50,5 -46,8 249 0,0
Sisdiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -61,1 -59,3 -1.8 -142,4 -814 42,9 -139,4 -118,6 783 3,0
Verotulot 63,0 65,0 -2,0 136,3 732 46,3 1339 1338 -70,9 2,4
Valtionosuudet 6,8 2,3 45 12,4 5,6 55,0 138 51 -6,9 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -1,1 24 12 0,4 16 2524 0,5 -2,1 -1,6 0,0
VUOSIKATE 7,7 5,7 2,0 6,7 -1,0 1143 8,7 18,1 -1,1 2,0
Sisainen korko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -8,1 -79 -0,2 -16,1 -8,0 50,3 -16,3 -16,0 8,2 -0,2
Kertaluonteiset poistot 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -1,7 05 0,0
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -0,4 -2,2 18 -9,9 -9,5 4,4 -8,0 04 76 1,9
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijadma / alijadmé -0,4 -2,2 1,8 -9,8 -9,4 44 -7,9 0,6 7,5 1,9
Arvio KUMULATIIVISESTA ALUAAMASTA
tilikauden 2025 alussa 44,7
tilikauden 2025 lopussa 36,8

Toteuman seuranta ja ennuste

Toimintakate tammi -kesékuulta on - 61,1milj. euroa, mika on - 1,8 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Toimintakat-
teen ennustetaan paatyvan tilikaudella - 139,4 milj. euroon, kun kuluvan vuoden muutetussa talousarviossa toiminta-
katteen arvioitiin olevan - 142,4 milj. euroa. Ennuste on laadittu kevaan tulosseurannan perusteella. Ennuste tarken-
netaan vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa ja esitetdédn syksyn talousarvioesityksissa.

Vuosikate muodostuu toimintakatteesta sekd verotuloista, valtionosuuksista ja rahoituseristd. Tammi- kesakuun to-
teutunut vuosikate on 7,7 milj. euroa, mika on 2,0 milj. euroa edellisvuotta parempi. Vuosikatteeseen siséltyvia vero-
tuloja on alkuvuoden aikana kertynyt - 2,0 milj. euroa edellisvuotta véhemman. Verotuloja arvioidaan kertyvan koko
vuodelta 133,9 milj. euroa.

Valtionosuuksien kertyma on kasvanut edellisvuodesta 4,5 milj.euroa. Valtionosuuksia ennakoidaan kertyvan koko
vuodelta yhteensa 13,8 milj. euroa.

Edelld mainittujen erien seurannan ja ennusteen tarkemmat tiedot esitetdén osavuosikatsausdokumentin kohdissa
verotulot ja valtionosuudet.

Rahoitustuotot ja kulut ovat toteutuneet tammi- kesdkuun aikana - 1,1 milj. euron suuruisena. Muutetussa talousarvi-
ossa rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitiin olevan 0,4 milj. euroa. Kuluvan vuoden ennuste tarkentuu viel& syksyn ai-
kana, mutta osavuosikatsausvaiheessa laaditun ennusteen mukaan rahoitustuottojen ja -kulujen on arvioitu toteutu-
van alkuperéisen talousarvion mukaisena ollen 0,5 milj. euroa.

Talousarvioon 2025 on arvioitu tilikauden suunnitelman mukaisten poistojen olevan 16,1 milj. euroa. Alkuvuoden ai-
kana poistoja on tehty 8,1 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan 16,3 milj. euron suu-
ruisina. Talousarviossa on arvioitu kirjattavan kertapoistoja 0,5 milj. euroa. Ennusteeseen ei kertapoistoja sisallytetty,
koska osavuosikatsauksen laatimisen ajankohtana ei ollut tiedossa alaskirjauskohteita. Kdyttbomaisuuden tasearvojen
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tarkistus tehd&én osana syksyn ennustetarkistuksia ja tilinpédatdsvalmisteluja, jolloin voidaan todeta tarve myos alas-
kirjauksille.

Poistoerona on talousarviossa huomioitu Kotkan Opiston edellisilta vuosilta aiheutunut poistoeron lisdys 0,1 milj. eu-
roa.

Tilikauden alijagdma tammi-kesakuulta on - 0,4 milj. euroa, kun edellisend vuonna alijadméa oli kertynyt vastaavana
ajankohtana - 2,2 milj. euroa. Tilikauden ennustetaan paatyvén - 7,9 milj. euron alijadméaén. Tilikauden 2025 alussa
kumulatiivinen ylijagdma oli 44,7 milj. euroa. Mikali tilikauden ennuste alijgdgmasté toteutuu, paéatyy kumulatiivinen tili-
kauden ylijaama 36,8 milj. euroon.

Toimintatulojen seuranta ja ennuste

Toimintatuotot
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toimintatuotot kaytt6on
s Toteuma 2024 8,8 3,2 5,1 32,5 0,8
m—— \ITA 2025 11,3 2,6 2,8 28,9 1,2
Ennuste 2025 12,1 3,0 2,8 30,2 0,8
= 0m Toteuma 01.- 06.2025 6,3 1,8 1,9 15,4 0,4
e s ee Toteuma O1.- 06.2024 41 1,6 2,1 15,2 0,0

Tammi-kesakuun toimintatuottojen kertyma on kokonaisuudessaan 25,7 milj. euroa, kun vastaavana ajankohtana
edellisend vuonna toimintatuottoja oli kertynyt 22,9 milj. euroa eli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 2,8 milj. eu-
roa. Toteutuneet alkuvuoden toimintatuotot ovat 55,0 % talousarviosta. Toimintatuottojen arvioidaan paatyvan tili-
kauden aikana 48,9 milj. euroon, kun muutetussa talousarviossa toimintatuottojen on arvioitu olevan 46,9 milj. euroa.
Ennusteeseen on huomioitu maanvuokrien kasvu seké rakennusvalvonnan maksutuottojen kasvu. Lisaksi ennustee-
seen on arvioitu maahanmuuttajatyon lisd&ntyneet tdyden korvauksen myyntituotot. Korvausmaéara perustuu lasken-
nallisiin tekijéihin, ei syntyneisiin kustannuksiin.

Myyntituottoja on alkuvuoden aikana kertynyt 6,3 milj. euroa, miké& on 2,2 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajan-
kohtaa enemman. Myyntituottoja ovat myos korvaukset suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut
ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Tallaisia ns. tdyden korvauksen periaatteella saatuja korvauksia ovat mm. ko-
toutumislain perusteella maksettavat laskennalliset korvaukset.

Maksutuotot ovat kasvaneet edellisvuoteen verrattuna 0,3 milj. euroa. Maksutuotot ovat pienentyneet lahes kaikilla
muilla toimialoilla paitsi rakennusvalvonnassa.
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Toteutuneet tuet ja avustukset ovat pienentyneet edellisvuodesta - 0,2 milj. euroa. Véhennys aiheutuu valtiolta saatu-
jen tukien pienentymisesta.

Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat kayttdomaisuuden myyntivoitot ja vuokratuotot. Kuluvana vuonna myyntivoittoja
on kertynyt 0,1 milj. euroa, kun edellisend vuonna vastaavana ajanjaksona myyntituottoja oli kertynyt 0,2 milj. euroa.
Vuokratuottoja kuluvana vuonna on kertynyt 14,8 milj. euroa, kun edellisvuonna alkuvuoden vuokratuotot olivat 14,3
milj. euroa. Vuokratuottojen kasvu aiheutuu kaupunkisuunnittelun maanvuokrien kasvusta.

Toimintakulujen seuranta ja ennuste

Toimintakulut
120,0
100,0
80,0
:
= 60,0
2
40,0 %
20,0
O\
- “' -l
O 0 1 ! 1 |
Henkilostokulut Palvelujen ostot Amget, tanvikkeet Avustukset . MUUt
ja tavarat toimintakulut
s Toteuma 2024 89,9 41,8 12,2 14,8 10,3
s MTA 2025 98,7 44,6 13,6 20,4 12,0
Ennuste 2025 98,8 44,6 13,1 20,0 11,8
e = Toteuma 01.- 06.2025 44,8 21,6 6,2 9,0 53
e e e e e Toteuma 01.- 06.2024 42,8 20,0 6,4 78 53

Toimintakulut tammi-kesékuulta olivat yhteensé 86,8 milj. euroa, miké on 4,6 milj. euroa enemman kuin vertailu-
vuonna. Toteutuneet toimintakulut olivat 45,9 % kuluvan vuoden muutetusta talousarviosta. Muutetussa talousarvi-
ossa koko vuoden toimintakulujen arvioitiin olevan 189,3 milj. euroa. Kuluvan vuoden kevaalla laaditun ennusteen
mukaan toimintakulujen arvioidaan paatyvan 188,4 milj. euron suuruiseksi, mika on 1,0 milj. euroa talousarviota pie-
nempi. Ennusteeseen on arvioitu séhkékulujen saastoa 0,5 milj. euroa seké rakennusten vuokrakulujen saastéa 0,1
milj. euroa. Liséksi on arvioitu, ettd lasten kodinhoidon tuesta syntyyb saéast6a talousarvioon verrattuna 0,4 milj.
euroa.

Henkiléstokulujen alkuvuoden toteuma on 2,2 milj. euroa suurempi kuin vertailuvuonna. Henkilostokulujen ennuste-
taan koko vuoden osalta paatyvan 98,8 milj. euroon. Henkilostokustannusten muutosta on selvitetty kohdassa 1.3.
Katsaus henkiléstdohjelman toimenpanoon kohdassa Henkildstokustannukset.

Palveluiden ostoja on alkuvuoden aikana hankittu yhteensa 21,6 milj. eurolla. Toteuma on talousarviosta 48,3 %. Pal-
velujen ostojen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on yhteensa 1,6 milj. euroa. Palveluiden ostojen muutokset edel-
liseen vuoteen verrattuna koostuvat usean eri vastuualueen ja tiliryhmén muutoksista suuntaan ja toiseen. Lautakun-
tien talouden ja toiminnan seurannasta (kohta 6) l6ytyvat yksityiskohtaisemmat selvitykset. Palveluiden ostojen en-
nustetaan kuluvana vuonna paatyvan 44,6 milj. euron tasoon, miké vastaa talousarviota. Ennuste tarkentuu syksyn
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Aineet ja tarvikkeet tiliryhman kokonaiskustannus alkuvuoden 2025 aikana oli yhteensé 6,2 milj. euroa, mika on 44,4

% talousarviosta. Kustannukset kasvovat edellisvuoteen verrattuna 1,2 milj. euroa. Aine- ja tarvikekustannusten arvioi-
daan paatyvan 13,1 milj. euroon, mikd on 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi.
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Avustukset tiliryhman kustannukset pienenivat edellisvuoteen verrattuna 1,2 milj. euroa. Tammi- kesakuun toteuma
on 43,9 % talousarviosta. Avustuskustannusten arvioidaan paatyvan 20,0 milj. euroon, mik& on 0,4 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempi, mika aiheutuu lasten kodinhoidontuen arvioidusta pienentymisesta.

Toimintakatteen jakautuminen lautakunnittain esitetdan kohdassa 2.3. Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimieli-
mittain. Lautakuntakohtaiset talouden ja toiminnan toteutumisseurannat esitetaan kohdassa 6 Lautakuntien toteuma-
raportointi. Toimintakatteen jakautuminen tiliryhmittéin esitetd&n kohdassa 2.2. Pitka tuloslaskelma.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotilitykset kuukausittain

18,00
16,00
14,00
12,00 o, o
10,00

8,00

M €

6,00

4,00

2,00

0,00

L 2
L 2
L 2
L 2
L 2

-2,00
Joulu

(Enn)
s 2025 Yhteisdvero 0,79 1,60 0,67 @ 0,62 0,62 0,61 000 = 000 000 000 000 000
[ 1 2025 Kiinteistovero . 0,46 0,40 -0,05 0,30 0,06 -0,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s 2025 Kunnallisvero | 10,69 | 10,28 | 9,19 = 10,01 @ 7,75 9,34 000 = 000 | 000 000 000 0,00
g 7025 Verotulot 11,95 | 12,28 9,81 10,93 8,44 9,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

®: » 2024 Verotulot 12,02 | 12,50 9,62 10,40 = 10,58 9,91 15,26 | 10,20 = 11,88 | 11,54 @ 10,15 9,73
essees TA2025Verotulot = 11,35 & 11,35 11,35 | 11,35 11,35 | 11,35 11,35 & 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35

Tammi = Helmi = Maalis = Huhti | Touko Kesa Heina Elo Syys Loka  Marras

Kotkan verotilitykset olivat tammi-kesdkuussa 63,0 milj. euroa, miké on kuluvan vuoden muutetusta talousarviosta
46,3 %. Kunnallisverojen kertyma tammi-kesékuulta oli 57,3 milj. euroa ja yhteiséverojen 5,0 milj. euroa. Kiinteistdve-
roja on alkuvuoden aikana keraéntynyt 0,9 milj. euroa. Kuluvan vuoden verotulot ovat edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan nahden - 2,0 milj. euroa pienemmat.

Kesakuun kiinteistoverotilitys oli negatiivinen, mika johtui verovuosien 2021 - 2023 kiinteistdvero-oikaisuista. Kiinteis-
tovero-oikaisujen perusteet eivat ole selvinneen ennen osavuosikatsauksen laatimisen ajankohtaa.

Kuluvan vuoden verotulojen arvioidaan kevaan ennustelaskelmien mukaan paatyvan 133,9 milj. euron tasoon. En-
nuste perustuu padosin Kuntaliiton toukokuussa julkaisemaan verokehikkoon. Yhteisoverotuloennustetta on laskettu
niihin liittyvien epavarmuustekijoiden johdosta.
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Valtionosuudet, milj. eur

20,0

12,4 13,8

15,0

10,0
S5
5,0 or—
0,0
-5,0
o =
-15,0
TP 2024 TOT 2025 (1-6) MTA 2025 ENN 2025
= Veromenetysten kompensaatio 7.8 2,0 43 41
== Opetus- ja kulttuuritoimen vos -1,0 0,3 -1,0 0,5
Jd Valtionosuuksien tasaus 8,9 5,2 10,5 10,4
J==4 Peruspalvelujen valtionosuus -10,6 -0,7 -1,4 -1,2
et \/altionosuudet yhteensa 51 6,8 12,4 13,8

Valtionosuuksia on tammi -kesékuulta kertynyt 6,8 milj. euroa, miké on 45,3 % talousarviosta. Talousarviossa 2025
valtionosuuksien ennakoitiin olevan 12,4 milj. euroa.Talousarvio pohjautui Kuntaliiton syksyn 2024 ennakolliseen las-
kel-maan. Kuntaliiton laskelmassa ja talousarviossa on kédytetty opetus- ja kult-tuuritoimen valtionosuusarviona vuo-
den 2024 toteumaa. Opetus- ja kulttuuriministerion paatds poikkeaa olennaisesti talousarviosta. Opetustoimen vas-
tuualue on tarkastanut OKM paatoksen jokaisen maksatusperusteen osalta. Valtionosuuden perusteena olevat yksik-
kélukumadrat ovat muuttuneet eri laskentatekijoissa, mutta joidenkin laskentatekijoiden yksikkémaaran laskustakin
huolimatta valtionosuuden euromaara on kasvanut, koska yksikkéhinnat ovat nousseet.

Kevaalla laaditussa ennusteessa on huomioitu edelld kuvattu valtiovarainministerion lopullinen p&atds vuoden 2025
valtionosuuksista. Pa&toksen mukaiset valtionosuudet ovat 1,3 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa 2025 on
arvioitu. Liséksi valtionvarainministerid on tehnyt valtionosuuksien muutospaatoksen kesakuussa, jonka mukaisesti
kunnille on jaettu lisda valtionosuutta 1,58 eur per asukas, miké tarkoittaa Kotkalle 0,1 milj. euron liséysta. Myds tdmé
patds on huomioitu kuluvan vuoden ennusteeseen. Ennusteen mukaan valtionosuuksien maaran arvioidaan paatyvan
13,8 milj. euroon.

Rahoituserat

Koko vuoden rahoituserat toteutunevat paremmin kuin talousarviossa on ennakoitu.

Tama johtuu etenkin korkojen laskusta. Talousarviota laadittaessa oletimme korkojen laskevan mutta korot laskivatkin
enemman kuin olimme arvioineet. Euroopan keskuspankki on laskenut ohjauskorkojaan seitseméan kertaa viimeisen
vuoden aikana. Myds. 3 kk euribor korko on laskenut viimeisen vuoden aikana merkittavasti. Esimerkiksi vuoden 2024
heina-joulukuun 3 kk euribor keskiarvo oli 3,14 % Vuoden 2025 ensimmaisen puolen vuoden 3 kk euribor koron kes-
kiarvo oli 2,31 %. Kaupunki on myos pystynyt hyddyntaméaéan tytaryhtididen hyvaa likviditeettia konsernitilin kautta.
Kotkan Energian kanssa on sovittu, ettd he voivat maksaa osinkoa kaupungille kolmessa eréssa.

Ensimmainen osingonmaksu on tapahtunut heinékuussa.
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2.2 Pitka tuloslaskelma, vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, t eur

Toteuma Toteuma ERO |Toteuma MTA  TA 2025 Tot.% Ennuste
KOTKAN KAUPUNKI, teur 0216-3: : Ogd'gf' ERO % | 2004 2025  jaljella TA2025 | 2025
Liiketoiminnan myyntituotot 2628 2912 -285 -9,8 5829 4885 2257 53,8 4773
Téayden korv.perust.saadut korv.valtiolta 1170 646 524 81,0 1406 940 -230 124,5 1740
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 2231 358 1873 523,1 1060 5074 2843 44,0 5120
Muut suoritteiden myyntituotot 221 154 67 43,6 493 451 230 49,0 451
Myyntituotot 6 250 4071 2180 53,5 8788 11350 5099 55,1| 12083
Yleishallinnon maksut 8 14 -6 -42,0 48 0 -8 30
Terveydenhuollon maksut 0 0 0 0 0 0 0
Sosiaalitoimen maksut 451 477 -27 -5,6 835 740 289 60,9 740
Opetus- ja kultturitoimen maksut 425 469 -44 -9,4 1110 1031 606 41,2 981
Yhdyskuntapalvelujen maksut 935 527 407 77,2 1042 853 -82 109,6 1253
Muut palvelumaksut 6 76 -70 -91,5 196 22 16 29,3 22
Maksutuotot 1825 1564 261 16,7 3231 2645 820 69,0 3025
Tuet ja avustukset 1907 2071 -164 -7,9 5113 2767 860 68,9 2767
Vuokratuotot 14820 14306 515 36| 30479 28156 13335 52,6 29462
Muut toimintatuotot 568 870 -302 -34,7 1988 756 188 75,1 760
Muut toimintatuotot 15388 15176 213 14| 32467 28912 13524 53,2| 30223
Valmistus omaan kayttéon 378 40 338 848,2 769 1178,84 801 32,1| 835,535
TOIMINTATUOTOT 25748 22921 2828 12,3| 50368 46853 21104 55,0 48934
Luottamushenkildstod -284 -427 143 33,4 -763 -852 -567 334 -845
Vak.henk.kk-palkat, yhteensa -28880 -25327 -3552 -14,0| -52207 -64270 -35391 449 -64270
Maaraaikaiset tydsuh, yhteensa -4992 5946 953 16,0| -10872 -5235 -242 95,4 -5235
Paatoim. tuntiopett, yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
Lomaraha, yhteensa -81 -103 22 21,3 -3423  -3895 -3814 2,1 -3895
Muut palkat, yhteensa -2674  -2906 233 80l -5961 -5570 -2 896 48,01 -6054
Kuntien palkat ja palkkiot -36 627 -34283 -2344 -6,8| -72464 -78970 -42343 46,4| -79 454
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 8 -8 -100,0 -262 -400 -400 0,0 -400
Henkiléstdmenojen korjauseréat 825 927 -103 11,1 1467 766 -59 107,7 766
Palkat ja palkkiot -36 087 -33774 -2313 -6,8| -72021 -79455 -43369 454 -79933
Elékekulut -7589  -8000 411 51| -15839 -17036 9447 445| -16 620
Muut henkildsivukulut -1 088 -979 -109 11,1 -1998  -2201 -1113 494 -2214
Henkildsivukulut -8677  -8980 302 34| -17838 -19237 -10560 451| -18834
Henkilostokulut 44764 -42754 -2010 47| -89859 -98693  -53929 45,4 -98767
Asiakaspalvelujen ostot -3285 -2313 971 -42,0 5003 -6624 -3340 49,6 -6 378
Toimisto-ja hallintopalvelujen ostot -5012  -4956 -56 -1,1| -10741  -8677 -3 665 57,8 -8604
Huolto- ja kiinteistdpalvelujen ostot -3149 -2818 -330 -11,7| -6346 -6 036 -2 887 52,2 -5686
Majoitus-ja ravitsemispalvelut -2659  -2798 139 5,0 5435  -5590 -2931 47,6 -5590
Matkustus-ja kuljetuspalvelut -4316  -3930 -387 -9,8 -8487 -8113 -3797 53,2 -8 113
Sosiaali-ja terveyspalvelut -546 -553 7 13| -1041 -1410 -863 38,7 -1409
Koulutuspalvelut -810 -688 -122 -17,7 -1399 -2347 -1 537 34,5 -2 346
Muut yhteistoimintaosuudet -759 -760 2 0,2 -1580 -1614 -856 47,01 -1614
Muut palvelut -1036 -1178 143 12,1 -1805 -4218 -3182 246| -4870
Muiden palvelujen ostot -18 287 -17 682 -604 -3,4| -36833 -38004 -19718 48,1| -38232
Palvelujen ostot -21571 -19996 -1575 -79| -41836 -44629 -23058 48,3| -44611
Toimistotarvikkeet ja kirjallisuus -873 -847 -27 -3,2 -1598 1771 -897 49,3 -1771
Elintarvikkeet -14 -9 -5 -58,3 -25 -10 4 137,8 -10
Vaatteisto -57 -71 14 19,5 -140 -113 -55 50,8 -115
Laakkeet ja hoitotarvikkeet -15 -22 7 30,4 -37 -47 -32 32,4 -47
Puhdistustarvikkeet ja -aineet -134 -128 -6 -4,6 -251 -237 -103 56,5 -237
Poltto- ja voiteluaineet -166 -257 91 35,4 -432 -524 -358 31,6 -524
Lammitys, sahko ja vesi -3380 -3508 127 3,6 -6369 -7774 -4 394 43,5 -7 319
Kalusto -1127  -1527 400 26,2 -2924 -664 464 169,9 -664
Huoltotarvikkeet ja muu materiaali -1457  -1559 101 6,5 -3375 -2129 -672 68,5 -2129
Kayttbom.aktivoidut aineet,tarv.ja tav. 1230 1683 -453 -26,9 3261 0 -1 230 0
Ostot tilikauden aikana 5995 6243 249 40| -11890 -13268 -7274 452 -12 816
Varastojen lisdys/vahennys -166 -153 -13 -8,2 -297 -300 -134 55,2 -300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6160 -6 396 236 3,7 -12187 -13568 -7 408 454 -13116
Avustukset kotitalouksille -718 -683 -35 5,1 -1208  -1739 -1021 41,3 -1 359
Avustukset yhteisoille -8329 -7144 -1185 -16,6| -13583 -18657 -10327 44,6| -18657
Avustukset -9047 -7827 -1220 -15,6| -14792 -20396 -11349 44,4| -20016
Vuokrat -5055 -5089 33 0,7 -9852 -10287 -5232 49,1| -10150
Muut toimintakulut -213 -163 -51 -31,3 448 -1721 -1508 124| -1678
Muut toimintakulut -5269 5251 -17 -0,3| -10300 -12 008 -6 740 439 -11827
TOIMINTAKULUT -86811 -82224 -4587 -5,6 | -168 973 -189294 -102 483 45,9 -188 337
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Toteuma Toteuma ERO [Toteuma MTA  TA2025 Tot.% Ennuste
KOTKAN KAUPUNKI, t eur 02102056 Ozlb'gf' ERO % | 2024 2025  jaljella TA2025 | 2025
ULK. TOIMINTAKATE -61 063 -59303 -1759 -3 -118 605 -142 441  -81 379 43 -139 403
Siséiset tuotot 25664 23249 2415 10,4| 46793 50521 24857 50,8 50521
Sisdiset kulut -25664 -23249 -2415 -10,4| -46 793 -50521 -24 857 50,8 | -50521
Sisdiset erat 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -61 063 -59303 -1759 -3,01-118 605 -142 441 -81 379 42,91-139 403
Verotulot 63020 65021 -2002 -3,1( 133782 136258 73238 46,31 133900
Valtionosuudet 6842 2348 4494 191,4 5071 12439 5597 55,01 13785
Verotulot ja valtionosuudet 69862 67369 2493 3,7| 138853 148697 78836 47,0| 147 685
Korkotuotot 2499 2187 312 14,3 4387 5213 2714 479 4 955
Muut rahoitustuotot 509 465 44 9,5 4518 4235 3725 12,0 3778
Korkokulut -4122 -4997 875 17,5 -10993 -8964 -4 842 46,0 -8243
Muut rahoituskulut -19 -21 2 10,5 -41 -35 -16 54,2 -35
Rahoitustuotot ja -kulut -1133  -2366 1233 52,11 -2129 449 1582 -2524 455
VUOSIKATE 7666 5700 1966 345| 18119 6705 -961 114,3 8738
Sisdinen korko 0 0 0 300,0 0 0 -0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -8098 -7885 -213 -2,7| -15965 -16104  -8006 50,3| -16 255
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 -1706 -500 -500 0,0 -500
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -8098 -7885 -213 -2,7| -17670 -16604  -8506 48,8| -16 755
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -432  -2186 1754 80,3 449  -9899 -9 467 441 -8017
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 113 113 113 0,0 113
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 113 113 113 0,0 113
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIAAMA) -432  -2186 1754 80,3 562 -9785 -9 354 441 -7904
Hallinnon vyorytykset 0 -0 0 600,0 0 0 -0 0
Tilikauden voitto/tappio -432  -2186 1754 80,3 562 -9785 -9 354 44| -7904
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2.3 Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimielimittéin

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma  Toteuma ERO ERO |Toteuma  MTA  ENNUSTE  MUUTOS  TOTvrtENN
LAUTAKUNNAT

TEUR 01-06/2025 01-06/2024 teur % 2024 2025 2025 ENN vrt MTA %
KOTKAN KAUPUNKI (2025)

Myyntituotot 6 250 4071 2180 53,5 8788 11350 12 083 734 51,7
Maksutuotot 1825 1564 261 16,7 3231 2 645 3025 380 60,3
Tuet ja avustukset 1907 2071 -164 7,9 5113 2767 2767 0 68,9
Muut toimintatuotot 15 388 15176 213 1,4 32467 28912 30223 1311 50,9
Valmistus omaan kayttéon 378 40 338 848,2 769 1179 836 -343 45,3
TOIMINTATUOTOT 25748 22921 2828 12,3 50368 46853 48934 2081 52,6
Henkildstokulut -44 764 -42 754 -2010 4,71 -89859 -98693 -98 767 -74 453
Palvelujen ostot -21571 -19 996 -1575 79| -41836 -44629 -44611 18 48,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 160 -6 396 236 3,7 -12187 -13568 -13116 453 47,0
Avustukset -9 047 -7 827 -1220 15,6 -14792 -20396 -20 016 380 45,2
Muut toimintakulut -5 269 -5 251 -17 0,3 -10300 -12008 -11 827 181 44,5
TOIMINTAKULUT -86 811 -82 224 -4 587 5,6 -168973 -189294 -188 337 957 46,1
ULK. TOIMINTAKATE -61 063 -59 303 -1759 3,0( -118 605 -142441 -139 403 3039 43,8
Sisdiset tuotot 25 664 23249 2415 10,4| 46793 50521 50 521 0 50,8
Sisdiset kulut -25 664 -23 249 -2 415 -10,4| -46793 -50521 -50521 0 50,8
Sisaiset erat 0 0 0 300,0 0 0 0 0 -8,3
TOIMINTAKATE -61 063 -59 303 -1 759 3,0[ -118605 -142441 -139403 3039 43,8
KAUPUNGINHALLITUS (2025)

Myyntituotot 10 -139 149 107,1 -113 0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 4 -4 98,9 4 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 251 54 198 368,4 512 431 431 0 58,3
Muut toimintatuotot 160 405 -246 60,7 699 142 142 0 112,7
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 421 324 96 29,6 1102 573 573 0 73,5
Henkildstokulut -3 806 -4120 314 7,6 -8 493 -8 953 -8 456 498 45,0
Palvelujen ostot -5 203 -4 623 -580 12,6 -8852  -9795 -9 650 145 53,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 -31 -25 80,8 -67 -78 -78 0 73,0
Avustukset -1274 -1248 -27 2,1 -2607  -2609 -2 609 0 48,8
Muut toimintakulut -703 -453 -250 55,1 -930  -1506 -1506 0 46,7
TOIMINTAKULUT -11 043 -10 475 -568 5,4 -20949 -22941 -22 298 643 49,5
ULK. TOIMINTAKATE -10 622 -10 150 -472 4,6 -19847 -22368 -21725 643 48,9
Sisdiset tuotot 1933 1749 184 10,5 3665 3868 3868 0 50,0
Sisaiset kulut -538 -525 -13 2,5 -1040  -1006 -1006 0 53,5
Sisaiset erat 1395 1224 171 14,0 2626 2862 2862 0 48,7
TOIMINTAKATE -9 227 -8 926 -301 34| -17221 -19506 -18 863 643 48,9
YMPARISTOLAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 116 93 23 25,1 158 164 209 46 55,4
Maksutuotot 798 402 395 98,2 600 511 941 430 84,8
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 1 0 1 0,0 0 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttéon 15 11 4 33,9 41 0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 930 507 423 83,6 799 675 1150 476 80,8
Henkildstokulut -805 -798 -7 0,9 -1745 -1786 -1786 0 45,0
Palvelujen ostot -321 -176 -145 -82,6 -403 -452 -622 -170 51,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -12 6 54,2 -21 -13 -13 0 41,2
Avustukset -4 -2 -2 81,8 -2 -4 -4 0 100,0
Muut toimintakulut -10 -9 0 -4,8 -27 -20 -20 0 47,1
TOIMINTAKULUT -1145 -997 -148 -14,9 -2198 -2275 -2 445 -170 46,8
ULK. TOIMINTAKATE -215 -490 275 56,2 -1399  -1601 -1295 306 16,6
Sisaiset tuotot 40 28 13 46,9 105 0 0 0 0,0
Sisaiset kulut -85 -176 91 51,5 -415 -247 -247 0 34,5
Sisaiset erat -45 -149 104 69,8 -310 -247 -247 0 18,2
TOIMINTAKATE -260 -639 379 59,3 -1 709 -1 848 -1543 306 16,8
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KOTKAN KAUPUNKI Toteuma  Toteuma ERO ERO [Toteuma  MTA  ENNUSTE  MUUTOS  TOTvrtENN
LAUTAKUNNAT

TEUR 01-06/2025 01-06/2024 teur % 2024 2025 2025 ENN vrt MTA %
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 2629 2789 -160 57 5533 5663 5551 -112 47,4
Maksutuotot 148 208 -60 29,0 652 359 359 0 41,2
Tuet ja avustukset 545 262 283 108,0 1628 627 627 0 86,9
Muut toimintatuotot 14 986 14 542 445 3,1 31241 28374 29 685 1311 50,5
Valmistus omaan kayttéon 363 28 335 999,0 728 1179 836 -343 43,4
TOIMINTATUOTOT 18671 17 829 842 47( 39781 36201 37 057 856 50,4
Henkildstokulut -8 190 -7 568 -622 82| -16760 -18454 -18 370 84 44,6
Palvelujen ostot -7 623 -7 992 369 46 -17207 -16021 -16 204 -183 47,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 877 -5 202 325 6,2 -9809 -10903 -10 450 453 46,7
Avustukset -57 -54 -4 -6,9 -58 -58 -58 0 98,6
Muut toimintakulut -4 457 -4 704 247 53 -9043 -9923 -9713 211 45,9
TOIMINTAKULUT -25 204 -25520 316 12| -52877 -55359 -54 794 564 46,0
ULK. TOIMINTAKATE -6 533 -7 691 1158 151] -13096 -19 157 -17 737 1420 36,8
Sisdiset tuotot 20 605 21464 -858 40 42933 40481 40 481 0 50,9
Sisdiset kulut -3595 -3609 13 0,4 -6 968 -5 336 -5 336 0 67,4
Sisaiset erat 17 010 17 855 -845 471 35965 35145 35145 0 48,4
TOIMINTAKATE 10476 10 164 313 3,1f 22868 15987 17 408 1420 60,2
HYVINVOINTILAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 3114 936 2178 232,8 2314 4714 5514 800 56,5
Maksutuotot 246 283 -38 13,3 596 451 451 0 54,5
Tuet ja avustukset 482 524 -42 8,1 1031 476 476 0 101,2
Muut toi mintatuotot 219 210 9 43 455 302 302 0 72,7
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 4061 1954 2107 107,9 4396 5943 6743 800 60,2
Henkildstokulut -5 285 -3 566 -1718 48,2 -7511 -13012 -13012 0 40,6
Palvelujen ostot -2 250 -1201 -1 049 87,4 -3028 -5651 5671 -20 39,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 -419 -18 4,2 -906 -902 -902 0 48,4
Avustukset -7 015 -5 747 -1 268 22,1 -10650 -15986 -15 986 0 43,9
Muut toimintakulut -66 -59 -7 11,7 -231 -445 -475 -30 14,0
TOIMINTAKULUT -15 053 -10 993 -4 060 36,9 -22327 -35997 -36 047 -50 41,8
ULK. TOIMINTAKATE -10 991 -9 039 -1952 21,6( -17931 -30054 -29 304 750 37,5
Sisdiset tuotot 3085 8 3077 999,0 15 6172 6172 0 50,0
Sisdiset kulut -9 232 -6 284 -2948 46,9 -13055 -19002 -19 002 0 48,6
Sisaiset erat -6 147 -6 276 129 2,1 -13040 -12829 -12 829 0 47,9
TOIMINTAKATE -17 139 -15 316 -1 823 11,9 -30971 -42883 -42 133 750 40,7
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 382 393 -11 2,8 897 808 808 0 47,2
Maksutuotot 633 665 -32 4.8 1379 1324 1274 -50 49,7
Tuet ja avustukset 629 1231 -603 48,9 1942 1233 1233 0 51,0
Muut toimintatuotot 22 18 4 22,8 73 95 95 0 23,5
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1666 2 307 -641 27,8 4290 3461 3411 -50 48,8
Henkildstokulut -26 678 -26 701 22 0,1 -55350 -56 488 -57 143 -656 46,7
Palvelujen ostot -6 174 -6 005 -169 2,8 -12346 -12710 -12 464 246 49,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -784 -732 -52 71 -1384 -1672 -1672 0 46,9
Avustukset -696 -776 80 10,3 -1473 -1739 -1 359 380 51,2
Muut toimintakulut -33 -26 -8 29,7 -68 -113 -113 0 29,2
TOIMINTAKULUT -34 366 -34 239 -127 0,4 -70623 -72722 -72 752 -30 47,2
ULK. TOIMINTAKATE -32 701 -31932 -768 2,4 -66333 -69261 -69 341 -80 47,2
Sisdiset tuotot 0 1 -1 64,3 76 0 0 0 0,0
Sisaiset kulut -12 213 -12 655 442 3,5 -25316 -24930 -24 930 0 49,0
Siséiset erat -12 212 -12 653 441 3,5 -25240 -24930 -24 930 0 49,0
TOIMINTAKATE -44 913 -44 586 -327 0,7 -91573 -94192 -94 271 -80 47,6

Lautakuntien talouden ja toteuman seuranta ml. ennuste esitetaan luvussa 5
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3 Kaupungin lainat ja varat

Kaupungin pitkéaikainen lainamé&éra kesakuun 2025 lopussa oli 136,8 milj. euroa, liséksi lyhytaikaista lainaa oli 161,7
milj. euroa, jolloin lainakanta yhteensa oli 298,5 milj. euroa. Konsernitilin velka tytaryhtidille oli 35,4 milj. euroa ja kau-
pungin omat tilivarat —29,2 milj. euroa. Lainakannan suojausaste oli 73,31 %.

KAUPUNGIN LAINAT JA VARAT 30.06.2025
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4 |nvestointien toteutuminen

4.1 Investoinnit omaan taseeseen

Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt

KOTKAN KAUPUNKI 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste

Rahoitusosuus 10 407 1964 999 0,5 1964999 - 1954592
Investointitulot 10 407 1964999 05 1964999 - 1954592

Investointikulut - 11076 284 - 38913000 28,5 - 38913000 27836716

Tuotot investoinneille 23274 23274
Investointimenot yht. - 11053010 - 38913000 28,4 - 38913000 27859990
Kaikki NETTO yhteensa - 11042603 - 36948001 29,9 - 36948001 25905398

Investointeja on toteutunut nettomé&araisesti ensimmaisen puolen vuoden aikana yhteensa 11,04 milj. euroa. Koko
vuoden nettomadrinen talousarvion mukainen investointibudjetti on 36,95 milj. euroa, josta puolen vuoden toteuma
on 29,9 %.

Olennaisimmat kohteet ovat olleet Karhulan koulukeskus, jonka rahoitusmuoto muutettiin leasingrahoituksesta ta-
seinvestoinniksi. Karhulan koulukeskuksen investointimaéraraha vuodelle 2025 on 10 milj. euroa. Muita olennaisimpia
kohteita tammi-kesékuun osalta ovat olleet Karhulan uimahallin peruskorjaus, Karhulan torin ja keskustan liikkennealu-
eet, Malmingin paivékodin peruskorjaus seké Keltakallion alue. Keltakallion alueelle on mydnnetty Kymenlaakson lii-
ton AKKE rahoitusta 1,90 milj. euroa vuodelle 2025.

Investointien ennustetta ei ole paivitetty tassa kohtaa vuotta.
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KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 684375 - 1350000 50,7 - 1350000 665 625
651371 Maaomaisuus- ja kiinteistbhankinnat - 610040 - 1250000 48,8 - 1250000 639 960
655326 Keltakallion tonttihankinnat, alue 2 - 161 - 161
655248 Venesatamat - 54 358 - 100 000 544 - 100 000 45642
655659 Kuivan maan matonpesupaikka - 19 816 - 19816
TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE, RAKENNUKSET Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 4257581 - 18705000 22,8 - 18705000 14447419
655508 Ostot rakennus - 47 000 - 47 000
655267 AT Areena: aurinkokatsomo - 1215 - 1215
654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit - 100 000 - 100 000 100 000
655802 Kiinteistdjen energiansadsto- ja olosuhdeseuranti- 24770 - 24770
655829 Karhulan uimahalli, poistoilmaldmpdpumppu - 36 068 - 36 068
655025 Karhulan koulukeskus - 1846669 - 10000000 18,5 - 10 000 000 8153331
655505 Karhulan koulukeskuksen liikuntahalli - 35458 - 600 000 59 - 600 000 564 542
655026 Karhulan alakoulu, perusopetus - 5475 - 5475
655493 Karhulan alakoulu, esiopetus - 290 - 290
655494 Karhulan alakoulu, aamu- ja ip-toiminta - 41 - 41
655268 Karhulan uusi paivakoti - 142 158 - 2800000 51 - 2800000 2657842
654765 Edellisten vuosien keskeneréiset talokohteet - 100 000 - 100 000 100 000
655479 Hovinsaaren paivakoti - 31025 - 1605000 1,9 - 1605000 1573975
654969 Perusparannus muut rakennukset - 1015000 - 1015000 1015000
655613 Karhulan uimahalli ositt. peruskorjaus v.2023 - 815 256 - 785 000 1039 - 785000 - 30 256
655786 Kaupungintalo teknisten palveluiden tilat - 98 - 98
655803 Kaupungintalo 2.krs, kaup.kehitys- ja viestinnan ti- 42 205 - 42 205
655857 Kotkantie 3, ulkovaraston katon uusinta - 12 890 - 12890
655858 Teatteri, purunpoisto, lAmmonvaihdin, VAK-uusinr - 25281 - 25281
655860 Villa Jensen, WC-tilojen korjaus - 40 765 - 40 765
655866 Harjoitusjaahalli, IV-uusinta - 74570 - 74570
655867 Harjoitusjaahalli, pesu- ja pukuhuonekorjaus - 1544 - 1544
655868 Kotkantie 2, metallipuolen pesupiste - 570 - 570
655891 Varissaari, septitankki ja jateastiat - 12 164 - 12 164
654970 Perusparannus opetus- ja kulttuurirakennukset - 1700000 - 1700000 1700000
655731 Malmingin paivékoti, peruskorjaus - 740 667 - 740 667
655859 Meripirtin pk puurak., ikkunoiden uusinta ja vesik - 45 491 - 45491
655861 Otsolan koulu, tiivistyskorjaukset - 5308 - 5308
655862 Keskuskoulu, vesikate ja ilmanvaihto matala osa - 209 702 - 209 702
655863 Lyseo Arcus, kuntokatsastuskorjaukset - 9 665 - 9 665
655864 Lyseo Globus, kuntokatsastuskorjaukset - 8524 - 8524
655865 Keskuskoulu, kuntokatsastuskorjaukset - 2 310 - 2310
655869 Kapylan paivékoti, korjaukset - 21236 - 21236
655890 Lankilan paivakodin lammdnvaihdin - 19 165 - 19165
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TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE, INFRA Toteuma MTA Totvrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 4452819 - 13020001 34,2 - 12970001 8517182
601205 Pysakoinninvalvonnan ohjelmistokehitys - 50 000

655470 Katusaneeraukset - 100 000 - 100 000 100 000
655240 Esteettdmyyden kehittdminen - 20 000 - 20000 20000
655046 Avo-ojien peruskunnostukset - 60 000 - 60000 60 000
655466 Bussipysakkien uusiminen ja kehittdminen - 10000 - 10000 10000
655069 Palvelukohteiden opastus, Teollisuusalue - 1997 - 40 000 50 - 40000 38003
654921 Pyorapysakoinnin kehittaminen - 20000 - 20000 20000
655797 Palaslahden teollisuustontin viimeistely - 500000 - 500000 500 000
655796 Hyvantuulentien loppupéa - 3041 - 500 000 0,6 - 500 000 496 959
655070 Sisdantulotien suunnittelu - 190 - 190
651292 Katuvalot - 150000 - 150000 150 000
655892 Valaisinvaihto Mussalontie - 2805 - 2805
655893 Valaisinvaihto Jylppy-Hietanen - 3835 - 3835
654134 Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa - 300000 - 300000 300000
655778 Lankilan aluesaneeraus kadut ja vesihuolto - 84644 - 1000000 8,5 - 1000000 915 356
655787 Lankilan katusaneeraukset suun.vaihe 2 - 209 - 209
655241 Perusparannustyot, arvaamattomat - 50 000 - 50 000 50 000
654425 Edellisen vuoden keskenerdiset infrakohteet - 200000 - 200000 200000
654918 Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden yl - 97 131 - 97131
655756 Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden valaistus - 610 - 610
655889 Kantasataman katujen viimeistelytyot - 18 543 - 18543
655771 Kevyen liikenteen vaylien uudelleen paallystykset - 291194 - 300 000 97,1 - 300000 8806
655769 Uudelleen péallystykset Mussalo - 400 000 - 400 000 400000
655770 Ajoratojen uudelleen paallystykset - 452257 - 1035000 43,7 - 1035000 582743
654915 Kantasataman infra, tapahtumatori, leikk - 61671 - 200000 30,8 - 200000 138 329
655043 Kantasataman infra, pysakdinti kattamaton - 1478 - 1478
655755 Kantasatama infra, tapahtumatori valaistus - 16 355 - 16 355
655227 Keltakallion teollisuusalue - 200000 - 200000 200000
655392 Keltakallion yleiskulut, omat - 4523 - 4523
655728 Keltakallion teoll.al. lantinen esirakentaminen - 56 803 - 56 803
655895 Keltakallion teol. al. itdinen esirakentaminen vaih - 43989 - 43989
655726 Keltakallion EV-alueen pysakointi - 15873 - 1200000 1,3 - 1200000 1184127
655800 Keltakalliontien jatkeen katuvalaistukset - 77 866 - 77 866
655053 Keltakalliontien jatke - 203591 - 265001 76,8 - 265001 61410
655724 Santavekselintien rakentaminen - 34393 - 34393
655725 Keltakallion hulevesialtaan rakent. - 337319 - 337319
655774 Keltakallion Santavekselintie jatke - 10359 - 800000 1,3 - 800000 789 641
655775 Keltakalliontien muutos/ mt 170 risteysalue - 533 - 200000 0,3 - 200000 199 467
655745 Keltakallion teollisuusalueen hulevesien hallinta - 130 000 - 130000 130000
655746 Keltakallion itdpuolen hulevesien hallinta - 188 907 - 188907
655794 Keltakallion lansipuolen hulevesien hallinta - 5401 - 5401
654924 Keskuskadun jatke, kaantd Satamakadulle - 1620 - 100 000 16 - 100000 98 380
655757 Keskuskadun valaistus - 4904 - 4904
655828 Satamakatu- Ruukinkatu KLV muutos - 89 - 89
655059 Munsaari 2. vaihe 1/2 saaresta, kadut - 19444 - 50 000 389 - 50 000 30556
655061 Munsaaren sillan kunnostus ja uusi kewytliikenteer - 122 146 - 330000 370 - 330000 207 854
655246 Lajitysalueetja meluvallit - 70000 - 70000 70000
655727 Keltakallion teoll.al. melu- ja maisemavalli - 5445 - 5445
655612 Hanskinmaan meren tayttd - 2831 - 100 000 28 - 100 000 97 169
655245 Katujen liikenneturvallisuuskohteet - 20 000 - 20000 20000
655776 Hanskinmaantien jatke - 12320 - 50 000 246 - 50000 37680
655469 Karhulan tori ja keskustan liikennealueet - 1817930 - 2100000 86,6 - 2100000 282070
655468 Karhulan katuvalot ja liikennevalot - 188 277 - 500 000 37,7 - 500 000 311723
654927 Linja-autoterminaalin ja keskustan pysék - 84821 - 200000 42,4 - 200000 115179
655269 Sutelan liityntaliikenneaseman kehittaminen - 880 - 200000 04 - 200000 199120
655790 Itarannankadun katumuutos, Tapiont saner. - 5592 - 600 000 09 - 600 000 594 408
655056 Siltojen peruskorjaukset, Kivisalmen silta - 122935 - 100 000 1229 - 100000 - 22935
655465 Pernoon riippusilta - 35402 - 70000 50,6 - 70000 34598
655779 Karhulan Vesitorninkadun silta - 819 - 90 000 09 - 90 000 89181
655873 Sunilan radan ylikulkusilta - 693 - 30000 23 - 30000 29 307
655874 Karhulantien risteyssilta - 822 - 30000 2,7 - 30000 29178
655876 Tapiontie alikulkukaytava - 3474 - 50 000 69 - 50000 46 526
655886 Itarannankadun silta - 1717 - 100 000 17 - 100 000 98 283
655887 Hallantien silta - 1587 - 100000 1,6 - 100000 98413
655888 Sunilantien silta - 1587 - 100000 1,6 - 100000 98413
655900 Kisallinkatu ja Sepankatu parannus - 1966 - 1966

655630 Konekeskuksen kalusto 000 300000

- 300 000 - 300
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TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE, KIINTEISTOHALLINTO  Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 15 000 - 15 000 15000
655798 Puhtauspalvelujen laitehankinta - 15000 - 15 000 15000
TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE, PUISTOT JA LIIKUNTAPAIKAT ~ Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensd - 156816 - 400 000 39,2 - 400000 243 184
654605 Museorakenteet - 20000 - 20 000 20 000
654787 Viherymparistdon uudisrakentaminen ja peruspara - 60 000 - 60 000 60000
655464 WC-tilat ulkoilualueille - 3485 - 50 000 70 - 10 000 6515
655455 Erikoispuistojen peruskorjaus - 45000 - 45 000 45000
655459 Koirapuisto, Mussalo - 23720 - 40 000 59,3 - 50 000 26 280
655463 Uimarantojen kehittdminen, Santalahti - 20000 - 20000 20000
655788 Metsolan torin leikkikentta - 20032 - 20000 100,2 - 50 000 29968
655789 Esteetdn leikkipuisto - 28845 - 50 000 57,7 - 50 000 21155
655877 Sibeliuspuiston valineet - 9 380 - 9380
655884 Mikrometsa - 12 467 - 25000 499 - 25000 12533
655897 Keskuskadun kastelujarjestelman korjaus - 387 - 387
655631 Puistotoimen kaluston uusiminen - 58500 - 70 000 83,6 - 70 000 11500
KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 263720 - 920000 28,7 - 970000 706 280
601203 Asiakirjahallintojarjestelman kehittaminen - 33862 - 100 000 339 - 100 000 66 138
601205 Pysakdinninvalvonnan ohjelmistokehitys - 50000 50000
601207 Talous- ja HR-jarjestelmien kehittdminen - 23157 - 350 000 6,6 - 350 000 326 843
601210 Sahkoisten palveluiden kehittdminen, digituki - 40000 - 40000 40000
601220 ICT investoinnit (budjettikohde) - 30 000 - 30000 30000
601235 TE- uudistus talousjarjestelmat - 150 000 - 150 000 150 000
601227 Te-uudistus integraatiot - 6 702 - 6702
601223 Osakesijoitukset - 200000 - 200000 100,0 - 200000

655474 Johtokeskus, mobilisoitu - 50 000 - 50 000 50 000
YMPARISTOLAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 4821 - 25000 193 - 25000 20179
601228 Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen - 4821 - 25000 193 - 25000 20179
ohjelmistoinfra

HYVINVOINTILAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 1222471 - 2243000 54,5 - 2243000 1020529
655238 AT Areena: takakentta - 26492 - 300000 8,8 - 300000 273508
655236 Katajaisten kentdn uusiminen - 470853 - 800 000 589 - 800 000 329 147
653034 Lahiliikuntarakentaminen - 140 000 - 140 000 140 000
655792 Kotkansaaren kuntoportaat - 87 487 - 87 487
655261 Merivartiomuseon nayttelyn péivittdminen - 43800 - 40 000 1095 - 40000 - 3800
655262 Museon asiakaspalvelutilojen kalusteet 1349 1349
655783 Museon vaihtuvat nayttelyt - 50 000 - 50 000 50000
655257 Kirjastoauto - 375097 - 423000 88,7 - 423000 47904
655632 Konserttitalon tuolien uusiminen - 160 000 - 160 000 160 000
655763 TE uudistus - irtaimen hankinta - 30265 - 100 000 30,3 - 100 000 69 735
655767 Lasten.ja nuorten osaston siirto ja kohennus - 80 000 - 80 000 80000
655768 Latukone - 189825 - 150000 1266 - 150000 - 39825
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KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrit MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 % 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 270 000 - 270 000 270 000
655490 Hovisaaren paivakodin kalusteet - 200 000 - 200 000 200000
655764 Oppilaskalusteiden uusinta - 50 000 - 50000 50000
655772 Malmingin paivékoti, kalusteet - 20 000 - 20 000 20 000

5 Riskien arviointi

5.1 Arvioinnin periaatteet

Kaupunginvaltuuston 23.1.2023 § 4 hyvaksymien Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaan Kotkan
kaupungissa riskit jaetaan neljaan (4) luokkaan: Strategisiin, Operatiivisiin, Taloudellisiin ja Vahinkoriskeihin. Riskit voi-
vat kohdistua kuntaan, henkiléstodn, kuntalaisiin, asiakkaisiin ja erilaisiin sidosryhmiin. Riskit voivat olla siséisia ja/tai
ulkoisia.

Kotkan kaupungin uusi kaupunkistrategia 2035 hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.2.2025, kuitenkin toimintavuo-
den 2025 raportointia ohjaavana tekijana huomioidaan kaupunginvaltuuston 23.5.2022 hyvéksyma Kotka 2030 -stra-
tegia, strategiassa vahvistetut tavoitteet, palvelulupaukset seké niisté johdettujen vastuualue-/toimintayksikkdkoh-
taisten toimenpiteiden toteutumisen hallinta ja seuranta.

Riskit voivat uhata toiminnan lainmukaisuutta, tuloksellisuutta, varojen ja omaisuuden asianmukaista hallintaa, johta-
misen edellyttdman tiedon riittdvyytté ja oikeellisuutta. Mahdollisuuksia aktiivisesti hyodyntamaélla Kotkan kaupunki
voi vaikuttaa paikallistalouden kilpailukykyyn, hyodynt&a vahvuuksiaan, kehittéé palvelutuotantoaan ja tuottaa lisaar-
voa kuntalisille. P4apaino riskienhallinnassa on aina ennakoivissa toimenpiteissa.

Mainittujen luokituksen lisaksi tunnistetuista riskeista arvioidaan niiden toteutumisen todennakoisyys seka seurausten
vaikutukset. Toteutumisen todennakdisyys jaetaan viiteen (5) luokkaan: Epatodennékdinen (alle 10 %), Harvinainen
(10-30 %), Mahdollinen (30-60 %), Todenn&kdinen (60-90 %) ja Lahes varma (yli 90 %).

Valitun todennékdisyysluokan yhteydessa esitetadn muuttamattomana myds edella mainitut prosenttitiedot. Toteutu-
misen vaikutukset priorisoidaan viiteen (5) tasoon: Merkityksettomat, Véhdiset, Kohtalaiset, Merkittavét ja Kriittiset
(aik. Sietamattdémat). Valittu vaikutuksen tasotieto perustellaan tiiviilla sanallisella kuvaustiedolla.

5.2 Riskeihin kohdistetut toimenpiteet

Kaupunkiorganisaation vastuualueet ja toimintayksikot raportoivat riskeihin kohdistuvien toimenpiteiden tilanteen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Riskiarviot sisaltyvat lautakuntakohtaisiin osavuosikatsauksiin osana
talousarviotavoitteiden toteuma-arvioita.

Olennaisena tietona raportoidaan my®s riskien hallinnan toimenpiteiden toteutumisen tilanne termein: Aloittamatta,
Kaynnistetty tai Ratkaistu. Valitun termin yhteyteen liitetaan tiivis sanallinen selite arviointiajankohdan toimenpitei-
den tilanteesta.

1. Aloittamatta (riski sailyy) + tiivis selite (esim. toimenpiteiden edellyttdmad rahoitusta ei ole varattu vuoden
2025 talousarvioon)

2. Kaynnistetty (riski sailyy) + tiivis selite (esim. uuden suunnitelman laatiminen on ensivaiheessa aloitettu yksi-
kdssa oto-tehtavang)

3. Ratkaistu (riski poistuu) + tiivis selite (esim. vahingon aiheuttanut kone on poistettu kéytosta siihen asti, kun-
nes hlostolle on tarjottu lisdkoulutusta)

5.3 Konserniriskien kasittely

Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan kunta tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Omistajaohjauksella on 47
8:n mukaan huolehdittava, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Siten kuntakonsernin toimintaa tulee tarkastella konsernina myds riskienhallinnan osalta. Kotkan kaupungin hallinto-
sdannon (kv 19.05.2025 § 69) | OSAN 4 luvun Konserniohjaus ja sopimusten hallinta 1 § Konsernijohto mukaan konser-
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nijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto seka kaupunginjohtaja ja kanslia-
pééllikkd. 2 8 Konsernijohdon tehtavét ja toimivallan jako mukaan Omistajaohjausjaosto seuraa ja arvioi yhtididen ta-
voitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupungin-
hallitukselle. Lisaksi jaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksid omistajachjauksen kehittamisesta.

Yhtididen riskikartoitus, silté osin kuin se voidaan julkisesti esittéd, siséltyy yhtididen toimintakertomuksiin, jotka kau-
punginhallituksen omistajaohjausjaosto kasittelee yhtididen tilinpaatosten yhteydessé ennen yhtiékokousta. Kunta-
konsernin kokonaisedun huomioimiseksi yhtididen riskihavainnot kasitellaédn Omistajachjausjaostossa myds yhtitkoh-
taisten vierailuiden yhteydessa.
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6 Kaupunginhallituksen ja Lautakuntien toteumaraportointi

6.1 Kaupunginhallitus

Toimielimet KAUPUNGINHALLITUS, KAUPUNGINVALTUUSTO, TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuuston toimielimet Keskusvaalilautakunta, Elinvoimavaliokunta (toiminta paattynyt 31.5.2025)

KH:n toimielimet Nuorisovaltuusto, Ikdihmistenneuvosto, Vammaisneuvosto, Omistajachjausjaosto,
Elinvoimavaliokunta

Toimintayksikot Hallinto-, Henkildst6asioiden-, Talous-, Kaupunkikehitys ja viestinta yksikkd

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin hallinnosta ja taloudesta ja

huolehtii sille hallintosd&dnnolla méaritetyista tehtévista. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen kasitelta-

vaksi.
Talouden toteutuminen

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma  Toteuma MTA  ENNUSTE TotvrtMTA TOT vrt ENN
TEUR 01-06/2025 01-06/2024 2025 2025 % %
KAUPUNGINHALLITUS (2025)

Myyntituotot 10 -139 0 0 0,0 0,0
Maksutuotot 0 4 0 0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 251 54 431 431 58,3 58,3
Muut toimintatuotot 160 405 142 142 112,7 112,7
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 421 324 573 573 735 735
Henkildstokulut -3 806 -4120 -8 953 -8 456 42,5 45,0
Palvelujen ostot -5 203 -4623  -9795 -9 650 53,1 53,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 -31 -78 -78 73,0 73,0
Avustukset -1274 -1248 -2 609 -2 609 48,8 48,8
Muut toimintakulut -703 -453 -1 506 -1 506 46,7 46,7
TOIMINTAKULUT -11 043 -10475 -22941 -22 298 481 49,5
ULK. TOIMINTAKATE -10 622 -10150 -22368 -21 725 475 48,9
Siséiset tuotot 1933 1749 3 868 3868 50,0 50,0
Sisdiset kulut -538 -525 -1 006 -1 006 53,5 53,5
Siséiset erat 1395 1224 2862 2862 487 48,7
TOIMINTAKATE -9 227 -8926 -19506 -18 863 473 48,9

Kaupunginhallituksen toimintatuottojen kertyméa tammi-kesékuulta on n. 421.000,-, toteuman ollessa 73,5% ennus-
teeseen nahden. Tuottoihin kertyvat korvaukset tyoterveyspalvelujen jarjestamisestd on merkittavin erd arvioidusta
budjetista, jaksotettu tuloarvio vuosipuoliskolle on 250 000,- euroa.

Tuottoihin on kirjautunut vield touko-kesékuulta 1.5.2025 teknisiin palveluihin siirtyneen pysakéinninvalvonnan mak-
suja. Myds pysakoéinninvalvonnan kuluja on tammi-kesédkuun toteutumassa, mitka korjattu uudelle organisaatioyksi-
kolle heiné-elokuun aikana.

Kaupunginhallituksen alaiset henkilostokulut siséltévat eladkemaksujen rahoittamiseen varattua tasausmaksua varten
varausta yhteensa 3,1 milj. euroa, ennuste kuitenkin arvioi 0,5 milj. euroa pienempaa tarvetta. Toteumaa tammi-kesa-
kuulta kirjattu 1,3 milj. euroa, mik& on 49% ennusteesta.

Yleishallintopalveluihin on varattu Kuntalain mukaisten toimielinten méaararahat, yhteensa n. 740 000. Toimintakuluja
on toteutunut n. 258 000 euroa (35 %), misté palkkoja ja palkkioita on kirjattu 177.000,- kesdkuun mennessa.

Asianhallinnan toimintakuluihin on varattu 868 000 euroa ja alue- ja kuntavaalien toteuttamiseen
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373 000 e. Vaalien jarjestelyn kustannuksia on Kirjattu 222.000,-, hyvinvointialueen korvaus jérjestelyisté n. 60.000,-
euroa kohdistuu elokuun kirjanpitokaudelle. Asianhallinnan ulkoisia toimintakuluja kirjattu tammi-kesékuulle
381 000,- euroa.

Edunvalvontaan on varattu 420 000 euroa ja tasta on kaytetty 29,5 % (124 000 e). Edunvalvonnasta kuntaliiton ja KT:n
jasenmaksujen osalta on toteutunut 64 000 euroa 180 000 euron kokonaisvarauksesta.

Méaérarahavaraukset elinkeinopalveluissa on yhteensa 5,2 milj. euroa. Tasta elinvoima-avustuksiin on varattu 2,1 mil;.
euroa, merkittdvin on Tapahtumakeskuksen avustus 1,7 milj. euroa, varaus Maretariumille on 0,250 milj. euroa. Kesa-
kuun loppuun mennesséa avustuksia on kirjattu n. 975 .000,-.

Kaupunkikehitykseen ja kuntamarkkinointiin on varattu 1,6 milj. euroa, tasté on toteutunut seurantahetkella 37,1 %:a.

Tukipalvelujen tuottamiseen: talous-, henkil6sto- ja tietohallinto, asiakas- ja lakipalveluihin seka viestintdan on varattu
yhteensd 8,2 milj. euroa (tot-% 49,7). Palvelujen ostojen osuus t&sté on n. 4,3 milj. euroa, ostoja on kirjattu 2,1 milj.
euroa.

Toiminnan toteutuminen
Hallintopalvelut

Alkuvuonna 2025 hallintopalveluiden ja kaupunginarkiston merkittdvé tydpanos on odotetusti ohjautunut uuden
sahkdisen arkistojarjestelmén ja asianhallintajarjestelmén kayttoonottoon. Jarjestelmékokonaisuuden kéyttdonot-
toprojekti aloitettiin maaliskuussa 2024 ja jarjestelmakokonaisuuden oli tarkoitus olla kayt6ssa vuoden 2025 alusta,
mutta jarjestelman pilotointi paastiin aloittamaan vasta huhtikuussa 2025. Jarjestelman kayttéonoton edellytta-
mista toiminnallisuuksien kehitystyosta johtuen kayttéonotto viivastyy syksyyn 2025. Kaupungin asiakirjahallinnon
on tarkoitus olla tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti sahkoistetty kokonaisuudessaan vuoden 2025 loppuun
mennessd, kun myos asianhallintajarjestelméssa ja muissa operatiivisissa tietojérjestelmissa kasiteltavien asiakirjo-
jen arkistointi voidaan toteuttaa sahkodiseen arkistojarjestelmaan.

Kaupunginarkisto jatkaa tydnaan pysyvasti séilytettavien analogisten asiakirjojen sailytysolosuhteiden selvittamista
yhteistydssa vastuualueiden kanssa muun muassa uudelleen aloitettujen arkistontarkastusten yhteydessa. Asia-
kirja-aineistojen vastaanotto kaupunginarkistolle jatkuu suunnitelmien mukaisesti. Sahkdisen arkiston osalta kayt-
téonottoa on valmisteltu alkuvuosi ja tdma jatkuu ainakin loppuvuoden ajan. Muilta osin kaupunginarkiston tilaky-
symyksen tulevaisuuden selvittamista jatketaan hankesuunnittelun muodossa yhdessé teknisten palveluiden
kanssa. Kuten aikaisemminkin kotiseutuarkisto vastaanottaa Kotkan alueen yksityisten toimijoiden (yhdistysten,
yksityishenkildiden yms.) arkistoaineistoa yhteydenottojen perusteella.

Tietosuojaan ja tiedonhallintaan liittyvaa tyota jatketaan muun muassa tietosuojakavelyiden seka tietopyyntdoh-
jeistuksen osalta.

Hallintoyksikko jarjesti 13.4.2025 alue- ja kuntavaalit. Kevaan vaalit olivat ennakoidusti hallintoyksikk6a merkitta-
vasti tyollistavéat, koska samanaikaisesti jarjestettiin kahdet vaalit. Vaalien jalkeen valtakunnallista keskustelua he-
ratti hylattyjen aanestyslippujen suuri maara. Kotkan osalta hylattyjen d&nestyslippujen osuus aluevaaleissa oli 4,2
% (koko maa 4,0 %) ja kuntavaaleissa 1,9 % (koko maa 1,6 %). Oikeusministerit on kesdkuussa julkaissut muistion
liittyen vaalien aanestysjarjestelyihin ja muistion lisaksi oikeusministeri® teettda ulkopuolisen asiantuntijaselvityk-
sen samanaikaisten vaalien jarjestamisen kehittamisestd. Adnestysaktiivisuutta saatiin Kotkassa nostettua molem-
missa vaaleissa edellisiin vaaleihin verrattuna. Kuntavaalien osalta kevaan vaaleissa adnesti 48,2 % aanioikeute-
tuista (47,7 % vuonna 2021). Aluevaaleissa 2025 aanioikeuttaan kaytti 46,8 % aanioikeutetuista (44,8 % vuonna
2022).

Alkuvuoden ajan valmistauduttiin myos valtuustokauden vaihtumisen aiheuttamiin muihin tehtéviin, kuten paatok-
sentekijoiden perehdyttamiseen ja uusien toimielinten ty®n aloittamiseen.

Elinkeinojen edistdminen ja elinkeinopalvelut
Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2025:
1. Aktiivinen edunvalvonta ja verkostojen hyddyntdminen. Kontaktiverkostojen vahvistaminen edelleen elinkei-
noelamé&an, paattajiin, median edustajiin ja muihin sidosryhmiin. Edunvalvontaohjelman, EU-vaikuttamista-

voitteiden ja akillisen rakennemuutoksen toimenpidesuunnitelman tavoitteiden toteutuksen edistaminen.
Edunvalvonnan sédannélliset toimenpiteet, tilaisuudet ja tapaamiset mm. Meripaivilla.
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2. Aktiivinen yhteinen tekeminen seudulla, markkinointi ja viestinta Kotka-bréndin vahvistamiseksi. Kantasata-
man kokonaisuuden ja sen tunnettuuden edistdminen. Akkuklusterin ja muiden elinvoimaa lisdavien yritys-
lahtoisten hankkeiden toteutumisen tukeminen. Startup- ja yrityskeskuksen toteutuksen edistaminen.

3. Muuttoliike plussalla. Kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet mm. monimuotoisen asumisen edista-
miseksi ja esille nostamiseksi. Muuttajamarkkinoinnin painotus, asumisvaihtoehtojen ja tonttien markki-
nointi.

Elinkeinohankkeet ja edunvalvonta

Edunvalvontaa ja yhteistydta suurten teollisten investointien edistamiseksi on tehty aktiivisesti yhteistydssa Cursor
Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n kanssa. Keltakallion akkumateriaalitehtaan rakentaminen on kaynnistynyt. Uusia
hankkeita alueelle edistetaan. Mm. uudelle akkukennotehdastoimijalle on jatetty sijoittumistarjous. Kotkan edunval-
vonta- ja vaikuttamistavoitteita on viestitty lukuisissa vaikuttajatapaamisissa ja —tilaisuuksissa alkuvuoden aikana.
Myds EU-vaikuttamistoimenpiteet on kdynnistetty. Edunvalvontatydn koordinointia on tehty kaupungin ja vaikuttaja-
viestinnan palveluntuottajan Milttonin kanssa. Keskisuurten kasvukaupunkien verkoston toimintaan on edelleen osal-
listuttu aktiivisesti ja se on osaltaan tukenut kaupungin kehittdmisen tavoitteita. Vuoropuhelu yritysten ja yrittajajar-
jestdjen kanssa on jatkunut saannéllisena. Kaupunginjohdon ja yrittajayhdistysten hallitusten tapaamiset on jarjes-
tetty kuukausittain ja lisaksi on tehty vierailuja kotkalaisiin yrityksiin yhteistyéssa Cursorin kanssa. Kaupungin yritys-
mydnteisen kehittdmisen YRMY-ryhma on kokoontunut saénnéllisesti kahden viikon vélein kasittelemaan yrityslah-
toisten hankkeiden edistymisté. Kantasataman yritys ja startup-keskuksen kiihdyttdmétoiminta on kdynnistynyt Cur-
sorin toteuttaman Eagle Accelerator-hankkeen puitteissa. Yrityskeskuksen toimitilaratkaisua on edistetty kaupunki-
suunnittelun Cursor Oy:n, JuKin ja muiden sidosryhmien kanssa. Kumppanuus- ja rahoitusneuvottelut jatkuvat. Rahoi-
tusohjelmien hankehakuja on seurattu, uusia kumppanuuksia kdynnistetty ja valitetty vastuualueille tietoa rahoitusoh-
jelmista seka osallistuttu tarpeen mukaan hankkeiden suunnitteluun.

Viestinta ja markkinointi

Huhtikuussa lanseerasimme uuden rekry-teemaisen muuttajamarkkinointikampanjan Aina taalla on toita tehty. Kam-
panja jatkui aina toukokuulle saakka ja se saavutti kohderyhmdssa hyvin tavoitteet. Kampanjan l1&ahto kerési 8 miljoo-
naa mainosnayttda ja mainoksia klikattiin 16 868 kertaa. Sivustokavijéiden maara oli 2 259, mika tarkoittaa evasteiden
hyvéksyneitd kavijoita kampanjasivulla. Kampanjasivulla tuodaan esiin avoinna olevia tydpaikkoja ja esitellaén kaupun-
gin mahdollisuuksia ja tulevaisuuden ndkymia. Kampanja jatkuu ensi vuodelle ja tarkoituksena on saada mukaan tytéar-
yrityksia seké kotkalaisia yrityksid. Kevadan kampanjassa nostettiin esille kaikkien Kotkassa avoinna olevien tyopaikko-
jen lisaksi mm. Regon tydpaikat Easpringin akkumateriaalitehtaalla ja satamajohtajan tehtéva.

Koti Kotka -kampanjaa on jatkettu pitdmalla videoita esill&4 Facebookissa ja Instagramissa, maksettua mainontaa teh-
tiin huhti—kesékuun aikana. Ensimmainen video julkaistiin kesdkuussa 2024 ja 12 kuukaudessa 4 videota ovat yhdessa
tavoittaneet sosiaalisen median kanavilla jo noin 195 000 ihmisté. Ne ovat kerdnneet myds uusia seuraajia kanavil-
lemme.

Xamkin opiskelijoiden kanssa on aloitettu yhteistyd asuinpaikan tai tontin etsimiseen liittyvasté pelista. Peli tulee toi-
mimaan verkossa, miké antaa mahdollisimman monelle mahdollisuuden pelaamiseen. Pelin julkaisu tapahtuu syksylla.
Liséksi asumiseen ja tontteihin liittyvdn kampanjan valmistelu aloitettiin yhdessa Etela-Kymenlaakson kaupunkisuun-
nitteluryhmén ja kuntien viestintiammattilaisten kesken. Maahanmuuttajille suunnatun International House -konsep-
tin mukaisen verkkosivuston rakentamisen projekti taas alkoi Cursorin kanssa yhteistydssa ja sen toivotaan laajentuvat
koko Etela-Kymenlaakson alueelle.

Pitk&saaren vapaa-ajan tontteja on jalleen mainostettu Metan alustoilla kesan alussa. Instagram-mainoksen ansiosta
saimme tilille 52 uutta seuraajaa 30 euron panostuksella, miké on hyvin poikkeavaa ja positiivista reagointia mainok-
seen. Rakentaja.fi:n kanssa jatkuneessa yhteistydssé julkaistiin toukokuussa artikkeli Unelmien omakotitalo Kotkassa —
néin haave rakentamisesta eteni tontin varaukseen. Lopulliset tulokset saadaan syyskuuhun mennessa.

Kantasataman osalta kdynnistimme video- ja kuvatuotannot. YouTube-kanavan Ikilomalla kanssa julkaistiin kesdkuussa
niin sanottu My Day -video Kantasatamasta. Videolle on kertynyt katsojia noin 13 000 ja katselukertoja tulee paivittain
lisdd. Samalla kuvauskerralla otettiin myos tarvittavia still-kuvia viestintda ja markkinointitoimenpiteita varten.

Tapahtumakalenteri Kymenlaaksonyt.fi:n markkinointia on jatkettu yhteistydssd muiden Kymenlaakson kuntien
kanssa. Kalenterin olemassaoloa on tuotu esille séédnndéllisesti omissa viestintdkanavissa ja toukokuun lopulla aloi-
timme kampanjan, johon kuuluu mainontaa paikallisten medioiden printti- ja verkkolehdissa seka koko keséan some-
kampanja, joka I8ytyy hashtagilla #KkymenlaaksoNytKesa. Sosiaalisen median kampanja kerasi yhteensa 83 500 naytt6a
180 euron panostuksella. Yksittaisen kayttajan klikkeja ne kerasivat noin 2 900 kpl, kaiken kaikkiaan mainoksia klikat-
tiin yhteensa noin 6 200 kertaa.
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Ty6voimakoulutuksia on markkinoitu sosiaalisessa mediassa Facebookissa ja Instagramissa. Maksettua mainontaa ei
ole tehty vaan asiantuntijat kertovat koulutuksista muun muassa asiakastapaamisten yhteydessa. Vastuualueita
olemme auttaneet mainonnassa yksittaisten rekrytointien kanssa.

Sosiaalisen median kanavien kehittdminen jatkuu edelleen ja erityisesti Instagramissa seuraajien méaaréassa on kasvua.
Puolen vuoden aikana seuraajia on tullut lisda noin 500.

Kotkan uudistettu graafinen ohjeisto hyvaksyttiin toukokuussa. Graafinen ohjeisto kokoaa yhteen visuaalisen ilmeen
keskeiset periaatteet ja sen tarkoitus on auttaa tekemaan visuaalisesti ja viestinnéllisesti mahdollisimman yhdenmu-
kaisia valintoja.

Sponsorointisopimuksia hyédynnetdan sopimusten mukaisesti.
-> Strategiatydpajat kaupunkikehitys ja viestintd, henkildstéasioiden yksikkd ja nuorisotoimi.
Tapahtumat 1.1.-30.6.2025

Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko 10.—-16.2.
Veteraanipéiva 27.4.

Drifting-tapahtuma Kantasatamassa 9.-10.5.

Perinteinen Kotka-pdivé toukokuun kolmantena perjantaina 16.5.
Liiton lenkki —nostalgiatapahtuma 16.5.

Kymijoen Lohisoitto 4.-8.6.

Kansainvalinen toiminta

Ystévyyskaupunkiyhteistyd on olennainen osa kaupungin kansainvélista toimintaa. Saksalaisen ystavyyskaupunki Lyy-
pekin ja Kotkan taideseuran kanssa jarjestimme Haukkavuoren nakétorniin taidendyttelyn, jossa oli esillé kotkalaisten
ja lyypekkildisten taiteilijoiden teoksia. Nayttely siirtyy lokakuussa Lyypekkiin. Kesékuussa juhlistimme Tallinnan kanssa
70-vuotista ystavyytta. Viron kansallinen sinfoniaorkesteri esiintyi Lohisoiton avajaiskonsertissa 4.6, ja Tallinnan kau-
pungin virallinen delegaatio oli kaupunkimme vieraana. Vastavierailu Tallinnaan toteutui tanssi- ja laulujuhlien aikana
heinakuun alussa. Klaipedan kanssa jatkoimme suunnittelua yhteisen taidenayttelyn jarjestamisesta vuonna 2026.
Ukrainalaisia opetusalan ammattilaisia vieraili kaupungintalolla ja kotkalaisissa kouluissa seka esiopetuksessa. He tu-
tustuivat kaupunkiin ja suomalaiseen perus- ja lukio-opetukseen. Kuntaliiton perustamassa Ukraina-verkostossa
olimme aktiivisesti mukana.

Kehitysjohtaja osallistui kaupunkikehittdmisen konferensseihin Puolassa maaliskuussa ja kesakuussa.

Kaupunki on aktiivinen jasen Itdmeren alueen yhteistydelimessa UBC.

Pysakdinninvalvonta

Pysékodinninvalvonnan keskeisimpéna tehtédvénd on osallistua koko kaupunkia koskevien pysékdintisuunnitelmien te-
kemiseen ja toteuttamiseen. Tavoitteena on saada aikaan hallinnollisesti sujuva sek& kuntalaisten asiointia tukeva py-
sakointisuunnitelma ja toteutus, jossa pysékdinnintarkastus tukee liilkkumisen ja liilkenteen kokonaisturvallisuutta. Py-
sakdinnintarkastajien organisaatiomuutos toteutettiin 1.5.2025 alkaen, jolloin viisi viranhaltijaa siirrettiin Konsernipal-
veluiden hallintoyksikdsta Teknisten palveluiden infran suunnitteluun.

TUKIPALVELUT
Hallintopalvelut

Asiakaspalvelu

Palvelupiste Ruori on kehittdnyt monikanavaista asiakaspalvelua koko kaupungin osalta sek& toteuttanut I&hiasiakas-
palvelua seka joukkoliikenteen kayttajille etta tapahtumapalveluiden asiakkaille palvelupisteen kassoilla tapahtuvan
asioinnin kautta. Tilavarausten osalta on valmisteltu jarjestelméauudistuksen kilpailutusta. Digipalveluiden resurssili-
sdyksen my6ta on aloitettu sisdisten toimintaohjeiden laatiminen vastuualueille ja yksikaille digitaalisuuden hyddynta-
misen helpottamiseksi seka ryhdytty kehittdmaén digituen kotkalaista verkostoa. Kaupungin digikehittdmis- seka di-
giohjausryhmé ovat tydskennelleet ensimmaisen vuosipuoliskon ajan muokaten uutta digikehittdmisen toimintamallia
soveltuvaksi palveluiden kehittdmiseen.

Viestinta
Uudistetun kaupunkistrategian viestintdd on suunniteltu ja kdynnistetty jarjestamaélla strategiatydpajoja henkiléstdasi-
oiden yksikdlle ja nuorisotoimelle. Kotka-konsernin, sidosryhmien ja kuntalaisten viestinta alkaa syksylla.
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Kotkan bréndiohjeisto uudistettiin toukokuussa ja sen kayttéonottoa tehd&én véhitellen. Kotka.fi-verkkosivuston uu-
distusta mahdollisesti vuonna 2027 on aloitettu pohtimaan yhdessa tietohallinnon kanssa. Sivusto alkaa olla vanhen-
tunut ja uudistusprojekti tulee viemaan paljon resursseja. Sosiaalisen median kanavien muutoksia seurataan aktiivi-
sesti ja, entisen Twitterin, nykyisen X:n kanssa on paatetty toimia niin, etta kanavassa ei julkaista, mutta tili sailytetaan
varautumisen vuoksi.

Lakiasiat

Hallintoyksikon alaisuudessa toimii kaksi juristia, jotka toteuttavat asiantuntijapalvelua kaikille muille kaupungin toimi-
aloille oikeudellisissa kysymyksissa. Keskeisia talousarvioon vaikuttavia oikeudenkaynteja ei ole vireilla.

Kotkan kaupungin sisdinen tarkastus kuuluu osana juristien tehtavéakenttaan. Lisaksi juristit hoitavat kunnallisen pysa-
kéinninvalvojan tehtavaa seké rakennuslakimiehen tehtavia.

Henkildstéasioiden yksikko

Kaupunkistrategiasta johdettu henkildstéohjelma ohjaa henkildstépolitiikkaa, esihenkildty6td ja tydhyvinvoinnin edis-
téamistd. Keskeisena painopisteené on edelleen kehittéé hr- ja esihenkildtoimintaa seké johdon tukea. Varhaisen vai-
heen ty6hyvinvointijohtaminen ja kokonaisvaltaisen tydhyvinvoinnin kehittdminen ovat painopisteind. Téhan liittyy
laajaa toimintaa tyontekija- tydyhteisd ja esihenkildtasoilla. Tydhyvinvointisuunnitelma, tydterveyden toimintasuunni-
telma, koulutussuunnitelmat ja rekrytointimarkkinointisuunnitelma tuovat paalinjat vuoden toimintaan.

Alkuvuoden aikana KT (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat) lanseerasi uuden palkkajarjestelméamallin KVTES:n ja
OVTES:n osio G:n osalta. Uuden palkkamallin toimeenpanon suunnittelu ja k&ytantdotto oli iso, koko kevaan kestava
ty6. Mallin kaikista osa-alueista neuvoteltiin paaluottamusedustajien ja kanssa mukana olivat my6s vastuualueiden
esihenkil6t. Uusi tasopalkkamalli otettiin Kotkan kaupungissa kéayttoon 1.6.2025 alkaen.

Ty6elamépalveluiden toiminta kdynnistyi vuoden 2025 alussa. Siirtoon liittyvat henkiléstohallinnolliset, palvelussuhtei-
siin ja palkkoihin vaikuttavat seikat, saatiin toteutua suunnitellusti. Tasopalkkamallin kdyttéonoton yhteydessa neuvo-
teltiin my0s valtiolta siirtyneet kokonaispalkat osaksi KVTES:n mukaista tasopalkkamallia. Myds tyéelamapalveluiden
tydaikamuodon toteuttamisesta kéytiin neuvottelut kevaan aikana. Samalla tehtiin tarkastelu koko kaupungin tyfaika-
muotoihin.

Kevaan aikana neuvoteltiin paikallisten jarjestely- ja kehittamisohjelmaerien jakamisesta seké& kaupungin oman palkka-
ohjelmaeran jakamisesta. Osa eristd kohdentui tasopalkkamallin kéyttddnoton kustannuksiin, osa jaettiin normaaleina
paikallisina erind. Vuoden 2025 kaupungin oma palkkachjelmaera oli viimeinen palkkaochjelman korotusera.
Kaupunginvaltuusto péatti vuoden 2023 talousarviota hyvéksyessa palkkaohjelmaerasta vuosille 2023 - 2025. Palkka-
ohjelman tavoitteena oli pyrkia vastamaan alueen palkkakilpailuun. Palkkaohjelma on toteuttanut tavoitteensa oikean
suuntaisesti. Palkkaohjelman ja jarjestelyerien suunnitelmallisen jakamisen johdosta Kotka kaupungin palkkatasot
ovat l&hentynyt alueen muiden kuntien ja hyvinvointialueen palkkatasoja.

Valtakunnalliset kunta-alan virka- ja tydehtosopimusneuvottelut kaytiin kevaén aikana. Neuvotteluissa paéastiin neu-

vottelutulokseen ilman ty6taisteluita ja tdma oli erittdin hieno asia. Kevaan aikana kuitenkin paivitettiin vastuualuei-

den tyotaisteluiden varautumissuunnitelmat. Uusista sopimusmuutoksista ehdittiin tiedottamaan vastuualueita viela
alkukeséan aikana.

Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimukseen (TTES) liittyvien paikallisten sopimusten irtisanominen
kaynnisti ison muutoksen kyseisen sopimusalan henkildston palvelussuhde-ehdoissa. Jatkossa noudatetaan valtakun-
nallista tydehtosopimusta. Paikallisten sopimusten irtisanomisen johdosta maariteltiin uudelleen olosuhdelisien kri-
teerit ja laadittiin tehtdvakuvauksia seka maariteltiin uudelleen perustuntipalkkojen tasot.

Henkildstbasioiden yksikkd tarjoaa tydyhteiséjen toimintaan jatkuvana toimintana valmennuksia ja pienryhmatukitoi-
mia. Henkildstoasioiden yksikdn toimintojen sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta pyritddn myos jatkuvasti kehittdmaan.
Henkil6stbasioiden yksikon resursseissa on ollut vajetta, mutta sijaisjarjestelyjen johdosta resurssipulaa on saatu kor-
jattua.

Talousyksikko

Tietohallinto:

Laiterekisterien hallinnan parantamista on uuden rekrytoinnin kautta pystytty painottamaan aikaisempia vuosia
enemman. Valmistaudumme syksylla toimitustapamuutoksiin, joiden pitéisi parantaa toimitusvarmuutta ja -nopeutta.
Yhteistyd palvelutuottajan kanssa on jatkunut tiiviind useista epdkohdista johtuen. Yhtend ratkaisuna paatimme ottaa
omaksi tyoksi varastolaitekannan kierron. Google-pilotteja edistettiin alkuvuonna suunnitellusti ja tavoite on edelleen
paasta kaytdnnon toteutuksiin syksyn puolella. Uusi resurssoinnin mukana mahdollistunut tydnjako on mahdollistanut
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paremman keskittymisen laitehallintaan ja -toimituksiin, jarjestelmékokonaisuuteen ja -integraatioihin ja tietoturvaan
seka budjetin seurantaan. Kesaharjoittelija on edistanyt vastuualueiden kanssa jarjestelmésalkun péivitysta.

Hankinnat:

Hankintatiimin tyoskentelyssa vaikutti alkuvuonna ja tulee vaikuttamaan viela pitkalle vuoteen 2026 henkil6stén véli-
aikaiset jarjestelyt. Pystyimme jarjestamaan maaraaikaisen sijaisuuden yksikon sisaisesti - toki tdma tarkoitti taloustii-
miin maaraaikaista ulkopuolista rekrytointia. Tavoite hankintojen ennakoinnin kehittamisesta kilpailutussuunnitelman
ja vastuualuekohtaisten koulutusten avulla toteutui alkuvuonna hyvin. Tiimi ja juristit toteuttivat laajan koulutuskoko-
naisuuden ja kilpailutussuunnitelman kaytto oli aikaisempaa aktiivisempaa. Tarpeellisten kilpailutusten toteutus ja
sopimushallinnan vahvistaminen onnistuivat vaikeasta henkildstotilanteesta huolimatta.

Talous ja rahoitus:

Talouden tasapainotustarpeiden arviointi ja kehysohjaus saatiin toteutettua kevaalla asiallisella tasolla, vaikka valta-
kunnalliset viestit julkisen sektorin leikkauksista haittaavat arviointityéta. Vastuualueiden tuki on ollut vaikea pitaa ylla
riittavalla tasolla, koska henkiléstémuutokset vievéat aikaa. Hankintatiimin maaréaikainen ratkaisu tukee yksikon si-
sdista osaamista pitkalla tahtaimelld, mutta vaikeuttaa taloustiimin tyota lyhytaikaisesti. Taloushallinnon jarjestelmien
edelleen kehitys ja muutosten l&pivienti on lahtenyt suunnitellusti tdytantoon ja on selvad, etta tyo tulee kuormitta-
maan koko vuotta. Riskind on, ettd muutos itsessdan heikentda vastuualueiden sisélléllista tukea lyhytaikaisesti, vaikka
jarjestelm@muutos tuokin hyotyja pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen yhtena osa-alueena valmisteltiin ja otettiin kdytt6on alkuvuoden puolella kassajarjestelméan tukitoimin-
not palveluntuottajan kanssa erityisesti kirjanpidon osalta. Tamé vahvistaa kuukausittaista tyota kassapisteilla. Kau-
punkikonsernin rahoitustarpeisiin pystyttiin vastaamaan ja markkinaehtoisuuden nakékulmasta osa varautumisesta
osoittautui turhaksi, kun yhtiét l16ysivat tarkoituksenmukaiset ratkaisut markkinoilta. Korkomarkkinoiden heilunnasta
johtuen suunniteltiin laina- ja suojaussalkkuihin melko laajojakin muutoksia. Mahdolliset ratkaisut toteutetaan loppu-
vuonna tai alkuvuonna 2026.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA
Yleishallintopalvelut

Hallinnon prosesseja kehitetaan sujuviksi seka prosessien oikeellisuuden etté digitaalisuuden nakékulmasta. Jatketaan
keskusarkiston asiakirja-aineiston seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti ja siirrytdan kokonaan sahkdiseen
arkistointiin. Viedaén eteenpdin tiedonhallintalain kokonaisuuteen liittyvia toimintamalleja Kotkan kaupungin organi-
saatiossa. Kehitetédédn edelleen tietosuoja- ja tietoturvakéytanteita. Jatketaan kaupungin organisaation osaamisen kas-
vattamista hallintomenettelyihin liittyen. Tydskennelld&n paatoksenteko-organisaation tukena ja sen toiminnan paran-
tamiseksi.

Henkildstéasioiden yksikko

Kaupunkistrategia ja henkilostdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimin-
tana kehitetdan varhaista tyohyvinvointijohtamista, keskeisimpina tavoitteina tyhyvinvoinnin edistdminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteend on myds luoda jatkuvasti kehittyvéa ja aikaansa seuraavaa esihenkildtoimintaa
kaikilla vastuualeilla ja kaikissa yksikdissa. Vahvan ja myonteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa tarkeda.
Tama sisaltaa myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

Talousyksikko
Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuvat kaupungin rakenteellisen alijddméan sopeuttaminen, hankintojen
arvioinnin ja kontrollin kehittdminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investointiohjelma, taloushallinnon

jarjestelmien toimivuus ja automatisaatio seké tietoturvan taso, tietotekniikan kustannustehokkuus ja laitetoimitusten
asiakastyytyvaisyys. Lisaksi suunnitelmavuosille tulee sisaltymaéan useampi yksikon keskeisen sopimuksen kilpailutus.
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6.2 Ymparistolautakunta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikkd Ympéristopalveluiden toimintayksikkd

Toiminnot Ympéristonsuojelun lupa- ja valvonta-, kehittamis- ja edistdmistehtévat
Vastuuhenkil®d Ympadristojohtaja

Toiminta-ajatus Ymparistonsuojelun palveluyksikké vastaa kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselle

laissa séédetyista tehtévistd Kotkan ja Pyhtaén alueella. Ympéristénsuojelun palvelu-
yksikkd pyrkii lupa- ja valvontamenettelyin sekd neuvonnan keinoin turvaamaan hy-
vaa elinymparistda ja ennaltaehkdisemaan ymparistéhaittoja. Ymparistonsuojelun
palveluyksikko vastaa myés koko kaupungin ilmastotydn ja kestavan kehityksen tydn
koordinoinnista.

Talouden toteutuminen

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma Toteuma MTA  ENNUSTE  TotvrtMTA  TOT vrt ENN

TEUR 01-06/2025  01-06/2024 2025 2025 % %

YMPARISTOLAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 116 93 164 209 70,8 55,4
Maksutuotot 798 402 511 941 156,1 84,8
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 1 0 0 0 0,0 0,0
Valmistus omaan kayttoon 15 11 0 0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 930 507 675 1150 1378 80,8
Henkilostokulut -805 -798 -1786 -1786 45,0 45,0
Palvelujen ostot -321 -176 -452 -622 71,1 51,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -12 -13 -13 41,2 41,2
Avustukset -4 -2 -4 -4 100,0 100,0
Muut toimintakulut -10 -9 -20 -20 471 47,1
TOIMINTAKULUT -1 145 -997 -2275 -2 445 50,3 46,8
ULK. TOIMINTAKATE -215 -490 -1601 -1295 13,4 16,6
Sisdiset tuotot 40 28 0 0 0,0 0,0
Sisdiset kulut -85 -176 -247 -247 345 34,5
Sisdiset erat -45 -149 -247 -247 18,2 18,2
TOIMINTAKATE -260 -639 -1848 -1543 14,1 16,8

Ymparistélautakunnan sitova toimintakate toteutui tammi-kesékuulta -214 920 euron suuruisena, kun vastaavan ajan-
kohdan toimintakate talousarviossa on -738 171 euroa. Toimintatuottoja kertyi 929 897 euroa ja toimintakulut olivat -
1144 817 euron suuruiset.

Toimintatuottojen arvioitua parempi toteutuminen johtuu osittain ymparistoterveydenhuollon vuosittaisten perus-
maksujen painottumisesta alkuvuoteen, mutta padosin paremmin toteutuneet toimintatuotot johtuvat rakennusval-
vonnan luvitusprosesseista liittyen Keltakallion akkumateriaalitehtaaseen. Luvituksia ei pystytty huomioimaan talous-
arviossa. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 475 000 euroa talousarviota parempia p&&osin rakennusvalvon-
nan luvituksiin liittyen.

Toimintakulujen osalta palvelujen ostot ovat ylittyneet vastaavan ajankohdan talousarvioon néhden ja niiden ennuste-
taan ylittyvan koko vuoden talousarvion 170 000 eurolla. Ylitys johtuu eléinladkintahuollon ostopalvelusta, joiden en-
nustetaan olevan korkeammat kuin alkuperaisessé talousarviossa on maaritelty, padosin johtuen paivystyskorvauk-
sista seka vuotta 2024 koskevasta tasauslaskusta.

Kokonaisuudessaan ympaéristélautakunnan toimintakatteen ennustetaan téssa kohtaa toteutuvan noin 300 000 euroa
talousarviota parempana, padosin johtuen rakennusvalvonnan tuotoista.

Lautakunnan investointimaararahasta on tdhan mennessa kaytetty 4 821 euroa.
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Toiminnan toteutuminen
Ympéristonsuojelun palveluyksikko

Ymparistonsuojelun palveluyksikon perustehtavénd ovat lakisaateiset lupa- ja valvontatehtévét, joita Kotka hoitaa yh-
teistoimintasopimuksen pohjalta myds Pyhtaéan kunnalle. Viranomaistehtdvien osaamistason ja tietojen ajantasaisuu-
den yllapitdminen koulutuksella ja onnistuneilla rekrytoinneilla ovat keskeisia painopisteita. Lupa- ja valvontatehtaviin
liittyen ei ole nimetty lautakuntaan nahden sitovia tavoitteita.

Lupa- ja valvontatehtévien liséksi palveluyksikn tulee huolehtia omalta osaltaan mm. ympdristénsuojelun suunnitte-
lusta ja kehittdmisestd, ymparistonsuojelua koskevasta tiedotuksesta, valistuksesta ja koulutuksesta, ympériston tilan
seurannasta seka siihen liittyvista selvityksisté ja tutkimuksista, osallistua kunnassa tarvittavan ympéristonsuojelua
koskevan ohjauksen ja neuvonnan jérjestadmiseen, antaa lausuntoja ympéristonsuojeluun liittyvista asioista muille vi-
ranomaisille seké edistdé kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparistonsuojeluasioissa.
Painopisteeksi vuodelle 2025 on nostettu pohjaveden suojelusuunnitelman laatiminen, Laajakosken pohjavesialueelle.
Kaakkois-Suomen ELY-keskus on péaatoksellaan 28.4.2025 mydntanyt valtionavustuksen Laajakosken pohjavesialueen
suojelusuunnitelman laadintaan. Suunnitelman laatiminen kilpailutetaan syksylla. Suojelusuunnitelman tekeminen
selvityskohteiksi nimetyille pohjavesialueille, jollainen Laajakosken pohjavesialuekin on, on kirjattu Kaakkois-Suomen
vesienhoidon toimenpideohjelmaan 2022-2027. Muita painopisteit& ovat ilmastotyn koordinointi, ilmastonmuutok-
seen sopeutumisen ja varautumisen seké luonnon monimuotoisuuden huomioimisen kehittdminen kaupungin toimin-
nassa. Erityisesti luonnon monimuotoisuuteen liittyen on osallistuttu laajalti koulutuksiin ja kokouksiin ja parhaillaan
ovat menossa neuvottelut Kymenlaakson kuntien lumo-ohjelmien laatimiseksi yhteisessa hankkeessa.

limasto-ohjelman tavoitetta ekotukitoiminnan kehittdmisesta tuetaan kokeilemalla ekotukiavustuksen kayttdonottoa.
Kokeilua varten on vuoden 2025 talousarvioon varattu 1500 €. Toimintamallilla tuetaan kaupungin tydyhteisdjen ym-
paristotyotd. Avustusta voi hakea esimerkiksi ilmastoon, kiertotalouteen, kestaviin hankintoihin, luonnon monimuo-
toisuuteen ja ymparistotietoisuuteen liittyvien toimien edistdémiseen. Ekotukea sai hakea kevaan aikana, tuen myonta-
misestd paatetaan elokuun ymparistdlautakunnan kokouksessa.

Ympéristdterveydenhuolto: Terveydensuojelun edistdminen ja valvonta, tupakkalain valvonta, elintarvikevalvonta-
ja neuvonta

Ymparistonterveydenhuollon palveluyksikén perustehtévéné ovat lakisééteiset lupa- ja valvontatehtévét, joita Kotka
hoitaa yhteistoimintasopimuksen pohjalta my6s Pyhtdan kunnalle. Viranomaistehtévien osaamistason ja tietojen ajan-
tasaisuuden yllapitdminen mm. koulutuksella ovat keskeisié painopisteita.

Asumisterveyden asiantuntijuutta vahvistetaan kouluttamalla vastuutarkastaja rakennusterveysasiantuntijaksi (RTA-
koulutus). Talousarvioon on varattu maararaha tahan. Terveystarkastaja aloitti RTA-koulutuksen tammikuussa 2025.

Tupakointi on tupakkalain mukaan kielletty ulkoalueilla jarjestettévien yleisten tilaisuuksien katoksissa ja katsomoissa
sekd muissa tilaisuuden seuraamiseen valittomaésti tarkoitetuissa tiloissa, joissa osallistujat oleskelevat paikoillaan.
Tilaisuuksien jarjestdjia ohjeistetaan merkitsemaan katsomot ja muut oleskelupaikat savuttomiksi. Toimijoita on oh-
jeistettu kuluvana vuonna tietoon saatujen tapahtumien melupaatosten perusteella.

Elintarvikelain 67 8 mahdollistaa seuraamusmaksun (300-5000 €) maaréd&misen toimijalle, joka laiminlyd tiettyja laki-
saateisia velvollisuuksiaan. Maksun maaraamisperusteet on lueteltu kyseisessé lain kohdassa. Kotkan ymparistoter-
veydenhuolto ottaa seuraamusmaksun kayttéon vuoden 2025 alussa. Seuraamusmaksu méérataan maksettavaksi val-
tiolle. Taman toivotaan herattelevan toimijoita huolehtimaan lakisaateisista velvollisuuksistaan. Valvonnan resursseja
on kuluttanut toimijoiden piittaamattomuus t.ai tietdmattémyys heité koskevaista elintarvikelain mukaisesta velvolli-
suudesta rekisterdida toiminnan aloitus tai ilmoittaa toiminnan lopettamisesta tai olennaisesta muutoksesta. Vuoden
2025 alkupuoliskolla ei ollut viela tarpeen maarata seuraamusmaksuja.

Elintarvikealalla toimijoilla on velvollisuus pitaa huolta raaka-aineiden ja tuotteiden jéljitettavyydesta. Kaikkien elintar-
vikeketjun toimijoiden tulee siis tietdd misté elintarvikkeet tai raaka-aineet tulevat ja mille toimijalle ne l&htevat. Mi-
kali jaljitettavyys ei toteudu elintarvikeketjussa, ei loppukéyttéjalle valttamatta pystytd kertomaan allergeenitietoja tai
alkuperatietoja oikein. Tallin voidaan myds menettad tiedot esimerkiksi tuotteen sailyvyydestd ja erasta. Jaljitetta-
vyyden puute voi siis altistaa sairastumisille. Kotkan ja Pyhtaan alueella painotetaan jaljitettavyyden valvontaa kaikilla
elintarvikevalvonnan tarkastuksilla vuoden 2025 aikana. Projektin tarkoituksena on selvittaa jaljitettavyyden tasoa
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elintarvikehuoneistoissa seka liséta toimijoiden osaamista jéljitettavyyteen liittyen. Lisaksi yhdenmukaistetaan valvon-
taa. Kuluvana vuonna elintarvikevalvonnan tarkastuksilla on selvitetty jaljitettavyytta ja ohjattu toimijoita aiheeseen
liittyen.

Ymparistoterveydenhuolto on ollut valmistautunut siirtyméaéan maakunnalliseksi vuonna 2026. Hallitusohjelman mu-
kaan kuluvalalla hallituskaudella hyvinvointialueille ei siirretd kunnista uusia tehtévid. Taten ympdristoterveyden-
huolto ei siirry hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle télla hallituskaudella, vaan toiminta jatkunee kuntapohjaisena
ainakin seuraavaan hallituskauteen asti.

Rakennusvalvonta

Toiminnan painopisteena on rakentamislaissa rakennusvalvontaviranomaiselle saadettyjen tehtavien hoitaminen. Ra-
kennusvalvonnan toiminta ja toiminnan kannalta keskeinen rakennuslupaprosessi on vahvasti lainséddanndélla ohjattu
ja rakennusvalvonnan vuosittainen tulokertyma koostuu pddosin rakentamisen lupamaksuista. Vallitsevan suhdanne-
tilanteen vuoksi rakentamisen volyymin arvioidaan pysyvan vuonna 2025 matalana mm yleisen kustannustason nou-
sun ja maailmantilanteen epdvarmuuden vuoksi. Rakennusvalvonnan tehtédvana on myds osaltaan valvoa kaupungin-
valtuuston hyvéksymien kaavojen noudattamista seka niissé asetettujen tavoitteiden tayttymista niille kohdistuvien
rakennushankkeiden osalta. =>30.6 mennessa rakentamisen volyymi lupamaéarassa tarkasteltuna toteutunut odotus-
ten mukaisesti alhaisena. Poikkeuksellisen suuret hankkeet ovat kuitenkin vaikuttaneet rakennusvalvonnan tulokerty-
mé&an siten, ettd koko vuoden ennustetaso on jo toteutunut kaksinkertaisena.

Toimintavuoden aikana omaksutaan rakentamislain voimaantulon my6té tulleet muutokset rakennusvalvonnan toi-
mintaymparistossa. => 30.6 mennessé rakentamislain mééréyksia jalkautetaan toimintaan. Rakennusvalvonta seuraa
muuttuvaa toimintaymparistoa ja jalkauttaa lainsaadannén tulkintaa omaan toimintaan.

Rakennetun ympadristén valvontaa jatketaan edellisen toimintavuoden tapaan jatkuvan valvonnan periaatteella. =>
30.6 mennessa vireilla olevia rakennetun ympaériston valvontakohteita n 160 kpl, joita edistetdan kunkin kohteen edel-
lyttdmalla tavalla.

Rakennusvalvonnan henkildston koulutuksen painopiste suunnataan edelleen talousarviovuonna rakentamislain lain-
sdadannén omaksumista ja tulkintaa tukevaan koulutukseen, jotta rakennusvalvonnan toiminta ja rakentamisen luvi-
tus pysyy nykyisella sujuvalla tasollaan uuden lain méaraysten tultua voimaan. => 30.6 mennessa rakennusvalvonnan
henkildsto osallistunut aktiivisesti lain tulkintaan liittyviin koulutuksiin sek& eri toimijoiden jarjestamiin keskustelu &
tulkintatilaisuuksiin. Tavoitteena muodostaa rakentamislain tulkinta maa- ja valtakunnan tasolla mahdollisimman yh-
denmukaiselle tasolle.

Kaupungin rakennusjarjestyksen uudistaminen saatetaan voimaan toimintavuoden aikana. Uudistuksen valmistelua on
viivastyttéanyt valtakunnan hallituksen p&étds ryhtyd muuttamaan jo kertaalleen hyvaksytyn rakentamislain sisaltoa.
Rakentamislain muutos on tarkoitus hyvaksya syyskuussa 2024, jonka jalkeen rakennusjérjestyksen siséltoa paastééan
toteuttamaan. => 30.06 mennessa rakennusjarjestyksen luonnosta tydstetty viranhaltijoiden toimesta. Luonnosta esi-
telty kaupungin toimialoille seké sidosryhméviranomaisille. Tyostda jatketaan palautteen perusteella ja tavoitteena
asettaa rakennusjarjestyksen luonnos nahtéville syksyn 2025 aikana.

Vanhoja arkistopiirustuksia saatetaan edelleen sahkdiseen muotoon kaytettavyyden tehostamiseksi. L&hivuosien ta-
voitetasona voidaan pit&4 arkiston asiakirjojen saatavuutta sahkdisessé muodossa. Asiakirjojen digitointiin on varattu
arkiston digitoijan 6 kk:n tydpanos. => Rakennusvalvonnan arkiston pysyvéisséilytettavia asiakirjoja digitoitu 1.1-30.6.
aikavalilla.
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6.3 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Lautakunnan yleisena tehtédvéna on johtaa ja kehittd& kaupunkisuunnittelun ja

teknisten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelu-
jen tuloksellisesta jarjestdmisesta, tuottamisesta ja kehittdmisestd kaupunkistrate-
gian linjausten mukaisesti sek& seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edis-
téa kuntalaisten ja palvelujen kéyttdjien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehitta-
miseen. Lautakunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltaviksi kuulu-
vien asioiden valmistelusta seka paatosten taytdntéonpanosta. Kaupunkirakennelau-
takunnan alainen joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltai-
nen viranomainen Kotkan, Haminan ja Pyht&én alueella.

Talouden toteutuminen

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma  Toteuma MTA ENNUSTE  Totwrt MTA TOT vrt ENN

TEUR 01-06/2025 01-06/2024 2025 2025 % %

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 2629 2789 5663 5551 46,4 47,4
Maksutuotot 148 208 359 359 41,2 41,2
Tuet ja avustukset 545 262 627 627 86,9 86,9
Muut toimintatuotot 14 986 14542 28374 29 685 52,8 50,5
Valmistus omaan kayttoon 363 28 1179 836 30,8 43,4
TOIMINTATUOTOT 18671 17829 36201 37 057 51,6 50,4
Henkilostokulut -8 190 -7568 -18454 -18 370 44,4 44,6
Palvelujen ostot -7 623 -7992 -16021 -16 204 47,6 47,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 877 -5202 -10903 -10 450 447 46,7
Avustukset -57 -54 -58 -58 98,6 98,6
Muut toimintakulut -4 457 -4704 -9923 -9713 44,9 459
TOIMINTAKULUT -25 204 -25520 -55359  -54794 455 46,0
ULK. TOIMINTAKATE -6 533 -7691 -19157  -17737 34,1 36,8
Sisdiset tuotot 20 605 21464 40481 40 481 50,9 50,9
Sisdiset kulut -3595 -3609 -5336 -5 336 67,4 67,4
Siséiset erat 17010 17855 35145 35145 48,4 48,4
TOIMINTAKATE 10 476 10164 15987 17 408 65,5 60,2

Kaupunkirakennelautakunnan sitova toimintakate toteutui tammi-kesékuussa -6,53 milj. euron suuruisena, joka on
34,1 % koko vuoden sitovasta toimintakatteesta.

Toimintatuottoja kertyi tammi-kesékuussa 18,67 milj. euroa, joka on 0,53 milj. euroa parempi kuin vastaavan ajankoh-
dan talousarvio. Maa- ja vesialueiden vuokrien puolen vuoden osuus on jaksotettuna ilmoitettuihin toimintatuottoi-
hin. Ennusteessa on huomioitu talousarviosta kasvaneet maanvuokratuotot, joiden vaikutus on noin 1,3 milj. euroa
joka olennaisilta osilta muodostuu Keltakallion alueen maanvuokrasta, joka osittain muodostuu alueeseen tehtyjen
investointien takaisinmaksusta. Valmistus omaan kaytté6n eran ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempana.
Toimintakulut toteutuivat -25,20 milj. euron suuruisina, ollen 2,24 milj. euroa vastaavan ajankohdan talousarviota pa-
remmat. Toimintakulujen ennustetaan tassé kohtaa toteutuvan koko vuoden osalta talousarviota matalampina. Saés-
t6a toimintakuluihin ennustetaan mm. alueiden kunnossapitokustannuksista, henkilostokustannuksista seka energia-
kustannuksista. Energiakustannuksista syntyvaa sééstoa ennustetaan kaytettavaksi mm. rakennusten purkukustannuk-
siin ja kasvaneisiin ulkopuolisiin vuokrakustannuksiin, joten sd&ston kokonaisvaikutus jaénee pieneksi.

Investoinneista on tammi-kesékuussa toteutunut nettomaaraisesti 9,55 milj. euroa. Investointien kokonaisméaararaha

kasvoi alkuperaiseen talousarvioon nahden vuoden 2025 osalta 10 milj. euroa, johtuen Karhulan koulukeskuksen ra-
hoitusmuodon muutoksesta taseinvestoinniksi.
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Toiminnan toteutuminen

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun toiminta on pitkajanteistd, ja taht&4 toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen yllapitoon seké kau-
pungin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden. Kaupunkisuunnittelu osallistuu kaupungin
edunvalvontaan erityisesti maakuntakaavoituksen, energiantuotannon, liikennehankkeiden ja

joukkoliikenteen kehittdmisen osalta. Asemakaavoituksessa ovat viime vuosina painottuneet yritysalueet ja koulukoh-
teet, jatkossa yritysalueiden rinnalla myds tulevaisuuden asuntokohteiden valmistelu ja merellisyyden hyédyntami-
nen. Aluekehityskohteena on ollut Sunilan asuinalue, jonka osalta on edistetty muun muassa palvelutarjonnan paran-
tumista ja tuettu maailmanperintdprosessia kaavoituksen keinoin. Kantasataman alueella keskeinen tehtéva lahim-
mén vuoden kuluessa on luoda uutta visiota alueesta ja saada toimijoita mukaan alueen kehittdmiseen. Kampukseen
liittyvé kohde on yrityskeskuksen toteutuksen edistdminen. Liikenteen suunnittelussa on ajankohtaista edistaa kohti
toteutusta Tapiontien pohjoispdan-Hurukselantien etel&dpdén muodostamaa kokonaisuutta E-18-Keltakallio -valill.
Valtion tehtéviin on téhén tarkoitukseen osoitettu valtion lisatalousarviossa rahoitusta.

Edellisten lisdksi toiminnan painopisteend ovat muun muassa akkuteollisuudelle soveltuvien suuren mittakaavan yri-
tysalueiden kehittdminen ja yritystonttien luovutukseen tahtadvat neuvottelut ja sopimukset. Kaupunkisuunnittelu
panostaa nyt myds teollisuushankkeiden toteutuksen sisdiseen koordinaatioon seka tarvittavaan alueiden palvelura-
kenteen kehittdémiseen. Luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmiseen téht4avaa prosessia jatketaan. Selvitetty luonto-
tiedon kokonaisuus kytketaan suunnittelujérjestelméén. Tietoa sovelletaan jatkossa monimuotoisuutta tukevan maan-
hankinnan ja suunnittelun perusteena. Joukkoliikenteen osalta viime vuosien voimakas palvelujen kehittaminen jat-
kuu, pian my®s uusien terminaalijarjestelyjen kautta.

Kaupunkisuunnittelu edistéa osaltaan aktiivisesti kaupunkistrategiaa tdydentavien ohjelmien toteutusta.
KAAVOITUS

Vuoden 2025 alkuvuoden aikana on kaavoituksessa keskitytty merellisyytt& hyodyntaviin ja kaupungin keskustan elin-
voimaa ja matkailua edistaviin kaavahankkeisiin. Teollisuuden ja sataman kehittadmistarpeita on seurattu ja liséksi
kaynnistetty kaavamuutos Keltakallion alueella. Alkuvuoden 2025 aikana lainvoiman ovat saaneet kolme asemakaa-
vaa: Ruukinkadun ymparistd (ak 0618), Kotkankatu 10 (ak 0521) seké Sunilan asuinalue (ak 0819)

Merellista sijaintia hyddyntavat ja matkailua edistéavat kaavahankkeet: Katariinan Merikoulun kampuksen Pookinma-
esté on valmisteltu kaksi vaihtoehtoista kaavaluonnosta. Luonnoksissa on tarkasteltu alueen mahdollisuuksia laaduk-
kaaseen asumiseen sekd majoitukseen ja matkailupalveluihin. Sapokan aluetta laajemmin kasittelevaa kaavaa on poh-
justettu yleisotilaisuudella sekd alueen kokonaissuunnittelulla. Kaavaa valmistellaan venesatamatoimintojen ja mat-
kailun edistdmiseksi.

Keskusta ja merellinen asuminen: Ruukinkadun ympaériston seka Kotkankatu 10 kaavat ovat saaneet lainvoiman. Laivu-
rinkatu 10 ympériston seka Halosen liikerakennuksen (Kirkkokatu 12) asemakaavamuutokset on kdynnistetty.

Teollisuus, satama ja rakentaminen: Maanlgjitysta mahdollistavassa Kyyhkyléan kaavahankkeessa on meneillaén 1ajityk-
sen esisuunnitelman laatiminen. Keltakallion alueella on k&ynnistetty teollisuuden kehittdmisen mahdollistamiseksi
kaavamuutos Hitsarinkadun alue.

Kulttuurihistorian sailyttamiseen ja suojeluun painottuva Sunilan asuinalueen asemakaava on saanut lainvoiman. Ka-
tariinan asuinalueen kaavaehdotus oli nahtavilla. Kyminlinnan linnoitusalueen kaavaehdotus on pitkalle valmisteltu ja
sen néhtaville asettaminen on ohjelmoitu syksylle 2025.

Liisanniemi-Piiparniemen alueella on k&ynnisséa maanomistajien hankkeena ranta-asemakaavan valmistelu. Kaavatyota
ohjataan kaavoituksesta ja luonnos oli nahtévilla. Luhtipolun alueen kehittdmisen mahdollistavan kaavan ehdotus oli
néhtavilla.

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

Teollisten toimijoiden sijoittumiseen panostettiin vahvasti. Kauden aikana vuokrattiin Keltakalliolta tontti seka tyo-
maan tukialuetta Easpring Finland Oy:lle CAM-projektin toteuttamiseksi. Liséksi neuvoteltiin ja valmisteltiin n. 13 ha
suuruisen maa-alueen varaamista Grafintec Oy:lle Keltakalliolle sijoittuvaa anodimateriaalihanketta varten. Muita kau-
den aikana solmittuja merkittavia maa-alueiden varauksia olivat Hietasen autokenttdalueen varaaminen AALTO Deve-
lopment Oy:lle mm. Aurinkovoimalaa ja hydroponista viljelyad varten sekd kaupungin oman paattksenteko koskien
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UPM Kymmene Oyj:n biojalostamolta vapautuneen alueen varaamista Norsk e-fuel AS:lle synteettisen lentopolttoai-
neen valmistuslaitosta varten. Kauden aikana olivat voimassa myds Mussalon Palaslahteen sijoittuvat maa-alueiden
varaukset Ren-Gas Oy:n sekd Nevel Oy:n kanssa.

Maanhankintaa jatkettiin Keltakallion alueella asemakaavoituksen jatkamiseksi. Maanhankintaneuvotteluja toteutet-
tiin myds muualla asemakaavoituksen ja kaavan toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Asemakaavoitukseen liittyvid maankayttésopimusneuvotteluja seké maa-alueiden luovutuksiin liittyvia neuvotteluita
kaytiin mm. Kotkakatu 10 ja Sunilan asemakaavojen osalta kaavaprosessien loppuunsaattamisen mahdollistamiseksi.

Alkuvuodesta 2025 toteutettiin pientalotonttien arvonta mm. Etukylan, Munsaaren ja Otsolan uusien tonttien osalta.
Arvonnan my6ta tontteja varattiin useita, joista muutamalle on solmittu maanvuokrasopimus. Muilta osin pientalo-
tonttien luovutus keskittyi edelleen etenkin Raskiin ja Suulisniemeen/Kurrenkujalle.

Asuinalueiden laadun ja tonttimarkkinoinnin kehittdmista jatkettiin vastuualueiden yhteistyoné. Kaikki asuntotontit on
esitelty Etela-Kymenlaakson karttapalvelussa seké& kaupungin verkkosivuilla. Yritystonttien markkinointiin pystyttiin
fokusoitumaan yritystonttiasiantuntijan rekrytoinnin my6ta. Yritystontit on esitelty Etela-Kymenlaakson karttapalve-
lussa ja yritystontteja esittelevien nettisivujen julkaisua valmisteltiin. Kaupunkikehityksen ja viestinnan kanssa yhteis-
tydna toteutettiin pientalotonttien markkinointitempaus osana Liitsin lenkki -tapahtumaa ja Pitkdsaaren vapaa-ajan-
tonteista julkaistiin markkinointikampanja kaupungin sosiaalisen median kanavilla.

Alueiden kéyton jatkuvaan valvontaan panostettiin aiempaa enemman. Yksikdssa valmisteltiin kaupungin tapahtuma-
alueiden hinnoittelun ja kdyton yleiset periaatteet, jotka kaupunkirakennelautakunta hyvaksyi 18.3.2025.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

Etela-Kymenlaakson karttapalvelussa seké julkisessa WMS - rajapinnassa on julkaistu uusi mittatarkka opaskartta. Uusi
opaskartta soveltuu huomattavasti paremmin erinakéisten muiden mittatarkkojen aineistojen hyddyntamiseen. Sa-
malla rasteripohjaisen yleistetyn opaskartan tuotanto on lopetettu.

Paikkatietopohjainen pohjakartan ja opaskartan palautekanava otettiin kaupungin sisdiseen kayttoon.

Mittaus- ja kiinteistotoimen siséisid tuotantoprosesseja on tehostettu esimerkiksi tuottamalla apuvéline helpottamaan
toimituskarttojen tekoa. Osoiteprojektien suunnittelua varten on tehty uusi paikkatietopohjainen tydkalu.

Pysékointikarttapalvelun kayttdénotto on aloitettu yhteistydssa useiden muiden yksikdiden kanssa. Palvelua on tarkoi-
tus hyddyntaa laajasti esim. matkailussa ja pysakdinninvalvonnassa.

Paikkatietoyksikkd on avustanut useita muita kaupungin organisaatioita paikkatiedon kerdyksessa, julkaisussa ja ai-
neiston muussa hyédyntamisessé.

Dronekuvauksia on tehty useista hankkeista ympari Kotkan aluetta.

Rakennuslainsdaadanndn muutos on aiheuttanut muutoksia mittaustoimintaan mm. lisdantyva valvonnan tarve ja poh-
jakartan paivittaminen. Samalla pyritadén kartoittamaan kiinteistéverotuksesta puuttuvat rakennukset.

Alkuvuodesta on rekrytoitu uuteen toimeen venesatamamestari. Paatehtédvéna hanella on venesatamatoiminnan ylla-
pito ja kehittdminen. Teht&vé on laajempi kuin elékkeelld jaddneen venesatamien isdnnoitsijan.

Kaytosta poistettavan omaisuuden myynnissa on ryhdytty kayttdmaan julkista huutokauppakanavaa. Nain varmiste-
taan kaikkien tasapuolinen mahdollisuus ostamiseen ja pyritddn minimoimaan omaisuuden havittamisen kustannuk-
set.

Venesatamien jarjestyssééntdjen uudistaminen edistyy. Tarkoitus on saattaa péivitetyt sddnnot voimaan loppuvuonna
2025.

KOTKAN SEUDUN HENKILOLIIKENNEYKSIKKO

Yksikkd jarjestaa Kotkan, Haminan ja Pyhtaan alueen paikallislikenteen seké koulukuljetukset ja koordinoi kestavan
likkumisen edistdmista

Joukkoliikenteen painopisteet vuonna 2025 ja niiden toteuma 30.6.2025:
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o Joukkoliikenteen tavoiteltavan palvelutason paatoksenteon valmistelu, palvelutason péivitysprojekti aloitet-
tiin vuonna 2024 . Tavoiteltava palvelutaso valmisteltiin joukkoliikennejaoston pé&atettavéksi kokoukseen
12.2.2025. Kokouksessa myos péatettiin tavoiteltava palvelutaso 2025- 2035.

e Tavoiteltava palvelutaso toteutusta palveleva tarkempi linjastosuunnittelu seké tulevien joukkoliikenteen
liikenndintihankintojen kilpailutusten valmistelu. Toteutusta palveleva linjastouudistusten pohja valmistui
palvelutason valmistumisen yhteydessa ja ensimmaiset linjastouudistukset toteutettiin kesaliikenteen 2025
alusta, eli 2.6.2025 lahtien. Linjastouudistuksessa panostetaan vuorovaikutukseen ja asiaa varten haettiin
loppuuonna 2024 Traficomilta hanketukea, josta saatiin helmikuussa 2025 my6nteinen rahoituspaatos. Lin-
jastouudistusta seké hanketuen mahdollistamaa vuorovaikutusta loppuvuodelle 2025 valmisteltiin alkuvuo-
den 2025 aikana. Kilpailutusjaksoista ratkaistu loppujen optioiden kéyttéonotot keséén 2027 asti helmikuun
2025 joukkoliikennejaostossa.

e Aikatauluinformaation ja muun joukkoliikenneviestinnan kehittdminen; uudet jonnejaminne.fi nettisivut avat-
tiin alkuvuonna 2025. Sédhkobussien koko kaluston kayttdonotto maaliskuussa 2025 johti siihen, ettd paa-
osassa Kotkan paikallisliikennettd saatiin kayttoon digitaaliset sisandytot busseissa, joista toisessa ndytetaan
bussin seuraavat pysakit ja hairidtiedotteet seka toisessa, mainossisaltda nayttavassa naytdssa joukkoliiken-
teen muita tiedotteita. Aikataulu- ja joukkoliikenneinformaatiossa painottui alkuvuoden aikana poikkeusrei-
tistojen- ja aikataulujen viestinta johtuen inframuutoksista.

e Joukkoliikenteen muutosten lapivienti; keskeisimpina Kotkan bussiterminaalien muutosten aiheuttamat muu-
tokset joukkoliikenteessd, mahdollisten palveluverkkomuutosten tuomat muutostarpeet seka joukkoliiken-
teen vy6hyke- ja hinnoittelu-uudistuksen l&pivienti:

o Kotkassa Karhulan infra-uudistuksen sek& Kotkansaaren bussiterminaalin rakentamisen aiheuttamien poik-
keusreitistdjen viestintd4 tehtiin runsaasti alkuvuonna 2025. Véliaikaisten uusien reitti- ja aikataulu-muutos-
ten vuoksi jouduttiin tekemén Kotkassa uudet aikataulut, jotka olivat voimassa 20.1.2025 alkaen. Keséaika-
taulujen voimaantulon yhteydessé saatiin Kantasataman uusi terminaali kdyttoon, ja uudessa terminaalissa
on panostettu mm. selkeisiin linjakyltteihin. Karhulan poikkeusjarjestelyiden osalta reitistdja muutettiin ke-
vaan aikana infraurakan tarpeiden vuoksi myos huhtikuussa 2025 , ndista reittimuutoksista ei enaa tehty
uutta painettua aikataulua, vaan asia viestittiin digitaalisin kanavin seka pysakeilla. Karhulan osalta loppuke-
vaalla ratkesi, ettd uutta pysyvéaa tilannetta ei saada suunnitelman mukaan vield elokuusta 2026 voimaan
koulukeskuksen rakennusurakan vaatiman tilan vuoksi, ja siten talvikaudelle 2025-2026 suunniteltiin viel&
Karhulan poikkeusreitisto.

e Palveluverkkomuutokset eivét tuoneet alkuvuonna merkittavid muutostarpeita.

o Joukkoliikenteen vydhyke- ja hinnastouudistus astui voimaan 5.3.2025.

Koulukuljetusten jarjestdmisen painopisteet 2025 ja niiden toteuma 30.6.:

o Koulukuljetusten erilliskuljetusten kilpailutusten valmistelu, uusi sopimusjakso alkaa kesastd 2026. Alku-
vuonna kilpailusten valmistelu kdynnistettiin ja huhtikuussa pidettiin ensimmaéinen avoin markkinavuoropu-
helutilaisuus koulukuljetuksista kiinnostuneiden autoilijoiden kanssa.

e Mahdollisten palveluverkkomuutosten tuomien muutosten suunnittelu ja kustannusvaikutusten arviointi
koulukuljetuksissa

Kestavan liilkkumisen koordinoinnin painopisteet 2025 ja niiden toteuma 30.6.:

e  Kunnittaisten kestavan lilkkkumisen tyéryhmien koordinointi. Kotkassa tydryhmé kokoontui alkuvuonna kaksi
kertaa. Haminan ja Pyhtaan tydryhmaéa ei olla vield perustettu.

e Alkuvuonna 2025 paattyvan Kestavan liikkkumisen edistdminen Kotkan véliaikaisissa liikennejarjestelyissa -
hankkeen tuomien uusien kdytantdjen ja ohjeiden kayttoonoton edistdminen. Kaupunkirakennelautakun-
nassa helmikuussa péétettiin Kotkan véliaikaisten liikennejarjestelyiden liikennemuotojen prioriteettijarjes-
tys. Tarkemmasta ohjeistuksesta valiaikaisissa liikennejarjestelyisséa valmistui kevaélla luonnos, joka on tarkoi-
tus viimeistelld loppuvuonna 2025.

Taloudellisessa toteumassa valilta 1/2025-6/2025 on huomioitavaa seuraavat asiat:
e Myds Haminan ja Pyhtaan joukkoliikenteen sekéa koulukuljetusten jarjestamisen kulut nakyvéat kuluissa seka
arviolaskutettu ko. kuntien osuus toimintatuotoissa.
e Myyntituotoista puuttuu budjetoidusta poiketen KELAn maksama koulumatkatuki toisen asteen opiskelijoi-
den matkoista, ndma tuet ovat budjetoidusta poiketen kohdassa tuet ja avustukset.

Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden toiminnan painopistealueita ovat lakisaateiset tehtavat ja vuosittaisten tyéohjelmien mukaiset
investoinnit. Teknisten palveluiden toiminnalla varmistetaan sujuvat yhteydet ympaéri kaupunkia vuoden jokaisena
paivana ja mahdollistetaan teollisuuden toimintaedellytykset kaupungin omistaman infran varrella. Tekniset palvelut
on aktiivisesti mukana toteuttamassa kaupungin isoja hankkeita (mm. akkuteollisuuden hankkeet) ja rakentamassa
uusille yrityksille niiden vaatimaa toimintaymparistoé.
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Kaupungin investointiohjelman toteuttaminen vaikuttaa laajasti koko vastuualueen toimintoihin. Toimitilahankkeiden

osalta isoimmat investointikohteet ovat alkuvuoden 2025 aikana olleet Karhulan uimahallin peruskorjauksen valmistu-
minen ja Karhulan koulukeskuksen rakentamisen kaynnistyminen. William Ruthin pdivakodin urakat on kilpailutettu ja
tyot tontilla kdynnistyvat elokuussa. Infran osalta suurimmat hankkeet ovat Keltakallion alueen ty6t, joilla mahdolliste-
taan uuden teollisen toiminnan sijoittuminen Kotkan alueelle ja Karhulan keskustan katumuutokset.

Teknisten palveluiden osalta henkiléston elakoitymiset jatkuvat myds kuluvana vuonna. Rekrytointeihin on saatu hy-
vin hakijoita ja kaikki avoimet paikat on saatu taytettyd kelpoisuusehdot tayttavilla tyontekijoilla. Organisaatioraken-
teen kehittdminen jatkuu kuluvana vuonna mm. varastopalveluiden toiminnan selvitykselld ja tuleviin elakéitymisiin
varautumisella. Tehtéavankuvien kriittista tarkastelua jatketaan elakditymisten yhteydessa.

Vastuualueen talous on kokonaisuudessa toteutunut suunniteltua paremmin. Seka tulot, ettd menot ovat toteutuneet
alle talousarvion. Tulot ovat toteutuneet 48,3 % ja menot 46 %, joka johtuu osittain vastuualueen toiminnan saasidon-
naisesta ja kausiluonteisesta toiminnasta joka tasautuu loppuvuoteen mennessé. Alkuvuoden hyvé talouden toteuma
on vaatinut koko vastuualueelta tiukkaa talouskuria ja toimintojen priorisointia.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT PALVELUYKSIKKO

Hallinto- ja talouspalvelut palveluyksikké tuottaa paaosin sihteeripalveluja muille teknisten palveluiden yksikoille. 13
tyontekijan tydpisteestd 8 siirtyi Stellan talolta kaupungintalolle vuoden 2024 joulukuussa. My®és kiinteistohallinnon,
puhtaus- ja ateriapalveluiden, rakennussuunnittelun, talorakennuttamisen ja — kunnossapidon tyontekijoitd muutti
kaupungintalolle. Vanha arkisto siirrettiin muutossa kaupungintalolle vuoden 2025 alun aikana ja jo Stellan talolla al-
kanut arkiston digitointi jatkuu edelleen. Muuton my6ta Stellan talon toimitilojen vuokrakulut jaivat irtisanomisajan
jalkeen pois.

Hallinto- ja talouspalveluissa on otettu kayttoon tyoparijarjestelma, joka kattaa lahes koko tiimin. TySparijarjestelma
helpottaa lomien ja muiden henkildston poissaolojen aikaista sijaisjarjestelyd. Tydtehtévien kuvaukset on paivitetty
kevaan 2025 aikana ajantasaisiksi. Tiimi on myos osallistunut omaan tydhonsa liittyvien prosessien kuvauksen tekemi-
seen ja paivittdmiseen. On jatkettu yhteisty6té ja sen kehittdmisté etenkin talousyksikon kanssa. Vuoden vaihteessa
tuleva toiminnanohjausjérjestelman muutos SAPsta Kuntamalliin vaatii tiimin osallistumista seka kouluttautumista,
jotta yksikdita voidaan palvella laadukkaasti. Kesa-heindkuussa tyéllistimme kesat6ihin kaksi koululaista kuukauden
jaksoissa.

Hallinto- ja talouspalveluissa hallinnoidaan hankkeita, kehitetdan hallinnoinnin toimintatapoja yhdessa muiden yksi-
koiden kanssa ja etsitd&n uusia hankerahoitusmahdollisuuksia. Kilpailu EU:n hankerahoituksesta on kovaa eiké sen
saralla tullut onnistumisia. Kansainvélinen hulevesien hyddyntdmiseen keskittyvé Interreg-hanke Rainman ei valitetta-
vasti marraskuussa 2024 tulleen paatoksen mukaan saanut rahoitusta. Kansainvalisestd Horizon-turvallisuushank-
keesta "City Watch” tuli myés kielteinen paatds maaliskuussa 2025. Huhtikuussa hylatyksi ilmoitettiin hankehakemus
kertaluontoisesta EUCF-suunnittelurahasta, jota haettiin Katariinan uimahalliin.

Jo kdynnissd olevista hankkeista alkuvuoden 2025 aikana osallistuttiin kolmen hankkeen hallintaan: Keltakallion &killi-
sen rakennemuutos (rahoittajana Kymenlaakson liitto), Fossiilittomat tydkoneet (Business Finland) ja Lumoava (Suo-
men Ymparistokeskus). Kaksi ensimmaiseksi mainittua jatkuvat edelleen, Lumoava toteutettiin yksittaisena tapahtu-
mapaivana. Vuoden 2024 lopussa saatiin suljettua ja viimeiset maksatuspaatokset (ELY) sek& Haitalliset vieraslajit- etta
Luonnon virkistyskaytto (Sunilan kuntorata ja kuntoilualue)-hankkeisiin.

Teknisten palveluiden varautumis- ja valmiustoimenpiteita ja -suunnitelmia on edistetty mm. jatehuollon, tulvariskien
seka 6ljyvahinkojen varautumisen osalta. Muiden vastuualueiden varautumis- ja valmiussuunnittelua on tuettu osallis-
tumalla esimerkiksi hairidtilanteiden valmiuskorttien laatimiseen ja jarjestamaélld hairidtilanneharjoituksia. Kaupungin
valmiussuunnitelman yleinen osa on péivitetty ja se viedéén kaupunginhallituksen hyvaksyttavéksi syksylla. Kevaan
2025 aikana yhteistydtd muiden alueen valmiustoimijoiden kanssa on tiivistetty laatimalla yhteistydssa alueellinen
jatehuollon valmiussuunnitelma seké tulvariskeihin varautumisen opas kuntalaisille. Kotkan kaupunki on myds osallis-
tunut syksyn 2025 valmiusharjoitusten suunnitteluun yhdessé alueen viranomaisten seké muiden kuntien kanssa.

INFRAN PALVELUYKSIKKO
Infran palveluyksikdn tehtdvéna on suunnitella, rakentaa ja yllapitéé laadukasta kaupunkiymparist6a Kotkan kaupun-
gissa seka tayttaa lakisaateiset velvoitteet. 1.5.2025 lahtien infran palveluyksikkd tdydentyi neljannelld yksikollg, pysa-

koinnintarkastuksen siirtyessa organisaatiomuutoksen myoté osaksi teknisia palveluita. Pysékdinnintarkastuksen yksi-
kdssa tydskentelee 4 pysakdinnintarkastajaa seka vastaava tarkastaja.
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Lakisaateisen- ja halutun palvelutason yllapitdminen véhenevilla resursseilla luo haasteita sekd oman toiminnan kehit-
tédmiseen etté korjausvelan kestavaan hallintaan. Liséksi infran yksikkda on jo vuosien ajan kuormittanut rekrytointi-
haasteet.

Tammikuussa 2025 infran palveluyksikon johdossa aloitti uusi infrapaallikké. Infran suunnitteluun saatiin rekrytoitua
suunnitteluinsindori, joka aloitti tehtévassa niin ik&é alkuvuodesta. Kaksi insinddriharjoittelijaa ovat taydenténeet inf-
ran suunnitteluyksikon resursseja alkuvuodesta lahtien. Kesékuun lopulla valmistui infran suunnitteluun teetetty opin-
naytetyo, joka kasitteli Kyyhkylan asemakaavamuutoksen mahdollistavaa maanljitystd. Samalla myos toinen insin66-
riharjoittelija valmistui. Henkiloston vaihtuvuuden myoté tehtavakuvia on kehitetty ja tyonjakoa selkeytetty infran
suunnittelussa vakauttaen toimintaa. Projektien johtamiseen ja ohjaukseen seka uusien tydntekijoiden perehdytyk-
seen kohdistettua konsulttipalvelua hyddynnettiin maaliskuun loppuun asti vahenemissa maarin.

Kevaalla kaynnistettiin kunnossapitoyksikon paallikon rekrytointi. Uusi paéllikko valittiin kesdkuun lopussa ja hén aloit-
taa Infran kunnossapitoyksikon johdossa syyskuun aikana. Infran rakennuttamisen yksikon avoimet vakanssit on téy-
tetty vuonna 2024, jonka jalkeen henkiléstdmuutoksia ei ole ollut. Infran rakennuttamisen yksikdssa on parhaillaan
tekeilla yksi ylemmé&n amk:n lopputyd koskien kaupunkistrategian jalkauttamista infran henkildstolle operatiiviseen
toimintaan.

INFRAN SUUNNITTELU

Infran suunnittelussa laajemmat suunnittelukohteet suunnittelutetaan puitesopimuskonsulteilla ja pienempié suunnit-
telukohteita pyritéén toteuttamaan omana suunnitteluna. Suunnitteluhankkeita toteutetaan hyvéksytyn investoin-
tiohjelman mukaisesti ja ennakoiden tulevien vuosien rakennuskohteita. Infran suunnittelu tekee tiiviisti yhteistyota
kaavoituksen muiden sidosryhmien kanssa.

Merkittavin siltasuunnittelukohde alkuvuodesta 2025 on Kivisalmen sillan saneeraussuunnittelun loppuun saattami-
nen. Suunnittelukonsulttina hankkeessa toimii A-Insinddrit. Rakentamissuunnitelmat toimitettiin tilaajan tarkastuk-
seen kesékuun lopussa. Lisaksi alkuvuodesta on valmisteltu kolmen pienemman Sunilantien, Hallantien ja Itdrannan-
kadun siltojen saneerauksen suunnittelua maaperatutkimusten ja maastomittausten toteutuksella sek& toteutettu
erikoistarkastukset Sunilan radan ylikulkusillalle, Karhulantien risteyssillalla sek& Vesitorninkadun risteyssillalle. Per-
noon riippusillan hankkeessa on toteutettu siltarakenteita ja rantapenkereité koskevia selvityksia.

Katujen korjausvelan hallinnan sek& uudisrakennuskohteiden osalta merkittdvimmat suunnittelukohteet alkuvuonna
2025 ovat olleet Munsaaren katujen ja kunnallistekniikan suunnittelu seka Keltakallion katujen ja kunnallistekniikan
suunnittelu- Nahtavill olleita katusuunnitelmia ovat Lankilan aluesaneerauksen suunnitelmat, Itdrannankadun suun-
nitelmat ja Santavekselintie. Omana tyona toteutettiin lukuisia pienempid liilkenteen turvallisuutta ja toiminnallisuutta
parantavia liikenteenohjaussuunnitelmia. Yhdessé kaupunkisuunnittelun joukkoliikenneyksikon kanssa laadittu pyoréa-
pysakoinnin keittdmistd koskenut hankehakemus Traficom kévelyn ja pydrailyn edistdmisohjelmaan sai kesékuussa
kielteisen rahoituspaatoksen.

INFRAN RAKENNUTTAMINEN

Infran rakennuttamisessa kilpailutetaan ja toteutetaan hyvéksyttyjen investointi- ja tydohjelman mukaisia kadunra-
kennushankkeita. Lisaksi osallistutaan Kymen Veden saneeraushankkeisiin ja samassa yhteydessa kunnostetaan van-
hempien asuinalueiden katuja. Infran rakennuttamisen avoimet vakanssit on saatu vuoden 2024 aikana taytettya ja
sen myota urakoiden Kilpailutusta seka valvontaa pystytédan padosin toteuttamaan ilman ulkopuolista palvelua.
Merkittavimpia kaynnissa olevia rakennuskohteita ovat Keltakalliontie, Karhulan keskustan katusaneeraukset, Keskus-
kadun, Kirkkokadun ja Linja-auterminaalin rakentaminen, seka Lankilan asuinkatujen aluesaneeraukset Kymen Veden
kanssa. Siltasaneerauskohteena on Munsaaren sillan saneeraus.

INFRAN YLLAPITO

Infran yllapidon toiminta on keskittynyt lakisaateisen- ja halutun palvelutason yllapitdmiseen annetun maaréarahan
puitteissa. Yllapidettava alueiden madra ja vaatimukset kasvavat vuosittain ja se luo haasteita toiminnalle, koska itse
toimintaan ja kaluston uusimiseen kaytettavissa oleva méaréarahatasoa samanaikaisesti véahennetaan. Kunnossapidon
tason yllapitdminen nykyisellaén vaatii lisdpanostusta infran perusparantamiseen. Katurakenteiden saneeraus- ja uu-
delleenpéallystystarve on kasvanut oleellisesti ja siltojen korjausvelka on iso ja edelleen kasvava. Toiminnan ja resurs-
sien kehittdminen ja ohjaaminen kustannustehokkaasti ja varautuminen kasvavaan korjausvelan tuomiin haasteisiin
on jatkossa keskeinen tehtéva.
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PYSAKOINNINTARKASTUS

Pysédkoinnintarkastus vastaa yleisten alueiden pyséakoinnintarkastuksesta ja pysakoinnin kehittamisesta tarkastuksen
nakokulmasta. Pysakdinnintarkastus siirtyi teknisten palveluiden ja infran palveluyksikon alle toukokuun alussa.
Touko-kesakuussa pysakoinnintarkastajille delegoitiin lahisiirtojen toteutuksen toimivalta, jonka my&téa kehitettiin pro-
sessi ja toimintatavat l&hisiirtojen toteutukselle.

PUISTOT JA LIIKUNTAPAIKAT PALVELUYKSIKKO
LIIKUNTAPAIKKOJEN YLLAPITO

Liikuntapaikoilla on priorisoitu hoito ja huoltotehtévid vastaamaan saastdtoimenpiteitd vaarantamatta ydintoimintoja.
Liséksi hoitotehtdviéd on kehitetty toiminnan kehittdmiseksi varautumalla korjausvelan tuomiin haasteisiin. Kaluston
ma&aréa on karsittu ja yllapitotarvikkeiden tasoa méaritelty uudestaan kustannussaéstdjen saamiseksi. Keskustelua
kdydaan jatkuvasti tilaajan liikkuntapalveluiden kanssa yllapitotarpeesta. On etsitty lisaa yhteistydmalleja yhdessa Puis-
totoimiston kanssa. Liikuntapaikat on ollut mukana rakennuttamassa lahiliikuntapaikkaa Karhulaan, Karhulan uimahal-
lin osittaista peruskunnostusta ja kuntoportaita Kotkansaarelle. Kuntoportaat ja Karhulan uimahallin osittainen perus-
kunnostus valmistuivat kevaalla. Huonon lumitalven johdosta ladunajo keskittyi pelkéstaan Honkalan ensilumenla-
tuun. Kevaalla kaupungille luovutettiin uusi Prinoth merkkinen latukone. Johtuen sddolosuhteista konetta ei paasty
testaamaan.

PUISTOJEN YLLAPITO JA RAKENTAMINEN

Puistojen yllapidon ja rakentamisen yksikk6a johtamaan rekrytoitiin vuoden 2024 lopussa kaupunginpuutarhuri. Kau-
punginpuutarhurin yhtena tehtavana on ollut kehitta, uudistaa ja tehostaa erityisesti puistojen yllapitoa. Kehitystyo
saatiin hyvin kayntiin alkuvuodesta. Kaupunginpuutarhurin irtisanouduttua Toukokuussa kaynnistettiin heti kaupun-
ginpuutarhurin uusi rekrytointi. Puistotoimella erikoispuistojen hoitotasosta ei ole tingitty ottaen huomioon kuitenkin
luonnon monimuotoisuuden, mikali mahdollista. Muilla viheralueilla on pyritty lisadmé&an niittyja ja edistdimaan luon-
nonmonimuotoisuutta hoitoluokitusta noudattaen. On myds edistetty kuntalaisten osallisuutta viheralueiden hoi-
dossa, seké Langinlaaksossa olevien lampaiden hoidossa.

Rakentamisessa satama-aukio valmistui kevaalla tapahtumien jarjestdmista varten. Valmistuneita isompia rakentamis-
kohteita ovat Sibeliuksenpuiston esteeton leikkipaikka, Metsolan leikkipaikka, Mussalon koirapuisto, Malmingin paiva-
kodin pihaty6t. Ensimmainen monimuotoisuusprojekti Mussalon mikrometsé valmistui Toukokuussa. Kaikille leikki-
kentille tehtiin turvatarkastukset ulkopuolisen toimija toimesta. Investointihankintana hankittiin monitoimiruohonleik-
kuri, joka luovutettiin kdytto6n Toukokuussa.

RAKENNUKSET PALVELUYKSIKKO
RAKENNUSSUUNNITTELU

Rakennussuunnittelu osallistuu talonrakennuksen hankeohjeiden mukaisesti kayttajahallintokuntien johtamien tarve-
selvitysten laatimiseen. Hankesuunnitteluvaiheesta vastaa rakennussuunnittelu yhteistydssa sidosryhmien kanssa.
Rakennussuunnittelu vastaa investointi- ja PTS -ohjelmien mukaisten kohteiden suunnittelusta, erikoissuunnitelmat
niihin tilataan puitesopimustoimittajilta tai investointikohteisiin kilpailutetaan erikseen. Rakennussuunnittelu tilaa
suunnittelun Iht6tiedoiksi tarvittavat rakenne- ja talotekniset tutkimukset seké vastaa kunnossapito- ja peruskorjaus-
kohteiden seké toiminnanmuutosten edellyttamista tutkimuksista ja suunnitelmista. Rakennussuunnitteluyksikkd vas-
taa myds kaupungin rakennusten seka toimitilojen sisdilmatilanteesta. Tarvittavat sisdilmatutkimukset tilataan puite-
sopimustoimittajilta. Rakennussuunnittelussa aloitti 1.5.2025 maaradaikainen henkil®, joka jatkaa edellisenéd vuonna
aloitettujen esteettdmyyskartoitusten tekemista.

TALORAKENNUTTAMINEN- JA KUNNOSSAPITO

Ty6ohjelmaan sisaltyvien talohankkeiden rakennuttaminen ja valvonta on edennyt suunnitellusti. Karhulan uimahallin
osittainen peruskorjaus valmistui kayttéon toukokuussa. Karhulan Koulukeskuksen urakat kilpailutettiin alkuvuodesta
ja tyot tontilla kéynnistyivat kesakuussa. Karhulan koulun véistétilat valmistuvat kayttédn syyslukukaudeksi Opintokes-
kus Karhun piha-alueelle ja entisen Rauhalan koulun tontille. William Ruthin paivakodin urakat on kilpailutettu ja tyot
tontilla kaynnistyvét elokuussa. Kotkansaaren kuntoportaat otettiin kayttoon alkukesasté ja Katajaisten kentén uusi
tekonurmi valmistuu kdytt6on elokuussa. Hirssaaren pienrakennusten purkutydt suoritettiin kevaén aikana ja Koivulan
koulun purkuty® on k&ynnissé valmistuen syyskesalla.

Peruskorjausméararahoista tehtavat rakennuskorjaukset ja LVISA-ty6t ovat toteutuneet aikataulujen ja kustannusraa-
mien mukaisesti. Alkuvuoden kohteina ovat olleet Kaupungintalon viestinnan tilamuutokset ja korjaukset, Malmingin
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paivakodin peruskorjaus, Villa Jensenin WC-tilojen korjaus, Harjoitusjadhallin IV-uusinta, Varissaaren jatevesijarjestel-
maén uusinta, Meripirtin puurakennuksen vesikaton maalaus ja Keskuskoulun matalan osan vesikaton ja ilmanvaihdon
uusinta. Kiinteistdjen rakennus- ja LVISA- kunnossapitotdita, kiinteistdvalvontaa ja kiinteistOpaivystysté on toteutettu
suunnitellusti toimeksiantojen pohjalta.

TOIMITILAHALLINTO

Toimitilahallinto vastaa toimitilachjelman laatimisesta ja noudattamisesta. Toimitilahallinto vastaa kaupungin raken-
nusomaisuudesta ja sen salkutuksesta. Salkutuksessa huomioidaan kaupungin tilatarpeet eri palveluverkkojen osalta
seka olemassa olevan rakennuskannan kaytettéavyys palveluverkkojen osana ja mahdolliset poistuvia rakennuksia kor-
vaavat uudisinvestoinnit. Salkutukseen perustuen toimitilahallinto yllapitd& PTS-ohjelmaa, jossa mééaritetdan peruskor-
jausmaararahan kohdentaminen oikeisiin kohteisiin. PTS-ohjelman kautta maaritetaan talonrakentamisen tydohjel-
mat.

Salkutuksen perustaminen tutkittuun ja analysoituun tietoon on toiminnan kehittdmisen kohteena talousarviovuo-
tena. Olemassa olevan kaupungin omistaman tai hallintaan vuokraamalla/leasing sopimuksin hankitun tilakannan
maara pyritddn minimoimaan. Toimitilahallinto jarjestaa kaupungin vastuualueiden tarvitsemat tilat ja osallistuu nii-
den palveluverkkojen suunnitteluun seka tilatarpeiden méaarittelyyn tarveselvitys vaiheessa ja edelleen hankesuunnit-
telu- ja suunnitteluvaiheessa, jotta tilojen laatu- ja kustannustaso ovat vaatimusten ja omistajan tahtotilan mukaiset.
Tilahankintaa tehd&aén palveluverkkotarkastelut huomioiden ja talousarvion mukaisella raamituksella. Tilahankintaa
tehddan vuokra ja leasingtilojen osalta kayttotalousvarauksiin perustuen ja oman rakennuskannan osalta TA-ké&sitte-
lyssd vahvistuvan investointiohjelman maararahavaltuudet ja aikataulu huomioiden.

Tyollisyyden ja hyvinvoinnin vastuualueen toiminnoille jérjestettiin tilat kaupungin vastuulle siirtyneiden TE-palvelui-
den osalta tammi-kesakuun ajan Kotkan Virastotalossa ja Haminana sataman toimistotalo Kuorsalossa. Koko vastuu-
aluetta palvelevat uudet vuokratilat sijoittuvat heindkuusta alkaen vuokratiloihin Karhulan Eagle-taloihin. Tilojen muu-
tostyot valmistuivat kesékuussa 2025. Haminan Kuorsalon toimipisteen kaytto jatkuu.

Metsékulman péivakodin olosuhdehaittojen johdosta toiminta siirrettiin Rauhalan koulun tontilla sijaitseviin vaistotila-
moduleihin tammikuussa 2025, joissa toiminta jatkuu kesakuulle.

Karhulan koulukeskuksen uudishankkeen rakentamisaikaiseen tilatarpeeseen paadyttiin hankkimaan vaistotilamodulit
Rauhalan koulun ja Opintokeskus Karhun tontille. Tilojen kayttéonotto tapahtuu ennen syyslukukauden alkua heina-
kuussa 2025.

Talousarviovuonna valmistellaan yhdessa kéyttajahallintokuntien kanssa Karhuvuoren urheilutalon hankesuunnitelma
ja Katariina uimalan hankesuunnitelman paivitys, sekd muut kdynnistyvat tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat. Kayn-
nistetdan Karhuvuoren koulun liikkuntasalin hankesuunnitelman laatiminen. K&ynnistetdan Karhulan koulukeskushank-
keen rakentaminen. Valmistellaan ja suunnitellaan Karhulan koulukeskuksen yhteyteen rakennettavan urheiluhalli,
jotta rakentaminen voi kdynnistya 2026. Saatetaan valmiiksi Karhulan Uimahallin korjausinvestointi ja luovutetaan
muutkin valmistuvat peruskorjauskohteet vastuualueiden kayttoon.

Toimitilahallinto vastaa rakennuskantaa koskevasta energiatehokkuustydsté Teknisten palveluiden erillisen tyéryhmén
kanssa. Osana energiatehokkuustyota huomioidaan kaupungin ilmasto-ohjelman, HINKU-tavoitteiden ja energiatehok-
kuustavoitteiden (KETS) vaatimukset ja pyritddn toteuttamaan niit4 rakennuskannan osalta osoitettujen méaréraho-
jen puitteissa. Uudishankkeisiin sisallytetddn lahtokohtaisesti aina jokin rakennuspaikalla tuotettu energianmuoto (ku-
ten aurinkosahka).

KIINTEISTOHALLINTO PALVELUYKSIKKO
PUHTAUS- JA ATERIAPALVELUT

Puhtaus- ja ateriapalvelujen henkildst6 huolehtii osaltaan kaupungin kiinteistbomaisuuden arvon sdilymisesta seké
kunnan yllapitdman rakennetun tyo- ja toimintaympariston viihtyisyydestd, terveellisyydesta ja turvallisuudesta. Siséi-
sen palvelutuotannon lisdksi puhtauspalveluita tuotetaan sopimusten mukaisille sidosyksikgille. Varhaiskasvatusyksi-
koissa tydskentelevan henkiléstén tehtaviin kuuluu siivouksen lisédksi myés ateriapalvelun ja liinavaatehuollon tehta-
vid. Asiakkaittensa liséksi puhtaus- ja ateriapalvelut toimii tiiviissa yhteistydssa Ekamin kanssa. Puhtaus- ja kiinteisto-
palvelualan perus- ja ammattitutkintoon liittyvia tydelaméjaksoja on suoritettu alkuvuoden aikana 19 kpl. Henkiléston
osaamista on kehitetty muun muassa Ekamin kanssa yksikén toiminnalle raatéldidylla neljan koulutuskerran kokonai-
suudella, jonka tavoitteena on ollut tukea erityisesti pdivakotien ateriapalvelutydté tekevan henkiloston ammatillista
osaamista ja sanastoa. Yksikkd on tukenut myds kaupungin tyollistdmisen tavoitteita tarjoamalla avustavia tehtévia
pitk&aikaistyottomille sovittujen linjausten mukaisesti.
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Puhtaus- ja ateriapalvelut on osallistunut yhten& kaupungin pilottiyksikkdna Pulssi-kyselypalvelun kaytt66n. Palvelun
avulla henkilst6ll&d on mahdollisuus tuoda esille tyéhon ja tydhyvinvointiin liittyvid nékemyksidédn matalan kynnyksen
kanavan kautta ja esihenkil6illa on mahdollisuus seurata ajantasaisesti tyontekijakokemusta ja reagoida esille nouse-
viin teemoihin. Tiedonkeruun automatisointi palvelun kautta on arvokasta, silla yksikon henkildsto tydskentelee hajal-
laan eri puolilla kaupunkia. Henkilostdn paivittaisjohtamiseen on siksi panostettu myds muuttamalla yksikon kaksi
tayttdmatta ollutta laitoshuoltajan vakanssia palveluohjaajien tehtaviksi. Palveluohjaajat toimivat esihenkilotyota te-
kevien tukipalvelukoordinaattoreiden apuna, ja vastaavat laitoshuoltajien opastamisesta ja ohjauksesta seké pdivittai-
sen tydn menetelmien ja laadun seurannasta tyokohteissa.

KIINTEISTOPALVELUT

Yksikkd vastaa kaupungin kiinteistdnhoidon palvelutuotannosta seké tuottaa kiinteistojen yllapidon hallintoa (ent.
isdnndinti) kaikkiin kaupungin omistamiin rakennuksiin ja toimitiloihin mukaan lukien liikkuntarakennukset. Toiminta
tehdaan tiiviissé yhteistydssa liilkuntapaikkojen yllapidon, puhtaus- ja ateriapalveluiden sekd Rakennukset- palveluyksi-
kon kanssa. Yllapitopalvelujen hankinta ja sopimusten yllapito kuuluu yksikén péivittaiseen toimintaan. Sahkdisten
jarjestelmien kaytto ja henkiléston perehdyttdminen niiden kayttdon on kasvussa. Sahkdisten jarjestelmien kayttoa
kehitetddn myds alihankkijoiden tyon seurantaan. Alkuvuotena on kilpailutettu palvelusopimuksia, misté on kertynyt
huomattavaa séastoa. Ty kilpailutusten osalta jatkuu edelleen loppuvuonna.

Kiinteistdpalveluiden yksikkd hankkii LVI-, séhko- ja rakennustydt paasaantdisesti kaupungin omalta Rakennukset —
palveluyksikoltd ja ulkopuolisia urakoitsijoita kdytetdan vain ruuhkahuippuina. Lisaksi metallitydt pyritdan teettamaan
kaupungin omalla metallipajalla. Kuluvana vuotena on tehostettu omalle henkilstélle séhkoisen jarjestelmén kautta
ohjattavia palveluita huolto- ja korjaustehtaviin.

Organisaation kehittdminen Kiinteistopalveluissa on lahtenyt kéyntiin tavoitteellisesti. Kuluvana vuonna k&ynnissa on
kiinteistomitoituksen tarkistus ja tydmaaran tasoittamistoimenpiteet kaupungin taloudelliset tavoitteet huomioiden.
Yksikdn koko henkildsto osallistetaan téiden suunnitteluun mm. tiimipalavereissa. Kiinteistépalveluiden ajoneuvokan-
taa on onnistuttu jarkeistamaéan tavoitteiden mukaisesti ja erilaisilla tydjarjestelyilld on onnistuttu luopumaan osasta
tarpeettomaksi jadneita ajoneuvoja. Vuoden loppuun mennessé yksikko luopuu 10 ajoneuvosta. Henkildstdjohtami-
seen on panostettu lahiesihenkilotydssa seké yksikon johdossa hyddyntamalla yksikon esihenkildiden vahvaa osaa-
mista ja kaupungin henkildstoprosesseja.

Uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeisiin kiinteistopalvelut osallistuu jo suunnitteluvaiheessa, jolloin suunnittelussa
voidaan ottaa huomioon yksikén toiminta rakennusten yllapidossa. Siséilmatilanteissa yksikkd toimii ennakoivasti ja
toteuttaa huollollisia toimenpiteita jo prosessien alkuvaiheessa sisailma-asiantuntijan neuvojen mukaan.

Kolmannen sektorin yhteistyon osalta on haasteena ollut kuluvana vuotena yhteistydkumppanina toimivan yhdistyk-
sen remontointipajan henkildstdvaje, jolloin osa kiinteistdjen aluehuollon tehtévisté ja rakennusten pienkorjauksista
on jonoutunut. Kiinteistopalvelut tekee liséksi yhteistyota paikallisten oppilaitosten kanssa harjoittelujaksojen ja oppi-
sopimustoiminnan kautta.

VARASTOPALVELUT

Varastopalvelut vastaa sovituilta osin kaupungin ostologistiikasta, varastokirjanpidosta sek sisdisen postin jakelusta,
teknisten palveluiden vastuualueelle osoitetun irtaimen omaisuuden varastoinnista ja kiertotalouden toteuttamisesta.
Liséksi varastopalvelut tuottaa resurssiensa puitteissa vastuualueiden tarvitsemia logistiikkapalveluita. Ostologistiikan
osalta asiakkaina on my®s konserniyhtidita. Toiminnassa noudatetaan optimoituja ajoreitteja ja jakelutaajuus sovite-
taan palveluiden kayttajien toiminnan mukaan.

Yksikdn tuottaman kiertotalouskeskuksen toiminnan kehittamisté on jatkettu yhteistyéssa muiden teknisten palvelui-
den yksikdiden kanssa. Kaupungin omistukseen siirtyneen Metsolan kampuksen irtaimiston tyhjentdaminen ja lukuisat
siséiset muutot ovat tyollistaneet varastopalveluita runsaasti. Alkuvuoden aikana kalusteiden siirtoja onkin ollut poik-
keuksellisen paljon eri kohteiden valilla.

Kaupungin siirtyessa kayttamaan uutta taloudenhallintajarjestelméé vuoden 2026 alusta, on varaston toiminnanoh-
jausjarjestelma valttamatdnta uusia. Uuden jarjestelman hankinnan kustannusten osoittauduttua merkittavéksi yksi-
kén toiminnan volyymiin nahden, on kaupungin varastotoimintojen mahdollisesta uudelleenjérjestelysta aloitettu sel-
vitys kaupunkirakennelautakunnan paatoksella.
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Toimielin
Vastuualueet
Vastuuhenkil®

KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA

Opetustoimi, Varhaiskasvatus

Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Talouden toteutuminen

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan tehtévana on varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja aamu- ja iltapéiva-
toiminnan jarjestadminen. Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta huolehtii kunnalle

toimialaansa koskevassa erityislainsdaadanndssa maarattyjen tehtévien suorittami-

sesta.

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma  Toteuma MTA  ENNUSTE TotvrtMTA TOT vrt ENN
TEUR 01-06/2025 01-06/2024 2025 2025

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 382 393 808 808 47,2 47,2
Maksutuotot 633 665 1324 1274 478 49,7
Tuet ja avustukset 629 1231 1233 1233 51,0 51,0
Muut toimintatuotot 22 18 95 95 23,5 23,5
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1666 2 307 3461 3411 48,1 48,8
Henkildstokulut -26 678 -26 701 -56488  -57143 47,2 46,7
Palvelujen ostot -6 174 -6005 -12710 -12464 48,6 49,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -784 =732 -1672 -1672 46,9 46,9
Avustukset -696 -7176 <1739 -1 359 40,0 51,2
Muut toimintakulut -33 -26 -113 -113 29,2 29,2
TOIMINTAKULUT -34 366 -34239 -72722 -72752 47,3 47,2
ULK. TOIMINTAKATE -32701 -31932 -69261 -69341 47,2 47,2
Sisdiset tuotot 0 1 0 0 0,0 0,0
Sisdiset kulut -12 213 -12655 -24930 -24930 49,0 49,0
Siséiset erat -12 212 -12653 -24930 -24930 49,0 49,0
TOIMINTAKATE -44 913 -44586 -94192 -94271 47,7 47,6

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan toiminnan talous tammi-kesékuussa 2025 on toteutunut talousarvion mukai-

sena.

Henkildstokulut ovat kuitenkin toteutuneet vastaavan ajanjakson talousarviota suurempina, ylityksen ollessa -294 000
€. Positiivisina eriné talousarvioon verrattuna ovat toteutuneet palvelujen ostot (+181 000 €), erityisesti palvelusete-
leissa ja ravitsemispalveluissa, sekd avustukset (+173 000 €), erityisesti kotihoidon tuessa.

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan vuoden 2025 ennustetta on tarkistettu heikommaksi opetustoimen maksu-
tuottojen osalta (-50 000 €) ja henkilostokulujen osalta (-475 000 €), sekd varhaiskasvatuksen henkiléstokulujen osalta
(-180 000 £). Positiivisena muutoksena varhaiskasvatuksen palvelusetelien ja kotihoidon tuen menoerien ennusteita
on kuitenkin korjattu parempaan suuntaan (+626 000 €). Kokonaisuudessaan Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 80 000 € budjetoitua heikompana. Syksyn opetukseen on varattu ryh-
maéakohtaiseen tukeen 0,122 vuosiviikkotuntia oppilasta kohden, mika ei ollut mukana talousarviosuunnittelussa. Re-
surssin lisdys perustuu opetus- ja kulttuuriministerién ohjaukseen. Uudistuksen kustannukset maksetaan osana kun-
tien peruspalvelujen valtionosuutta yleiskatteellisena rahoituksena.
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Toiminnan toteutuminen

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

Kotkan kaupungin perusopetus ja lukiokoulutus vastaa koulutuksellisiin haasteisiin, jotka ovat yhteiskunnallisen kehi-
tyksen suuntaisia. Opetustoimen strategiaty®d on valmis uuden lautakunnan kasiteltdvéksi. Opetuksen ja varhaiskasva-
tuksen yhteisella strategialla haetaan nakymaa 2030-luvulle. Tutkimme yhteisesti vastausta kysymyksiin, mité meilta
odotetaan ja mit4 haluamme olla 2030-luvulla. Valittaviin kehittdamissuuntiin suuntaamme rakenteista vapautuvaa
resurssia. Strategia on tarkoitus hyvéksya syyskuussa 2025.

Talouden kuva on heikentynyt. Lukuvuosi 2024-2025 on toteutettu kevaan 2024 suunnittelun pohjalta, jonka oletus-
arvo oli hillité kulukehitysta. Opetuksen tunteja on pudotettu oppilasmaaran vahenemisen my&ta. Mitaan henkilore-
surssilisayksié ei ole tehty. Sairaspoissaolopéivét koko henkildston osalta ovat lievassé kasvussa edellisen vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna, mutta ero on marginaalinen (0,66 kalenteripéivad). Palkkamenot tammi-kesakuun
aikana ovat ylittaneet budjetoidun méérén 0,353 miljoonalla eurolla. Varsinaista virhettd ei tarkastuksissa ole havaittu.
Henkilstovaltaisella vastuualueella merkittavana tekijana ovat olleet palkankorotukset, jotka ovat olleet suuremmat
kuin tasapainotustoimenpiteet seka varatut maararahat yhteensa. Opetuksen resursoinnin tehostaminen toteutuisi
palveluverkkotarkastelun myot4, jolloin opetusryhmat saataisiin paremmin optimoitua.

Perusopetuslaki muuttuu 1.8.2025 oppimisen tuen osalta. Uudistuksen I&htékohtana on tuen painopistetta varhaiseen
tukemiseen siirtdmall& vahvistaa kokonaisvaltaista tapaa ajatella pedagogisia ratkaisuja ja koulun toimintakulttuuria ja
siten edistaé kaikkia oppilaita koskevaa inklusiivista koulutusta seké vahvistaa oppilaan oikeutta tukitoimiin yksil6llis-
ten oppimistarpeiden mukaisesti. Esityksen mukaan vahvempaa tukea saavien oppijoiden mééaré rajataan viiteen oppi-
laaseen yleisopetuksen ryhméa kohden.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaperusteet tulivat opetushallitukselta helmikuussa 2025. OPS-muutosprosessi aloi-
tettiin jo ennen perusteiden tuloa. Valmisteluun perustettiin kuntaryhma seka alatydryhmat, jotka valmistelivat asian
lautakunnan péétettévéksi toukokuun kokoukseen. Valmisteluaika isolle muutokselle on lyhyt. Joitakin tarkennuksia
jaa vield uuden lautakunnan hyvéksyttavéksi elo-syyskuulle. Merkittdvin muutos on tuen painottuminen ryhmakohtai-
seen tukeen, jota ohjataan varsin vahvasti lainséddanndn tasolla. Koulujen tuen kehyksiin on suunnattu 0,122 vuosi-
viikkotuntia oppilasta kohden syksystéa lahtien. Kustannusvaikutus perusopetukseen odotetaan olevan noin 0,7 M €
vuodessa. Syksyn vaikutukset ndemme seuraavan tarkastelujakson lopussa ja kuukausittaisissa raporteissa.

Hyvinvoiva tydyhteis6 on oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistdmisen kannalta tarkead. Tydyksikdiden hyvin-
vointia edistetdan jaetun johtajuuden ja koulutuksen kautta. Esihenkil@ille on tarjottu mahdollisuuksia kehittd4 omia
johtajataitoja. Rehtoritydstd aiheutuvaa kuormaa on avattu tydhyvinvointijohtamisen tilaisuudessa, jossa esihenkilot
paasivat jakamaan kokemuksiaan.

Tavoitteiden mukaista toimintaa

Yrittajyyskasvatusta edistetdan yhteistydssa NYT yrityskylan kanssa. Yrittajyyskasvatus on osa perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen opetussuunnitelmaa. Oppilaille tarjotaan TET-toiminnan kautta mahdollisuuksia tutustua yrityksissa ole-
viin tydmahdollisuuksiin. Lukiokoulutuksessa on mahdollista valita yrittajyyskasvatuksen opintojaksot. Liikkuva koulu -
toimintaa toteutetaan kaikissa kouluissa. Tarkeiksi koettuja Liikkuva koulu- ja kulttuuripolkutoimintaa jatketaan.

MOVE-mittauksia on toteutettu ohjelman mukaisesti ja mittausten tuloksia kaytetéaan selvitettiessa 5. ja 8. luokkalais-
ten fyysista jaksamista. Erityista huolta heratti 5.-luokkalaisten fyysinen kunto. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haastei-
siin on pureuduttu eri hankkeiden kautta. Suomen harrastamisen mallin edelleen laajentaminen seka liikkuvakoulu
ovat olleet tydlistalla. Koulun ja kodin yhteisty6lla on rakennettu lasten ja nuorten hyvinvoinnin perustaa.

Kouluterveyskyselyyn osallistutaan sédnnénmukaisesti, ja tuloksia hyddynnet&an toiminnan jarjestamista suunnitelta-
essa. Naisté selvityksisté saatuja tuloksia kdytetadn apuna laadittaessa kaupungin hyvinvointikertomusta. Kevaalla
2025 on tehty kouluterveyskysely, josta saadut tulokset julkistetaan syyskuussa 2025. Koulut osallistuivat kattavasti
kouluterveyskyselyyn.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja vakinaistettiin henkiléstésuunnitelman mu-
kaisesti. Luokanopettajien tarve on vahentynyt perusopetukseen valmistavaa opetusta lukuun ottamatta, eiké luokan-
opettajien uusia vakinaistamisia ole tarvinnut tehda. Oppilasmaaran kehitysta seurattiin aktiivisesti ja samalla arvioi-
tiin tarvittavan opetushenkiloston mééréaé ottaen huomioon tuntikehys. Ennusteen mukaan oppilasmééra laskee pe-
rusopetuksessa lukuvuoteen 2024-2025 verrattuna noin sadalla. Laaja-alaisia erityisopettajia ja resurssiopettajia rek-
rytoitiin (paatoimisina tuntiopettajina) tulevan lukuvuoden ajaksi 22, osittain my6s hankerahoituksen turvin. Neljan
erityisopettajan viran vakinaistaminen 1.8.2024 lukien on kompensoinut osittain erityisavustuksella palkattavien opet-
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tajien maaran laskun. Vakinaisten koulunkdynnin ohjaajien maéra on tasossa 120. Tamaén liséksi palkattiin tarpeen mu-
kaan maaraaikaisia ohjaajia ylimaaraisten valtionavustusten resursseilla tai omalla resurssilla, huomioiden kuitenkin
tasapainotustoimet.

Lukiokoulutuksessa toiminnan painopisteené oli oppimisen tuen kehittdminen opetushallituksen rahoittaman Tuella
Tavoitteisiin -hankkeen vahvistamana. Hankkeeseen palkattu erityisopinto-ohjaaja tydskenteli kaikissa lukioissa. Luki-
oiden yhteisia kdytanteitd kehitettiin lukion opettajista muodostetun oppimisen tuen tiimin ja erityisopinto-ohjaajan
yhteistydné. Erityisopinto-ohjaajan tarve osoittautui pysyvaksi ja virkaa esitetddn vakinaisena henkiléstdsuunnitel-
maan ja talousarvioon vuodesta 2026 alkaen.

Opetushallitus paivitti lukion opetussuunnitelman perusteet oppimisen tuen osalta. Uudet perusteet olivat kaytetta-
viss& maaliskuussa 2025, jonka jalkeen Kotkan kaupungin lukiokoulutuksen opetussuunnitelma paivitettiin oppimisen
tuen osalta. Liséksi nuorten lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaa péivitettiin tarjottavien opintojaksojen osalta.
Yhteishaussa Kotkan péivélukioihin edellytettiin seitseman keskiarvoa. Kotkan lyseoon haki ensisijaisena 207 opiskeli-
jaa, ja kaikki 164 aloituspaikkaa tayttyivat.

Perustukseen valmistava opetus

Opetustoimen 2025 budjetissa varauduttiin perusopetuksen valmistavan opetuksen (VALO) tarpeen mukaiseen resur-
sointiin. Erilaisista syistd maahan muuttaneelle peruskouluikaiselle lapselle ja nuorelle, joka ei 0saa suomea, voidaan
jarjestaa perusopetukseen valmistavaa opetusta. Valmistava opetus ei ole perusopetusta, ja sen opetuksessa noudate-
taan omaa opetussuunnitelmaa. Valmistavan opetuksen paatavoitteet ovat suomen alkeiden opiskelu ja yleisten kou-
lunkédyntivalmiuksien saavuttaminen. Perusopetuksen valmistava opetus rahoitetaan jalkikateisesti valtionosuudella,
joka on kytketty oppilaan lasndolokuukausien maaraan valmistavassa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoi-
tuksen perusteeksi voidaan hyvéksya yhden oppilaan osalta enintdan yhdeksan lasnaolokuukautta. Kevatlukukauden
2025 aikana perustettiin oppilasmadarien &killisten muutosten vuoksi yksi ryhma lisda Langinkosken kouluun vuosiluok-
kien 6.-9. oppilaille.

Luontokoulu Haili

Luontokoulu Hailin toiminnan tavoitteena on opetussuunnitelman mukaisesti ohjata lapsia kohti kestdvéé elaménta-
paa. Luontokoulu Haili jarjestadé saanndllisesti luontokouluretkid koululaisille ja esikoululaisille yhteistytssa koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Luontokouluretkilla kehitetdan oppilaiden positiivista luontosuhdetta seka vahvistetaan
ymmarrysta ekosysteemien toiminnasta ja merkityksesta. Luontokoulu Haili mahdollistaa opintoretkid Maretariumiin
kustantamalla oppilaiden paasymaksuja. Luontokoulu toimii alueellisten ja valtakunnallisten ymparistékasvatusverkos-
tojen aktiivisena jasenend ja on mukana esimerkiksi suunnittelemassa ja toteuttamassa Lasten Meripdivilla jarjestetta-
vaa Itdmeren salaisuudet -toimintapistettd, jonka tarkoituksena on lisaté tietoisuutta Itdmeresta ja sen suojelemisesta.
Luontokoulu Hailin toimintaa pyritddn tuomaan esiin paikallisesti ja alueellisesti. Tavoitteena on osaltaan kehittaa po-
sitiivista kaupunkikuvaa kestavéan kehitykseen ja koulutukseen panostavasta Kotkan kaupungista.

Kotkan opisto

Kotkan opisto jarjestaa laadukasta vapaan sivistystyon aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja tydelamassa tarvitta-
vaa lisékoulutusta. Kevétlukukaudella toteutui opetusta 6 554 tuntia, joka vastaa kevaan 2024 opetustuntien maaraa.
Osallistujia opintoryhmissa oli 4 066, joka on 123 enemman kuin edellisend kevaana. Opiskelijoita oli vastaavasti 2
519, joka on 29 vdhemmén kuin kevéalla 2024.

EKA, urheiluakatemia

Etela-Kymenlaakson urheiluakatemia (EKA) on urheilijoiden, lajiliittojen, oppilaitosten, seurojen, kuntien seka valmen-
nuksen tukipalveluita tarjoavien tahojen yhteenliittym4, joka toimii tiiviissa yhteistydssa Suomen Olympiakomitean ja
Huippu-urheiluyksikdn kanssa. EKA tukee, kannustaa ja my6tévaikuttaa huippu-urheilijan urakehitysté ja urheilijan
henkista ja fyysistd kasvua. EKA mahdollistaa urheilijan paivittaisharjoittelun lisaédmisen ja tukipalveluiden hyddynta-
misen sek& antaa urheilijalle hyvat mahdollisuudet kouluttautua jatko-opintoja tai tytelaméé varten samalla mahdol-
listaen urheilijana kehittymisen.

Urheiluakatemian keskeisimpéna toimenkuvana on kansalliselle tai kansainvaliselle huipulle tahtadvien tai siella jo ole-
vien urheilijoiden paivittaisvalmennuksen tehostaminen ja opiskelujen tukeminen. Etela-Kymenlaakso tarjoaa nuorelle
urheilijalle turvallisen ja haastavan ympariston itsensé kehittdmiselle niin opiskelussa kuin urheilussakin. EKA lisaa ja
vahvistaa entisestaan Etela-Kymenlaakson vetovoimaisuutta laadukkaana ja kansainvélisen& opiskelu-, harjoittelu- ja
asuinmaakuntana.
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Etela-Kymenlaakson urheiluakatemian yhteistydoppilaitokset ovat Xamk, Ekami, Haminan lukio, Karhulan lukio, Kot-
kan lyseo, Kotka Svenska Samskola, Karhulan koulu, K&pylan koulu, Langinkosken koulu, Pappilansalmen koulu ja Veh-
kalahden koulu. Valmennus jarjestetdan yhteistydssa urheiluakatemian, oppilaitosten, paikallisten urheiluseurojen,
henkilokohtaisten valmentajien ja lajiliittojen kesken.

Kevaalla 2025 urheiluakatemian harjoituksia jarjestettiin 11 eri lajissa, sek& yleisvalmennusryhmissa, joihin osallistui
urheilijat, joille urheiluakatemia ei pystynyt jarjestamaéan oman lajin harjoituksia.

Etela-Kymenlaakson urheiluakatemia jarjesti kevaalla urheilijoiden erilaisia tukipalveluja, psyykkinen valmennus, ur-
heilijoiden terveystarkastuksia, tuki- ja liikuntaelimiston kartoituksia, ravintovalmennusta ja esiintymiskoulutusta.

Etela-Kymenlaakson urheiluakatemia jarjestdaa myos Vanhempien valmennusoppi -koulutusta urheilijoiden vanhem-
mille. Urheiluakatemian valmentajille jarjestetadn valmentajakoulutusta aina lukioiden koeviikkoisin, sek& urheilijoille
Valmennusoppi-koulutusta.

Etela-Kymenlaakson urheiluakatemiaan haki uusia urheilijoita 2. asteelle yhteyshaun yhteydessa ennatykselliset 102
hakijaa.

Digitalisaatio

Perusopetuksen TVT-ty6té jatketaan. Peruskoulujen laitekanta uusitaan ja pidetdn suunnitelman ja budjetoidun mu-
kaisesti. Oppivelvollisuuden laajentamisen edetessa vuosittain saa lukio-opintonsa aloittava ja maksuttomuuden pii-
rissé oleva ikéluokka jatkossakin kunnan tarjoamat kannettavat tietokoneet. Kayttdtaloussuunnitelma pitaa sisalléén
pedagogisesti tarkeiden esitysvalineiden péivityksia 0,128 M €.

Oppilaiden ja opiskelijoiden digiopiskelutaidot ovat tarkea kehittdmiskohde. Opettavan henkildston tietoja ja taitoja
digityokalujen kaytdssa yllapidetaan ja kehitetdan edelleen. Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ovat osa lukiokoulutuksen
normaalia arkea. Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa kehitetédén edelleen kaytt6on otetun oppilashallintotietojér-
jestelman (Wilma) hyddyntdmismahdollisuuksia ja téhan liittyen henkildston kayttotaitoja.

Koulurakentaminen ja oppimisymparistéjen kehittaminen

Ajanmukaisten ja terveysturvallisen oppimisen mahdollistavat koulurakentamishankkeet ovat olleet ja ovat vahvasti
esilla opetustoimen suunnittelussa 2024-2027. Tarkeané kehittamiskohteena tunnistetaan myos kaytdssa olevien eri-
ikéisten koulutilojen oppimisympéristéjen kehittdminen paikalliset olosuhteet huomioiden. Opetusympéristdjen laa-
dusta huolehtiminen on tarkeé osa tydhyvinvointia ja oppimisen tukemista.

Karhulan koulukeskuksen (Karhulan ylakoulu, Helilan ylakoulu ja Karhulan lukio) suunnitteluty6 edistyy ja tavoitteena
uudiskohteen toteuttaminen 2025-2027. Rakentamisaikana Karhulan ylakoulu ja lukio toimivat vaistotiloissa opinto-
keskus Karhussa, seka tilapaisrakennuksissa Karhun seka Rauhalan entisen koulun pihalla.

Helilan koulu jatkaa nykyisissa vaistotiloissa 31.7.2027 saakka.

VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE

Kotkan varhaiskasvatussuunnitelma (Kotkan vasu) on uudistunut ja se on hyvaksytty kasvatuksen ja koulutuksen lauta-
kunnassa 21.8.2024. Suurin muutos on kohdistunut varhaiskasvatuksen arvioinnin kokonaisuuteen. Varhaiskasvatuk-
sen pedagogiseen prosessiin kuuluvalla kehittavalla arvioinnilla on kansallinen digitaalinen arviointityékalu, jonka nimi
on Valssi. Valssi arviointitydkalu on otettu Kotkan varhaiskasvatuksen arviointitykaluksi toimintavuonna 2023-2024.
Kotkan vasussa kuvataan eri arvioinnin tasojen vastuut ja tehtavat sek& arvioinnin toteutusaikataulut. Varhaiskasva-
tuksessa on kevaalla ja kesélla 2025 luotu toimipaikoille arvioinnin seurantapohja arvioinnin systemaattiseen toteutta-
miseen. Valssi tyokalun kdyttdminen on velvoittava, kun Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa laa-
dun arviointeja varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa on valmisteltu syksylla 2025 Valssi-arviointityokalulla to-
teutuvaa arviointia.

Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan edelleen lapsen edun ensisijaisuutta ja osallisuutta korostavaa varhaiskasvatusta.
Tassé térkeind tydkaluina ovat olleet Lapsiystavallinen kunta —mallin kuntakohtaisen toimintasuunnitelman toteutumi-
sen seuranta, arjen kielitietoisuutta tukevan tyévélineen kéytén varmistaminen seka Toiminnallinen tasa-arvo ja yh-
den vertaisuussuunnitelmaprosessi. Kotkan kaupungille myénnettiin Unicefin Lapsiystévéllinen kunta -tunnus
21.2.2025.
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Varhaiskasvatuksen inklusiivinen toimintakulttuuri ja lapsen oikeus tukeen ovat teemoja, joiden eteen tulee tydsken-
nella edelleen. Painopisteend tassa on yleisen tuen vahvistaminen. Tuen toteutuminen alle 3-vuotiaiden lasten ryh-
missé painottuu kielenkehityksen tukemiseen. Kehittdmiskohteena varhaiskasvatuksessa on ollut moninaisten tausto-
jen huomioiminen pedagogiikassa. Tama tarkoittaa esimerkiksi kulttuurien, kielien, katsomusten, perinteiden, perhei-
den, tuen tarpeiden seka sukupuolien huomioimista oppimisessa.

Varhaiskasvatukseen tulevien perheiden ja lasten ajantasaistunut aloitusprosessi ja siihen liittyvéé aloituskeskustelu-
kaytédnt6d on toteutettu toimintavuonna 2024-2025. Aloituskeskustelukaytantda ja varhaiskasvatuksen aloitusproses-
sia kokonaisuudessaan arvioidaan syksylla 2025 Valssi-arviointitydkalulla. Yhé edelleen kehitetéén kielitietoista peda-
gogiikkaa ja tietoisesti lisdtaan positiivista puhetta varhaiskasvatustydsta.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa vahvistetaan henkiléstdn tietdmysta seka digitaalisen osaamisen tavoitteista
ettd tietosuoja- ja tietoturvaohjeista ja tekijanoikeuksista. Yhteistyota jatketaan lastenkulttuurin ja kirjaston kanssa
sekd on heratelty mm. koulutusyhteisty6ta paikallisten lasten musiikkiosaajien kanssa. Lasten kanssa lukeminen on
térkeé&na teemana vuonna 2025. Kesdkuun alussa kaikki varhaiskasvatuksen opettajat, apulaisjohtajat ja paivakodin
johtajat kutsuttiin yhteiseen koulutukseen aiheena Tiimin johtaminen varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn oikea-aikainen toteuttaminen palvelee paivékotien ja esiopetuksien ajantasaista
kehittamisty6td. Vuoden vaihteen kyselyn tulokset ovat olleet aktiivisesti kdytdssa vuoden 2025 kehittamispaivissa.

Varhaiskasvatuksen séhkdiset asiointipalvelut

Varhaiskasvatuksessa tuetaan monipuolisia mahdollisuuksia hoitaa asioita sahkoisesti. Séhkoisesti voi tehdé varhaiskas-
vatus-, palveluseteli- ja kerhohakemuksen seka esiopetukseen voi ilmoittautua sahkdisesti. Huoltaja voi ilmoittaa tulo-
tiedot, lapsen varhaiskasvatusajat sekéd loma-ajat séhkoisesti. Lasten varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan sahkdisessa
muodossa, joten se on seka huoltajien luettavissa etta hyvaksyttavissa sahkoisesti. Huoltajille l&htevat varhaiskasvatuk-
sen tiedotteet lahetetddn sahkoisesti. Kaytdssa on viestit-toiminto, jolla yksittéiselle huoltajalle voidaan lahettaa viesti
suojatussa ympéristossa. Varhaiskasvatuksessa siirrytaan asteittain sahkoisiin paatoksiin, maapostin sijaan. Tdma va-
hentéaé merkittévasti paperisten pédatdosten maarad. Maaposti séilyy kuitenkin vaihtoehtona. Huoltajien asiointia helpot-
taa alypuhelimeen ladattava Appi. Séhkoisten palveluiden kéayton tueksi vahvistetaan digineuvontaa ja —ohjausta lisaa-
maéll& tiedottamista ja varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digitutoreiden osaamista.

Jokaisessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikéssa on digitutor, joka opastaa ja neuvoo henkildkuntaa tietokonei-
den, dlypuhelimien ja tablettien kdytdssa arjen tilanteissa. Laitteiden monipuolisen kaytén varmistamiseksi tarvitaan
koordinointia ja osaamista, jota digi-tutortoiminta tukee. Keskitetyn digituen, Muksuhelpin ohjaus ja neuvonta on ollut
seka asiakkaiden ettd henkilokunnan apuna ja tukena kaytdssa. Digi-tuutorit ovat kokoontuneet kerran kuukaudessa.
Tapaamisia on jérjestetty kaksi saman siséltdista. Talla mahdollistetaan laaja ja aktiivinen osallistuminen. Digi-tutor ta-
paamisten sisaltd on rakentunut digituutoreille tehdyn kyselyn pohjalta seké varhaiskasvatuksen digiryhmén ajankoh-
taisista sisalldista. Tapaamisessa on mm. harjoiteltu eri ohjelmien kayttda eri ikéisten kanssa varhaiskasvatuksen di-
gipolkuun perustuen seka tietosuoja asioita hyddyntéen yksikdissa esille tulleita asioita. Sahkodisten toiminnallisuuksien
kayttd vaatii monipuolista tietoa tietosuojasta ja tietoturvasta. Varhaiskasvatuksen henkilékuntaa koulutetaan saannél-
lisesti tietosuojakaytantdihin. Nain varmistetaan, etté tietosuoja ja -turva pysyvét vahvasti arjen toiminnoissa mukana.
Varhaiskasvatuksen www-sivujen kaytettavyytta selkeytetdan.

Varhaiskasvatuksen digitutor-toimintaa on vahvistettu saanndllisilla tapaamisilla. Huoltajia on kannustettu ottamaan
kayttdon sahkdisen asioinnin kanavia. Tamén toimintavan vahvistamiseen henkildkunta tarvitsee jatkuvaa koulutuksel-
lista tukea.

Esiopetus

Perusopetuslaki muuttuu 1.8.2025. Kotkassa esiopetuksen kehittdmisverkosto seuraa lain muutoksen etenemistd ja
mahdollisia kdyttéon tulevia muutoksia ja toimenpiteitd, joiden vaikutus tulee huomioida esiopetuksen jarjestami-
sessé. Yhteistydta tehdaén varhaiserityiskasvatuksen kehittaémisverkoston kanssa.

Opiskeluhuoltosuunnitelman ohjaamana esiopetuksen kehittdmisverkosto laati esioppilaiden huoltajille lomakkeen,
jolla huoltaja anoo luvan koulujen loma-aikojen ulkopuolelle sijoittuvasta esioppilaan loma-ajankohdasta. Toiminta-
tapa on sama kuin Kotkan perusopetuksen kouluissa. Uusi toimintatapa otetaan kayttoon 7.8.2025 alkaen Kotkan kai-
kissa esiopetuksissa.

Peruopetukseen valmistavan opetuksen opetussuunnitelmaa tarkennettiin valmistavan opetuksen alkamisen ajankoh-
dan osalta. Valmistava opetus voi alkaa aikaisintaan klo 8.30.
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Esiopetuksen opetusmateriaaliksi valittiin Ystévien eskari opetusmateriaali, joka otetaan kaytt6on kaikissa Kotkan esi-
opetuksissa elokuussa. Esittelytilaisuus esiopetuksen henkildstolle oppimateriaalista toteutui huhtikuussa ja digimate-
riaalin kdyttokoulutus on sovittu toteutuvaksi elokuussa, ennen esiopetuksen kéynnistymista.

Esiopetuksen henkildstolle toteutettiin pedamiitti —koulutuskokous maaliskuussa. Aiheina olivat perusopetuslain, op-
pimisen tuen ja opetussuunnitelman uudistus, valmistavan opetuksen toteutuminen ja toteutus, esiopetuksen opetus-
materiaalin esittely seka poissaoloilmoitus esiopetuksen oppilaille.

Esiopetuksen huoltajille jarjestetddn yhteinen huoltajailta elokuussa Teamsin vélityksella, siind aiheina esiopetuksen
opetussuunnitelman ja oppimisen tuen uudistus sek& loma-aika ilmoitus.

Positiivisen tuurin eli esiopetuksen sédhkdisen dokumentointialustan seurantakysely siirtyi toteutettavaksi elokuussa
esiopetuksen henkildstolle.

Esioppilaiden uimaopetus toteutui kevaalla 2025. Jokaiselle esiopetusryhmélle oli varattu kaksi uimaopetuskertaa.
Uimaopetuskayntien kuljetuskustannukset siséllytettiin vuoden 2025 talousarvioon.

Varhaiserityiskasvatus
Vuoden 2025 kehittamiskohteet:

Positiivinen puhe varhaiskasvatuksessa

Varhaiserityiskasvatuksen kehittdamisryhma on laatinut paivakotien henkildstolle pienia tehtavid, joiden avulla on vah-
vistettu tiimien yhteisty6té ja onnistumisten huomaamista seké positiivisen palautteen antamiskulttuuria. Kasvattaja-
tiimin arvostava ja ystavallinen vuorovaikutus seké lapsia etté aikuisia kohtaan on térkeé perusta pedagogiselle toimin-
nalle.

Inklusiivisen toimintakulttuurin edelleen kehittdminen

Keskustelua inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdémisesté on kéyty vuonna 2025 aktiivisesti liittyen uusiin esiopetuk-
sen opetussuunnitelman perusteisiin. Inkluusion periaatteiden mukaisesti toteutuvassa pedagogisessa toiminnassa
jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhmaan, osallistua yhteiseen toimintaan seka kasvaa omaan potentiaaliinsa vah-
vuuksien ja mydnteisten oppimiskokemusten avulla yhdessa vertaistensa kanssa. Pedagogisen toiminnan saannéllinen
arviointi ja keskustelu onnistumisista seké kehittdmistarpeista on tarkeaa, jotta kehittyminen mahdollistuu. Myds po-
sitiiviseen puheeseen liittyvat tehtdvat kannustavat tekemaan huomioita ja havaintoja pedagogisesta toiminnasta ja
nostamaan niita yhteiseen keskusteluun.

Varhainen tuki alle 3-vuotiaille lapsille

Alle 3-vuotiaiden lasten varhaiseen tukeen suunnattu puheterapian konsultaatiomalli on kdynnistynyt kevaalla 2025 ja
kokemukset ovat mydnteisia. Asiassa edetdan nyt resurssien ja ajankaytén mahdollisuuksien mukaisesti, pitden kui-
tenkin tavoite kirkkaana: varhain ja ennakoivasti saatu tuki on osa laadukasta varhaiskasvatusta. Esiopetuksen opetus-
suunnitelman perusteiden muutos on vaatinut varhaiskasvatuksen erityisopettajien (veojen) tydpanosta paljon ke-
vaalla 2025 ja oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tuen uudistumisen kéytannon toimet tyollistavat veoja myds
syksylla 2025.

Saannollinen toiminnan havainnointi, yhteinen keskustelu ja pedagogisen toiminnan arviointi on osa varhaiskasvatuk-
sen henkiléston perustehtavaa. Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tukemisen avuksi Kotkan varhaiskasvatuksessa on
laadittu yleisen tuen menetelmat -lomake. Lomakkeeseen on lisatty kesélla 2025 osiot inklusiivisen toimintakulttuurin
ja kielitietoisen arjen toteutumisen arviointiin.

Varhaiskasvatuksen kuraattority®

Kevaalla 2025 kuraattori on osallistunut varhaiskasvatusikaisten lasten huoltajille jarjestettavien uhmailtojen toteutta-
miseen yhteistydssa Kymenlaakson perhekeskuksen kanssa. Kevaan uhmaillat toteutettiin paivatoteutuksena Teamsin
vélityksella.

Alkuvuodesta 2025 varhaiskasvatuksen kuraattorin tyd yksikdissé(ryhmissd) on ollut seka yksilotyoté etté yhteisollista
tyota. Yksilokohtainen tyd on painottunut lapsen tunnetaitojen sekd oman toiminnan ohjauksen kehittdmiseen. Yksil6-
tyon kertoja on alkuvuonna toteutunut 69, ja ne on toteutettu kymmenessé eri yksikdssa. Yhteisollisen tydn paino-
piste on alkuvuonna ollut kaveri- ja tunnetaitojen kehittdmisessd. Kaveri- ja tunnetaitoryhmié on ollut 18 eri yksikdssa
ja ryhmakertoja on ollut yhteensa 80.
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Varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin tai muihin lapsen asioita kasitteleviin palavereihin kuraattori on osallistu-
nut tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuksen kuraattori on pyrkinyt tydssdan tukemaan henkiléstda erilaisissa arjen tilan-
teissa/haasteissa. Yhteistyd vanhempien kanssa on painottunut vanhemmuuden tukemiseen ja vahvistamiseen seka
mahdollisten muiden tukitoimien tarpeen kartoittamiseen. Varhaiskasvatuksen kuraattori on pyrkinyt tydssaan lisaa-
maan ja vahvistamaan dialogista kohtaamista. Liséksi han on ollut mukana “Arjen kohtaaminen ja hyvinvoiva lapsi” -
asiakirjan laatimisessa seka kasvatuksen ja opetuksen strategian tydstdmisen yhteydessa jarjestettavissa lasten mieli-
piteiden kuulemisissa.

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Vuonna 2025 kehittamisen painopisteenad Kotkan vuorohoidon toimipaikoissa eli Meripirtin ja Raitin paivakodeissa on
edelleen ollut vuorohoidon inklusiivisen toimintakulttuurin ja oppimisympaériston edistaminen. Kehittdmisverkoston
kautta vuorohoidon henkildsté on osallistunut tahéan kehittamistydhon. Marraskuussa 2024 vuorohoidon kehittamis-
ryhman tapaamisessa mietittiin vuorohoidon kehittdmiseen konkreettisia tydkaluja. Todettiin, ettd vuorohoitoa koske-
via yhteisia linjauksia ei ole kattavasti kirjattu minnek&an yhteen paikkaan, vaan tietoa on hajallaan eri asiakirjoissa.
Kehittamisryhmassé todettiin tarve koota tieto yhteen asiakirjaan. Kehittdmisryhmaé asetti tavoitteeksi laatia vuoropai-
vakotien henkiléstdn asiantuntijuutta hyddyntaen Kotkan varhaiskasvatuksen vuorohoidon kasikirjan. Kasikirjaan koo-
taan kaikki vuorohoidon kannalta oleelliset asiat, kuten vuorohoitoa koskevat lait, linjaukset seké toimintatavat. Kasi-
kirjaan kirjataan myos vuorohoidossa toteutettavaa pedagogiikkaa koskevat periaatteet. Kasikirjan laatiminen aloitet-
tiin alkuvuodesta 2025.

Vuoropaivékotien lapsiryhmien kokopdivéapedagogiikan toteuttamisen tukena kaytetaan edelleen pedagogista vuosi-
kelloa. Talla on pyritty varmistamaan laadukkaan pedagogiikan toteutuminen myds ilta-aikoina ja viikonloppuisin.

Vuorohoidon varhaiskasvatuksen johtamisty0ta on vahvistettu vuoropdivakotien johtajien ja varhaiskasvatuksen pal-
velup&allikdn yhteisilla sd&annollisilla tapaamisilla kerran kuukaudessa. Molemmissa vuoropéivakodeissa pedagogista
johtamista on tuettu myds apulaisjohtajan vahvistuneella tydpanoksella. Syksylla 2024 aloitetut vuoropaivékotien apu-
laisjohtajien ja varhaiskasvatuksen palvelupaallikon yhteiset sé&nnélliset tapaamiset jatkuvat myos vuonna 2025.

Raitin paivakodin vaistotilat vuonna 2026 korvaavan Karhulan uuden, William Ruthin péivakodiksi nimetyn paivakodin
suunnittelutyd on jatkunut ja rakentaminen alkaa elokuussa 2025.

Avoin varhaiskasvatus

Kotkan avoimen varhaiskasvatuksen toiminta on yksi tarked varhaiskasvatuksen palvelumuoto lapsiperheille ja se tar-
joaa heille paivittain paikan kohdata muita samassa elamaéntilanteessa olevia perheita. Ajalla 11.8.2024- 30.5.2025
avoin varhaiskasvatus toteutui Kotkansaarella Katariinan péivakodissa, Lansi-Kotkassa Velhon péaivakodissa seka Kar-
hulassa perhekeskuksen tiloissa. Avoimen varhaiskasvatuksen maksulliseen kerhotoimintaa 2—4-vuotiaille lapsille osal-
listui 3-5 lasta. Avoimet péivat toteutuivat vauva- ja pikkulapsiperheille suunnitellun lukujarjestyksen ja varhaiskasva-
tussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Vauvaperheille kohdennetut tapaamiset jatkuivat ja toteutuvat yhdessa per-
hekeskustoimijoiden kanssa. Viikoittaisten vauvatapaamisten liséksi avoin varhaiskasvatus oli mukana vauvaperhe
treffeilla seka suljetussa vauva-vanhempi ryhmassa.

Koulujen loma-ajan kesatoiminta kesélla 2025 toteutui yhdessa perhekeskustoimijoiden kanssa monipuolisesti eri
puolilla Kotkaa. Avoimen varhaiskasvatuksen henkilsto jarjesti toimintahetkia vauvaperheille sisaruksineen sisati-
loissa toimintakeskus Myllyssa ja Avoimen varhaiskasvatuksen tiloissa Velhon péaivékodilla. Muut perhekeskustoimijat
vastasivat lapsiperheiden ulkotoiminnasta.

Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa on kehitetty yhdessa seurakunnan ja perhekeskustoimijoiden kanssa. Kehitta-
mistydssa on hyddynnetty kyselyd, jonka tavoitteena oli vahentéa lapsiperheille suunnattujen palveluiden paallekkai-
syytté ja I0yt&a ja vahvistaa eri toimijoiden valisid yhteisié toimintatapoja.

Avoimen varhaiskasvatuksen péivakodin johtaja ja varhaiskasvatuksen opettaja osallistuivat kohtaamispaikka toimin-
nan vertais- ja itsearviointitoiminnan koulutukseen. Molemmat ovat toteuttaneet vertaisarviointikdynteja, jotka ovat
kohdentuneet Haminan avoimen varhaiskasvatuksen toimintaan.

Perheiden osallisuuden mahdollistaminen palveluiden kehittdmisessa on toteutunut Kotkan avoimen varhaiskasvatuk-
sen sivuilla olevan palautekanavan kautta, perheiden kanssa keskustellen seka teema péivissa Mia <3 avoin -pa-
lautetta erikseen keréten.
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Perhepdivéhoito

Perhepaivéhoidon kehittamisryhma toteutti suunnitelmansa kehittédé toimintamalleja lasten seké huoltajien osallisuu-
den lisd&miseksi perhepdivéhoidon arjessa, jotta lasten hyvinvointi on turvattu.

Perhepdivéhoitajille toteutettiin helmikuussa 2025 yhteisend taydennyskoulutustilaisuutena hatéensiapukoulutusta,
joka oli kohdistettu nimenomaan pienten lasten hatéensiapua ajatellen. Muita tdydennyskoulutusaiheita ovat olleet
mm. varhaiskasvatussuunnitelman kirjaaminen sekd oman tyéhyvinvoinnin ylléapitaminen.

Helmikuussa 2025 perhepéivahoitoryhmét osallistuivat Lasten kulttuuriviikon tapahtumiin. Kevéatkaudella jatkui saan-
nollinen yhteistyo kirjastotoimen kanssa mm. kirjastovierailuiden ja satutuntien merkeissa.

Perhepadivéhoitajat tekevat yhteistydtd ryhménsé lasten varahoitopaikkana toimivan péivakodin kanssa. Yhteisty6 on
sujuvaa ja se koetaan merkityksellisena lapsen hyvinvoinnin kannalta. Varahoitopaivékodin varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja on toiminut my6s perhepdivéhoidon lasten varhaiskasvatuksen erityisopettajana.

Perhepaivahoitajien ilta-aikaan toteutettavien kokousten ajankohtaa muutettiin siten, etta kuukausittaisen iltakokouk-
sen kesto on 1,5 h aiemman kahden tunnin sijaan. Lahikokoukset ovat antoisia, koska yksin tyota tekevat perhepdiva-
hoitajat tapaavat toisiaan niin harvoin. Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen sailyvét néin jatkossakin. Aiheita pedagogi-
sissa iltakokouksissamme ovat olleet mm. kielitietoisen pedagogiikan toteuttaminen perhepéivahoitoryhméssé ja met-
saretkeilyn sek& ulkopedagogiikan lisddminen arkeen.

Lasten ja aikuisten arkiliikkumisen lisddminen séilyy edelleen tavoitteena perhepéivahoidossa. Erilaiset retket lahiym-
paristdon toteutuivat tiiviind osana viikoittaista toimintaa lasten kanssa. Kevéén aikana jarjestettiin myos tiimeittéin
lasten yhteisia liilkunnallisia tapahtumia. Kevaan perhetapahtuma jarjestettiin toukokuussa elamyksellisend metséseik-
kailuna Aijonvuoren metséssa yhteistydsséa hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualueen liikuntaneuvojan kanssa. Teemana
tapahtumassa oli liilkunnan liséksi ravitsemuksen ja levon merkitys lapsen kehitykselle. Elamysrastit jatettiin osittain
kaikkien kotkalaisten perheiden kayttoon kahden viikon ajaksi.

Perhepaivéhoidon yhteinen kevétretki tehtiin Merikeskus Vellamoon. Saimme tutustua lasten kanssa Rohkeus, rakkaus,
vapaus! Muumiseikkailu-nayttelyyn. Paiva oli elamyksellinen meille kaikille.

Alkuvuonna 2025 pystyimme tarjoamaan 52 kunnallista ja 8 yksityista perhepéaivahoitopaikkaa. Tama toteutui 13 kun-
nallisella ja kahdella yksityisella perhepaivahoitajalla. Perhepaivahoitokoteja on eri puolilla Kotkaa.

Yksityinen varhaiskasvatus
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Kotkan varhaiskasvatuksessa on noin 15 %.

Yksityisten paivakotien ohjaus- ja valvontatydhon kuuluvat vuosittain tehtavat auditoinnit. Alkuvuonna 2025 auditoin-
nit ja valvontakaynnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Yksityisten péivakotien auditointia on toteutettu samaa audi-
tointiaineistoa kayttaen kuin kunnallisissa péivakodeissa. Vertaisarviointi eli toisten yksityisten paivakotien henkilds-
ton edustajien osallistuminen auditointeihin on toteutunut osittain. Joissakin tapauksissa akuutit tilanteet tai henkil9s-
tovaje omassa tydyksikossa eivat ole mahdollistaneet henkildston osallistumista auditointeihin.

Yksi yksityinen péaivakoti, Merimajan péivakoti, on siirtdnyt toimipaikkansa Kotkansaarelta Mussaloon alkuvuodesta
2025 ja toinen yksityinen paivakoti, Kotka Svenska Barntradgard, muutti heindkuussa 2025 Mussalosta Kotkansaarelle
entisiin, juuri peruskorjattuihin tiloihinsa.

Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen yhteistyomallien kehittamista on jatkettu. Kotka Svenska Barntradgardin
esiopetuksesta vastaava varhaiskasvatuksen opettaja on osallistunut esiopetuksen kehittdmisryhman tapaamisiin.
Varhaiskasvatuksen ja yksityisten paivékotien yhteistyOpalaveri jérjestettiin 13.5.2025. Téssa palaverissa valittiin yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen edustaja Merimajan paivékodista varhaiserityiskasvatuksen kehittamisryhmaan ja myéhem-
min kevaalla nimettiin yksityisen varhaiskasvatuksen edustaja Touhula Karhuvuoresta myos kieli- kulttuuritietoinen
opetus -kehittamisryhmaan.

Uuden palvelusetelilain voimaantulo 1.1.2026 alkaen edellyttaa palvelusetelisdantokirjan paivittdmista syksylla 2025.
Kieli- ja kulttuuritietoinen opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Kotkan varhaiskasvatuksessa on toiminut kevaalla 2025 yksi konsultoiva varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja
(kieku vo). Hanen tydnsé on painottunut henkiléston konsultointiin kielellisesti ja kulttuurisesti vastuullisen varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisessa. Esiopetuksen uudistunut opetussuunnitelma astuu voimaan 1.8.2025.
Opetussuunnitelmassa korostuu kielitietoinen pedagogiikka aiempaa enemmén. Uudistuneen opetussuunnitelman
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mukaan esiopetuksessa on kéytdssa uusi ryhmakohtainen tuki, jonka yksi tukimuoto on opetuskielen tukiopetus. Ke-
vaalla 2025 on valmisteltu toisen kieku vo:n palkkaamista maaraaikaisesti 1.8.2025 alkaen. Osana valmistelutydta on
suunniteltu kieku varhaiskasvatuksen opettajien tydtehtévien uudenlaista kohdentumista toimipaikkoihin. Toinen
kieku vo kohdentaa 1.8.2025 alkaen tydpanostaan 5-6-vuotiaiden lasten asioihin ja toisen kieku vo:n tehtavat kohden-
tuvat 0—4-vuotiaiden lasten asioihin.

Kevaalla 2025 kieku varhaiskasvatuksen opettajan tyépanoksella on tuettu henkildston tietoisuutta Kotkan varhaiskas-
vatuksen tyokaluista ja suunnitelmista kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi. Han on ohjannut
tyokalujen ja suunnitelmien hyddyntamisté sekd tarpeen tullen myds mallintanut niiden k&yttéa (Monikielisyyden tu-
kemisen suunnitelma, Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja Kielipeda -tydkalu). Kieku vo:n asiantuntemusta on hy6-
dynnetty esiopetuksen opetussuunnitelmauudistuksessa, ja han on valmistellut materiaalia mm. kielitietoisen pedago-
giikan varmistamiseksi kdytannossa seké ollut mukana toteuttamassa henkildkunnalle suunnattuja Vasuklinikoita.

Kieku -varhaiskasvatuksen opettaja on ollut asiantuntijana yllapitdmassé ohjautumisprosessia perusopetukseen val-
mistavaan opetukseen esiopetuksessa. Kieli- ja kulttuuriopettaja on ollut tukena perusopetukseen valmistavan esiope-
tuksen (Valo) tarpeen arvioinnissa, huoltajakeskusteluissa ja toteuttamassa intensiivijaksoja yksittéisten lasten kanssa.
Ajoittain kieku vo on ohjannut valo-opetukseen valmistetun materiaalin kdytossa.

Henkil6sto tarvitsee tukea monikielisyyden arvon ymmartamiseen. Lisaksi henkilékunta on tarvinnut kieku vo:n tukea
huoltajayhteistydssa monikielisyyden tukemiseksi mm. ensikielen merkityksen tiedostamiseen (yhteisty6 huoltajien
kanssa on KOAVA -22 tutkimuksen nostama tavoite). Kieku vo on kohdentanut asiantuntijuuttaan tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus arvojen nékyvaksi tekemiseen (esim. rasisminvastainen viikko). Henkilokunta tydskenteli lasten kanssa ra-
sismin vastaisen viikon teemojen parissa aiempaa aktiivisemmin (kohdennettu henkilostokysely).

Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja on tydskennellyt sen eteen, etta varhaiskasvatuksen kulttuuri- ja katso-
mustietous lisdéantyy. Yksityisiin paivakoteihin on suuntautunut Kieku opettajan konsultointia. Kieku opettaja on aktii-
visesti osallistunut kunnan sisaiseen, alueelliseen seké valtakunnalliseen verkostotyohén. Kieku vo:lla oli tarkeé rooli
lasten kuulemisten toteuttamisessa liittyen esiopetussuunnitelman uudistumiseen seka kasvatuksen, opetuksen ja
koulutuksen strategian laadintaan.

Hankkeet

Varhaiskasvatuksessa haetaan Opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen seka Aluehallintoviraston erityis-
avustuksia toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteiden mu-
kaisesti. Varhaiskasvatuksen talous vaikuttaa avustushakemusten mééraan, hankerahoitusten omavastuuosuuteen
tulee olla kate vastuualueen budjetissa. Varhaiskasvatus seuraa erityisavustushakuja ja kokoaa uuden hakemuksen
harkiten ja hakumenettelyjen ohjaamana. Vuodesta 2024 alkaen varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen suunnattujen
hankerahoitusten hakemisen mahdollisuudet ovat vihentyneet huomattavasti edeltévista vuosista.

Vuonna 2025 toteutuvat hankkeet:

e  Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk-
sen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027 yhteensa
1 611 000 €. Vuosittainen avustussumma on omavastuun kanssa 671 250 €. Myonnetty avustus kattaa koko-
naiskustannuksista 80 % ja omarahoitus on 20 %. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osuus vuosittaisesta
summasta on 40 % eli 268 500 €, josta omavastuu 20 % on 53 700 € ja avustusosuus 80 % 214 800 €.

e Varhaiskasvatus on hakenut opetus- ja kulttuuriministeriolta Liikkuva elaméantapa-avustusta. Avustusta
haettiin 9 332,50 € hankkeelle "Loydetaan yhteinen liikunnan lumo ja liikutaan perustaitoja harjoittaen”
ja Aluehallintovirasto myonsi 3.3.2025 avustusta 9 000 €. Omavastuuosuus (50 %) mukaan lukien avus-
tuksen kokonaisbudjetti on 18 000 €. Avustuksen kayttotarkoitus on lisata yhteistyota varhaiskasvatuk-
sen sisalla ja eri vastuualueiden kesken lasten liikunnan edistamiseksi. Tavoitteena on lisata yhteistyota
my0s hyvinvointialueen kanssa. Avustuksella toteutetaan henkiléstokoulutusta ja tuetaan toimipaikko-
jen lilkkkuva varhaiskasvatus ohjelmaa. Avustuksella hankitaan materiaalia toimipaikkojen retkireppui-
hin. Avustuksen kayttdaika on 1.12025-31.12.2025.
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6.5 Hyvinvointilautakunta

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Hyvinvointi ja tyollisyys, Nuorisoty®, Liikunta ja Kulttuuri

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Hyvinvointilautakunnan tehtévana on edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia, osalli-

suutta ja kansalaistoimintaa. Lautakunta vastaa nuorisopalveluiden, liikuntapalvelui-
den ja kulttuuripalvelujen jarjestamisesta myds museo- ja kirjastotoiminnan osalta.
Liséksi lautakunta vastaa seké ty6llisyyden edistamisestd, kototutumisen alkuvaiheen
palveluiden ja julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisestd, ettd ehkaisevasta paih-

detyosta.
Talouden toteutuminen
KOTKAN KAUPUNKI Toteuma  Toteuma MTA ENNUSTE  Totvrt MTA TOT vrt ENN
TEUR 01-06/2025 01-06/2024 2025 2025 % %

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (2025)

Myyntituotot 3114 936 4714 5514 66,1 56,5
Maksutuotot 246 283 451 451 54,5 54,5
Tuet ja avustukset 482 524 476 476 101,2 101,2
Muut toimintatuotot 219 210 302 302 72,7 72,7
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 4061 1954 5943 6 743 68,3 60,2
Henkildstokulut -5 285 -3566 -13012 -13012 40,6 40,6
Palvelujen ostot -2 250 -1201  -5651 -5671 39,8 39,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 -419 -902 -902 48,4 48,4
Avustukset -7 015 -5747 -15986 -15 986 43,9 43,9
Muut toimintakulut -66 -59 -445 -475 14,9 14,0
TOIMINTAKULUT -15 053 -10993 -35997 -36 047 41,8 41,8
ULK. TOIMINTAKATE -10 991 -9039 -30054 -29 304 36,6 375
Sisdiset tuotot 3085 8 6172 6172 50,0 50,0
Sisdiset kulut -9 232 -6284 -19002 -19 002 48,6 48,6
Sisaiset erat -6 147 -6276 -12829 -12 829 47,9 47,9
TOIMINTAKATE -17 139 -15316 -42883 -42 133 40,0 40,7

Toimintatuottoja raportointijaksolla on kirjattu 4,1 milj. euroa. Tasta kertyma kotoutumispalveluiden korvauksissa on
1,2 milj. euroa, talousarvio koko vuodelle on 0,9 milj. euroa, ennusteen arvio 1,7 milj. euroa.

Laskennallisten korvausten piirissé olevien maaraéan on vuoden aikana odotettavissa alenemista korvausaikojen umpeu-
tuessa, mutta nykyisell& kertymalla keskimaarin arvoituna tuottokertyma voi olla n. 2,0 milj. euroa kuluvan vuoden
osalta.

Laskennallisia korvauksia on tarkoitettu kotoutumisohjelman mukaisiin, palveluiden ja toimenpiteiden jarjestadmiseen
jakehittdmiseen seka tulkkaukseen. Laskennallisella korvauksella voidaan myds toteuttaa kunnassa kotoutumista tuke-
vaa toimintaa, kuten sivistys-, kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-ajan toimintaa. Liséksi voidaan toteuttaa osallisuutta edisté-
vid ja rasismin ehkaisyyn liittyvia toimenpiteitd ja palveluita.

Toteumat budjetin tuottoarvioista tammi-kesékuussa on nuorisoyksikolla 0,2 milj. (85,3 %) ja likuntayksikolla 0,4 milj.
euroa (60,7 %) Kulttuuritoimessa toimintatuottoja on vastaavasti kertynyt 0,5 milj. euroa (56,3 %) arviosta.

Etela-Kymen ty6elamaépalveluiden jarjestamisesta sopimuskuntien maksuosuuksia on laskutettu n. 1,5 milj. euroa ja
Kotkan kustannusosuutta on kirjattu sisdisend eran tuotoksi 3,1 milj. euroa.

Etela-Kymen ty6elamépalveluiden toimintakuluja raportointiajankohtaan mennessa on kirjattu 3,6 milj. euroa mukaan
lukien hallinnon vydrytyserat, ennuste tasta kokonaisuudesta on 9,4 milj. euroa.

Henkildstokuluissa talousarvion jakautuminen tammi-kesakuulle on 47,1 %. Kuluja on kirjattu 5,3 milj. euroa, mik& on
40,6 % vuosibudjetista ja 85,7 % ajanjaksolle jakautuvasta budjetista.
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Palveluiden ostoihin on varattu 5,7 milj. euroa, josta tydeldmdpalveluiden osuus on 2,1 milj. ja muiden lautakunnan
vastuualueiden osuus yhteensa 3,6 milj. euroa. Toteumat vastaavasti tydeldmapalvelut n.1,0 milj. ja muut 1,2 milj. eu-
roa.

Avustuksia on maksettu 7,0 milj. euroa. Merkittavin erd on kunnan rahoitusosuus tyottdmyystukiin 4,5 milj. euroa, maa-
rarahan ollessa 10 milj. euroa. Kulttuurin vastuualueella avustuksia on kirjattu 1,9 milj. euroa, mista orkesterin ja kau-
punginteatterin osuus 1,7 milj. euroa.

Avustuseriin kirjautuu myos tydelaméapalveluiden maksamat tuet ja avustukset starttirahaan, palkkatukeen ja muihin
avustuksiin. Ma&ararahavaraus kuluvalle vuodelle on 1, 5milj. euroa ja toteuma tammi-kesékuulta n. 0,2 milj. euroa. Tukia
ja avustuksia on kuitenkin maksettu puolivuotisjaksolla n. 970 000 ,-. TAma kustannus on valtiolta siirtyneiden tukipéa-
tosten maksatuksia, joihin valtio on mydntanyt erillisrahoituksen eiké néin ollen rasita tydelamapalveluiden tuloslaskel-
maa.

Toiminnan toteutuminen
HYVINVOINNIN JATYOLLISYYDEN VASTUUALUE

Hyvinvoinnin koordinointi

Hyvinvoinnin koordinoinnissa on tehty laaja-alaista yhteistyota kaupungin eri yksikdiden, Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen, jarjestotoimijoiden ja muiden kuntien kanssa seka lisaksi valtakunnan tasolla mm. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL), Etela-Suomen aluehallintoviraston (AVI), Kuntaliiton ja Terve Kunta -verkoston kanssa.

Kotkan kaupungin hyvinvointikertomuksen vuosiraportti vuodelta 2024 valmistui tammikuussa 2025, jonka kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi huhtikuun kokouksessaan. Kevaan aikana on valmisteltu uuden valtuustokauden hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa 2026-2029 useissa eri tyéryhmissa.

Alueellisen Hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 mukainen yhteisty6 on jatkunut suunnitellusti Kymenlaakson hyvin-
vointialueen ja Kymenlaakson kuntien kanssa suunnitelman viemiseksi arkeen. Alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen vélitavoitteita 2025, suunnitelman mittareita, toteutumisen etenemista ja tulevaa raportointiaikataulua
on kayty yhdessa lapi tydryhmissa. Vuoden 2024 alueellinen raportti on ollut Kotkan kaupungin paéatoksenteossa (Kv
19.5.2025). Tulevan valtuustokauden alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026-2029, mukaan lukien kaikki ikdryhmat
on tydstetty Kymenlaakson hyvinvointialueen ja alueen kuntien ja eri verkostojen kanssa tiiviissa yhteistydssa. Tyosta-
minen pitéa sisalladn myods kuntakortin paivittamisen.

Hyvinvointitydryhmén, jossa on edustus kaikilta kaupungin toimialoilta, Kymenlaakson hyvinvointialueelta ja kolman-
nelta sektorilta toiminta jatkuu edelleen. Tydryhma kokoontui kaksi kertaa ensimmaisen puolen vuoden aikana. Li-
saksi joka kuun ensimmadinen tiistai toteutettiin hyvinvointityéryhméan Teams- “aamukahvit”, jossa kaytiin [&pi vapaa-
muotoisesti ajankohtaisia asioita hyvinvointityéryhmén kesken. Hyvinvointitydryhma on osallistunut tulevan valtuus-
tokauden 2026-2029 hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tekoon.

Vuonna 2025 Kaikukortti toimintaan tuli paljon muutoksia, kun uusina jakajatahoina aloittivat Palvelutaloyhdistys Kos-
kenrinne ry (4.1.2025), Silmut ry (4.1.2025) ja Raittiuden Ystavét Ry / Kohtaamisten keitti6 (28.2.2025). Vastaavasti
Kymenlaakson hyvinvointialue, joka on jakanut yli puolet vuosittaisista uusista korteista, jai pois (22.1.2025.). Lisaksi
kaikukorttikohteista jdi pois Karhulan tydvaennéyttdmo (21.2.2025). Muutosten mydté péivitettiin myds Kaikukortti-
esite.

Uuteen Kaikukanta 2.0 liittyen vastuuhenkil6t koulutettiin uuden jarjestelman kayttéon. Kaikukortti kohteille seké ja-
kajatahoille jarjestettiin useita kohdennettuja koulutuksia seka opastusta ja neuvontaa tarpeen mukaan. Uutuutena
tuli 27.2.2025 kayttddn pahvisen Kaikukortin liséksi Mobiilikortti.

Kaikukortteja rekisterditiin 01-06/2025 vélisend aikana 487 kpl. Kaikkiaan kortteja on rekisterdity 2022—-2025 yhteensé
2510 kpl. (Tilanne 27.6.2025). Eniten kortteja on mydnnetty elékeléisille ja tyottomille. Kaikukortin jakaja- ja kulttuuri-
tahoille toteutettiin 20.3.2025 verkostotapaaminen Merikeskus Vellamossa. Osallistujia oli 12 henkil6a. Kaikukortin
kayttotilastot raportoidaan sovitusti hyvinvointilautakunnalle. Kevéan aikana uusia kaikukortteja on myénnetty 30
henkil6lle.

Kotkan kaupunki tarjoaa pitk&aikaistyottomille ilmaisen uimahallikortin eli VIP-kortin. Kortti oikeuttaa yhteen kéynti-
kertaan uimahallissa ja uimahallin kuntosaleissa kerran viikossa. Jaettujen korttien kappalemééré vuonna 2025 ja kort-
tien kayttomaara kayttotilastoineen raportoidaan vuoden lopun tilanteen mukaan sovitusti hyvinvointilautakunnalle.
Kotkan kaupunki on mukana Terve Kunta -verkoston toiminnassa, esimerkiksi osallistumalla verkostopaiviin, verkosto-
kokouksiin ja avoimiin seminaareihin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen teemoista.
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Hyte-kertoimen merkitystd on tuotu esille useissa eri tydryhmissa ja tapaamisissa seka nostettu esille vuosiraportin
esittelyn yhteydessa mm: laajennettu johtoryhma, elinvoimavaliokunta, hyvinvointityéryhmad, hyvinvointilautakunta,
kaupunginhallitus, kaupunginvaltuusto, ikdihmisten neuvosto ja vammaisneuvosto.

Ikaihmisten neuvosto kokoontui tammi-kesakuun aikana viisi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin esimerkiksi toimintasuun-
nitelmaa ja suunniteltiin seka sovittiin kaytdnnon toteutuksia tavoitteiden saavuttamiseksi. Se antoi my6s lausuntoja
paatoksenteon tueksi ja toiminnan kehittamiseksi, kuten Osallisuusohjelma 2025-2029 (Ikaihmisten neuvoston ko-
kous 8.5.2025). Neuvostosta on ollut kolmen henkilén edustus Kymenlaakson hyvinvointialueen vanhusneuvostossa
seka yksi edustaja Kotkan kaupungin ehkéisevéan paihdetydn tyéryhméssa ja Kotkan liikkenneturvallisuustyéryhméssé
sekd Vammaisneuvoston alaisessa esteettomyystyéryhmassa. Ikaihmisten neuvosto jarjesti kirjastoluennon 24.4.2025.
Aiheena ikaantyminen, alkoholi ja ladkkeet. Tilaisuuteen osallistui 25 henkil6a.

Vammaisneuvosto on edistényt viranomaisten, vammaisten henkildiden ja vammaisjérjestdjen yhteistoimintaa kau-
pungissa, vaikuttanut kaupungin eri toimintojen suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merki-
tystd vammaisten henkildiden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinymparistén, asumisen, likkkumisen tai paivit-
téisisté toiminnoista suoriutumisen taikka heidén tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Vammaisneuvosto on tehnyt aloitteita ja esityksia seka antanut lausuntoja tehtéviinsa kuuluvissa asioissa kaupungin
viranomaisille seka edistaa tiedottamista vammaisia henkildita koskevissa asioissa. Vammaisneuvosto on myds edista-
nyt vammaisten henkildiden tasa-arvoisen osallistumisen mahdollisuuksia yhteiskunnassa. Vammaisneuvosto kokoon-
tui ensimmaisen puolen vuoden aikana viisi kertaa. Vammaisneuvoston nimetyt edustajat osallistuivat myds Kymen-
laakson hyvinvointialueen vammaisneuvoston toimintaan.

Hyvinvointiliikunta, liikkuntaneuvonta ja sovellettu liilkunta

Kevatkaudella on jarjestetty 19 erilaista kohdennettua lilkuntaryhmaéa viikoittain, johon osallistui 3884 kavijaa. Avoi-
mia kesdjumppia pihoilla ja puistoissa on jarjestetty viikoittain 20 liikuntaryhmaa, kesakuun kavijamaéara on ollut 1206
kavijaa. Liikkuntaneuvojat — ja koordinaattori ovat luennoineet ja jarjestaneet yksittaisia liilkuntatunteja kevaan aikana
yhteensd 51, joissa osallistujaméaara on ollut yhteensa 785 henkilda. Liikuntatiimi osallistuu aktiivisesti maakunnallisiin
yhteisty6- ja kehittdmistydryhmiin, kuten TELIA-asiantuntija tyéryhmé&, MEM-hoitoketju, Muistiverkostot ja alueellinen
elintapaohjauksen kehittdmisryhméén. Liikkuntakoordinaattori osallistuu lisdksi FINGER-kehittajaverkostoon, tyoikais-
ten muistisairaiden hoitopolun kehittdmisryhmé&én ja MOVE-, Lis&a liikettd-, Harrastamisen Suomen malli- ja Kuntopol-
kuhankkeiden ohjausryhmiin. Liikuntakoordinaattori myontaa erityisuintikortteja kotkalaisille pitkaaikaissairaille ja
vammaisille, seké kaikukortteja liikuntaneuvonnan- ja sovelletun lilkunnan asiakkaille, joille siihen on oikeus. Eri-
tyisuintikortteja on alkuvuoden aikana mydnnetty 282 henkilélle.

Testausasema

Alkuvuoden 2025 aikana Testausasemalla on kdynyt 126 eri asiakasta. Erilaisia kuntotesteji on tehty 157 kappaletta.
Viime vuoteen verrattuna alkuvuoden kévijamaaré on hivenen pienempi, joka selittyy osaksi viime vuoden avoimet
ovet tapahtumalla, jollaista t&na vuonna ei ole vield ollut. Tdman lisaksi testit ovat painottuneet valikoiman isoimpiin
testikokonaisuuksiin, jotka vievat myds kokonaisuudessaan aikaa huomattavasti lyhyempia testeja enemman.
Testausaseman palveluja ovat kéyttaneet kuluneen vuoden aikana niin tavalliset kuntalaiset kuin myés ulkopaikkakun-
talaiset. Palveluja ovat hyédyntaneet niin liikuntaneuvonnan asiakkaat, tavalliset kuntoliikkujat, seka kansallisen ja
kansainvalisen tason kilpaurheilijat. Suurimpina ryhmind testausaseman palveluja ovat kdyttaneet Etela-Kymenlaakson
urheiluakatemia, Pelastuslaitos sekd uutena Utin HEMS -hakijat, jotka tarvitsevat tietyntason kuntotestitulokset tyoky-
vyn ngkdkulmasta. Testausaseman yhteistydnd on myds alkuvuoden aikana autettu/tuettu asiakkaita mm. painoke-
vennetyn kdvelyn avulla. T&m& on auttanut asiakkaita liikkkumaan myds liukkaan aikana, jolloin heilla ei ole ollut kaatu-
misriskien takia mahdollisuutta kavella ulkona, ja jolloin he ovat tarvinneet pidempaan liikkumissuoritukseen tukea.
Tama on tukenut myos heidan mahdollisuuttaan liilkkua paremmin sulan ajan koittaessa.

Osallisuuden koordinointi

Osallisuuden koordinoinnin tarkein tehtéva kevaalla 2025 on ollut osallisuusohjelman paivittdminen, jonka luonnos
valmistui ja lahti vaikuttamistoimielimille lausunnoille toukokuussa 2025. Liséksi aloitetaan Toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusohjelman mukainen tyd ja toimien seuranta seké turvallisemman tilan periaatteiden k&yttoonotto.
Kotkan kaupungin vammaisneuvoston alaisuudessa toimiva esteettémyystydryhma toimi aktiivisesti ja teki mm. kat-
selmuksen Kapylan uudelle koululle. Esteettémyystydryhmén kanssa yhteistydssa jarjestettiin esteettoméan uimaran-
nan avajaiset 12.5.2025 ja Esteettn Kotka -paiva 15.5.2025

Tarked osa osallisuutta ja saavutettavuutta on monikanavainen viestinta, joka tavoittaa kuntalaiset, on oikea-aikaista,
ymmarrettivad ja tavoittaa kohderyhmid. Kevaéan 2025 aikana péivitettiin vastuualueen omaa viestinté- ja someoh-
jetta.

Yhdistysten kanssa tehtévéssa yhteistydssé nékyi vuoden 2025 aikana hankekumppanuuspyynnét. Hankerahoitusten
edellytyksend on usein yhteistydkumppanuus kaupungin kanssa ja tassa tehtiin monta aie- tai ennakkosopimusta yh-
distysten hakemiin hankkeisiin. Yhdistysavustukset jaettiin uuden kriteeristdn ja pisteytyksen mukaisesti. Yhteistyo
vapaaehtoistoiminnan ja yhdistysten nakyvyyden lisadmiseksi huipentui Yhdistystreffeihin Karhulan torilla 15.5.2025.
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Liséksi toimintaansa jatkoi Myo ikdantyneet -kumppanuuspdytd, joka aloitti mm. vanhustenviikon paatapahtuman
suunnittelun.
Kotka on mukana YLE:n ja Erdtaukosaaton Hyvin Sanottu -hankkeessa, jossa pyritadn lisddmaan rakentavaa yhteiskun-
nallista keskustelua ja dialogia. Kevaan aikana keskusteltiin mm. satamakulttuurista, sosiaaliturvasta seka mielen voi-
mavaroista. Liséksi Meripdivilla toteutettiin julkinen erataukokeskustelu siitd, mitd merikaupunki eri kuntalaisille mer-
kitsee.
Yhteistyd kulttuuritoimen kanssa oli sd&nnéllista ja kulttuurihyvinvoinnin mahdollisuuksia kehitettiin edelleen verkos-
tomaisesta Hyvanmielen ryhman kanssa.
Kevaalla perustettiin Monimuotoisen Kotkan kehittdmisraati uutena osallisuustyén muotona. Raati heratti suurta kiin-
nostusta, hakijoita oli 42. Naista valittiin 25 henkil6d muodostamaan raati, joka aloittaa tydskentelynsa syyskuussa
2025. Ensimmaisessd kokoontumisessa kasitelladn Kotkan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
Kotkalle mydnnettiin Unicefin Lapsiystavallinen kunta -tunnustus vuoden 2025 alussa. Lapsiystavéllinen kunta pitaa
huolta lasten ja nuorten osallisuudesta ja arvioi padtoksentekoa ja asioiden valmistelua lasten nakékulmasta. Lapsivai-
kutusten arvioinnin Lavan Kotkan ohjeistus otettiin pilottikdyttéon vuoden 2025 alussa ja toimintamallia on jalkau-
tettu ja testattu aktiivisesti.
Kylassé Kotkassa -toimintamallia hyddynnettiin pitdmalla kulttuuriteemainen kylatapaaminen Jappilassa seka Kylassa
Karhuvuoressa tilaisuus hyvinvoinnin teemalla.

Ehkaiseva paihdetyd, mielen hyvinvoinnin tukeminen ja ehkéisevé vakivaltatyo

Ehkaiseva paihdetyd on lakisdateista toimintaa, johon osallistuvat kaupungin kaikki toimialat. Hyvinvoinnin ja tyolli-
syyden vastuualueella ei ole alkuvuoden osalta viel& tarkkaa tietoa mita toimenpiteitd muilla toimialoilla on alkuvuo-
den aikana tehty, koska raportointi tapahtuu vuoden lopussa.

Kotkassa on otettu kayttéon anniskelulupiin liittyva lupalausuntomalli hyvinvoinnin ja tyéllisyyden vastuualueen, ym-
paristdtoimen ja aluehallintoviraston yhteistyona. Kevaan aikana on annettu 3 lausuntoa AVl:lle.

Pakka- ja rattijuopumusten ehkaisyn tydryhmaét kokoontuivat kevaan aikana kerran. Kotka nuoret tyéryhma kokoontui
kerran kuukaudessa ja ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon koordinaattori on jalkautunut liilkkuvan nuorisotydn
Wauton toimintaan kevaan aikana kolme kertaa. Kevaalla otettiin kokeellisesti kayttoon toimintamalli, jossa koordi-
naattori jalkautuu kerran kahdessa kuukaudessa Sini kotka ry:n olohuonetoimintaan.

Monialainen ehkéisevén paihdetyon tydryhma on kokoontunut kevaén aikana kaksi kertaa. Kotkassa on puhuttanut
lakka, peukku ja vapet. Tupakkalain muutokseen on valmistauduttu antamalla kaupungin lausunto lainvalmisteluun ja
tarkentamalla ohjeistusta kouluissa ja oppilaitoksissa.

Vastuualue on tarjonnut EHYT ry:n kautta paihdeoppitunteja alakouluille ja ehkaisevéan paihde- ja mielenterveystyon
koordinaattori on kdynyt pitdmassa paihdeoppitunteja kolmella koululla ylakouluikéisille ja osallistunut kahteen van-
hempaintapaamiseen kevaén aikana.

Valtakunnallinen PAKKA-ty6n verkosto kokoontui kevaélla kahden péivan tydseminaariin aiheenaan alkoholilain uudis-
tukseen ja rahapelilisenssien vapautumiseen liittyvét teemat. Niihin liittyva varautumistyd on aloitettu myos Kotkassa.
Kotkan kaupungin ja hyvinvointialueen péihdetydssa tehtiin kevaélla eduskunnan apulaisoikeuskanslerin laillisuusval-
vontakaynti.

Ehkaiseva vékivalta- ja lahisuhdevakivaltatyd on kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen tehtéva. Ehkaisevan vakivalta-
tydn monialainen tyéryhmé kokoontui kevaalla kolme kertaa. Kymenlaakson ehkaisevan vakivaltatyon toimenpiteita
on jalkautettu kevaan aikana. Maakunnan kaikissa kunnissa otettiin kdytt6on avainhenkilémalli ja kaikilta keskeisilta
toimialoilta on kutsuttu mukaan tyontekijoita avainhenkilokoulutukseen. Kotkassa toimii rikosseuraamusasiakkaiden
ja heidén laheisten kanssa tyoskentelevien verkosto, jonka teemoina on kevaan kokoontumisessa ollut maakunnalli-
nen ldhisuhdevékivallan ehkéisyn toimintamalli ja asunnottomuuden hoito.

Arjen turvallisuus

Kymenlaakson arjen tuvallisuusohjelman 2024-2025 ensimmaista raporttia valmisteltiin kevaalla 2025 ja Kotkan tuval-
lisuussuunnitelma laadittiin osaksi alkaneen valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmaa. Kotkan liikkenneturvallisuusty-
ryhma kokoontui kaksi kertaa ja Kaakkois-Suomen liikenneturvallisuustyéryhma kokoontui kaksi kertaa. Toukokuussa
vietettiin mopo -kuukautta, jolloin mopojen turvallisuuteen ja mopoilijoiden lilkennekayttaytymiseen kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota Kaakkois-Suomen poliisissa, kouluissa, nuorisotydssé ja sosiaalisenmedian kuntalaisviestinndssa.

Asunnottomuuden ehkaisy ja hoito

Kotkan Kaupungissa on voimassa valtuustotasoinen asunnottomuusohjelma vuoden 2027 loppuun saakka. Asunnotto-
muustydryhma on kokoontunut kerran kevatkauden aikana. Asunnottomuusohjelman mukaisista tavoitteista on ke-
vaan 2025 aikana toteutunut paivékeskustoiminnan kdynnistdminen Kotkan Karhuvuoressa Kymenlaakson Hyvinvoin-
tialueen toimesta.

Kotkan kaupungilla on sopimus ARA:n kanssa asumisneuvonnan jarjestamisesté vuosille 2025-2027. ARA:n avustus
asumisneuvonnan jarjestamiseen vuodelle 2025 jai kaupungilta hakematta. Asumisneuvontaa on toteutettu tana
vuonna osin kaupunkisuunnittelun maararahoilla.
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Alkuvuoden aikana asumisneuvonta on jalkautunut kolmannen sektorin toimipisteisiin, kuten Kohtaamisten keittioon,
Silmut ry:n, Kohtity6ta ry:n ja Sotek ry:n, tavoittaen asunnottomia ja asunnon menettamisen riskissa olevia. Yhteis-
tydté on tehty hyvinvointialueen sosiaalipalvelujen, Sini Kotka ry:n Kotikoodity®dn, Kotkan Asunnot Oyn, Kaakkois-Suo-
men rikosseuraamuskeskuksen, Talokeskuksen seka uutena kumppanina Koskenrinteen palvelukeskuksen kanssa.
Toiminnan aikana on etsitty asuntoja ja véliaikaisia majoituspaikkoja, ehkaisty haatdja yhteistyodssa eri toimijoiden
kanssa, laadittu vuokranmaksusopimuksia rastien hoitamiseksi seké neuvottu vuokralaisia ja vuokranantajia vuokra-
suhteiden haasteissa.

Tyo6llistymista edistavat toiminnot

Vuodelta 2024 jatkuvat tydllistamisjaksot (10 jaksoa) saatettiin loppuun aikaisemman mallin mukaisesti vuoden 2025
aikana. Vuoden 2025 alusta Kotkan kaupunki on alkanut toteuttaa pitkaaikaistyottdmien tyollistamista tyésopimuslain
(1 luku 3 a 8) mukaisesti. Tammi-kesékuussa 2025 aloitettiin yhteensd 17 madraaikaista, 12 kuukauden mittaista tyo-
suhdetta.

Kesatydsetelitoiminta siirtyi vuoden 2025 alussa henkildstoasioiden yksikdstd osaksi hyvinvoinnin ja tyéllisyyden vas-
tuualueen tehtdvia. Kesatyoseteleité jaettiin 4.4.2025 yhteistydssé ohjaamon kassa yhteensa 120 kappaletta vuosina
2008-2010 syntyneille kotkalaisille nuorille.

Yhdistysten kuntalisda haki tammi-kesakuussa 2025 kolme yhdistysta viiteen tyésuhteeseen. Osa kuntalisdan vara-
tusta maarérahasta kohdennettiin uudelleen (hyla 15.4.2025, 47 8) 3. sektorilta haettaville palvelupiloteille. Palvelupi-
lottien tavoitteena on kehittdé uusia toimintamalleja kuntalaisten tyéllisyyden ja osallisuuden tukemiseksi seka vahvis-
taa jarjestdjen roolia palveluiden tuottamisessa. Hakuajalla 16.4.—-30.5.2025 pilotteja haki kuusi yhdistysta yhdeksalla
palveluidealla. Palvelupilotit toteutuvat loppuvuoden 2025 aikana.

Yrityksille mydnnettavaa tyollistdmisen kuntalisda haki tammi-kesakuussa 2025 kuusi yritysté yhteentoista tydsuhtee-
seen.

Kotkan kaupunki on mukana ESR+ -rahoitteisessa TyoNoste-hankkeessa (1.10.2024-31.12.2026). Hankkeessa kehite-
téan tyénhakija-asiakkaiden palvelupolkuja seké Etela-Kymenlaakson ammattiopiston, Rannikkopajojen, Kotkan kau-
pungin ja Etela-Kymenlaakson asiantuntijoiden ohjausosaamista. Kevaalla 2025 hanke jarjesti tydpajoja- ja osaamis-
identiteetti-teemaisen pilottivalmennuksen, joihin kutsuttiin mukaan Kotkan kaupungin tydelaméapalveluiden, kotou-
tumisen edistdémisen ja ochjaamon henkilostd (11 henkil6d). Valmennuksen tavoitteena oli tukea asiakkaan osaamis-
identiteetin vahvistumista ohjauksessa. Lisdksi hanke on tavannut Eteld-Kymenlaakson alueen tydllisyydenhoidon ver-
kostotoimijoita sek& osallistunut tydnhakija-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnin kehittamistyohon.

EKAMI tuottaa Kotkan kaupungille nuorten tydpajatoimintaa. Ty&pajatoiminta tarjoaa nuorille mahdollisuuden ohjat-
tuun tai tuettuun tydntekoon seké raataléityyn polkuun koulutukseen, sen loppuun saattamiseen yhteistydssa koulu-
tuksen jarjestajan kanssa tai avoimille tydmarkkinaille tyéllistymiseen. Lisaksi EKAMIn Rannikkopajat tuottaa alle 29-
vuotiaille kotouttamistoimenpiteissa oleville monikulttuurisen pajatoiminnan ohjaus- ja valmennuspalveluja, méaaréra-
havaraus on yhteensé n. 1,2 milj. euroa.

Tyottdmyysetuuksien kuntaosuus

Vuoden 2025 alusta lahtien kunnat osallistuvat aiempaa enemman tyottdmyysetuuksien rahoittamiseen. Vuoden
2025 alusta alkaen kuntien rahoitusvastuu tydttémyysturvasta alkaa aikaisemmin ja koskee tydmarkkinatuen lisaksi
my0s peruspéivarahaa seké perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Kuntien rahoitusvastuu kéynnistyy yksit-
téisen henkilon kohdalla 100 ty6ttomyyspéivén jalkeen ja kasvaa portaittain tydttomyyden pitkittyessd. Enimmillaén
kunnan rahoitusvastuu kattaa puolet perusosan suuruisen osuuden rahoituksesta. Ajalla 1.1.-30.6.2025 Kotkan kau-
punki on maksanut tydttomyystukien kuntaosuuksia 4,1 milj. euroa.

Ohjaamo

Ohjaamossa on tammi-kesakuun 2025 aikana paivystanyt 18 eri alojen asiantuntijaa (asiantuntijaresurssia on voinut
hoitaa useampi yksittéinen henkild). Monialaista ohjausta oli 21% yksilékaynneista (ohjaukseen osallistui enemman
kuin yksi asiantuntija). Ohjaamon suurin kayttajaryhma oli 18-24-vuotiaat.

Ohjaamon palveluohjaus (yksilokéynnit) asiointi paikan paalla Ohjaamossa 384
teksti- ja pikaviestit 57
4ani- ja kuvapuhelut 60
muut yhteyskanavat 54
YHTEENSA 555

Kohdatut nuoret ryhmissa, tapahtumissa yms. 2524

Nuorten aikuisten psykososiaalista tukea tarjoavalla Nuorten ja Ohjaamojen Onni-toiminnalla on ollut Kotkassa kaksi
Onnityontekijéé (Laki tyollistymisen monialaisesta edistdmisestd, 17 8 Nuorten hyvinvoinnin ja elamanhallinnan val-
mennus). Onni-toiminnan valmennuspalveluissa (HOT-pohjaiset valmennusmenetelmaét ja neuropsykiatrinen ohjaus)
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on aloittanut ja lapik&ynyt tammi-kesékuussa 2025 yhteensé 17 nuorta aikuista (18-29-vuotiaita). Kevaan aikana Oh-
jaamossa toimi nuorten aikuisten K18-ryhmé, Voimauttava ryhma jannittgjille ja yksindisyytta kokeville nuorille aikui-
sille suunnattu Jotaa yhes -ryhma.

Ohjaamo toteutti kevaan aikana kesatydinfotunteja kouluilla, Ohjaamon kampus pop-uppeja Ekamin ja Xamk:n kam-
puksilla sekéd Karhulan ja Lyseon lukioilla, Keséksi duuniin -tapahtuman tammikuussa Tyéelamépalveluiden kanssa ja
anniskeluosaamiskoulutuksen ja -testin 16—30-vuotiaille kotkalaisille. Ohjaamo koordinoi ja vastaa yhteistydssa mui-
den kaupungin toimijoiden kanssa nuorten kesatyoprosessista, johon kuuluvat kaupungin kesatydpaikat, kesatydsete-
lit ja kesayrittajat. Kaikki kelpoiset kesétydnhakijat, 467 (2024: 382) nuorta, kutsuttiin ryhméhaastatteluihin maalis-
kuussa, joista haastatteluihin saapui 382 (2024: 301). Kaupungin kesatyon sai 100 nuorta. Kesayrittajatuki mydnnettiin
lopulta kolmelle kesayritykselle, neljannen peruessa hakemuksensa. Kotkan ja Haminan kesayrittajille jarjestettiin al-
kuinfo toukokuun alussa yhdessa Cursorin ja Haminan Ohjaamon kanssa. Kesatydseteleitd jaettiin tina vuonna Ohjaa-
mosta 120 kpl ja kaikki setelit menivat ensimmaisena jakopéivana.

Painopisteend vuonna 2025 on Ohjaamon verkostotyon turvaaminen ja nuorten matalan kynnyksen monialaisten pal-
velujen saatavuuden turvaaminen. Kevdan 2025 aikana on suunniteltu yhdesséd Ohjaamoverkoston kanssa Ohjaamon
kolmen toimipisteen mallia, joka alkaa toimia elokuussa 2025. Ohjaamon paatoimipiste tulee olemaan Karhulan Eagle-
talossa ja kaksi muuta toimipistetté Kotkansaarella Yhteisdtalo Messissé ja Karhuvuoressa Haltijantien kerhohuo-
neella. Kevaan aikana on myos selkeytetty Ohjaamoyhteisty6ta erityisesti Hyvinvoinnin ja tyéllisyyden vastuualueen
sisalla.

Laki ty6llistymisen monialaisesta edistdmisestd, §16 Nuorten tyollistymisté edistava monialaisen tuen yhteispalvelu,
astui voimaan 1.1.2025. “Nuorten ty6llistymisté edistévalla monialaisen tuen yhteispalvelulla tarkoitetaan viranomais-
ten ja muiden toimijoiden alle 30-vuotiaille nuorille tarjoamaa monialaista neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden
tarkoituksena on edistdé nuorten opiskelumahdollisuuksia, tyéllistymistd, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia.” Kotkan
Ohjaamo toteuttaa laissa mainittua yhteispalvelua Kotkassa ja alueellista yhteistyoté Eteld- Kymenlaakson ty6llisyys-
alueen Ohjaamojen kesken ollaan tiivistdmassa.

Ohjaamossa aloitti helmi- ja maaliskuussa kaksi Ohjaamovalmentajaa (painopisteina hyvinvointi ja koulutus) jotka on
palkattu kahdeksi vuodeksi Ohjaamoille suunnatulla kannustinmallirahoituksella. T&ma valtionavustus on Euroopan
Unionin NextGenerationEU-rahoitusta Suomen kestavan kasvun ohjelmasta. Ohjaamovalmentajien tydnkuvaan kuu-
luu nuorten yksilé- ja ryhméavalmennukset.

Ohjaamo on mukana Lasten ja nuorten saation (ESR+hanke 1.2.2025 — 31.1.2028) Toiveikas tulevaisuus- tulevaisuus-
valmennusmallissa, jonka varsinaisena kohderyhmana ovat ne 16—-29-vuotiaat tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevat
nuoret, jotka k&rsivat masennuksesta, ahdistuneisuudesta ja uupuneisuudesta. Hanketta toteutetaan Helsingin, Kot-
kan ja Kouvolan alueella.

Kotoutumien edistamisen palvelut

Kotkan kaupunki vastaa kotoutumisen edistamisen palveluista kaikissa kunnissa Eteld-Kymenlaaksossa. Etela-Kymen-
laakson kuntien kanssa on tehty sopimus kotoutumisen edistamisen palveluiden jarjestamisesta vuodelle 2025. Uuden
kotoutumislain mukaisesti Etel&-Kymenlaakson kuntien kanssa on laadittu yhteinen kotoutumisohjelma, jossa kuva-
taan maahan muuttaneille tarjottavat alkuvaiheen palvelut eri kunnissa. Maksettavien korvausten edellytyksen& on,
ettd kunnassa on jarjestetty kotoutumisohjelma. Voimassa on viel& edellisen kotoutumislain mukainen Etel&-Kymen-
laakson kuntien yhteinen kotouttamisohjelma vuosille 2023-2026.

Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA

Matalan kynnyksen maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA tarjosi kaikille Etela-Kymenlaakson maahan muut-
taneille monipuolista neuvontaa ja ohjausta asioiden hoitamiseen erilaisissa elaméantilanteissa. Matalan kynnyksen
ohjaus — ja neuvontatilanteita oli 577 kappaletta ajalla 1.1.-30.6.2025. Moonan palveluneuvontaa tarjottiin tammi-
toukokuussa kerran viikossa Haminan kaupungin tyéllisyyspalveluiden ja Ohjaamon tiloissa. Moonan yhteistyd Xamkin
kanssa on jatkunut myds tana kevaana. Tuleville opiskelijoille pidettiin englanninkielinen info Teamsin kautta asumi-
sesta ja varhaiskasvatuksesta kesakuun alussa.

Kotoutumisen alkuvaiheen ohjaus ja neuvonta

Kotoutumisen edistdmisen alkuvaiheen palvelut kohdistuvat kotoutumisajalla olevien kiintiopakolaisten, vastaanotto-
keskuksista kuntaan siirtyneiden turvapaikan saaneiden ja kuntaan muuttaneiden tilapéisen suojelua saaneiden aikuis-
ten ja heidén perheidensa ohjaukseen ja neuvontaan. Alkuvaiheen palvelut huolehtivat myés perheryhmékodissa asu-
vien alaikéisten nuorten perheenyhdistadmisen kautta saapuvien perheiden ohjauksesta ja neuvonnasta.

Alkuvaiheen palveluissa kartoitettiin asiakkaan elamantilanne ja ohjataan arjen asioissa ja erilaisissa virallisissa asioissa
kotoutumisen edistamisen palveluiden toimistossa Karhulassa tai asiakkaiden kotona. Tyontekija oli mukana myds
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viranomaiskaynneilla tarvittaessa. Asiakkaita ohjattiin suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumisessa, Kela asioin-
neissa, TE-toimiston palveluissa seké arkisissa asumisen ja elamisen asioissa. Yhteisty6ta tehtiin mm. koulun, varhais-
kasvatuksen, jarjestdjen, seurakunnan sekd Kymenlaakson Hyvinvointialueen kanssa.
Kotoutumisen alkuvaiheen asiakkaita oli 30.6.2025 asiakasjarjestelméssa 783, joista tilapdisen suojelun saaneita (uk-
rainalaisia) 680 ja turvapaikan saaneita pakolaisia 103.

Kotoutumisen alkuvaiheen palveluiden piiriin tulleet uudet asiakkaat 1.1.-30.6.2025

Kiintidpakolaiset 2
Perheenyhdistdmisen kautta tulleet perheenjésenet

Vastaanottokeskuksesta kuntaan muuttaneet oleskeluluvan saaneet pakolaiset 4
Vastaanottokeskuksesta kuntaan muuttaneet kotikunnan saaneet tilapéisen suojelun saaneet (ukrai-
nalaiset) 122
Kuntapaikka (18-vuotiaat, jotka muuttavat perheryhmakodista kuntaan) 4
yht. 132

Seudullinen toiminta

Seudullinen maahanmuuttotoimikunta kokoontui kaksi kertaa kevaan aikana. Seudullisen yhteistydn keskidssé oli seu-
dullisen kotouttamisohjelman raportointi vuosilta 2023 ja 2024, jonka koostamiseksi kotoutumiskoordinaattori tapasi
kaikkien kuntien kotoutumisasioista vastaavat henkilét. Tapaamissa kaytiin lapi kuntien maahanmuuttajien tilastot ja
toiminnan tilannekatsaus. Haminan kaupungin kanssa aloitettiin saannélliset tapaamiset kotoutumisesta vastaavan
uuden osallisuus- ja hyvinvointipaallikdn kanssa. Liséksi verkostoyhteisty&ta tehtiin Haminan kotoverkoston kanssa,
joka kokoontui kotoutumiskoordinaattorin vetdmana kaksi kertaa kevaalla. Koordinaattori osallistui myds mm. Hami-
nan rasismin vastaisen péivan tapahtumaan ja sen suunnitteluun verkoston kanssa yhteisty9ssa.

Kolmas sektori ja vapaaehtoisty6

Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan tiivis yhteisty® painottui vapaaehtoisty6hén ja vapaaehtoistydn koor-
dinointiin kotoutumisen edistamiseksi sek& kolmannen sektorin kanssa tehtyyn yhteistydhon. Tasta tehtavasta vastasi
Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan yhteinen tydntekija. Seurakuntayhteistydn my6ta maahanmuuttajien
eri liikunta- tai kieliryhmille pystyivat kdyttdmaan seurakunnan tiloja maksutta omaan toimintaansa. Vapaaehtoisten
pitivat viikoittaisia Meijan koulun suomen kielen alkeisryhmid ja Kielikahvila-toimintaa. Suomen kielen oppimisen li-
saksi ryhmét olivat maahan muuttaneille tarkeitd kohtaamispaikkoja ja sosiaalisten suhteiden yllapitdjia. Ryhmien
tapaamisia oli 5 kertaa viikossa ja osallistujamé&aré oli 214 henkil6a.

Maaliskuussa jarjestettiin jokavuotinen Rasisminvastainen viikko, joka toi yhteen monet toimijat. Eri tapahtumiin osal-
listui n. 350 henkil6a. Liséksi varhaiskasvatus nosti teemaa esille lasten kanssa paivakodeissa. My6s nuorisotiloissa ja
kouluissa keskusteltiin rasismin tunnistamisesta ja miten rasismia vastaan tulisi toimia.

Kotkaan muuttaneita kannustettiin aktiiviseen osallistumiseen ja vaikuttamiseen alueella.

Yhteiskuntaorientaatio

Vuoden 2025 voimaan tulleen uuden kotoutumislain mukaan kunnan tai tydvoimaviranomaisen on jarjestettava moni-
kielinen yhteiskuntaorientaatio kotoutuja-asiakkaille. Kotoutumisen edistdmisen palvelut solmivat alkuvuodesta puite-
sopimuksen Ekamin kanssa omakielisen yhteiskuntaorientaatiokoulutuksen jarjestamisesté. Ukrainankielinen orien-
taatio jarjestettiin 3.-19.6., jonka suoritti 10 henkila ja englanninkielinen orientaatio jarjestettiin 3.-19.6. Osallistu-
jista 5 suoritti tdman orientaation loppuun. Monikielisen yhteiskuntaorientaation antoi osallistujille perustietoa suo-
malaisesta yhteiskunnasta sek& sen arvoista, normeista ja toiminnasta.

Kareva-hanke

Kareva-hanke kdynnistyi 1.1.2025. Kotka toimii hankkeen osatoteuttajana ja toimenpiteet keskittyvéat palveluiden ke-
hittdmiseen. Palveluiden kehittdmisesséd huomioidaan erityisesti maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut,
muut kaupungin palvelut ja kolmannen sektorin verkostoyhteistyd. Hankkeen ensimmaisella puolivuotisjakson keskei-
simpiné toimenpiteina kartoitettiin kansainvalisten osaajien palvelutarpeita, kehitettiin neuvontapalveluiden tiedotta-
mista sekéa osallistuttiin International House -verkkosivujen kehittamistyhon.

Hyvinvointilautakunta péaétti kokouksessaan (13.5.2026 8§61 ja § 62) hyvinvointiavustuksista ja kotoutumisen tukemi-
sen avustuksista. Avustushaku oli Timmissa 1.3.- 31.3.2025. Hyvinvointiavustusta mydnnettiin 30 yhdistykselle, yh-
teensé 23 640,00 euroa ja kotoutumisen tukemisen avustuksia mydnnettiin 10 yhdistykselle, yhteensa 42 000 euroa.

Etela-Kymenlaakson tyéllisyysalue / julkiset tydvoimapalvelut

Painopisteena Etela-Kymenlaakson tydelamapalveluissa (tydllisyysalueella) on toiminnan aloittaminen ja muutosjohta-
minen osana kaupungin organisaatiota. Suunniteltujen toimintamallien kdyttéonotto, arviointi ja kehittdminen seka
ekosysteemipalveluihin liittyvan yhteistyon tiivistdminen.
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Etela-Kymenlaakson tytelamépalvelu toimii tyévoimaviranomaisena viiden kunnan (Kotka, Hamina, Pyht&a, Miehik-
kala ja Virolahti) yhteistoimintasopimuksella muodostamalla tyéllisyysalueella.
Asiakkaita ovat tydllisyysalueen kuntien tydttdmat ja tydssa olevat tyonhakijat, satunnaiset ulkokuntalaiset, rekry-
tointi- ja muutostarpeita omaavat yritykset seké tyonantajat. Toimipisteet ovat Kotkassa ja Haminassa. Kotkan toimi-
piste muutti koko vastuualueen kanssa kesdkuussa Eagleen, Kyminlinnantie 6. Pyhtaalla, Miehikkélasséa ja Virolahdella
asiakkaita tavataan sovitusti. Kiinteista etépalvelupisteistd kuntiin on keskusteltu mm. tyéllisyysalueen koordinaa-
tioryhmassé, joka koostuu kuntien viranhaltijoista. Eaglen keskeinen sijainti parantaa kuitenkin kasvokkain annetta-
vien palvelujen saatavuutta kaikille tyollisyysalueen asiakkaille.

Kaupunygille siirtyi liikkeenluovutuksella noin 90 henkil6a TE-toimistosta ja ELY:std. Muutamia virkoja siirtyi ilman hen-
kilo4, joita on taytetty avoimella haulla ja/tai madraaikaisesti sisdisesti.

Koko henkildston tehtavankuvat tarkistettiin sekd muokattiin, nimikkeet péivitettiin ja siirryttiin tasopalkkaan keséa-
kuussa. Vanhoja vuosilomia henkilsto piti pois kaupungin ohjeiden mukaisesti. Valtion virastotalon sisdilmahaasteita
kasiteltiin myos ja sisdisilla jarjestelyilla saatiin tyotilat kaikille oireileville mm. Haminan toimipisteesta.

Vuoden alussa henkilbasiakkaat siirrettiin tyollisyysalueille ja tydeldmapalveluissa asiakkaiden siirrot oikeille asiantun-
tijoille tapahtui tydeldamapalvelujen suunnitelman mukaisesti uuteen organisaatioon ja palvelumalleihin.
Asiakaspalautteen perusteella palvelukatkosta ei koettu merkittavésti tydnhakua tai arkea haittaavana. Kasvokkainen
asiakaspalvelu aloitettiin vuoden toisella viikolla ja asiakastapaamiset kolmannella viikolla. Asiakkaiden palveluihin oli
syntynyt aiempina vuosina ns. palveluvelkaa eli tehtdvid ja yhteydenottoja, joita ei ole jostain syysta saatu hoidettua.
Taté palveluvelkaa ovat asiantuntijat kayneet Iapi ja pyrkineet kontaktoimaan kaikkia asiakkaita. Asiakasohjausta on
edelleen kehitetty sisaisesti ja resursseja kohdistettu tarpeiden mukaan.

Tyonhaki- joista Nuoria e . | Kokoaikai- : i
1.-6.2025 joita yh- tyotts- |alle29 |YIi50v P'F_k a‘?"“’?‘.'.s' Qlkomaalal- sesti lomau- Av_0|met tyo-
" tyottomia | sia paikat
teensa, mia V. tetut
Keskimaarai-
set asiakas- 8 159 5069 978 2044 1711 719 430 438
maarat
Nousua / las-
kuavuoden |-4% -2% +2% -4% +8% +35% -33% -57%
alkuun
VRT. ka. 1.-
6.2024 8201 4617 832 1853 1505 616 461 570

Ty6nhakijoiden ja tyéttomien kuten myds lomautettujen maéara on laskenut vuoden alusta, mutta pitkaaikaisty6tto-
mien ja ulkomaalaisten osuus on kasvanut kesakuuhun mennessa. Avoimet tydpaikat ovat vuodenalusta vahentyneet.
Asiakkaita on palveltu sovittujen mallien ja organisoinnin mukaisesti. Tydvoimapalvelujen perustuessa elinkeinoeld-
mén ja tydmarkkinoiden tarpeisiin ja muutosten ennakointiin sekd asiakkaiden palvelutarpeeseen tulee palvelumallien
toimivuutta ja resurssien kohdentamista arvioida jatkuvasti. Henkildstéresursseja on kohdistettu esille tulevien tarpei-
den mukaisesti.

Alkupalvelut vastaa tydnhakija-asiakkaiden alun palveluista 0-3 kk:n ajan. Tavoitteena on mahdollisimman nopea tyél-
listyminen tai vaihtoehtoisesti jokin muu ratkaisu, joka johtaa asiakkaan tilanteen edistymiseen kohti tyéllistymisté.
Alkupalveluissa palvellaan myds joitain erillisia asiakasryhmia kuten maaraaikaisesti ja toistaiseksi lomautetut, ja 55+
vuotiaat muutosturvan toimintamallin piiriin kuuluvat asiakkaat.

Alkupalveluissa tydskentelee n. 21 tydllisyysasiantuntijaa, joista neljén tehtava sijoittuu tydnantajapalveluihin. Alku-
vuoden aikana 2 asiantuntijaa on siirtynyt tyéelamapalveluiden sisélla muihin tehtéviin ja alkupalveluissa on myds tu-
ettu maksatustarkastuksen tehtévia seka ohjauksellisia palveluita.

Alkupalveluiden asiakasmaara vaihtelee, mutta oli vuoden 2025 alussa noin 1100. Tahan siirtyi lisana toistaiseksi lo-
mautetut henkildt, noin 320 tydnhakijaa. Jokaisella henkildasiakaspalvelua hoitavalla tyéllisyysasiantuntijalla on 50-
100 asiakasta. Alkuvuoden 2025 aikana uusia asiakkaita on tullut viikoittain 30-100. Uudet ty6nhakija-asiakkaat idsté ja
palvelutarpeesta riippumatta ilmoittautuvat joko séhkoisten palveluiden kautta, henkil6kohtaisesti toimipaikalla tai
puhelinpalvelun kautta. Asiakkaille varataan aika p&&osin kasvokkain toteutettavaan tapaamiseen, jossa selvitetdan
tilanne, palvelutarve, tavoitteet ja tyottomyysturva. Ensimmaisen 3kk:n aikana asiakkaaseen ollaan yhteydessa noin
kahden viikon vélein. Alkuhaastattelun jalkeen tarkennetaan ja tdydennetéén tydonhaun edistymista taydentavissé
tydnhakukeskusteluissa, jotka padosin tehdaan puhelimitse. Asiakas ohjautuu palveluissa eteenpain heti, kun tarve
siihen todetaan.

Ohjaukselliset palvelut vastaa tydnhakija-asiakkaan palveluista, kun asiakkuus tyoelamépalveluissa pitkittyy yli 3kk:n.
Asiakkaan kanssa laaditaan tyénhakusuunnitelma (tai tdydentava tydnhakusuunnitelma) tarpeen mukaan joko kasvok-
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kain, puhelimitse tai etdyhteydelld aina kolmen kuukauden valein. Suunnitelmassa tarkennetaan ja paivitetaan tilan-
netta seka sovitaan tavoitteet ja tulevat lahiajan toimet. Tyon saamista tuetaan asiakkaan tarpeen mukaisesti erilaisilla
palveluilla, kuten tykokeilu tai muihin tarvittaviin palveluihin ja koulutukseen ohjaaminen.
Ohjauksellisissa palveluissa tydskentelee noin 20 tydllisyysasiantuntijaa, joista kahden tehtéva sijoittuu tyénantajapal-
veluihin. Kaikkiaan henkildasiakasmaara ohjauksellisissa palveluissa on noin 4500 asiakasta. Henkilbasiakasmaarat
ovat kevaan 2025 aikana vaihdelleet asiantuntijoittain noin 220-420 vélilla. Kevaan aikana tehdyt rekrytoinnit sek&
tyojarjestelyt ovat mahdollistaneet asiakasméaarien laskua ja tasaamista asiantuntijoiden valill&.

Monialaiset palvelut -yksikdssd on 18 tyollisyysasiantuntijaa ja palvelupaallikkd, yksi asiantuntijatehtavista on suun-
nattu tydnantaja- ja yrityspalveluun. Vuodenvaihteen muutoksessa yksikkdon tuli kaksi uutta tyoéllisyysasiantuntijateh-
tavaa. Yksi henkild on elakéitynyt ja tilalle rekrytoitu uusi henkild, muuta vaihtuvuutta ei ole ollut. Asiakkaita on noin
2100, joista vajaa puolet TYM (laki tydllistymisen monialaisesta edistamisestd, muutos lakiin 1.1.2025) -asiakkaita ja
reilu puolet tuetun tyéllistamispalvelun asiakkaita, joista valtaosa palvellaan tyévoimapalvelujen jarjestamislain puit-
teissa ja pieni osa on kuntouttavan lain piirissa. TYM-tyoté tehdaéan verkostona Kymenlaakson hyvinvointialueen ja
Kelan kanssa, uutena asiana tasta vuodesta alkaen Kela selvittédé palvelun alkaessa TYM-asiakkaiden etuudet. TYM-
palveluun liittyen uutena asiana Kelan Kelmu-oikeudet haettu alkuvuodesta tyéllisyysasiantuntijoille. Palvelua ohjaa
TYM-johtoryhma, johon kuuluvat lain sdatamat henkilot, ei endd muuta verkostoa, kuten ennen. Palvelupaallikkd vas-
taa myds TYM-toiminnan organisoinnista Kymenlaakson hyvinvointialueen ja Kelan kanssa yhteistydssa. TYM-johto-
ryhmassa on asetettu palvelulle uudet seurantakohteet: palveluohjaus, asiakkuus, vaikuttavuus. Néita seurataan tyon-
vélitystilaston ja uusien, asiantuntijan tydmarkkinatorille tehtyjen tavoite- ja vaikuttavuus -asiakasryhmien kautta.
Asiakasohjausta muista yksikdistéd monialaiseen on selkeytetty ohjetta tarkentamalla. Tydkykytiimissa on tehty tana
vuonna vihemman tyokyvyn tutkimuksia, koska ostopalvelut saatiin kéyntiin vasta kevaalla.

Yhteisten palvelujen toiminnoilla tuetaan ja palvellaan koko Eteld-Kymenlaakson tydelamépalveluja. Yksikdssa on nelja
eri ryhmaa, vastaavat tyollisyysasiantuntijat 3, psykologit 4, aulapalvelut 5 ja liikkuvat tydllisyysasiantuntijat 3, yh-
teensé 16 henkilda palvelupaéllikké mukaan lukien. Johtuen organisaation posti-, puhelin- ja sdéhkdpostikaytanndista
aulapalveluille tuli vuoden alusta vastuu ndiden ensisijaisesta kasittelystd. Toukokuun alusta sdhkdpostin osalta tehtiin
muutos, etta tyollisyysasiantuntijat eri yksikoista voivat Idhettdd posteja suoraan, mutta mahdolliset vastaukset tule-
vat edelleen aulapalveluille. Puhelinpalvelun osalta kevéan aikana on myds tehty muutos, alussa puheluista vastasi
alkupalvelut, mutta 1.5. alkaen ensisijainen vastuu siirtyi aulapalveluille seké henkil6-, etté yritysasiakkaiden osalta,
alkupalvelut sijaistaa tarvittaessa.

Psykologipalveluissa tapahtui henkildstdomuutos, uusi psykologi rekrytoitiin aiemmin etdna toimineen psykologin ti-
lalle. Psykologeista kolme tekee ammatinvalinnanohjausta ja monialaisista palveluista siirtyneen psykologin tehtava
suuntautuu edelleen monialaisten palvelujen asiakaskuntaan ja tyokyvyn selvittelyyn. Tydkyvyn selvittelyt ostol&dé&kéri-
palveluin kdynnistyi huhtikuussa, kun sitd aiemmin tehtiin heti vuoden alusta alkaen.

Liikkuvat asiantuntijat toimivat aiemmin eri yksikoissd, mutta vuoden vaihteen muutoksessa tamaé resurssi, kuten
kaikki psykologitkin sijoitettiin yhteisiin palveluihin. Tam& muutos aiheutti alkuvuodesta paljon suunnittelua, mutta on
asettunut niin, etta kullakin liilkkuvalla on ensisijainen vastuu omasta entisesta yksikéstaan, mutta tarpeen tullen re-
surssia kohdennetaan sinne, missd eniten on tarvetta.

Vastaavat tyollisyysasiantuntijat tukevat koko henkildstéd oman vastuualueensa osaamisella, liittyen esimerkiksi yri-
tyspalveluihin, tydttomyysturvaan, asiakastietojarjestelméén ja erityiskysymyksiin. He antavat myos substanssipereh-
dytysta uusien tyollisyysasiantuntijoiden osalta.

Palvelusuunnittelussa koulutuspalveluasiantuntijat vastaavat tyévoimakoulutusten ja valmennusten suunnittelu- ja
ohjaustehtdvista seka kaytanndn toteuttamisesta ja organisoinnista yhteistydssa palveluntuottajien ja EKAMIN kanssa.
Tehtdvid hoidetaan 2,5 htv:n voimin, joiden apuna ovat olleet koulutuskummit (henkildasiakkaiden vastuuvirkailijat).
Tehtavakokonaisuutta on tarkasteltu resurssitarpeiden lisdyksen osalta ja sovittu 0,5-1 htv:n sisdisestd siirrosta kesén
jalkeen.

Maksatustarkastaja vastaa tukien ja etuuksien maksatusten késittelysta, tarkastuksesta, koordinoinnista ja ohjeistuk-
sista. Ja tekee maksatukseen liittyen yhteisty&té talousyksikon ja Sarastian kanssa. Maksatusprosessia on luotu ja kehi-
tetty vuoden alusta lahtien, joka on vienyt paljon tydaikaa. Valtiolta siirtynyt aiempien vuosien maksatusvelan purka-
minen on my®s suuri kokonaisuus, johon alkuvuodesta kohdistettiin noin 15 htv:td maaraaikaisesti henkildasiakaspal-
velusta. Purkaminen jatkuu vield syksyyn, mutta pienemmilla resursseilla.

Hallinnossa on toiminnan johtaminen, viestintd ja suunnittelu sek& ennakointi. Viestintd4 toteutetaan yhdessa kau-
pungin viestinnén kanssa. Substanssitiedon ja markkinoinnin/viestinn&dn kohdentamiseksi viestintda suunnittelee tyol-
lisyysasiantuntijoiden ryhma. Ryhmaa lahtee vetaméaan syksylla palvelupaallikkd. Palvelujen ja resurssien kohdenta-
miseksi oikein seka operatiivisen tyon vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan ennakointity6lla seké tiedolla johtami-
sella. Ennakointity6ta tehdaan yhteistydssa mm. Cursorin, EKAMIn, ELY:n ja Kymenlaakson liiton kanssa. Tiedolla joh-
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taminen keskittyy tydvoimaviranomaisen jérjestelmisté saatuihin tietoihin. Ennakointity6lla ja saadun datan perus-
teella suunnitellaan yhteistydssa EKAMIn kanssa koulutuksia seka valmennuksia, arvioidaan resurssitarvetta, palveluja
seka vaikuttavuutta. Tehtavakokonaisuudesta vastaa tyollisyyspaallikko ja erityissuunnittelija seka tyévoimapalvelu-
koordinaattori.

Muutosjohtaminen on osa arkea. Vuoden alusta alkanut toiminnan kaynnistdminen ja aloittaminen seka organisointi,
kaikille uusien asioiden omaksuminen, vanhoista toimintatavoista pois oppiminen, osittain uuden tydyhteisdn kehitty-
minen on vaatinut aikaa ja suunnitelmallisuutta, mutta myos nopeaa reagointia koko tydyhteisolta sek& kaupungin
organisaatiolta. Valtion omistamien ja tyodllisyysalueen kéyttévelvoitteen piiriin kuuluvat asiakastieto-, avustus- ja tie-
tojarjestelmat ovat luoneet oman haasteensa toiminnan kehittamiselle. Valtio ohjaa tyéllisyysalueen toimintatapoja ja
resurssien kayttoa maarittelemalld jarjestelmaominaisuuksia. Jarjestelmien ohjeet seka kehittdminen tyéllisyysalueen
kayttajien ja ICT-alan ammattilaisten kesken vie aikaa ja resursseja.

TyOnantaja- ja yrityspalvelujen tydllisyysasiantuntijat ovat sijoitettuna eri yksikgihin. Toimintamallissa on tarkoituk-
sena tuoda henkilasiakas- ja tytnantajapalvelut lahemméksi toisiaan tyonvélityksen tukemiseksi. Palveluja antavat
tydllisyysasiantuntijat tarjoavat ohjausta ja neuvontaa yrityksen perustamisessa, rekrytoinneissa seka yritysten positii-
visissa etta negatiivisissa muutostilanteissa. Cursor Oy:n kanssa pidettiin yhteiset koulutustilaisuudet alkuvuodesta
yhdessa tekemisen tueksi ja toimintomallien kirkastamiseksi. Tehtédvénkuvia ja vastuita on jaettu/laajennettu organi-
saation tarpeiden mukaisesti. Yhteistyén kehittamista yritysten ja tydantajien, ELY:n, Cursorin ja EKAMI:n kanssa jatke-
taan kuten myds organisaation sisalla.

Ty6voimaviranomainen myodntad tukia ja etuuksia henkildasiakkaille mm. yritysten perustamiseen, téiden hakemisesta
syntyviin kustannuksiin, tydssa kéytettévien apuvalineiden hankintaan seké tydnantajille mm. tyontekijan palkkaami-
seen ja muutoskoulutuksiin yhteishankintana.

Etela-Kymenlaakson tydelamépalvelujen rahoitus koostuu kuntien yleiskatteellisista valtionosuuksista, joista vuonna
2024 oli saatavilla erittely. Vuodelle 2025 rahoitus on 9,4M&€. Rahoitus on pienempi kuin Etela-Kymenlaaksossa on
aiempina vuosia kaytetty, joka kohdistui rahoituksen vahentymisend mm. henkilost6on, palkkatukeen, tyévoimakoulu-
tuksiin ja valmennuksiin.

Valtiolta siirtynyt maksatusvelka oli vuonna 2024 saatujen tietojen mukaan 1,26 M€, joista valtio korvasi 1,19 M€ ke-
vaan aikana tyollisyysalueelle. Lopullinen maksatusvelan kustannus selvida syksyn aikana, kun kaikki maksatushake-
mukset on kasitelty. Maksatusvelka ja aiempien vuosien tukipaatdsten sidontojen maara kulutti osan talousarvioon
varatuista madararahoista, jonka seurauksen mm. starttirahan mydntaminen jouduttiin keskeyttdmaan kesékuussa ha-
kemusten sidontalaskennan seurannan perusteella maararahojen tarkistamiseksi. Palkkatukeen aiemmin tehdyt lin-
jaukset ovat kuitenkin toimineet odotetusti ja mé&éréarahoja on kaytossé viela syksyllekin. Uusia harkinnanvaraisia kulu-
korvauksia ei ole tdnd vuonna pystytty myontadmaan, maksatusvelan kustannusten suuruuden vuoksi.
Henkil6stokustannukset ovat olleet alkuvuodesta arvioitua pienemmat tayttaméattémien virkojen vuoksi ja todellisten
palkkakustannusten selvitessé talousarvion laadinnan jélkeen, mutta toteutuu talousarvion mukaisesti koko vuoden
ajalta. Puolivuotiskauden kokonaiskustannukset selvidvat syksyn aikana, koska mm. tuet ja etuuksien maksatus nakyy
reaaliaikaisissa toteutumissa viiveella.

NUORISOTYON YKSIKKO

Kotkalainen nuorisoty6 perustuu nuoren tukemiseen hénen kulkiessa ainutlaatuisen eldmanvaiheen, nuoruuden myl-
lerryksessa. Jokainen nuori kohdataan ainutlaatuisena yksilond. Nuorisotydn ammattilaiset tunnistavat nuoren kasvun
hénen omassa sosiaalisessa ymparistdsséén, seké sen sisalla muodostuvien suhteiden kautta. Nuorisotyd antaa puit-
teet nuorelle tutustua toisiin nuoriin ja kokea heidén kanssaan yhteenkuuluvuutta ja yhteisollisyytta

Kotkan nuorisotydn perussuunnitelman (NUPS) mukaan tydssa on kolme ulottuvuutta; yhteiséllinen nuorisotyd, koh-
dennettu nuorisotyd seké yhteiskunnallinen nuorisotyd ja fasilitointi

Nuorisotyon laatu ja arviointi

Nuorisoty6ta arvioidaan suhdeteorian avulla. Tarkastelun kohteina ovat;
1. Nuorten suhde toisiin nuoriin

2. Nuorten suhde luotettaviin aikuisiin

3. Nuorten suhde palvelujarjestelméaén ja rakenteisiin

4. Nuorten suhde alueeseen ja lahiympéristoon

5. Nuorten suhde paatoksentekoon ja yhteiskuntaan

6. Nuorten suhde maailmaan, kulttuuriin ja luontoon

Nuorisoty6n arviointia tehdaén vuosittain itsearvioinnilla kriteeriston mukaisesti, nuorille suunnatuilla kyselyilla ja
Kompassin seuranta- ja raportointity6kallulla seké Kotkan Nuorisotyon yksikdn talousarvion sitovien mittarien kautta.
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Nuorisoty6n arviointikriteerist® on tarkoitettu kdytettavaksi kaikissa nuorisotyén tyémuodoissa. Kriteeristé rakentuu
nuorisotydn suhdeteorian ymparille ja sen avulla tarkastellaan nuorisotydn kasvatuksen laatua eli sitd, mita nuoriso-
tydssa kasvatuksellisesti tapahtuu. Arviointikriteeristd on nuorisotydhon kehitetty arvioinnin valine, jonka avulla voi-
daan arvioida ja kehittda nuorisotyon keskeisia toimintamuotoja.

Koulunuorisotyd. Koulussa tehtavéan nuorisotyéhén on suunnattu viiden vakituisen nuorisonohjaajan tyépanosta.
Liséksi saimme vahvennettua resurssointia (Lhtv) kevaan 2025 aikana. Kotkassa koulunuorisoty®d kohdentuu pééosin
ylékouluikaisiin. Ty6ta tehdaan viidelld koululla; Helildn koulu, Karhulan koulu, Karhuvuoren koulu, Langinkosken koulu
ja Kotkansaaren koulu, Keskuskoulun toimipiste. Vuoden 2025 tammikuusta toukokuuhun ylékoulunuorisotydssa on
ollut yhteensa 200 toimintatuntia ja 4261 osallistumiskertaa.

Koulunuorisotydn paatavoitteina ovat ryhmien ja kouluyhteisdjen hyvinvoinnin tukeminen. Paatavoitteisiin on pyritty
nuorten kaverisuhteita parantamalla, kiusaamista ja vakivaltaa ehkdisemalld, koulusiirtymi& tukemalla sek& vahvista-
malla dialogista toimintakulttuuria. Luokkadialogeja on pidetty pilottina yhdelld koululla ennaltaehkéisevasta nékokul-
masta kaikille seitsemésluokkalaisille 1api lukuvuoden 24-25. Kotkassa koulunuorisotydntekijat tekevat tydtéa kouluilla
seka nuorten vapaa-aikana. Tama on mahdollistanut tiedonkulun nuorten ilmidista kouluarjen ja vapaa-ajan toiminto-
jen valilla vastavuoroisesti. Tyoté kouluilla tehdaan tarvelahtdisesti koulukohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia tukien.
Koulunuorisoty6té on tehty tyéparin kanssa. Tydparina koulunuorisotydntekijan kanssa toimii tarpeen ja resurssin mu-
kaan esimerkiksi kuraattori, luokanvalvoja, OPO, aluenuorisotydntekija, tai toisen koulun koulunuorisotydntekija.

Alakoulunuorisotyén kéynnistdmiseen alakouluissa 5. ja 6. luokkalaisille on saatu opetus- ja kulttuuriministerién han-
kerahoitus "kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaan nuorisotydhon” ajalle 1.10.2024-30.6.2026 hankkeena "Meijan kaik-
kien koulutie”. Hankkeeseen on palkattu yksi tydntekija 30 h/vko. Hankkeen tavoite on kdynnistaa alakoulunuorisotyd
Kotkassa. Tyota on aloitettu kolmella eri ominaispiirteet omaavalla koululla: Haukkavuoren koulu, Ruonalan koulu ja
Kéapylan koulu. Ruonalan ja Haukkavuoren kouluista viidesluokkalaiset vaihtavat koulua kuudennelle luokalle, ndissa
kouluissa nuorisoty® kohdentuu viidesluokkalaisiin. Kapylan koululta vaihtavat koulua kuudesluokkalaiset, joten tyo
kohdistuu heihin. Jokaisen koulun kanssa oltiin yhteisymmarryksessa siitd, etta tyéta kehitetaan ja siksi sen sisaltd
muokkautuu sité tehtdessa. Ainoa sovittu kokonaisuus kevaélle 2025 oli nivelvaiheeseen liittyva tydskentely.

Ensimmadisen vajaan lukukauden aikana alakoulunuorisoty6ta tehtiin 62 toiminnon voimin, joihin siséltyi yhteensa 77
toimintatuntia. Osallistumiskertoja oli 1668.

Toiminnot | Toimintatunnit | Osallistumiskerrat | Oppilasmaara | 5. tai 6. luokkalaisia
Kaikki koulut yh- 62 77 1668 n. 1000 n. 170
teensa
Haukkavuoren koulu | 24 27 704 n. 380 n. 60
Ruonalan koulu 14 29 320 n. 180 n. 30
Kapylan koulu 24 20 644 n. 450 n. 80

Toimintatunnit jakautuvat hyvin tasaisesti jokaiselle koululle, mutta osallistumiskerroissa nékyy selvasti koulujen ko-
koerot. Haukkavuoren koulu, seké& K&pylan koulu ovat paljon suuremmat koulut oppilasmééaréltaan.

Alakoulunuorisoty6ta ruvettiin toteuttamaan muutamalla eri keinolla:
Nivelvaihetyodskentely

Oppitunti, tunnetaidot koulusiirtymaésta + kysely

Kysymysten jattdminen kouluun siirtymisesta

Oppitunti koulunuorisotydntekijoiden ja kuraattorien toimesta
Tunnetaidot koulusiirtymasta tunnilla taytetyn kyselyn tayttd uudelleen
Valituntitydskentely

Koulun tapahtumissa mukana oleminen

Ryhmayttava toiminta

Yhteisollinen oppilashuoltoryhma

Vanhempainillat (yksi Ruonalassa)

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman Harrastamisen Suomen mallin tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivén yhteydessa. Kotkassa on saatu rahoitusta ko. toimin-
taan ja harrastustoimintaa toteutetaan Kotkan mallin mukaisesti. Harrastamisen Suomen mallissa yhdistyvét lasten ja
nuorten kuuleminen harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien kaytantdjen ja toimintatapojen koordinoiminen seké
koulun ja harrastustoimijoiden yhteistyd. Kohderyhménéa on perusopetuksen vuosiluokkien 1.-9. oppilaat.

Kotkan mallissa on panostettu kohderyhmaéan, ei harrastavat lapset ja nuoret. Harrastamattomilla lapsilla ei ole har-
rastustoiminnasta, ryhmatoiminnasta ja ryhmén vuorovaikutuksesta syntynyttd kokemusta ja heidén sopeutuminen
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ryhmatoimintaan vaatii tukea ja henkilokohtaisempaa ohjausotetta. Toiminta on pidetty laadukkaana ja turvallisena,
toteuttaen mallia etenkin pienemmille koululaisille kahden ohjaajan mallilla. Mallin tarkeydesta ja sen positiivisesta
vastaanotosta kertoo se, etta lukuvuonna 2024-2025 lapset ja nuoret olivat todella sitoutuneita ryhmiin. Ja ohjaajien
pysyminen samana, koettiin tarkeéana, luoden heille liséa turvallisia pysyvia aikuisia arkeen.

Lasten ja nuorten osallisuus kulkee lépileikkaavana periaatteena nuorisotydssa. Nuorisotilatoiminnassa ja kaikessa
lasten ja nuorten kanssa tehtévéssa tydssé osallisuuden vahvistaminen ja osallistumisen mahdollistaminen ovat kes-
keisia tavoitteita. Kotkan kaupunki noudattaa Lapsi ystavéllinen kunta prosessin tavoitteita.

Alueellista matalan kynnyksen toiminnallista osallisuutta toteutetaan kaikilla nuorisotiloilla. Nuorisotila Kulmalla jar-
jestettiin talokokous tammikuussa kevatkauden alkuun. Kulmalla jarjestettiin maaliskuussa dialogi, johon osallistui
alueen vaikuttajia ja nuoria. Welhossa on pidetty sdannéllisesti kuukausittain (tammikuusta toukokuuhun, yht. 5krt)
apuohjaajien kuukausittaisia tapaamisia. Lisaksi koko nuorisotilan yhteinen talokokous pidettiin kevaalla kerran (yksi
talokokous 1.—6. -lIk. ja yksi 6. Ik. — 17 v.). Messilla on pidetty kaksi talokokousta isoille kevaan aikana.

Jokaisessa nuorisotoimen yksikossa jarjestettiin varjovaalit demokratia- teemaviikolla. Nuorilla oli myds mahdollisuus
osallistua kaupunkistrategiatydpajoihin

Alle 14 v. osallisuustoimintaa toteutetaan suunnitelman mukaan. Tavoitteena on lasten ja nuorten vaikutusmahdolli-
suuksien lisadminen valmisteltaviin asioihin ja dialogin vahvistaminen p&éatéksentekijoiden ja virkakoneiston kanssa.
Tarkoituksena jarjestad 2 x vuodessa paatoksentekijoiden ja lasten/nuorten kohtaamisia Teamsin kautta. Kevaélla pi-
dettiin Ehkaisevan paihdetyon, mielenhyvinvoinnin ja osallisuuden Teams 6-8 Ik. oppilaille mukana oli myds tukioppi-
laita. Kouluista oli mukana: Helilg, Langinkoski, Keskuskoulu ja Tavastila. Yhteensé 43 oppilasta. Puhujina ja lasten né-
kemysten kuulijoina toimivat osallisuuskoordinaattori Hanna Pikka ja ehkéisevéan paihdetyon koordinaattori Hanna-
Kaisa Lahde.

Nuorisovaltuusto kokoontuu kuukausittain (pois lukien heindkuu) ja toimii laatimansa toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Nuorisovaltuuston toimintakausi on kaksi vuotta ja nykyisen nuorisovaltuuston kausi paattyy joulukuun 31. pai-
vané. Nuorisovaltuuston vaalit jarjestetdan loka-marraskuussa. Nuorisovaltuuston valinta voidaan toteuttaa myos so-
pimalla kokoonpanosta, jos ehdokkaita ilmoittautuu véhintaan 16 ja enint&dn 21. Talléin vaaleja ei jarjesteté.

Nuorisovaltuusto kokoontui tarkastelujaksolla 6 kertaa. Kotkan nuorisovaltuusto antoi lausunnon Kymenlaakson vai-
hemaakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta. Enni-Kukka Tuomala esitteli empatiavaltuustoa. Nuoriso-
valtuuston toimintasédant®a seka nuvakummien ohjeistusta tydstettiin yhdessa hallinnon kanssa tiiviissa yhteistydssa.
Valtuusto mydnsi nuorisovaltuustolle aloiteoikeuden. Hyvinvointi — ja turvallisuussuunnitelmaa 2026-2030 varten pe-
rustettiin tyéryhma lausunnon laatimista varten. Tampsan lavalla jarjestettavia nuorille tarkoitettuja lavatansseja (hei-
nakuussa) valmisteltiin pitkin kevattd. Nuorisovaltuuston kokouspalkkioita tarkennettiin palkkiosddnndssa. Hyvin-
vointi- ja turvallisuussuunnitelmaan pyydettiin nuorisovaltuuston kannanottoa kesalla. Kannanottoa varten perustet-
tiin tydryhma, mutta varsinaista lausuttavaa ei ilmennyt.

Alueellisessa nuorisoty6ssa tavoitteena on tarjota nuorille turvallinen tila, jossa hanet kohtaa turvallinen aikuinen,
nuorisotydn ammattilainen, ja jossa nuori saa olla turvallisesti oma itsensa. Alueellisessa tydssé nuorelle tarjotaan ti-
laisuus luoda kaverisuhteita toisiin nuoriin seka turvallinen pitkakestoinen suhde perheen ulkopuoliseen aikuiseen.
Nuoriso-ohjaajat luovat yhdenvertaisuutta ottamalla huomioon kaikenlaiset nuoret ja haastamalla heidan ajatusmalle-
jaan elamasta ja siihen liittyvista ilmidista. Ohjaaja on tukena nuoren kaikissa eldmantilanteissa ja osallistuu keskuste-
luihin aikuisen roolissa.

Nuorisotila Kulma

Nuorisotila Kulmaa on pidetty auki maanantai, torstai- ja perjantai- iltaisin kahdessa eri vuorossa. Illan ensimmainen
vuoro on osoitettu alakouluikaisille ja toinen my6haisempi vuoro 12- vuotta vanhemmille nuorille. Toimintatunteja oli
tammikuusta alkaen 258 ja osallistujia 1255. K&vijamaara on ollut vaihteleva. Talvella nuorten kéavijoiden méaéara ol
isompi kuin kevaalla. Ohjaajaresurssi on ollut Kulmalla tasainen ja tyén laatu on ollut hyva. Nuorten toiveiden mukai-
sesti on toteutettu mm. leivontapaéivid. Pienten vuoron yhteydessa suunnittelimme retkipéivia torstai- iltapaiviin. Ret-
kipaivind hyédynnettiin lahimaastoa ja harrastepaikkoja.

Karhulan keskustan alueella tapahtuneen hairiokaytoksen ja sité seuranneen palautteen my6té Kulmalla jarjestettiin
maaliskuussa dialogi johon kutsuttiin mukaan alueen nuoria ja toimijoita. Dialogin néhtiin olevan hyva keino edistaa
keskustelua alueen aikuisten ja nuorten valilla. Kulmalta on pyritty myds mukaan koulunuorisotyén tueksi kouluilla
jarjestettyihin harrastetoimintoihin. (Kapyld, Helil&, Karhula). Kulma on ollut jarjestétoimijoiden kaytdssa tiistai ja kes-
kiviikko iltaisin seka viikonloppuisin. Tila on aktiivisena lahes koko ajan.

Nuorisotila Welho
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Nuorisotila Welhossa on tammikuusta toukokuun loppuun ollut 332 toimintatuntia, niissa yhteensa 3859 osallistujaa.
Tama tarkoittaa, etta nuorisotila Welhoa on vakaan ohjaajaméaran voimin voitu pitédé auki suunnilleen kolmena arki-
paivanad; maanantaisin, torstaisin ja perjantaisin. Nuorten toiveiden mukaisesti nuorisotilaa on pidetty 1krt/kk perjan-
taisin auki kello kymmeneen asti. Nuorisotila Welhossa on aktiivista apuohjaajatoimintaa ja heidén toiveensa mukaan
apuohjaajatapaamisia on pidetty sdanndllisesti kerran kuukaudessa. Apuohjaajatapaamisissa toimintaa ideoidaan ja
valmistellaan yhdessa nuorten kanssa. Lisaksi apuohjaajille jarjestettiin yhden péivan mittainen “kiitosretki” kauden
paatteeksi heidén valitsemaansa kohteeseen Vieruméen kiipeilypuistoon. Nuorisotila Welhon toimintaa on aktiivisesti
mainostettu kohderyhmille I&hikouluilla; kahdella alakoululla sek& kahdella ylakoululla. Welhon toiminnassa pyritaan
lapileikkaavasti panostamaan lasten ja nuorten arjen liikkkumisen lisaédmiseen. Toteutamme taté toiminnan sisélla esi-
merkiksi kehittamall& lapsia ja nuoria liikuttavia toimintoja erilaisten teemapéivien yhteyteen. Toukokuussa jarjestet-
tiin valtakunnallisen unelmien liikuntapaivan kunniaksi seka lapsille etté nuorille omat liikuntatempaukset. Osallistujia
naissé oli yhteensé noin sata ja tapahtumat saivat kehuja osallistujilta. Koulujen loma-aikoina jérjestamme lasten ja
nuorten toiveita vastaavaa toimintaa. N&ita ovat esimerkiksi ydonuokkari, leffapéiva, nuorten retkipaiva ja lasten liikun-
tapdiva. Retkié lahimaastoon toteutetaan lapsille sdanndllisesti kerran kuussa, niilla vahvistetaan lasten luontosuh-
detta seké tutustutetaan lapsia asuinalueensa ldhimaastoon. Nuorisotila Welhon toimintaa arvioidaan ja kehitetééan
vuosittain itsearvioinnin ja auditoinnin avulla. Molemmat toteutettiin huhtikuussa 2025. Itsearvioinnin keskiarvoksi
saimme koko tydyhteisdn arvioinnin tuloksena 3,13 (/4) ja auditoinnin (joka toteutetaan ulkopuolisten arvioitsijoiden
voimin) tuloksena 3,27 (/4).

Yhteis6talo Messi

Yhteisttalo Messissa on jarjestetty avointa nuorisotilatoimintaa kevatkauden aikana alakouluikéisille paasaéntgisesti
kolmena péivana viikossa ja ylakouluikaisille kahtena iltana viikossa. Toiminnan aikana mahdollistettiin nuorten toi-
veita erityistoiminnalla ja hyédynnettiin lahialueen luontoa mm. retki Mansikkalahteen. Toimintatunteja kevaan ai-
kana oli 178 (isojen ja pientenvuorot), joissa osallistujia yhteensa 1506.

Ammattikoulu Specian kanssa yhdessa toteutettu kaverikerhotoiminta jatkui myds kevaall4. Spesian henkilékunta
saattoi oppilaat Messille ja viettivat aikaa ohjatusti kuin my6s vapaammin. Toimintaa suunniteltiin nuorten omien in-
tressien mukaisesti. Toimintakertoja oli kevaalla yhteensa 12 ja osallistujia yhteensa 58.

Messin tilat ovat ulkoisten toimijoiden tiiviissa kdytdssa nuorteniltojen ulkopuolella. Tilassa toimivat niin jarjestot kuin
yksityiset toimijat, sekd kaupungin muut yksikot ja vastuualueet. Kevatkaudella ulkopuolinen kayttd on vahentynyt
merkittavien yhteistyékumppaneiden toiminnan muutosten johdosta.

Avointa kesatoimintaa. Alakouluikaisille toteutettiin maksutonta péivéleiritoimintaa Karhuvuoressa ja Karhulassa ajalla
ma-pe 3.-27.6.2025 (ei juhannusaattona pe 20.6.2025) Ikaryhmalle 1.1k -6.1k, paivittainen leiriaika oli klo 9 -15. Paiva-
leireja toteutettiin Welhossa ja Kulmalla 18 péivané ja toimintatunteja oli 108. Kes&toiminta -konsepti on tarkea tuki
monille lapsiperheille loma-aikoina. Paivéleiritoiminta tarjoaa lapsille mielekasta tekemisté turvallisessa ymparistossa.
Mahdollisuus saada uusia kavereita ja ehkaista yksinaisyytta. Paivatoiminnan ohjaajina toimii ammattilaisia opetustoi-
mesta ja nuorisotydn yksikdsta seka kesatyénuoria.

Ohjelma sisélsi paivittaista ulkoilua seké ohjattua sisatoimintaa. Mm. perinneleikit olivat kovassa suosiossa seka koris,
jalkapalloa ja hyppynarulla hyppiminen. Ohjattu sistoiminta piti sisalladn lautapelejd, maalausta, korutdita jne.
Ekstraohjelmaa saatiin Lasten kulttuurikeskuksen kautta muutamana paivéna mm. kipsitoita ja yhteisomaalausta. Pai-
vittain lapsia paivaleiri toiminnassa oli Karhuvuoressa Welholla keskiméaarin 47, parhaimmillaan 70, kévijoita yhteensa
842. Karhulassa Kulmalla péivaleiritoiminnoissa lapsia oli keskimaarin 15 lasta paivaa kohden, yhteensa 262.
Paivatoiminnassa tarjottiin lapsille lounas, jonka Aluehallintoviraston kerhotoiminnan avustus mahdollisti. Ruoka saa-
tiin hyvin riittdmaan lahjoitusleipien turvin. Lapsille tarjottiin perjantaina extrana mm. pannukakkua hillolla ja kerma-
vaahdolla seké kiisselia kermavaahdolla. T&ma oli valtaisa menestys.

Seutukunnallinen kesaleiri Summer is crazy vol.4”. jarjestettiin neljatt4 kertaa Lintukodon leirikeskuksessa kesakuun
viimeisella viikolla. Leiri toteutettiin yhteistydssa Pyhtadan, Haminan, Virolahden ja Miehikkélan kuntien kanssa. Leirilla
oli yhteensa 32 13-17-vuotiasta nuorta. Leirin ohjelmaan kuului mm. yhteisia ryhmaaktiviteetteja, askartelua, uimista,
saunomista ja karaokea loppubileiden aikana.

Maksuton Liikuntaleiri jérjestettiin ensimmaisté kertaa Kotkansaarella 4.—6. luokkalaisille, ke-pe 4.-6.6., ke-pe 11.-13.6.
jake-to 18.-19.6. Leiripdivi& oli yhteensd 8. Leiripdivét alkoivat aina Yhteisotalo Messilt4, mutta leiriohjelmaa oli ym-
pari Kotkaa. Kunkin leiripdivén toiminta alkoi kokoontumalla Yhteisétalo Messiin kello 11.00. Paivén aikana kuljettiin
yhteisesti eri retkikohteisiin. Kunkin paivén ohjelma paéattyi Yhteisotalo Messiin kello 15.00.
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Leirilla tutustuttiin erilaisiin liilkunnallisiin toimintoihin sek& paikkoihin. Leiripéivat oli teemoitettu seuraavasti: pihape-
lit (isopuisto), palloilupdivé (Toivo Pekkasen koulu), FC KTP -pakopeli (Puistolan kentédn ymparistd), Amazing Race (Ka-
tariinanniemi), rantapaiva (Mansikkalahti), retkipéiva (Petajasuo), pyoraily (Kotkansaari->Kéarkisaari->Langinkoski->Kot-
kansaari) ja mokkipaiva (Niinlahti). Leirilla tarjottiin evaat. Leirilla oli osallistumiskertoja 95 (n. 10-15 osallistujaa per
paiva).

Nuorisotyon yksikkd jarjesti yhteistydssa Kouvolan nuorisopalveluiden kanssa Selviytymisleirin 12-17 -vuotiaille nuo-
rille Santarannan telttaleirialueella Kuutsalon saaressa 2.-4.6.2025. Leirilla harjoiteltiin ertaitoja ja vietettiin rentoa

leirielam&4 saunoen ja uiden, majoittuen teltoissa tai riippumatoissa. Ruoka valmistetaan ruokakunnittain trangioilla
ja ohjelma maarittyi nuorten toiveiden mukaisesti. Osallistujia oli 21.

Avoin nuorisotalotoiminta kesalla. Ylakoululaisille pidettiin nuorisotiloja auki kesédkuussa kolmesti viikossa klo 17-21.
Maanantaisin Kulma, torstaisin Yhteisotalo Messi ja perjantaisin Welho. Nuoret paasivat viettdméén aikaa talolla ja
solmimaan uusia kaverisuhteita seka juttelemaan tutun aikuisen kanssa. K&vijoita koko kesdkuussa kaikissa taloissa
yhteensa 139.

SUP ja minigolfpaiva Santalahdessa toteutettiin yhteistydssa Santalahti Resortin kanssa. Santalahti resosrtia kysyttiin
kevaalla 2025 yhteistydhon 12-17 -vuotiaille jarjestettavddn maksuttomaan kesatapahtumaan ja yritys lahti yhteistyo-
hon mielelladn. Resosrt tarjosi minigolfin veloituksetta kayttddmme ja alensi reilusti SUP lautojen hintoja. Paiva oli
menestys; neljn tunnin aikana paikalla k&vi 38 nuorta seké taman lisaksi kolme aikuista, jotka saapuivat paikalle yh-
dessé nuorten kanssa.

Liikkuva nuorisotyd on toimintaa niiden nuorten kanssa, jotka eivét 16yda perinteisille nuorisotiloille syysta tai toisesta.
Walkers nuorisolaiskyselyn tuloksesta selviaa, etta 27,4 % Kotkan Walkers nuorista ei kdy missdan harrastustoimin-
nassa ja 12,3 % ei kdy olenkaan perinteisilla nuorisotiloilla. Liikkuva tydmuoto nivoo nuoren yhteisé6n luomalla koh-
taamisia erilaisten nuorten kesken, sekd myds luotettavien ammattilaisten ja vapaaehtoisten aikuisten kanssa. Tyota
tehdaan tiiviissé yhteistydssa Aseman Lapset ry:n sekd Kotka-Kymin seurakunnan kanssa. Vapaaehtoisia aikuisia koulu-
tetaan ja valmennetaan toimintaan yhdessa Aseman Lapset ry:n ja Kotka-Kymin seurakunnan kanssa. Vapaaehtoisia
aikuisia rekrytoidaan toimintaan sdanndllisesti, tdiman vuoden alusta olemme tiivistdnyt yhteistydtd Haminan Walker-
sin kanssa, tavoitteena on yhdessad Haminan Walkersin sek& heidan vapaaehtoisten kanssa kehittaa ja toteuttaa va-
paaehtoisten rekrytointi kampanja. Yhteistydverkostoa pyritdén laajentamaan, jotta Possoa saataisi liikkeelle enem-
méan myds paiva aikaan.

Kotkan Walkers auto Possolle toimintakertoja on kertynyt kevatkaudella 52 kertaa, joissa yhteensa 736 osallistujaa
(toimintakertoja 2-3 krt/vko), MiniWalkers toimintakertoja 9 (1 krt/vko huhti-kesékuu), joissa 185 osallistujaa, liséksi
Kotka-Kymin Seurakunnan MiniWalkers seka toimintaillat kerran viikossa. Liséksi Posso on ollut mukana 7 eri tapahtu-
massa esittelemdssé toimintaansa, joissa osallistujia on ollut 847 henkil64.

Mopopaja toiminta on osa lilkkkuvaa nuorisoty®td, joten on luontevaa, etté liikkkuvan nuorisotyon yhtena painopis-
teend on liilkennekasvatus ja liikenneasenteisiin vaikuttaminen erityisesti mopoikéisten kohdalla. My6s mopopaja toi-
mintaa totutetaan yhdessa Kotka-Kymin seurakunnan kanssa. Mopopajan toimintakertoja oli 71, joissa yhteensa 582
osallistujaa (mopopaja avoinna 3 krt/vko). Mopopaja on ollut myds mukana kouluesittelyissa ja tapahtumissa 4 kertaa,
joissa yhteensa 987 osallistujaa.

Skeittihallilla oli toimintaa tammikuulta huhtikuun loppuun asti. Skeittikoulu sellaisenaan lopetettiin ja maanantaille ja
perjantaille perustettiin 7-16 vuotiaille suunnattu peruskouluvuoro. Hallille perustettiin tiistai- illalle my6s vapaaeh-
toisten vetdma perhevuoro, koska skeittikoulun loputtua jai aukko alle kouluikéisten toiminnalle. Arkipaivisin toimin-
nasta vastaa nuorisotoimi. Teimme tutustumisretken Kuopion nuorisopalveluiden skeittihalliin nuorten kanssa. Osallis-
tujia oli 7. Nauris- BMX jai toiminnasta pois harrastajien maaran ollessa hyvin vahéainen. Viikonlopun toiminnasta vas-
taa Kotka Skate Ry. Toimintoja hallilla on ollut 111, yhteensé 90 péivan aikana, ja osallistujia on ollut 801. Maalis-
kuussa skatehallilla jarjestettiin ensimmainen skatetapahtuma naistenpdivéna, naisille ja muunsukupuolisille harrasta-
jille. Tapahtuman jérjesti Kotka Skate Ry. Tapahtuma sai jatkoa vield huhtikuun alussa, kun Kotka Skate Ry jarjesti hal-
lilla “skidiskede” tapahtuman.

Nuorisotoimi on aktiivinen toimija erilaisissa yhteistydverkostoissa (valtakunnalliset, maakunnalliset, seutukunnalliset
ja paikalliset). Nuorisotydlle on luontevaa tehda yhteistydtéa lapsiin ja nuoriin liittyvissa asioissa.

Nuorisoty6n yksikkd on mukana Kotkan kaupungin nuorten kesatydprosessissa markkinoiden, tukien nuoria hakeutu-
misessa kesétdihin ja kesatybhaastatteluissa. Nuorisotydn yksikossa oli kesdkuussa 5 nuorta leiritydssa.

Kotkan nuorisotyon yksikkd reilusti, rohkeasti ja rakkaudella. Kohtelemme itsedmme ja toisiamme arvostavasti. Meille
on tarkeaa toista kunnioittava ja turvallinen ilmapiiri tydyhteiséssa seka kaikissa toiminnoissamme. Kohtaamme nuo-
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ret yhdenvertaisesti rakentaen turvallisia toimintaympérist6jé, joissa nuoret voivat kokea osallisuutta ja kokea ole-
vansa osana yhteisda. Nuorisotydn yksikdssa yllapiddmme rohkeaa tydkulttuuria, jossa kokeilemme uutta ennakko-
luulottomasti. Emme pelké&é epaonnistumista, silla ne mahdollistavat oppimisen meille kaikille. Yksikkbmme tuo esiin
nuorten &anta ja puolustamme nuorten oikeuksia. Kuljemme mukana nuoren eldman aallokoissa kuunellen, keskustel-
len, tukien seké ohjaten. Nuoruus on ainutlaatuista aikaa. Kotkan kaupungin tyéhyvinvointikyselyssa Nuorisotyon yk-
sikkd saavutti hyvat tulokset ja olimme kaupungin tuloksissa kérkipaéssa. Kaytossamme on turvallisemman tilan peri-
aatteet ja niihin on sitouduttu kdytdnnén tasolla jokapdaivaisessa tydssa.

Kotkan kaupungilla toteutettiin kevaalla 2025 "Vuoden tydyhteisd” -kilpailu. Valinnassa painotettiin hyvaa tyokayttay-
tymista sek& mukavan ilmapiirin ja sujuvan yhteistydn rakentamista. Kilpailuun osallistui 13 tydyhteisda. Nuorisotyon
yksikko oli yksi neljasta palkituista tydyhteisoista.

LIIKUNTAYKSIKKO

Yksikdn toiminnan peruspalveluiden (seurayhteisty®, liikuntapaikkojen kdyton hallinta, tapahtumayhteisty®) jarjesta-
misen vakiinnuttaminen ja toiminnan riittava resursointi henkiléston ja yllépitoresurssien osalta eteni seurantajakson
aikana kun mm. uimahallitoiminnoista vastaava (seka liikuntajohtajan sijaisena toimiva) lilkuntapaéllikké saatiin rekry-
toitua vuoden alussa (paikka tayttamétta yli 8 kk) ja hallinnossa tilavarauksista vastaavien vakinaisten liilkuntasuunnit-
telijoiden tehtdvien hoitajien poissaolot paéttyivat.

Edellisend vuotena valmistuneen liikkuntapaikkojen palveluverkkoselvityksen hyddyntaminen kaupunkilaisille ja seu-
roille tarjottavan tehokkaan liikkuntapaikkaverkoston ja -palveluiden kartoittamiseksi priorisoinnin kautta aloitettiin

vuoden alusta osana toimintasuunnitelman toteuttamista ja lilkuntapalveluiden yksikdn ja teknisten palveluiden lii-
kuntapaikat-yksikdn sdannéllista yhteistyota.

Tavoiteltu urheilutapahtumien kokeilumahdollisuuksien valmistelu kaupunkikonsernin eri tiloissa (esim. Satama
Areena) ei liilkuntapalveluiden aloitteista huolimatta edistynyt lukuun ottamatta alkuvuodesta Kotkassa jérjestettya
Kymenlaakson Urheilugaalaa

Liikuntapalveluiden vahva osallistuminen ja vaikuttaminen liikuntapaikkainvestointien seka liikuntapaikkojen suunnit-
teluun yhteisty6sséd kaupunkikonsernin rakennuttajien ja tilahallinto-organisaatioiden kanssa toimi suunnitellusti. Oh-
jelmoitujen investointien toteuttaminen sujui aikataulussa ja tulevien investointien suunnittelu tavoitellulla tavalla
ennakoivasti.

Uimalapalveluiden kayttdonotto sujui ennakoidussa ja kayttosuunnitelmassa péétetyssé aikataulussa Karhulan hallin
osittaisen peruskorjauksen jalkeen kaikkien kdytdssa olevien altaiden osalta. Vuosipuoliskon uimahallien kavijaméaéara
oli noin 98 000 mit& voidaan pitaa korkeana ottaen huomioon Karhulan hallin kiinnolon toukokuuhun saakka.

Matalan kynnyksen liikuntatoiminnan jatkaminen seurayhteistyon avulla ja ulkopuolisen rahoituksen saaminen toi-
mintaan onnistui suunnitellusti ja Kotkan Kuntopolku-hankkeen kolmas toimintavuosi saatiin kynnistettya edellis-
vuotta laajemmin yhteensa 27 liilkuntaryhman kautta. Kayntikertoja ryhmissé oli yhteensé n. 4 000.

Tavoitteeksi asetettu koulujen liikuntatilojen saaminen tarjolle koulutoiminnan ulkopuoliseen kayttéon mahdollisim-
man tehokkaasti iltaisin ja viikonloppuisin keskittdmalla niiden varaukset liikuntapalveluihin seka tilavarauksiin saatiin
sovittua kaupunkitasoisesti.

KULTTUURIN VASTUUALUE

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Yksikdn tapahtumatoiminta keskittyy pitkalti kesaén ja syksyyn. Uutena toimintamuotona aloitettiin "Kulttuuri menee
kylille”-toimintaa, jossa toteutetaan erilaista yhteistyota Kotkan kylaseurojen ja -yhdistysten kanssa. 2025 alkuvuoden
kumppanikylia, Jappila ja Pihkoo, joissa jarjestettiin tapahtumia paikallisten kyl&- ja muiden yhdistysten kanssa.
Yksikkd kehitti kulttuurihyvinvointitoimintaa osallistumalla aihepiirin verkostoihin (Kymenlaakson hyvinvointity6-
ryhma, ikééntyneiden kulttuurihyvinvointityéryhmd, Hyvén Mielen Ryhma) seka syventdmalla yhteisty6ta hyvinvoin-
nin ja tyollisyyden yksikdn kanssa, jonka kanssa myos jatkettiin Kaikukortti-toiminnan koordinoimista. Kymenlaakson
hyvinvointialueen kanssa jatkettiin Kulttuurildhete-konseptin kehittamistyota.

Lastenkulttuurikeskus kehitti toimintaansa omissa toimintatiloissaan Laivurinkatu 7-kiinteistdssa. Erityisesti kehitettiin
lapsille ja perheille suunnattua avointa toimintaa. Alkuvuoden toimintaa olivat mm. Lasten kulttuuriviikot, Kirsi Kunnas
100-vuotta juhlavuoden nayttely, Vanhan ajan leikit, nayttely, Oman aidinkielen kerho (Farsi), Tiedekasvatus koko-
naisuus, Kulttuurikasvatusohjelma seka Osallistava taideprojekti nuorille. Laivurin toiminnan kehittamiseen saatiin
opetus- ja kulttuuriministerion 40 000 euron avustus.

Yksikdn viestintaa kehitettiin toteuttamalla kaupungin kulttuurilaitosten toimintaa esittelevén Kulttuurikaupunki
Kotka- esitteen yhteistydssa kaupungin viestintayksikon kanssa. Yksikko kokosi kevatkauden tapahtumat esittelevan
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ilmoituksen Ankkuri-lehteen sekd tuotti Tapahtumat Kotkassa kesélla 25-esitteen. Kaynnistimme myds kehitystyon,
jonka tavoitteena on saada Kotkan kulttuuritoimijoiden yhteinen verkkopohjainen suunnittelualusta. Kaupungin kult-
tuuritoimijoiden vélisten palaverien kautta tiivistettiin yhteisty6td, ja muun muassa ns. ristiin viestimista yksikéiden
vélilla on lisatty. Kaupungin viestintayksikon kanssa liséattiin yhteisty6té kaupungin suurtapahtumien osalta.
Yhteisty6ta tehtiin laajasti, kaupunginorganisaation ja -konsernin kumppaneita olivat Kotkan kaupunginteatteri, Kymi
Sinfonietta, Kymenlaakson museo, kaupunginkirjasto ja Satama Areena. Yhteistydtapahtumia ja -tahoja olivat muun
muassa Kotkan Kritiikkipdivat, Kotka Art (valmistelu), Kotka Pride, Peace United, Stage 25-tapahtuma, Kotkalaisen kir-
jallisuuden paivé 2025, Uusi suomalainen essee -valtakunnallinen kirjoituskilpailu (valmistelu). Kulttuurikumppaneina
jatkoivat Kotkan Taiteilijaseura, Kotka Jazz, Emissa ry, Pro Sunila, Kymijoen Lohisoitto, Uuno Klamin savellyskilpailu.
2025 perustettu Kotkan Kulttuurifoorumi-yhteistydryhma toimi hyvana kumppanina tuoden yksikon toiminnan kehit-
tédmiseen ehdotuksia. Foorumin kanssa suunniteltiin ja toteutettiin kuntavaalien alla kulttuuriaiheinen keskustelutilai-
suus, jossa valtuustoryhmien edustajat kohtasivat kuntalaisia.
Yksikko osallistui Kymenlaakson tanssitoimijoiden yhteistoiminnan kehittdémiseen, jérjesti kuntalaiskeskustelutilaisuuk-
sia Kotkan julkisesta taiteesta, kirjastotoiminnan kehittdmisestd ja satamahistoriasta seké& kuukausittaisia, kulttuuritoi-
mijoille avoimia aamukahvi- ja verkottumistilaisuuksia (Markkinapaivan Kulttuurindpinét).
Yksikkd osallistui kulttuurialan valtakunnalliseen kehittdmistoimintaan muun muassa lahtemaélla mukaan 15 maakun-
nan yhteisen Kulttuuripankki-konseptin kehittamiseen yhteistydssa Kymenlaakson liiton ja Kouvolan kaupungin
kanssa. Yksikko liittyi myds keskisuurten kasvukaupunkien verkostoon seké Elinvoimaa kulttuurista -kaupunkiverkos-
toon. Kymenlaaksossa yksikké osallistui alueen kuntien kulttuurivastaavien verkoston yhteiseen kehittamistoimintaan
sekd alueen maakuntaohjelman péivittamisprosessiin.
Yksikdn kansainvélista toimintaa oli kuntalaisten energiankéyttdmisen véhentamiseen luovien keinoin tdhtaava
CCl4Change -EU -hanke. 2023-2025-toteutuvan hankkeen kumppaneita olivat Kotkassa kaupunginsuunnittelun ja ym-
paristopalvelujen yksikon lisaksi Cursor Oy ja Xamk. Muut kumppanit olivat Ruotsin Skane ja Latvian Jurmala. Yksikon
edustaja myos vieraili Kotkan ystavyyskaupunki Klaipedassa. Kotkan Taiteilijaseuran kanssa toteutettiin ystavyyskau-
punki Lyypekin taiteilijaseuran kanssa tehty vierailunayttely.
Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen toiminnan kaynnistamiseksi osallistuttiin JuKi Oy:n ALA Arkkitehdeilta
tilaaman vanhan sairaalan konseptisuunnitelmaprosessiin. Valtuuston hyvéksyman investointiohjelman mukaisesti
toteutettiin konserttitalon tuolien uusimiseen liittyvan tarjouskilpailun.
Kulttuurin kumppanuussopimusten mahdollisesta jatkamisesta 2025 jalkeen kéytiin alustavia keskusteluja. Kotkan
kaupunginteatteri ja Kymi Sinfonietta toteuttivat toimintaansa oman vuosisuunnitelmansa puitteissa. Kymi Sinfonietta
vei lapi uuden toimitusjohtajan valintaprosessin.
Yksikdén tydhyvinvoinnista huolehdittiin muun muassa yhdessa suunniteltujen kuukausittaisten tydhyvinvointituokioi-
den kautta. Yksikon henkil6sto teki yhteisen matkan tutustumalla Tampereen kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalve-
lujen toimintaan.

Kymenlaakson museo

Nayttelyissa paapaino oli huhtikuussa 2025 avautuneessa Merivartiomuseon uudistuneessa nayttelyssa Turvanasi me-
rella. Kesékaudelle Vellamossa avautui kuvataiteilija Anni Laukan Varjoissa unelmoimme -taidendyttely. Huhtikuussa
paattyi suurta suosiota nauttinut nayttely Menetetyt saaret (tyéryhmé Juha Metso, Marjo Nakki ja Mika Rokka). Usean
vuoden néyttelyt Mik&-mika-kaupunki ja Puun vuoro seké yhteistyénd Suomen merimuseon kanssa toteutettu Kohta-
lona Ruotsinsalmi -suurnayttely ovat tdydentaneet osaltaan Merikeskus Vellamon tarjontaa, ensin mainittu erityisesti
lapsiperheille yhdessa Suomen Kansallismuseon Muumi-néyttelyn kanssa. Kesakaudella avautui merivartioalus Telkka,
joskin kesakuussa se piti sulkea valiaikaisesti aluksella alkaneen lokin pesinnan ajaksi. Nayttelytila Ruuman kuvataide-
nayttelyiden konseptia teravoitettiin alkamaan vuodesta 2026 eteenpain. Ruotsinsalmi-teema on ollut esilla Varissaa-
ren ndyttelypaviljongissa kesdaikaan. Kavijoiden méaéara oli erityisesti kevatkaudella korkeammalla tasolla kuin edellis-
vuonna. Nayttelyiden alueellinen ja valtakunnallinen nékyvyys on ollut hyva. Museon néyttelytuotannon késikirjan
tekeminen aloitettiin.

Yleisdtydn vaikuttavuuteen kiinnitimme huomiota osallistumalla valtakunnallisiin yliopisto- ja museoyhteistydhank-
keisiin (Strategisen tutkimusneuvoston rahoittama SISU — tutkimushanke eli Kohtuusratkaisuilla kohti sisukasta, vih-
reaa ja oikeudenmukaista Suomea vastuullisina hankevetajina Itd-Suomen yliopisto, Demos Helsinki, LUT-yliopisto,
Turun yliopisto ja XAMK sekd Suomen kulttuurirahaston rahoittama Voiman paikka -hanke, vastuullinen hankevetéja
Helsingin yliopisto), joissa perehdyimme tutkimuspohjaisiin ja luoviin yleis6tydn menetelmiin.

Kokoelmissa paapaino on ollut kokoelmaobjekteja koskevan pelastus- ja valmiussuunnitelman laatimisessa. Sen yhtey-
dessé on edistetty tilajarjestelyitd, jotta samalla voidaan ottaa olemassa olevat kokoelmat paremmin hallintaan ja
kayttoon. Kokoelmatilojen pitkdaikainen ratkaisu joidenkin suurikokoisten esineiden, kuten hylynosien sailyttamista-
vaksi ei edennyt. Kuvataidekokoelman kehittamista jatkettiin perustamalla museon kuvataidekokoelma, jonka rungon
muodostaa lahjoituksena saatu Hellmuth van Assendelftion muistokokoelma. Mahdollisuuksia kokoelmatilojen kehit-
tamiseksi taidekokoelmien séilyttdmiseen pitkalla aika valilla pohdittiin alustavasti, mutta varsinainen tilojen kehitta-
minen ei tdssakaan vielé edennyt. Museokokoelman jérjestdminen, luettelointi ja digitointi painottuvat syyskaudelle.
Alueellisessa tydssd hoidetaan museonlain velvoittamia kulttuuriympéristotehtavié ja museoihin seka kulttuuriperin-
t66n kohdistuvia kehittamistehtavia Kymenlaaksossa. Ensin mainitut tehtévat kattavat viranomaistehtévid, neuvontaa
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ja viranomaisneuvotteluihin osallistumista. Jalkimmaiseen kuuluu taas yhteisty6ta ja kehittamistehtévié kulttuuripe-
rintétoimijoiden kanssa seka toimijoiden neuvontaa. Tutkijoiden suorittamia katselmuksia ja vaativia lausuntoja (kaa-
valausunnot, toimenpidesuositukset ja metsankayttdilmoitukset) on ollut alkuvuodesta runsaammin edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Arkeologisiin ja rakennettuihin kulttuuriympéristéihin liittyvan asiantuntijuuden
alueellinen nakyvyys on ollut hyva. Arkeologin tyd on paassyt esille hyvin paikallismediassa. Alkuvuodesta on valmis-
teltu Kutsu poliitikko museoon -esittdytymispéivad. Museoviraston rahoittama (Innovatiiviset avustukset) Museoiden
helmet -hanke k&ynnistyi museotoiminnan edistamistehtévén toteuttamiseksi ja alueellisten ei ammatillisten museo-
palveluiden kehittdmiseksi paikallisyhteiséjen voimin. Alueen teollisuusperintdreitti julkistettiin 10.5.2025 ja Kymen-
laakson museo oli reitin toteuttamisessa aktiivisessa roolissa. Alueen metséteollisuuteen liittyva verkostotyd jatkui
Kymenlaakson ihme 2.0-verkostossa ja tapaaminen jarjestettiin Pyhtaalla Stockforsin ruukilla 17.6.2025. Kymenlaak-
son museo tutustui myés Karhulan teollisuuspuistossa sijaitsevan Kolmikulman kehittamissuunnitelmiin.
Museon hallinto toimeenpani strategisen tiekartan ja sen yhteydessa sloganit Taalt yhdessa ja Taalt rohkeasti, joiden
avulla museo vie kaupungin strategisia tavoitteita kaytdntoon sekd valmistautuu aluevastuumuseon tulevan 4-vuotis-
kauden suunnitteluun. Museo kiinnitti huomiota tydhyvinvointiin ja esihenkilétyéhénsé monin tavoin ja sai Kotkan
kaupungin vuoden tydyhteisdpalkinnon ideoimistaan ty6hyvinvointia edistavistd toimenpiteisté. Viestintasuunnitel-
man laatiminen aloitetaan loppuvuonna ja laadinnan pohjana kaytetd&dn museon asiakkuuksista, yhteisty6- ja sidosryh-
mista tehtdvaa vaikuttavuustutkimusta. Museo osallistui aktiivisesti Merikeskus Vellamon yhteisty6hon ja sitoutui vas-
tuullisuuden teemoihin muun muassa saavutettujen Green Key - ja Sustainable Travel Finland -sertifikaattien lupaus-
ten tayttamiseksi.

Kaupunginkirjasto

Kirjaston erdané lakisaateinen tehtévé on edistéé lukutaitoja ja —harrastusta. Tehokkaimmin néit4 elamén ajan kehitty-
via taitoja voidaan edistaa jo varhaislapsuudessa. Kirjaston toiminnan painopisteend ovat lapset ja nuoret, mutta toi-
mintaa ja palveluja on silti tuotettava kaupungin vaestdn ikarakenteen mukaisella osuudella kaikille ikaryhmille.

Kirjaston kontekstissa lukutaidoilla tarkoitetaan tekstin ymmartamisen ja tuottamisen taidon lisaksi myds medialuku-
taitoja, tieto- ja viestintateknillisia ja tietoturvataitoja seka valmiuksia tunnistaa informaation laatua ja vaikuttimia.

Kirjasto toteuttaa tyotéén yhteistydssé kaikkien Kotkan péaivékotien ja koulujen kanssa vierailujen, kolmen toimipis-
teen ja kirjastoauton lahes sadan pyséakin avulla. Kirjasto esittelee ja avaa sisaltdja seka jarjestaa kullekin ikatasolle
sopivia tapahtumia esim. satutuntien, lukukoirien, kirjavinkkauksen eli siséltéjen markkinoinnin ja kulttuuripolkujen
muodossa.

Kirjaston vélinein& ovat painetun kirjallisuuden lisaksi erilaiset elektroniset aineistot, kuten e-kirjat ja -lehdet sek& mu-
siikki. Aineiston hankinnan painopisteet muuttuivat vuoden 2025 kuluessa, kun vuonna 2024 k&yttoon otetun Kansalli-
sen e-kirjaston tarjonta laajentuu, vapauttaen vastaavasti resursseja fyysisen aineiston kanssa tehtévaan kokoelma-
ty6hon. Kirjasto myos opastaa verkkoaineistojen kayttoon tarvittavia erilaisia teknologioita, ohjelmistotuotteita ja lait-
teita kaikille vaestdryhmille. Digiopastuksen tueksi kirjastossa on tarjolla myds 3D-tulostimia, studio- ja editointitek-
niikkaa ja asiakkaille tarkoitettuja tietokoneita.

Kirjasto toimii aktiivisesti useissa verkostoissa, ja hydodyntdd mm. Kymenlaakson kirjastojen yhteist Kyyti-kirjastojar-
jestelmaa yhteisen aineisto- ja asiakasrekisterin, markkinoinnin, hankinnan ja logistiikan osalta. Kaupungin muu orga-
nisaatio, jarjestot ja yksittaiset vapaaehtoiset ovat kirjastolle térkeitd erityisesti tapahtumatuotannon ja digiopastuk-
sen jarjestamisessa.

Uusi kirjastoauto saatiin liilkenteeseen kevaalla. Auton normaalien reittien liséksi sitd on kaytetty kirjaston markkinoin-
tiin useissa erilaisissa tapahtumissa. Karhulan koulukeskukseen vuonna 2027 avattavan uuden kirjaston suunnitteluty®
jatkuu. Paakirjastossa vuoden 2025 aikana tehtévat tilauudistukset etenevét, ja kayttéon on saatu uusi, 20 hengen
varattava tila. Pé&kirjastossa avattiin kevaélla kokeiluluonteisesti asukkaille mahdollisuus tuoda omia tarpeettomia
kirjoja muille annettavaksi.

Kirjasto avasi maaliskuussa verkkosivuilleen tekoalyyn perustuvan, taysin automaattisen ja ilman henkilékuntaa toimi-

van chat-palvelun. Palvelu neuvoo kirjastoasiointiin, asiakassuhteeseen ja kirjaston palveluihin liittyvissa asioissa milla
tahansa kysyjan kayttamalla kielella. Palvelun kautta kirjastolle esitetaan keskimaarin sata kysymysta paivassa.
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7 Konserniyhtitiden toteumaraportointi

7.1 Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOT BBAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURI- JA MATKAILULIIKETOIMINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Mikko Korsulainen
Kotkan osuus 100 %

ENERGIA- JA LOGISTIIKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Energia Oy
TJ Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
TJ Kati Paasi
Kotkan osuus 100 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
TJ Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Jani Véakeva
Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy
TJ Inka Puhakka
Kotkan osuus 66,50 %

HaminaKotka Satama Oy
TJ Eija Rossi
Kotkan osuus 60 %

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy

TJ Heikki Saastamoinen
2554 Kymenlaakson Jite Oy
mGoN Oy TJ Kati Manskinen
TJ Tommi Nousiainen
Kotkan osuus 28 % Kotkan osuus 27,32 %

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
TJ Juha Tiitta T
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistét Oy
TJ Aleksi Sallinen TJ) Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy

TJ) David Lindstrom TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,27 %

Kotkan-Haminan Seudun 67.95% A\/

koulutuskuntayhtyma

4

Kymenlaakson Liitto 32,17 %
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7.2 Konsernin tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteet toteutuminen

Konsernin tytaryhtididen taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupunginhallitukselle 9.6.2025.
Taloudellinen seuranta sisaltéa konserniyhtididen tulostilanteen lisaksi katsauksen konsernin lainakannasta, lainasal-
kun keskikorosta ja suojausasteesta seka investointitasosta. Seuraavan kerran konsernin tytaryhtididen taloudellista
tilannetta raportoidaan syyskuun lopun tilanteesta kaupunginhallituksen kokoukseen 27.10.2025.

Osavuosikatsauksessa tytaryhtiot raportoivat alkuvuoden 2025 toteumaa ja vuodelle 2025 asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Kuntayhtymat raportoivat toiminnan ja talouden toteutumisestaan. Liséksi yhtidkohtaisissa raporteissa
nostetaan esille yhtion merkittdvimpia kehittdémistoimia ja tarkeimpia investointeja seuraaville vuosille.

Konsernin tytaryhtididen ja kuntayhtymien laatimat raportit esitetdan erillisessa liitteessa.

8 Yhteystiedot
KOTKAN KAUPUNKI

Postiosoite
PL 100
48101 Kotka

Kayntiosoite
Kustaankatu 2
48100 KOTKA

Puhelin: 05234 31
Séhkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
Internet: www .kotka.fi
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Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOT @SAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURI - JA MATKAILULIIKETOIMINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Mikko Korsulainen
Kotkan osuus 100 %

ENERGIA- JA LOGISTIIKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Energia Oy
TJ Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
TJ Kati Paasi
Kotkan osuus 100 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
TJ Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy
TJ Inka Puhakka
Kotkan osuus 66,50 %

HaminaKotka Satama Oy
TJ Eija Rossi
Kotkan osuus 60 %

Kaakkois-S tikorkeak lu Oy
TJ Heikki Saastamoinen
Kotkan osuus 25,5 % Kymenlaakson Jate Oy
Kotkan Golf Oy TJ Kati Manskinen
TJ Tommi Nousiainen Kotkan osuus 27[32 %

Kotkan osuus 28 %

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
TJ Juha Tiitta T)
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
TJ Aleksi Sallinen TJ Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy
TJ David Lindstrom TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,27 %

Kotkan-Haminan Seudun 67,95 % A\/

koulutuskuntayhtyma

Kymenlaakson Liitto 32,17 %
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Konserni

Talousarviotavoitteet yhtidille
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Kuntalain 6 §:n mukaan kuntakonserni tarkoittaa kunnan seka yhden tai useamman juridisesti
itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhtei-
so6lla) tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraysvalta yh-
dessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen. Li-
saksi valtuusto maarittda kaupungin toiminnalle pitkdn aikavalin tavoitteet osana kaupunki-
strategiaa. Kaupungin toiminta kdsittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan seka osallistumi-
sen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perus-
tuvan toiminnan. Valtuusto asettaa myos talousarviossa vuosittain tytaryhteisoille sitovat yh-
tiokohtaiset tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin edustajien toimintaa tytaryhteisdjen toimie-
limissa.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto kayttaa
omistajan ohjausvaltaa. Konsernin operatiivinen johtaminen ja valvontavastuu ovat kaupun-
ginjohtajalla (konsernijohtaja). Muuna konsernijohtoon kuuluvana viranhaltijana on kanslia-
paallikko, joka avustaa konserniohjauksessa. Konsernijohto maaritelldan kuntalaissa ja hallin-
tosdadnndssa. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat myos konsernivalvonnan jar-
jestamisesta. Konsernivalvonnassa seurataan mm. valtuuston tytaryhteisoille asettamien ta-
voitteiden toteutumista, konserniohjeen noudattamista ja riskienhallintajarjestelmien toimi-
vuutta. Konserniohje on tullut voimaan 17.10.2022 ja sen toimivuutta seurataan. Tytaryhtei-
soille on myos laadittu ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta. Konserniohje on hyvaksyttava
tytaryhteison yhtiokokouksessa ja ohje hyvasta hallinto- ja johtamistavasta tytaryhteison hal-
lituksessa. Konserniohje sitoo myos kaupunginhallitusta ja muuta konsernijohtoa.

Tytdryhteisojen hallitusten jasenten osaamiseen kiinnitetdaan huomiota, jotta kuntalain vaati-
mukset hallituksen jasenten osaamistasosta voidaan tayttdd. Omistajaohjausjaosto on vaati-
nut tytaryhtiéiden hallituksiin nimitettavilta selvityksen osaamisestaan ja sidonnaisuuksistaan.

Konserniohjeella maaritelldan omistajaohjauksen antamisen tavat ja perusteet seka kaupun-
gin toimielimien ja muiden viranomaisten asema ohjauksen antajina.

Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja kaupungin toiminnassa seka tehoste-
taan kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksiad. Tavoitteena on kaupunkikonsernin ja kau-
pungin muun toiminnan, ml. liikelaitokset, johtaminen kokonaisuutena yhtenaisin periaattein
ottaen huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konserniohje toteuttaa Kotkan kaupunginvaltuuston kaupunkistrategiassa ja talousarvion
vhteydessda maarittamia visioita ja tavoitteita. Konserniohjeella luodaan puitteet konsernin
yhtididen ja yhteisojen hyvalle hallinnolle ja raportoinnille.

Konserniohjeen tavoitteena on edistda Kotkan kaupunkikonsernin tavoitteiden saavutta-
mista, omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumista ja turvata kaupungin etua omistajana. Lisaksi konserniohjeen tavoitteena on yhte-
naistda konsernin yhtididen ja yhteistjen johtamis- ja hallintokdytanto6ja ja varmistaa riittava
avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyys
ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja kirjanpitokdytant6. Konserniohje maaraa,
miten konsernin tytaryhteis6jen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jarjestetty.
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Omistajapoliittiset linjaukset

Konserniohjeet
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"Kaupunginvaltuusto pdattaa kaupungin omistajapoliittista linjauksista kerran valtuustokau-
dessa. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja sitd kautta niiden vaikutus on suhteellisen py-
syva. Omistajapolitiikkaa on kuitenkin voitava muuttaa toiminnan tehostamiseksi ja olosuh-
teiden muuttuessa. Kaupungin eri hallintoyksikot ovat velvolliset huomioimaan omistajapo-
liittiset linjaukset eri toiminnoissaan. Linjaukset konkretisoituvat yksittdisissa paatoksissa ja
konsernirakennetta koskevissa ratkaisuissa.”

Omistajaohjausjaosto kasittelee osana talousarvioprosessia tytaryhtididen taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet. Yhtididen tavoitteet paivitetddn omistajapoliittisten linjausten tydston
valmistuttua uudelle valtuustokaudelle.

Omistajapoliittisissa linjauksissa Kotka-konsernin tytaryhteisot on jaettu eri liiketoimintaryh-
miin.

Ryhmat ovat:

energia- ja logistiikkaliiketoiminta
kiinteistd- ja rakennusliiketoiminta
koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta
elinkeinopalveluliiketoiminta

sisdisié palveluja tuottavat yhtiét

Bk LN =

Eri liiketoimintaryhmiin kuuluville tytar- ja osakkuusyhteiséille on annettu omat kaupunkistra-
tegiasta johdetut tavoitteet. Tavoitteet on jaoteltu koko ryhmaa koskeviin tavoitteisiin ja yk-
sittdistd yhtiota koskeviin tavoitteisiin. Tavoitteiden asettamisessa on kuultu yhtiéitda. Omista-
japoliittisissa linjauksissa on myds vahvistettu yleisia linjauksia omistajapolitiikalle, kuten yh-
teisOjen padomittamiselle, tuottovaatimuksen asettamiselle, in house-yhtiille yms.

Omistajapoliittisten linjausten valmistelussa on huomioitu kilpailulainsdadannén asettamat
vaatimukset kilpailuneutraliteetille. Kaupunki on strategiassaan sitoutunut vastuullisen omis-
tajapolitiikan noudattamiseen.

Osa yhtididen teksti- ja numeraalisesta esittelysta on informatiivista, eika valtuusto tee niista
paatosta.

Omistajapoliittiset linjaukset on paivitetty 11.12.2023.

Kaupunginvaltuusto on 17.10.2022 hyvaksynyt uuden Konserniohjeen seka siihen liittyvan
suosituksen Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhtidissa.

Yhtididen tulee selvittdda omistajan ennakkokasitys asioista, jotka merkittavasti vaikeuttavat
tai estdvat tytaryhteis6ja saavuttamasta kaupunkistrategiassa ja talousarviossa tytaryhtei-
sblle asetetut tavoitteet.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy omistajapoliittiset periaatteet osana kaupunkistrategiaa. Sen
lisaksi kaupunginvaltuusto asettaa kaupunkikonsernille ja sen tytaryhteisdille taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa. Kaupunginvaltuusto
madrittelee konsernin rakenteeseen tai riskeihin merkittavasti vaikuttavat asiat mm. paatta-
malla merkittavista osakassopimuksista ja niiden muutoksista, strategisesti tarkeista tai ar-
voltaan merkittavista osakekaupoista seka koko konsernin kannalta merkittavista ja periaat-
teellisista asioista. Kaupunginvaltuusto saa vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa raportit ty-
taryhteistjen talouden ja strategian toteutumisesta.
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Kaupunginhallitus johtaa ja ohjaa kaupunkikonsernia ja vastaa omistajaohjauksen toteutta-
misesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Kaupunginhallitus vastaa kau-
punkistrategian toteutumisesta paatoksenteossa. Kaupunginhallitus vastaa konsernin sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta. 5 (15) Kaupunginhallituksen omistajaoh-
jausjaoston tehtavadna on valvoa, etta kaupungin tytaryhteisot ja liikelaitokset toimivat kau-
punginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Jaosto
valvoo, ettd tytdryhteisdjen toimintapolitiikat ovat kaupungin padmaarien mukaiset. Jaosto
kasittelee ja padttaa toimielimen kannanottoa vaativat ennakkokasitysasiat kaupunginjohta-
jan esittelyn pohjalta.

Omistajaohjausjaosto valmistelee konserniohjeen mukaisesti yhteisojen hallintoelinten ja-
senten nimedmisen ja toimii yhtididen nimitysvaliokuntana. Tarvittaessa omistajaohjausja-
osto voi nimeta erillisen nimitysvaliokunnan, mikali yhteisén omistuspohja tai muu syy tata
edellyttaa.

Omistajaohjausjaosto ohjaa tytaryhteis6jen toimintaa ja valvoo osakkuusyhteis6jd. Jaosto
ohjeistaa kaupungin edustajat yhteisojen hallintoelimiin seka yhtiokokousedustajat

Kaupunginjohtaja kayttdaa kaupunginhallituksen puhevaltaa ja johtaa kaupunkikonsernia kau-
punginhallituksen alaisena viranhaltijana. Kaupunginjohtaja toimii konsernijohtajana. Han
seuraa konsernirakenteen toimivuutta ja tekee ehdotuksia konsernirakenteen kehitta-
miseksi.

Kansliapaallikko toimii konserniasiamiehena. Hanen tehtavanaan on avustaa kaupunginjohta-
jaa Kotka-konsernin omistajaohjauksessa ja vastata omistajaohjauksen koordinoinnista.

Omistajaohjausryhma toimii kaupunginjohtajan tukena omistajaohjausta koskevissa asioissa.
Omistajaohjausryhma seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien tytdryhteiséjen toimintaa ja te-
kee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epdkohdista. Omistajaohjausryhma
seuraa kaupunkikonsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeen kehittdmisesta kaupunginjohtajalle.

Valvontavastuuhenkildiden tehtdvana on konserniyhteisdjen valvonta, perehtyminen vastuu-
yhteisdjensa asioihin sekd yhdyshenkilona toimiminen yhteison ja kaupungin valilla. Valvon-
tavastuuhenkildina toimivat kaupunginjohtaja ja kansliapaallikko, joiden tyénjaon vahvistaa
kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtaja voi maarata yhteisdjen toiminnan valvontaan liittyvid
tehtdvid myos muille viranhaltijoille kuin kansliapaallikélle.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin talousarviossa asetettujen konserniyhteisdjen tavoit-
teiden toteutumista. Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tarvitsemiaan selvityksia tytar-
yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta ja kdyda tutustumassa tytaryhteisén toimintaan voidak-
seen arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamista.

TytdryhteisOjen strategista suunnittelua ohjaa kaupunkistrategiaan sisaltyva kaupungin omis-
tajapolitiikka. Kaupungin talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetet-
tavat kaupunkistrategiasta ja siihen sisdltyvasta omistajapolitiikasta johdetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet yhteisén toimiala huomioiden. Ennen tavoitteiden lopullista hyvaksy-
mistd konsernijohdon edustajat neuvottelevat tavoitteista kunkin tytaryhteison kanssa. Yh-
teistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddan varmistamaan, etta tytaryhteison toiminta
tayttad kaupungin asettamat omistajastrategiset tavoitteet. Tytdryhteisdjen tulee laatia ase-
tettujen tavoitteiden pohjalta vuosittain taloussuunnitelma ja rahoitus- ja investointisuunni-
telma talouden vastuualueen ohjeistuksen mukaan. Lisaksi tytaryhteisélla tulee olla talous-
suunnittelukauden pituinen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma, ellei se ole yhteisén
toiminnan vahaisyyden kannalta tarpeeton. Taloussuunnittelukauden suunnitelmista on ra-
portoitava konsernin johdolle. Tytaryhteisdjen hallituksen ja johdon on investointeja suunni-
tellessaan tehtava riittdvat asianmukaiset etukateislaskelmat ja —selvitykset, jotta investoin-
nin tarpeellisuudesta seka taloudellisesta ja toiminnallisesta kannattavuudesta voidaan var-
mistua ennen kuin kaupungin ennakkokasitys tarvittaessa hankitaan ja tytaryhteiso tekee
investointipaatoksen. Kaupunkikonsernin taloushallintoa kehitetdan aktiivisesti yhteistydssa
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tytdryhteisdjen kanssa. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatok-
sessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia.
kirjanpito- ja tilinpaatossaanndksia, kuntalain mukaisia konsernisadanndksia sekd hyvaa kirjan-
pitotapaa. Kaupunki laatii kaupunkikonsernista konsernitilinpdatéksen kuntalain 114 §:n

edellyttamalla tavalla ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti.

Kaupunkikonsernin yhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi. Poistojen laskennassa noudatetaan
soveltuvin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita. Kaupun-
gin talousarviossa ja —suunnitelmassa tytaryhteisot esittavat koko kaupunkikonsernin kan-
nalta olennaisia talousarviovuoden tulevia tapahtumia seka vastuita ja velvoitteita. Tata var-
ten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot tytaryhtei-
sojen tulos-, rahoitus-, ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Konsernijohto voi edellyttaa toimitettavaksi
myds tietoja mm. tulevista yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista liiketoiminnassa ja
toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista. Tytaryhteisdjen on huomioitava konsernijoh-
don tiedonsaantioikeus sitoutuessaan tytdryhteison puolesta salassapitosopimuksiin kolman-

nen tahon kanssa.

Avustukset tytadryhteisoille

Omistajaohjausjaosto on kasitellyt yhtididen avustushakemukset ja ne on merkitty talousar-

vioon.

Taulukko: Avustushakemusten, oman pddaoman sijoituksen ja esitettavien talousarviovarausten yhteenveto

Avustukset konserniyhtidille

TA 2025 ANOTTU 25 TA 2024 MTA 2023 TA 2023 TA 2022
Kotkan Maretarium Oy Toiminta-avustus 258 500 258 500 258 500 266 750 275 000 275 000
Kotkan Tapahtumakeskus Oy Toiminta-avustus 1 692 000 1692 000 1 692 000 582 000 &00 000
Svop-sijoitus 200 000 200 000
KAUPUNGINHALLITUS, elinkeinojen edistdmisen avustukset yhteensa 1950 500 1 950 500 1 950 500 848 750 875 000
Kymenlaakson Orkesteri Oy Toiminta- ja vuokra-avustus 1262 250 1 284 804 1237500 1202500 1202500 1071610
Taiminta-auustus [zopimuksen mukainen] 1055000 * 978 500 978 500
Vuokra-avustus konserttizali, enint. tot. kust suuruinen 127 497 125 000
Wuokra-ayustus roimistotilat, enin. o kust, suuwinen 107 307 99 000 93110
Kotkan Kaupunginteatteri Oy Toiminta- ja vuokra-avustus 2 216 500 2 216 500 2216500 2284800 2284800 2284800
HYVINVOINTILAUTAKUNTA, kulttuurinvastuualue avustukset yhteensa 3478 750 3501 304 3454000 3487300 3487300
Konserniyhtididen avustukset yhteenséd 5429 250 5451 804 5404 500 4336050 4362300
Svop-sijoitus 200 000 200 000
* Kymi sinfoni hakenut i myids i lei ia. TA25 var kai ind (arvio 2%) suh TA24 var
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Kotka 100 %

Mikko Korsulainen

Minna Suomi

Eija Anttila (varapj), Miia Maaranen, Timo Mikkola, Arja Tauria, Juha Tilli

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Kaupunginteatteri on kotkalaisten ja kymenlaaksolaisten tuntema, taiteellisesti korkealaa-
tuinen seka valtakunnallisesti arvostettu teatteri, joka pitda hyvada huolta yleiséstaan, henkilokun-
nastaan, yhteistyékumppaneistaan ja osaamisestaan.

Yhtiolla on erityistehtava kaupungin elinvoiman ja asukkaidenhyvinvoinnin edistamisessa kulttuu-

rin keinoin. Yhtion omistuspohja pidetaan kunnallisena, mutta yhtiéon voidaan ottaa uusia kunta-

omistajia.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
30.6.2025

Yhti6 tasapainot- | Teatterin talous oma padoma > oma padoma > = Oma padaoma <
taa talouttaan ja on tasapainossa. osakepddoma osakepddoma osakepddoma
parantaa taset- Oma paaoma on
taan. suurempi kuin

osakepadoma.

Tulevana vuonna

budjetti suunni-

tellaan nollatulok-

sen periaatteella.
Yhtio kehittda yh- | Teatteri tekee yhteistdiden lkm >2 Kymi Sinfoniettan
teistyota Kotka- markkinointi- ja kanssa yhteis-
konsernin muiden | muuta yhteis- tyOssa toteutetut
yhtididen kanssa tyota Kymi Sinfo- Mozartista Avi-
siten, etta konser- | niettan, Mareta- ciihin —konsertti
nin kokonaisetu riumin, Satama sekd Lanka-mu-
tulee huomioi- Areenan ja kult- siikkivideo mie-
duksi. tuurin vastuualu- lenterveysteemai-

een kanssa. nen yleisétyopro-

jekti

Yhtio kehittda yh- | Teatteri tekee yh- | yhteistéiden lkm >1 Kotkan Nuorisote-

teistyotda muiden
teattereiden
kanssa.

teistyota Kotkan
Nuorisoteatterin
sekda Tampereen
Tyovden Teatterin
ja Lahden Kau-
punginteatterin
kanssa.

atterin kanssa
tuotettu Peppi
Pitkdtossu -ndy-
telma

TTT:n, Teatteri Si-
perian ja Lahden
kaupunginteatte-
rin kanssa tuo-
tettu SEX — suku-
polvia & sukupuo-
lia - ndytelma
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Toiminnalle pyri- Teatteri kerdd te- | asiamiesverkos- >30 Asiamiesverkos-
tdan hankkimaan | atteriasiamiesver- | ton laajuus ton laajuus 9
lisdd nakyvyyttd ja | kostoa Kotkan ul-
yhteistydkumppa- | kopuolelta ja paa-
neita ja tehosta- kaupunkiseu-
maan samassa dulta. Kyseessa
yhteydessa yhtion | on monivuotinen | mediaosumien >4
varainhankintaa hanke, jolla pyri- Ikm
taan lisddamaan
teatterin ryhma-
myyntia ja naky-
vyytta Kotkan ul-
kopuolella.
Teatteri pyrkii
hankkimaan esi-
tyksilleen naky-
vyytta valtakun-
nallisissa medi-
oissa.
Naytosten katso- Katsojamaarat tayttéaste n. 55% | 55% 53%

jamaaraa pyritaan
korottamaan noin
70 %:iin katsoja-

ovat olleet nou-
sussa koronavuo-
sien jdlkeen,

mutta koronaa
edeltavien vuo-
sien lukuihin ei
ole paasty. Ti-
lanne on sama te-
attereissa myos
valtakunnallisella
tasolla. Vuoden
2025 katsojamaa-
rissa padstaan to-
denndkoisesti jo
Iahelle koronaa
edeltdvaa tasoa.

paikoista.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Teatteri tayttad kaupungin omistaman kulttuurilaitoksen velvoitteensa eli tuottaa kulttuuripalveluja
kaikille katsoja- ja ikdaryhmille, mahdollisimman monipuolisella ohjelmistolla. Yleisétyohén satsaamalla
teatteri kasvattaa saavutettavuuttaan ja etsii jatkuvasti uusia yleiséryhmia ja yhteistydkumppaneita.

Riskien hallinta

Teatteri on kartoittanut riskeja ja suunnitellut toimenpiteita riskien valttamiseksi tai niiden vaikutusten
pienentamiseksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Teatterin strategia on paivitetty yhdessa henkilokunnan ja teatterin hallituksen kanssa vuonna 2021. Strategian painopisteet
ovat ohjelmistosuunnittelu, yhteistuotannot, yleisotyo, lasten- ja nuortenteatteri, resurssien hallinta, koulutus ja digituotan-
not.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025 - 2026

Samat kuin edell3, strategian voimassaoloaika on 2022-2027. Strategiaa tarkastellaan hallituksen syysseminaarissa vuosittain
ja tehdaan tarpeelliset muutokset ja korjaukset.
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Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 427 909 561 767 510 000 284 868
Myynti kaupungille 46 720 37 986 45 000 12 788
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 700 2 382 3000 1598
Henkilostokulut 2395812 2528 591 2 300 000 1364271
Tulos -46 681 -100 625 0 -264 323
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 216 023 169 342 169 342 68 715
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 956 842 855716 900 000 497 158
Pitkdaikaiset velat 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0
Korot emolle 260 260 0 260
Lyhytaikaiset velat 476 353 475 852 450 000 367 690
Oman pddoman sijoitus emolta 311 148 311 148 311 148 311 148
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) vuokra 1106228 1106233 1106228 553114
Avustus emolta 2 284 804 2216 500 2216 500 1108 250
Valtionavustus 1323930 1358 220 1263 000 627 936
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 25444 10152 21 000 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 294 261 200 295
Henkiléstdnmaard (vakinainen/mairiaikai- 44/7 45/7 44/5 44/x
Hankintojen paikallisuusaste 31% 31% 30% 31%
Yhtion oma tunnusluku/katsojamaara 23 593 27191 23 000 13 939
Yhtion _oma tunnusluku/yleis6tyén kavija- 1952 6031 3000 948
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj.
Hallituksen jasenet

Kotka Maretarium Oy

Kotka 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %

Sari Saukkonen

Tarja Rantaruikka

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

vpj. Olli Lehtonen, Pirkko Suuronen, Paivi Hannikainen, Petri Rissanen, Kimmo Kahilainen

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion tehtdvana on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ymparivuotisena matkailukaupun-
kina. Yhti6 yllapitda akvaariotoimintaa seka edistaa ja kehittda kalantutkimustoimintaa.

Yhtion yllapitdma akvaario on kaupungissa merkittdva matkailun vetovoimatekija. Yhtion
omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta.

Yhtiolta odotetaan positiivista tulosta vuosittain. Ei tuotto-odotusta.

Yhtiolle asetetut
yleiset

kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 11.12.2023)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
30.6.2025

Yhtio kattaa toi- Kavijamaaran ja Kaupungin avus- -3 % vuosittain Avustus enti-

mintamenonsa liilkevaihdon kas- tuksen pienene- sella tasolla.

tuloillaan, yllapi- vattaminen erityi- | minen.

taa tervetta paa- sesti kesdseson- Kavijamaaran Kasvaa joka vuosi. | -1 %

omarakennetta ja | gin ulkopuolella. kasvu.

pyrkii vahenta-

maan omistajan

rahoitustarvetta.

Yhtio kehittdd yh- | Kotkan houkutte- | Yhteiset toimen- Useita ja uusia

teistyota Kotka- levuuden lisdami- | piteet Kotkan toimenpiteita

konsernin muiden | nen matkailukoh- | muiden toimijoi- vuosittain.

yhtididen kanssa teena erityisesti den kanssa.

siten, etta konser- | kesdsesongin ul-

nin kokonaisetu kopuolella yhteis-

tulee huomioi- ja ristiinmarkki-

duksi. noinnin keinoin.

Yhtio jatkaa kes- Visit Finlandin Mydnnetty STF- Saadaan merkki STF-merkki

tdvan matkailun Sustainable Travel | merkki. uusittua edelleen | on voimassa.

periaatteiden mu-
kaisen toiminnan
kehittamista seka
etsii aktiivisesti
muita liikketoimin-
taansa sopivia ja
sitd kehittavia uu-
sia toimintoja.

Finland — merkki
on uusittava joka
toinen vuosi. Ma-
retarium on saa-
nut merkin mat-
kailun edelldkavi-
jayrityksena ja
sitd tasoa pide-
taan ylla kritee-
rien muuttuessa.

Reagoidaan
muuttuviin tren-
deihin ja tarjo-
taan asiakkaita
kiinnostavia ela-
myksia.

Uutuudet akvaa-
riokier-roksella.

edellakavijayrityk-
sena.

> 1 vuosittain

Suunnitelmat
ja tilaukset
uusista huol-
totauolla to-
teutettavista
altaista (2
kpl) on tehty.
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Vuoden 2025
teemana on
vesistdjen en-
nallistami-
nen.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Strategiatydn yhteydessa yhtid on tehnyt vastuullisuusohjelman, joka koostuu ymparistdvas-
tuusta, sosiaalisesta ja kulttuurisesta vastuusta seka taloudellisesta vastuusta. Visit Finland myonsi
Maretariumille Sustainable Travel Finland -merkin 10.6.2020 kestdvan matkailun edellakavijayri-
tyksena. Maretarium oli Kymenlaakson ensimmainen yritys, joka sai ko. merkin kayttéonsa. Vuo-
sina 2022 ja 2024 Sustainable Travel Finland -merkki on saatu uusittua, merkki on voimassa kerral-
laan kaksi vuotta.

Riskien hallinta

Kotka Maretarium Oy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin, vahinko- ja ymparistoriskeihin. Vuosittain (viim. 20.5.2025) Kotka Maretrarium Oy:n
hallitus kartoittaa ja arvioi em. riskit sekda madrittelee tehtdvat korjaavat toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Osallistumme kansainvéliseen ankeriastutkimukseen. Voimakas ympaérivuotisuuden markkinointi yhteisty6ssa Kotkan muiden
toimijoiden kanssa. Strategian (2021-2025) mukaisesti toimiminen vastuullisuuden edelldkavijayrityksena.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026-2027

Maretarium on mukana kansainvélisessa ankeriastutkimuksissa 2023-2027. Panostamme ympadrivuotisuuteen ja ndin tuemme
Kotkan menestystd ymparivuotisena matkailukaupunkina. Edistamme Suomen vesiluonnon tuntemusta, tutkimusta ja suoje-

lua.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto + muut tuotot ilman avustuksia 531973 506 279 532 400 199 313
Myynti kaupungille 38 100 40765 40500 23132
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 2 569 1860 2 000 208
Henkiléstokulut 262 230 266 689 286 700 126 300
Tulos 70993 32933 0 -61 855
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 44 788 115781 115781 148 713
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 486 540 504 180 430 000 458 630
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 70759 55 466 83 000 70772
Oman pddoman sijoitus emolta 291 510 291510 291 510 291 510
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (vuokra+ kiint.vero) 206 726 213 317 218 000 107 757
Avustus emolta 266 750 285 500 258 500 129 250
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 113 648 108 051 110 000 137 602
Investoinnit/Sijoitukset 3 3 0 3
Sairauspoissaolot (d/y)*

Henkil6stonmaara (vak./maaraaikainen) 5/1 6/3 6/3
Hankintojen paikallisuusaste % 28 23 40

Yhtién oma tunnusluku 34 081

*henkilostomaara alle 10, joten ei ilmoiteta
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 66,5 %, Kouvola 33,5 %

Inka Puhakka

Mikko Hauhia (Kotka)
Nita Ahola, vpj (Kouvola), Marko Kuusela (Kotka), Katri Korjus (Kotka), Sanna Jacksen (Kouvola)

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

Yhtio tehtdvana on yllapitad Kymi Sinfonietta -nimistda maakunnallista orkesteria ja jarjestaa
korkeatasoisia konsertteja seka toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yh-
teisdjen kanssa yhdessa musiikkikulttuurin ja musiikkikasvatuksen edistamiseksi.

Yhtio edistaa orkesteripalvelujen alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta eri vaestoryhmille
esittavan taiteen edistdmisesta sdadadetyn lain edellyttamalla tavalla.

Yhti6lla on erityistehtdva kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa kult-

tuurin keinoin. Kymi Sinfonietta tukee Kotkan brandia merkittavana kulttuurikaupunkina.

Yhtid ei jaa osinkoa.

tus:

Talousarviotavoitteet +/- 0-tulos
Yhtiélle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
yleiset kehitta- 30.6.2025

mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Yhtio edistda or-
kesteripalvelujen
alueellista saata-
vuutta ja saavu-
tettavuutta eri va-
estoryhmille lain
esittdvien taitei-
den edistamisesta
edellyttamalla ta-
valla.

- Monipuoliset ja
korkeatasoiset or-
kesterikonsertit

- Lippujen hin-
noissa huomioitu
eri vaestoryhmat
- Jalkautumiset
paivakoteihin,
kouluihin, van-
husten palveluta-
loihin, sairaaloi-
hin, tyopaikoille
eli sinne, mista ei
muuten valtta-
matta konserttei-
hin paasta

- toimiminen kah-
dessa kaupun-
gissa, laajalla alu-
eella taysipainoi-
sesti

konserttien ja jal-
kautumisten maa-
rat ja alueellinen
saatavuus

yht. n. 50 orkeste-
rikonserttia Kot-
kassa ja Kouvo-
lassa.

Laaja ja kaikki va-
estoryhmat ta-
voittava yleisotyo
molemmissa Kau-
pungeissa.

22 orkesterikon-

serttia Kotkassa ja
Kouvolassa + ylei-
sotyota 50%/koko
vuoden madrasta.

Yhti6 kehittaa yh-
teistyotda muiden
konsernin yhtioi-
den tai kaupungin
kanssa siten, etta
konsernin koko-
naisetu tulee huo-
mioiduksi.

- Kymi Sinfonietta
tekee markki-
nointi- ja muuta
yhteistyota Kot-
kan kaupunginte-
atterin, Mareta-
riumin, Satama
Areenan ja kult-
tuurin vastuualu-
een kanssa.

- Orkesterin toi-
minta ulottuu pai-
vakoteihin, koulu-
toimeen, vanhus-
tenhoitoon, ym.

Yhteisprojektien
maara

- Jalkautumiset
paivdkoteihin,
kouluihin ja van-
husten palveluta-
loihin.
-oppilaitos-yhteis-
ty6 (mm. Lukiot)
- Yhteisty6 mu-
siikkiopistojen ja
paikakallisten
kuorojen kanssa

Jalkautumisia
tehty n. 50% koko
vuoden maarasta
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jalkautumisesitys-
ten, seka videoi-
tujen tallenteiden
ja konserttien
muodossa.

- Orkesteri tekee
yhteistyota mu-
siikkiopistojen,
kuorojen, ym. pai-
kallisten toimijoi-

den kanssa
Yhtion toimin- Mahd. pitkaaikai- | Yhteistyokuvioi- -yhteistyo jonkin
nalle haetaan yh- | nen yhteisty6 saa- | den maara saation seka lii-
teistyokumppa- tididen ja liikeyri- keyrityksen
neita ja samalla tysten kanssa. kanssa

tehostetaan yh-
tién varainhankin-
taa.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

- OIKEUDENMUKAISUUS: Anonyymirekrytointi: muusikoilla 1. kierros sermin takaa arvotussa
jarjestyksessa. Myos katso kohta SOSIAALINEN VASTUU

- TASA-ARVO Henkiloston sukupuoli- ja ikdrakenne on tasapainoinen. Muusikoiden rekrytointi
on kansainvalista. Henkilostossa on yli kymmenta kansalaisuutta.

- TALOUDELLINEN VASTUU: Yhtitn taloutta hoidettu vastuullisesti annettuun tavoitteeseen
pyrkien. Pyritdan pitkdjanteiseen taloussuunnitteluun.

- SOSIAALINEN VASTUU: Lippujen hinnoittelussa otettu huomioon erilaisten yleiséryhmien
mahdollisuus hankkia konserttilippu ja padstd nauttimaan eldvasta musiikista (yhteiskunnan
avustusta saava kulttuurilaitos).

Orkesteri tarjoaa poikkeuksellisen laajan, osallistujille maksuttoman hyvinvointiohjelman pai-
vakodeille, kouluille ja vanhusten palvelulaitoksille vuosittaisine pienryhmien vierailukonsert-
teineen.

Riskien hallinta

- Pidemman aikavalin suurimmat riskit liittyvat orkesterin tulevan rahoitukseen epdvarmuu-
teen.

- Henkiloston lisdantynyt vaihtuvuus ja rekrytoinnin haasteet on akuutti riskitekija
Henkil6ston sairastavuuteen kiinnitetaan erityista huomiota.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Toiminnassa ldhtokohtana on sddnndllinen konserttitoiminta, ja tavoitteena tasainen kuulijamaarien nousu. Vuoden 2025 ai-
kana pyrkimyksemme on kehittaa taiteellista toimintaa, kasvattaa yhteistydn maarda muiden kotkalaisten kulttuurilaitosten
kanssa (mm. Kaupunginteatteri ja tapahtumakeskus) ja tehda entista tavoitteellisempaa ja tuloksellista yleisoty6ta erityisesti
lasten ja nuorten parissa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2025-2026

Vuonna 2025 Kymi Sinfonietta on joustava sinfonietta-kokoonpano, jolla on

Laaja-alainen ohjelmisto vanhimmasta uusimpaan orkesterimusiikkiin, autenttiset soittotyylit ja soittimet
Ohjelmistoa kamarikokoonpanoista suuriin sinfonioihin, ennakkoluuloton ohjelmistopolitiikka, crossoveria ja poikki-
taiteellisia produktioita

Motivoitunut ja monipuoliset taidot omaava soittajisto ja henkilékunta

toimintaa kahdessa kaupungissa, molemmissa laaja ja uskollinen yleiso

laaja jalkautumistoiminta, kummiluokkatoimintaa, yhteistydta kaupunkien mielenterveyspalveluiden, pdihdekuntou-
tuksen, nuorisotoimen, koulutoimen, vanhustyon ja tapahtumajarjestdjien jne. kanssa

alueellisesti ja kansallisesti tunnustettua ja myos kansainvalista toimintaa

paljon yhteistyokumppaneita ja -projekteja

kiintea yhteistyo kansainvalisen Uuno Klami -savellyskilpailun kanssa

halua kehittya, [6ytda uusia toimintamuotoja ja uudistua
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- Orkesterikonsertit kevat- ja syyskaudella: viikoittaiset konsertit Kotkassa ja Kouvolassa n. 50 kpl vuodessa suhteessa
2/3 toiminnasta Kotkassa ja 1/3 Kouvolassa. Varsinaisten konserttien lisaksi konsertit ja jalkautumiset koko orkeste-

rilla myds konserttisalien ulkopuolella

- Yhteistyokonsertteja alueellisten, valtakunnallisten ja kansainvalisten muiden orkesterien ja kuorojen kanssa

- Paivakonsertteja paivakotilapsille, koululaisille ja eldkeldisille

- Jalkautumisia paivakoteihin, kouluihin, vanhainkoteihin, sairaaloihin ym. yksikdihin
- Muuta yleisotyota mm. kummityd musiikkiluokilla ja kouluissa, yhteistyo musiikkiopistoissa, some-videoita ja materi-
aalia, virtuaalisia konsertteja, taiteilijatapaamisia, esittelyita ja esitelmia orkesterista, soitettavasta musiikista, musii-
kin hyvinvointivaikutuksista ja muuta konserttitoimintaa tukevaa ja tdydentavaa yleisotyota.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 202638,92 288 551 210000 151 168
Myynti kaupungille 0 2 320 5000 480
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 602 0 0
Henkiléstokulut 2218916,98 2 164 605 2300000 1179204
Tulos -171519,83 151 863 0 1242
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -114218,69 -285 739 0 -142 557
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 608646,76 755 498 600000 577 186
Pitkaaikaiset velat 168187,93 168 188 168188 168 188
Lainat emolta 111844 111 844 111 844
Takaukset emolta 0 0 0
Korot emolle 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 389821,50 384 809 400 000 407 900
Oman pddoman sijoitus emolta 223690 223 690 223 690 223 690
Osinkotuotto emolle 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0
Avustus emolta 978492 (toim) + 1237500 1055142 (toim) + 1262 250
VOS-avustus, OKM 1048292 1075967 1000650 1037 204
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 344 380 180 194
Henkiléstdnmaard (vakinainen/maéraaikai- 38 37 37 37
Hankintojen paikallisuusaste 38/0 - -
Yhtion oma tunnusl./konserttien maara Kot- 30 orkesterikon- 28 -
Yleisomaara Kotkassa Konsertit 10204 10500 -

+ yleisdmaard somessa & youtube-kanavalla

100000
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Tapahtumakeskus Oy

Kotka 100 %

Kati Paasi

Kati Paasi 18.6 asti, Teemu Yrjonen 18.6 eteenpdin
Johanna Tyynel3, Sallamaari Muhonen, Teemu Yrjonen

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6 yllapitda ja kehittaa Kotkan tapahtumakeskus Satama Areenaa kulttuuri- ja kongressitoimin-

nan keskuksena.
Kaupunki kdynnistdad toiminnan palvelemaan tulevan tapahtumakeskuksen toimintaa. Kaupunki

vahentaa omistustaan viimeistaan silloin, kun toiminta on vakiintunut. Yhtion omistus ei ole kau-

pungille strategisesti valttamatonta.

Kaupunki odottaa yhtiélta tuottoa.

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma
30.6.2025

Yhtid vuokraa ta-
pahtumatiloja ja
myy tapahtuma-
tuotantoon liitty-
vid palveluita. Li-
saksi yhti6 tuot-
taa tapahtumia ja
sisdlléntuotantoa

Satama Areenalla
on takanaan en-
simmainen koko-
nainen toiminta-
vuosi. Padasiassa
Kotkan tapahtu-
makeskus Oy
vuokraa Satama

Tapahtumien
maara

Tarjouskannan
kasvattaminen
keskimaarin 25
tarjousta/kk

Oma/yhteistuo-
tantojen maara

Tarjoukset tam-
mikuu-kesakuu
ollut keskimaarin
6-15 tarjousta
kuukaudessa. Jar-
jestelmakehityk-
sen myota tar-
jousten seuranta

myos itse. Areenan tiloja ak- 8/VUOsi helpottuu heina-
tiivisesti lyhytai- kuusta alkaen.
kaiseen kayttoon
tapahtumajirjes- Uusien asiakkai-
tajille. Taman li- denmaara 4/kk | o tuotantojen
saksi se myy ta- maara tulee v
pahtumajarjestd- 2025 ylittimasn
jille tapahtumiin 8/vuosi. Alkuvuo-
liittyvat palvelut den aikana oma-
(tekniikka-, ravin- tuotantoja on ol-
tola- ja henkil6s- lut kaksi.
topalvelut) ja las-
kuttaa kaikki em.
palvelut. Uusien asiakkai-
Kotkan tapahtu- den maard on al-
makeskus oy kuvuoden aikana
tuottaa itse ta- per kuukausi on
pahtumia 5-10, ollut keskimaarin
ns. omatuotan- 4
toja tai yhteistuo-
tantona.

Yhtion liiketoi- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Strategian ja liike- | Strategian on

mintasuunnitel-
man ja strategian
paivittaminen

suunnitelman ja
strategia ovat
molemmat laa-
dittu Satama

suunnitelma ja
strategia

toimintasuunni-
telman paivitys
vuoden 2025 ai-
kana

maara valmistua
Q3/2025
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vastaamaan toi-
mintaa.

Areenan raken-
nusvaiheessa.
Molemmat on
syyta paivittaa
vastaamaan alka-
nutta toimintaa.
Kotkan tapahtu-
makeskus Oy:n
strategian poh-
jana toimii Kotkan
kaupungin strate-

gia.

Yhtio pyrkii opti-
moimaan kiinteis-
ton kdyttoasteen.

Yhtio pyrkii opti-
moimaan kiinteis-
ton kayttoasteen
200 tilai-
suutta/vuosi ja ta-
voittelee Satama
Areenalla 300 000
vuosittaista kdyn-
tia.

Alkuvuoden ai-
kana tilaisuuksia
on ollut 77 kpl

Kavijamaara alku-
vuoden aikana on
ollut 207 445 ka&-
vijaa

Yhti6 painottaa
toiminnassaan
yrityskeskeista
toimintatapaa.

Yhtion markkinoi
ja myy aktiivisesti
tiloja ja palveluja.
Uusasiakashan-
kinnassa painote-
taan henkilokoh-
taisen kontaktin
merkitysta ja yri-
tys nakyy sielld
missa yritysasiak-
kaat ovat.

Korkea asiakas-
tyytyvaisyys asia-
kastutkimuksessa

asiakastyytyvai-
syys % yli 85

Asiakastyytyvai-
syys kyselya ei ole
vield jarjestetty

Yhti6 kehittaa yh-
teistyota Kotka-
konsernin muiden
yhtididen kanssa
siten, etta konser-
nin kokonaisetu
tulee huomioi-
duksi.

Satama Areena
tekee markki-
nointi ja muuta
yhteistyota Kot-
kan kaupungin te-
atterin, Kymi Sin-
foniettan, Mare-
tariumin ja kult-
tuurin vastuualu-
een kanssa.

Yhteistyotd on
tehty mm. Kymi
Sinfonietan
kanssa seka kau-
pungin kehitta-
misyhtion kanssa.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Kotkan tapahtumakeskus Oy rakentaa aktiivisesti yhteistyoverkostoja seka paikallisesti etta valtakun-
nallisesti yritys-, tapahtuma- ja kulttuurisektorilla. Kotkan alueen vdeston sitouttamiseksi ollaan mu-
kana erilaisissa yhteiskunnallisissa projekteissa ja kdytdssa on mm. Kaiku-kortti. XAMKin avautuminen
Satama Areenan yhteyteen tuo uusia yhteistydmalleja ja avauksia.

Riskien hallinta

Toiminnan keskitssd on sopimuskumppaneiden kanssa tuotettava palvelu. Sopimusten sisaltéa on
edelleen tarkasteltava ja analysoitava tarkasti ja tarvittaessa kriittisesti ja tehtdava muutoksia mahdolli-
suuksien rajoissa.

Toimivat kumppanuudet takaavat laadukkaan palvelun ja vahentaa riskia tulevassa toiminnassa.

Markkinoinnissa keskitytdaan digimarkkinointiin paremman datapohjaisen kohdennettavuuden ja kus-
tannusten vuoksi. Digimarkkinointiin keskitytdan myos sen mitattavuuden takia.
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Tapahtumakeskus Satama Areenalla on ensimmainen kokonainen toimintavuosi takana ja talon toiminta on saatu kayntiin. Nyt
tieddamme mita talla talousalueella nailld reunaehdoilla ja resursseilla, tdssd markkinatilanteessa on mahdollista saavuttaa. Sa-
tama Areenan strategiaty6 kdynnistyi 2024 vuoden lopulla ja strategia valmistuu syksyn 2025 aikana. Strategia maarittaa suun-
nan. Tulevina vuosina Satama Areena pyrkii vakiinnuttamaan asemansa Suomen tapahtuma-alan toimijana, kasvattamaan lii-
ketoimintaansa, saavuttamaan uusia kohderyhmia seka parantamaan kannattavuutta.

Alkuvuonna 2025 Satama Areenan ydinhenkil6stdssa on tapahtunut muutoksia. Uusia rekrytointeja on tehty ja toiminnan kan-
nalta kriittiset positiot ja kompetenssi on paivitetty vastaamaan nykyhetkea. Lisdksi myynnin ja toiminnan kannalta kriittisia
kehityskohteita, kuten jarjestelmakehitysta on viety eteenpain.

Yhtion lyhyen toiminnan aikana on huomattu, etta kaikki sopimukset eivat ole yhtién kannalta parhaita mahdollisia. Yhtidlle
toiminnan kannalta kaikkein hankalin sopimus on ollut vuokrasopimus. Lisdksi muut alihankintasopimukset on syyta arvioida
kriittisesti ennen seuraavaa sopimuskautta. Sopimusten osalta on ryhdytty toimenpiteisiin sekad sopimusten uudelleen neuvot-
telemiseksi, ettd sopimuskauden jalkeisten liiketoimintamallien selvittdmiseksi. Yhtion oman padaoman kasvattaminen ennen
vuotta 2028 on tarkeda, jotta yhtidlla on mahdollisuus neuvotella liiketoiminnan kasvua mahdollistavia kumppanuuksia.
Kotkan tapahtumakeskus Oy:n ndakdkulmasta myds XAMKin kanssa pitdisi padsta ns. Ankkuritoiminta malliin, jossa molemmat
toimijat hyotyisivat ja synergiaedut syntyisivat.

Vuonna 2025 jatketaan Satama Areenan palvelukumppaneiden kanssa toiminnan ja palveluprosessien kehittamista seka yhte-
naistamisesta.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2025-2026

Satama Areenan tavoitteena on varmistaa asema yhtena tarkeimmista tapahtumapaikoista Suomessa heti alkuvuosista lahtien
seka voittaa lahiseudun tapahtumakavijoiden luottamus suosikkipaikkana. Erityisesti yritys-segmentille tarvitaan kasvua. Mark-
kinointia ja myyntia tulee tehostaa ja systematisoida, seka uusasiakashankintaa eskaloida. Tapahtumatalolle pyritdan saamaan
ymparivuotista kdyttoa ja tapahtumatiloille hyvaa kdyttoastetta. Lisaksi pyritddn madaltamaan kavijoiden kynnysta tulla tapah-
tumiin monenlaisin keinoin. Toiminnassa kehitetdaan kustannustehokkuutta ja riskeja pyritaan arvioimaan harkiten. Henkilos-
ton hyvinvointiin ja hyvaan tydilmapiirin kiinnitetdan erityistda huomiota. Kumppanitoiminnassa pyritaan yksi yhteinen Satama
Areena malliin, jossa niin myynti, markkinointi seka palvelutuotanto on synkronisoitua. Asiakas on keskitssa. Taloudellisesti
pyritddn saavuttamaan tilanne, jossa tulot kattavat yhtion omat operatiiviset kustannukset vuoteen 2030 mennessa. Tama
vaatii vahvaa ja voimakasta kasvua sekd uusien segmenttien haltuunottoa, vahvaa panostusta markkinointiin ja myyntiin en-
simmaisten toimintavuosien aikana. Yhtio tarvitsee omistajalta vahvan tuen toiminnan kdynnistamisen vuosiin.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 889 832 1113749 1375534 371347,48
Myynti kaupungille 99 294 155736 - 2925,11
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 804 529* 68073,73 - 13 392,17
Henkilostokulut 441 679 453 410 493 883 273 148,49
Tulos -683 837 145 722 123 028

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 17 559 -666 278 - -520 555,50
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 262 576 394 312 - 437 627,02
Pitkdaikaiset velat 0 0 - -
Lainat emolta 0 0 - -
Takaukset emolta 0 0 - -
Korot emolle 0 0 - -
Lyhytaikaiset velat 203 854 - 90 870,08
Oman pddoman sijoitus emolta 15 000 15 000 15 000 215 000
Osinkotuotto emolle 0 0 - -
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 - -
Avustus emolta 612 000 1692 000 1692 000 846 000
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 9 822,45 1200 - -
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 35932 2393 - -
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 - -
Sairauspoissaolot (d/y) 0 -

Henkil6stonmaara (vakinainen/maéaraaikai- 5 6 - 5
Hankintojen paikallisuusaste 0 - -
Yhtion oma tunnusluku/ mika 0 - -

*Summa siséltad 679 500 € erid, jotka kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin mm. Rakennusaikaista operointikonsultointia, siksi myynti tytaryhtidille ndyt-

taa suurelta suhteessa liikevaihtoon.

Omaan padomaan sisaltyy padomalaina Kotkan Julkisilta Kiinteistoiltd 700 t€.
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Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Kotkan Energia Oy
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Yhteison nimi

Omistus

Yhteison tytaryh-
tiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen
net

jase-

Kotkan Energia Oy (KEO)

Kotka 100 %

Kotkan Energiaverkot Oy, KotkaGas Oy ja KotkaTec Oy

Sami Markkanen
Olli Marttila

Jari Elo, Anne Mielonen, P&ivi Pirtila, Pekka Posti, Tia Raiha

Energialiiketoiminta

Toiminta-ajatus:
Omistamisen

peruste:

Omistajan
tuotto-odotus:

Kotkan Energia tuottaa vastuullisesti ja kestavasti asiakaslahtoisia alueellisia energiapalveluita.

Yhtiolla on strateginen merkitys elinvoiman edistamisessa, huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yl-
lapitdjana. Yhtion edellytetdan tuottavan kaupungille tasaista tulovirtaa ja kasvattavan yhtion arvoa.
Yhtion omistusosuutta ei muuteta.

Yhti6lta edellytetddan merkittavaa osinkotuottoa.

Tuloutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti.

Talousarviotavoitteet 2025

Yhtiélle asetetut
yleiset
kehittamistavoitt
eet

(Omistajapoliittis
et linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma
30.6.2025

Yhtio kehittas ja
tuottaa vastuulli-
sesti ja kestavasti
asiakaslahtoisia
alueellisia ener-
giapalveluita.

Yhtio tarjoaa alu-
eelle energiarat-
kaisuja kilpailuky-
kyiseen hintaan.

Selvitetdan syn-
teettisen polttoai-
neen valmistusta
yhdessa Ren-Gas
Nordicin kanssa.

Selvitetaan ener-
giaratkaisuja yh-
dessa akkutoimi-
joiden kanssa Kel-
takallion alueelle

Yhtio ottaa kayt-
t66n Vastuulli-
suusohjelman
viestinnan ja ra-
portoinnin osalta
vuoden 2025 ai-
kana

Vertailu muihin
kaukolampoyhti-
oihin.

Valmius inves-
tointipaatokseen
2025 lopulla.

Selvitykset ja neu-
vottelut

Valmistaudutaan
raportointiin ja
koulutetaan vas-
tuullisuusaiheita
henkildstolle ja
kaikille sidosryh-
mille

KL-hinta +-5% ver-
tailuryhméaan
nahden

Paatosvalmius

Hankkeen kédyn-
nistyessa mukana
tarjoamassa rat-
kaisuja

Raportointi
CSRD:n mukai-
sesti vuodesta
2025

Tilasto ei ole viela
valmistunut. Edel-
linen arvo
1.1.2025:

-5,41 %

Hanke on viivasty-
nyt ja investointi-
paatods siirtynyt
vuoden 2026 lop-
pupuolelle.

Hanke on eden-
nyt ja kaukolam-
poverkoston ra-
kentaminen on
kdynnistynyt.

Hanke on eden-
nyt suunnitelmien
mukaan. EU:n
lainsdadanto
muutoksen myota
raportointivaati-
mus on konser-
nille keventy-
massa alkuperai-
sestd.
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Yhtio kehittaa
paastottomia ja
alykkaita energia-
ratkaisuja.

Kaukolampoasiak-
kaiden ja heidan
ostamien lisdpal-
veluiden maaraa
kasvatetaan.

Asiakasmaaran ja
myydyn energian
madaran lisays.

Smartiklen ja Toi-
von myyntimaa-
ran kasvu

Ma&aran kasvu +2
%

Myyntimaara +10
kpl

Toivo tuotteen
energiamaaran
kasvu 0 %.

Smartikle ja Toivo
tuotteiden uusien
asiakkaiden
maara +75 kpl
(kasvu edelliseen
vuoteen verrat-
tuna n. 63 %)

Yhtio huomioi ke-
hittdmistoimin-
nassaan alueelli-

Osallistutaan mm.
Business Moo-
ring-hankkeeseen

Osallistuminen
hankekokouksiin
ja rahoituksen

Asiantuntija-apu
hankekehittajille.
Rahoituksen

Rahoituksen
maara 17.500 €

sen elinkeinoeld- | ja erilaisiin tutki- maara maara
man tarpeet. mushankkeisiin. (50.000 €)
Yhti6 osallistuu Sahkoautojen la- Latausmaarien +10% Julkisten lataus-

sdhkoisen liikku-
misen edistami-
seen ja huomioi
alueensa asukkai-
den hyvinvoinnin
ja elinympadriston
kehittamisen.

tausinfran yllapito
ja myynti

Yhti6 osallistuu

kasvu, Kot-
kaCharge — tuot-
teen yllapito

Kokonaissumma,

pisteiden lataus-
pisteilld ladatun
sdahkén madaran
kasvu +8,22 %
edelliseen vuo-
teen verrattuna.

N ] ) ) Vahintdan 50.000 | 27 700 €

hyvantekevaisyy- | osallistuminen ja € osallistuminen

teen ja erilaisiin henkildstopanos-

tapahtumiin Kot- | tukset

kassa. Yhtio jakaa

stipendeja ja

sponsoroi paikal-

lista seuratoimin-

taa.
Yhti6 uudistaa ak- | Vuonna 2021 on Tiekartan Tiekartassa Tiekartan
tiivisesti liiketoi- laadittu toteutus askel esitetyt investoinnit
minta-alueitaan ja | Hiilineutraalius- kerrallaan riskit ja | toimenpiteet etenevat

pyrkii ennakoi- | tiekartta vuoteen | mahdollisuudet aikataulun suunnitellusti.
maan tulevaa. 2030 mennessa. huomioiden. mukaan. Toteuma 8,4 ME€.

Tiekarttaa on

padivitetty vuonna

2024 ja

toteutusta

jatketaan

suunnitelman

mukaan vuonna

2025-2030.

Y.htién' st'rategia ja Mahdollisista H?.I.Ii'au ksen Vuosi o.n edennyt

I||.ket0|m|ntasuun strategian paatos . ) strate.glan.

nitelmat . etenemisesta. mukaisesti.

A muutoksista

paivitetaan paitetadn yhtion

vu05|tta|n: hallituksessa.

Toteutumista Muutokset

s?.gratf:\a.n . esitelldaan

saannollisesti. omistajalle.
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Yhtio varmistaa Yllapidetddn vuo- | Investointien Jatkuva mittarien | Tuotanto-
liiketoimintansa | sittaisin investoin- | kustannukset seuranta ja laitosten ja
kannattavuuden. | nein tuotantolai- Hyotysuhde parantaminen. verkostojen
tosten seka jake- Kaytettavyys investointien
luverkkojen toi- kustannukset
mintakykya ja te- 3 ME.
hokkuutta.
Laitosten
yhteenlasketetut
hyotysuhteet ja
kaytettavyys:

Hyotysuhde 93,12
%

Kaytettavyys

92,10 %
Talous- ja rahoi- Talousraportit Liikevaihto Liikevaihto on
tustilanteen sdan- Tulosennuste toteutunut
noéllinen seuranta Rahoitustilanne hyvalla tasolla
ja nopea reagointi (85,2 M€).
poikkeamiin. Tulos hiukan

edellista vuotta
parempi (3,6 M
€). Rahoitus-
tilanne on ollut
hyva.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu:

Toimimme tiiviissd yhteistydssa paikallisen teollisuuden ja asiakkaiden kanssa.
Tyollistamme ja tuemme uusien tydpaikkojen sailymista Kotkassa.

Tuemme kotkalaisia nuoria, kulttuuria ja urheiluseuroja.

Osallistumme aktiivisesti alueellisiin kehityshankkeisiin ja tapahtumiin.

Kehittamistarpeet:
Rahoituksen kohdistaminen tarkemmin ja vastavuoroisuus sponsoroinnissa.
Kehityshankkeiden priorisointi ja tuloksellisuuden arviointi.

Menettelyt:

Valitsemme yhteistyokumppanit, tapahtumat ja sponsorointikohteet tarkasti ja harkiten.
Jarjestamme tyota erilaisiin tydssdoppimis- ja harjoittelujaksoihin, palkkaamme kesatyontekijoita ja
harjoittelijoita mahdollisuuksien mukaan.

Tapaamme asiakkaita ja sidosryhmia saannollisesti.

Riskien hallinta

Ukrainan sota ja energiakriisi ovat korostaneet useita riskejd, joita ovat mm. energiamarkkinoiden voi-
makas heilunta, kyberturvallisuustilanne, polttoaineiden saatavuus ja hinta, rahoituksen lisaantynyt
tarve, saatavuus ja hinta, kohonneet yleiskustannukset, varaosien saatavuus, jne. Ndiden riskien tilan-
netta ja hallintatoimen piteiden vaikuttavuutta seurataan saannoéllisesti.

Liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja energiaverkkojen ennakoimattomista keskey-
tyksista aiheutuviin katemenetyksiin seka korjaus- ja huoltokustannuksiin, polttoaineiden hintakehityk-
seen ja niiden verotusratkaisuihin, sdhkdn johdannaismyyntiin ja -ostoon seka saatilariippuvaiseen kau-
koldammaon myyntiin.

Voimalaitosten ja energiaverkkojen kaytettavyysriskia hallitaan saannoéllisten tarkastusten ja ennakko-
huollon keinoin. Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisim-
man monipuolisen ja joustavan polttoainerakenteen avulla. Sdhkén myyntia ja ostoa seka rahoitussal-
kun korkoriskid suojataan hallituksen maarittaman riskipolitiikan mukaisesti johdannaisten avulla.
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Yhtion strategisten ja liiketoimintariskien merkittdvyyden arviointi ja toimenpiteet on pdivitetdan
sadnnollisesti yhtion johdon ja hallituksen toimesta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Energiakriisin hallinta
Jatketaan tehostettua riskienhallintaa energiakriisin aikana. Valmius- ja varautumistoimintaa lisataan.

Strategisten riskien paivitys
Paivitetaan riskienhallinnan tilannekuva ja maaritetaan toimenpiteita merkittavimmille riskeille.

Tiekartan toteutus jatkuu

Tiekartan hankkeista sahkokattilahanke ja hukkaldmpdjen hyédyntaminen lampépumpuilla otetaan kdyttdon vuoden
2025 aikana. Hukkaldmpdjen hyddyntamista jatevesista selvitetaan.

Ldmmon varastointia selvitetdan.

Reservitehoa selvitetdan/rakennetaan.

Alueellisten hankkeiden energiaratkaisut.

Osallistutaan mm. Business Mooring, Akkuprofessuuri, Kyberprofessuuri hankkeisiin.
Tarjotaan energiaratkaisuja akkutehdas, datacenter, jne. hankkeille alueella.
Osallistutaan Ren-Gas hankkeeseen.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2026-2027
- Kannattavuuden parantaminen 2025 vuoden vaikeasta tilanteesta
- Investointimaaran hallinta
- Tiekartan toteutus jatkuu

Toteuma 30.6.2025

Energian hinnat ja paastooikeuden hinta ovat olleet edellistd vuotta alhaisemmalla tasolla. Sdhkén hinnan osalta alkuvuonna
on edelleen nahty kovia hintapiikkeja varsinkin tuulisina aikoina ja ydinvoimalaitosten huoltojen aikana. Suomen talouskehitys
on ollut odotuksia hitaampaa.

Tiekartan strategiset hankkeet, MM Kotkamills hukkaldmmon talteenottohanke ja Hovinsaaren voimalaitoksen sdahkokattila,
ovat edenneet suunnitelmien mukaan ja valmistuvat loppuvuoden aikana. Uusien strategisten hankkeiden odotetaan vahvis-
tavan kannattavuutta ja mahdollistavan edelleen kaukolammon hinnan pitdmisen kohtuullisena muihin energiamuotoihin nah-
den. Konserni on mukana myo6s merkittavassa Keltakalliolle rakennettavassa akkumateriaalihankkeessa rakentaen asiakkaalle
ensimmaisessa vaiheessa kaukoldmmon siirtolinjan ja mahdollisesti myohemmin lammadntalteenoton. Ren-Gas Nordic Oy:n
uusiutuvan synteettisen lilkkennepolttoaineen voimalaitoksen rakentaminen Kotkaan toteutuspaatos on viivastynyt.

Alkuvuonna 2025 kaukolammon uusien liittymien myynti ja toteutus on jatkunut edelleen erittdin vilkkaana. Paastottomien ja
alykkaiden energiaratkaisujen seka uuden IISI-kaukolampdpalvelun kysynta on ollut vilkasta.

Konsernin liikevaihto on hyvalla tasolla ja tulos on edellistda vuotta hiukan parempi. Vieraan padoman kasvusta huolimatta,
konsernin omavaraisuusaste on edelleen hyvalla tasolla. Lainamaaraa on kasvattanut uusiin strategisiin hankkeisiin nostetut
lainat.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 138 893 672 134 028 353 149 000 000 85241217
Myynti kaupungille 3057 080 3023 802 3400 000 1698 305
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 3091 867 3283 462 4 000 000 1822228
Henkilostokulut 10 315 535 10392 769 10 400 000 5132795
Tulos 7741376 3253577 4 500 0000 3581 646
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 18 086 658 22535154 25 785 000 25788 731
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Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 145 528 832 164 340 393 160 000 000 159 090 996
Pitkaaikaiset velat (pl. lainat emolta) ** 20314539 36518 796 30 400 000 38 653 509
Lainat emolta (sis. pddomalaina) 10 363 607 14 620 013 10400 000 16 723 891
Takaukset emolta 8225704 2 000 000 10 000 000 0
Korot emolle 615 215 621 232 500 000 278 918
Lyhytaikaiset velat (pl. velat emolta) 42 921023 41315935 34 800 000 28 266 138
Oman padoman sijoitus emolta 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Osinkotuotto emolle 3000015 3200 000 3 000 000| Maksut vasta loppu-
Muu tuloutus emolle (vuokrat) 71216 76 983 65 000 19 745
Avustus emolta - - - -
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 117 960 3818 200 000 75 002
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 10819 742 27 581 284 16 200 000 7 883775
Investoinnit/Sijoitukset 200 786 85 526 - 85526
Sairauspoissaolot (d/y) 1411 1271 - 764
Henkilostonmaara (vakinainen/maéaraaikainen) 133(124/9) 125 (120/5) 130 (121/9) 136 (118/18)
Hankintojen paikallisuusaste *) 11,13 10,5 6-10% 9,1
Sijoitetun pddoman tuottoaste (%) 10,6 8,4 8-10% 4,5
Kaukoldmmon hintataso vertailuryhman keski- -8,6|Luku ei ole viel3 -5,41
arvoon verrattuna (%) (1.1.2024). saatavissa. +-5 (1.1.2025)

*) Materiaalien ja palvelujen ostot Kotkan alueelta (%). Ei sisalla Kotkan Energia -konsernin vélisia tapahtumia.

**) Pitkaaikaisiin velkoihin ei ole sisallytetty palautuskelpoisia lampo- ja maakaasuliittymismaksuja.
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymen Vesi Oy
A-osakkeista Kotka 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtaa 3 %

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Jani Vakeva
Marko Kuusela
Sami Kirjavainen, Kirsi Rasanen, Leeni-Elina Haimi, Hannu-Matti Vertanen, Janne Kaulio

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Kymen Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvalli-
sesti ja taloudellisesti.
Yhti6lla on strateginen merkitys elinvoiman edistdmisessd, huoltovarmuudessa ja infrastruk-

Omistajan tuotto-odotus:

tuurin yllapitdjana. Yhti6 muodostaa merkittavan varallisuusarvon kaupungin taseessa.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolta ei odoteta osinkotuottoa.

Yhtidlle asete-
tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
30.6.2025
Yhtion keskeisena ta- Vesimittareiden eta- | Etdluettavien vesi- | 12 000 kpl 10 500 kpl
voitteena on vesihuol- | luentaa kehitetdan mittareiden maara
lon toimintavarmuu- suunnitelmallisesti.
den, taloudellisen itse-
naisyyden ja investoin- | Taloudellinen tehok- | ERP toiminnanoh-
tikyvyn kehittaminen. kuus ja investointi- jausjarjestelman Jarjestelma Kehitty-
kyky varmistetaan kehitys otettu kdyttéon | neemman
kilpailukykyisilla han- verkkotieto-
kinnoilla. Automaa- jarjestelméan
tion ja digitalisaation kdyttoon-
hyoédyntaminen va- otto alka-
hentdd manuaalista massa
tyota ja lisda kustan-
nustehokkuutta. Puitesopi-
musurakoit-
sijoita kilpai-
lutettu
Yhtion tulee yllapitaa Saneeratut verkos- | 5km 1,5 km
vesihuoltoverkostoaan tokilometrit
uudis- ja korjausinves-
toinneilla, jotka rahoi-
tetaan ensisijaisesti ve-
sihuoltomaksuin.
Keltakallion alueen
verkoston rakenta- | Valmis Valmiusaste
minen valmis 70 %
Toiminnan osalta kes- | Yhtio varmistaa laa- Lupaylitysten Ei lupaylityksia Ei lupaylityk-
keisena tavoitteena on | tujarjestelman mu- maara sia
tuottaa ja jakaa laadu- | kaisilla toimilla ja te-
kasta juomavettd seka | hokkailla tydproses-
kerata ja kasitella jate- | seilla, ettei talousve-
vedet lupaehtojen mu- | den laatu vaarannu
kaisesti. ja jatevedet puhdis-
tetaan vahintdan
ympadristéluvan mu-
kaisesti.
Yhti6 varmistaa vesi- Water Safety Plan - | Selvitysty6 val- | Selvitystyo
huollon huoltovar- selvitystyo mis kdynnissa
muuden.
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Yhteiset varautu- Toteutettu Valmisteilla,
misharjoitukset 1-2 toteutus
kpl 9/25

Yhti6 toteuttaa tehta- Tutkittu verkosto- 50 km 20 km

vaansa vesihuoltolain pituus

saannosten mukai-

sesti. Toimenpiteet yli- Toteutettu 50 % toteu-
vuotojen vahenta- tettu
miseksi

Yhtio etsii aktiivisesti Yhti6 on lisdnnyt yh- | Tietoturvahanke Toteutettu Toteutunut

yhteistydmahdolli- teistyotda maakunnan | yhteistydssa Kou-

suuksia seudun mui- muiden vesilaitosten | volan Veden

den vesiyhtididen kanssa yhteisten kanssa.

kanssa sadstojen ai- hankintojen ja kehit-

kaansaamiseksi. tdmishankkeiden

osalta

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhti6 puhdistaa jatevedet taloudellisin edellytyksin mahdollisimman tehokkaasti. Yhtio osallistuu muiden
vesilaitosten ja kumppaneiden kanssa hankkeisiin, joilla edistetddan ymparistdvastuullisuuden kehitta-
mista.

Yhti6 edistaa ilmastotavoitteita ja kiertotaloutta suunnitelmallisesti tavoitteenaan mahdollisimman hiili-
neutraali toiminta v. 2035 mennessa.

Toteuma 30.6.2025:
Yhti6 kay jatkuvaa vuoropuhelua veden hankinnan ja jatevesien kdsittelyn osalta teollisten hankkeiden
saamiseksi alueelle. Alueelle onkin syntymdssa uusia teollisia tydpaikkoja mm. Keltakallion teollisuusalu-

eelle.

Yhti6 on osallistunut aktiivisesti hankkeisiin, joissa tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman hiilineut-
raali vesihuolto v. 2035 mennessa. Kaksi tayssdahkoista henkiloautoa hankittiin kesakuussa.

Riskien hallinta

Yhtio6 jatkaa riskien arviointia ja varautumiseen liittyvaa kehitystyota muuttuneessa turvallisuustilan-
teessa. Tietoturvallisuutta parannetaan suunnitelluilla toimenpiteilld. Laitosten ja vesihuoltoverkostojen
toiminnallisia riskeja ehkaistdaan kestavalla omaisuudenhallinnalla.

Toteuma 30.6.2025:

Kouvolan Veden kanssa toteutettiin ELY-keskuksen avustamana yhteistyossa tietoturvallisuuden paran-
tamiseksi tahtdava hanke. Fyysista turvallisuutta lisattiin laitoksilla ja vesitorneilla. Yhtié on osallistunut
aktiivisesti sidosryhmien kanssa valmiusharjoituksiin. Henkiloturvallisuusselvitykset tehdaan syksylla.

Omaisuudenhallinnan riskeja on vahennetty suunnitelmallisilla korvausinvestoinneilla verkostoihin ja lai-
toksiin. Verkostosaneeraustavoitteeseen 5 km/v ei tana vuonna tulla tdysimaardisesti padsemaan talou-
dellisten syiden vuoksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Uusinvestoinneissa varaudutaan akkuteollisuuden sijoittumiseen Keltakallion teollisuusalueelle jatkamalla vesihuollon raken-
tamista alueelle. Verkostojen saneerausmaard pidetdaan tavoitetasolla 5 km vuodessa verkostojen toimintakyvyn yllapita-
miseksi. Verkostojen saneeraus kaynnistyy Kotkassa Lankilan alueella. Verkostojen tutkimustyollad ja uuden tekniikan kayttoon-
otolla varmistetaan ja priorisoidaan oikea-aikaiset korjausinvestoinnit.

Etdluettavien vesimittareiden osuutta lisdtaan asiakaskunnasta. Digitaalisten ratkaisujen ja tekodlyn hyddyntamista laitoksella

edistetaan. Vesilaitosten yhteistyo6lla lisatdan varautumista ja yhteisia kehityshankkeita. Fyysista turvallisuutta lisatdan mm.
Aitaamalla vesitorneja.
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Varaudutaan uusien teollisuushankkeiden toteutumiseen mm. Keltakallion teollisuusalueelle. Vesihuoltoverkostojen sanee-
rausmadara pidetdan tavoitetasolla 5-6 km vuodessa. Jatevedenpuhdistamolla varaudutaan yhdyskuntajdtevesidirektiivin mu-

kaisiin vaatimuksiin ja investointeihin.

Vesimittareiden etdluenta laajennetaan koskemaan koko asiakaskuntaa. Investoinneilla ja tutkimustoimenpiteilld vdahennetdan
jarjestelmallisesti vuotovesimaaria ja jatevesiverkoston ylivuotoja. Hyddynnetdan teknologian, digitalisaation ja tekodlyn tuo-
mia mahdollisuuksia toiminnan tehostamiseksi, tiedolla johtamisen tueksi ja asiakasldhtdisyyden parantamiseksi.

Toteuma 30.6.2025

Vesihuoltoverkoston rakentaminen Keltakallion teollisuusalueelle on ensimmaisen vaiheen osalta valmistunut. Veden toimitus
rakennettavalle CAM -akkutehtaalle on alkanut. Vesihuoltoverkostoa saneerataan investointisuunnitelman mukaisesti Kotkan
Lankilassa ja Metsolassa seka Kouvolan Tammenmadessa ja Lossitielld. Pihkoon vesiosuuskunnan verkostojen siirtymisesta vuo-
den vaihteessa Kymen Veden toiminta-alueeksi on allekirjoitettu sopimus.

Etdluettavien vesimittareiden maaraa lisattiin suunnitelmallisesti niin, ettd 70 % asiakaskunnasta on etdluennan piirissa. Syk-
sylld otetaan kaytt6on uusi, kehittyneempi verkkotietojarjestelma, joka tarjoaa uusia, digitaalisia mahdollisuuksia ja parantaa
osaltaan tietoturvallisuutta. Fyysista turvallisuutta on lisatty erityisesti laitoksilla ja vesitorneilla.

SYyys

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 21012 602 22431321 21985 000 11 187 050
Myynti kaupungille 780 754 902 936 600 000 483 655
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 1 895 855 1800910 1180 000 598 490
Henkil6stokulut 4177 607 4191430 4245 000 2187 499
Tulos ennen tilinp.siirtoja ja veroja -666 069 1508 395 0 584 481
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2 405 633 2408 153 2 628 000 3388021
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 119814 747 119 814 747 119 000 000 119979 756
Pitkaaikaiset velat 53932 233 54380 190 53 400 000 54 116 013
Lainat emolta 19321 242 18 550 872 17 780 502 18 165 687
Takaukset emolta 11 965 786 9272841 7 279 404 8 184 096
Korot emolle 739 157 724 155 709 633 356 694
Lyhytaikaiset velat 8101176 7 899 802 8 000 000 7778 432
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000 26 620 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Mu.u tuloutus emolle (takausprov., johto- 248 652 247 562 246 472 118 500
rasite)

Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 99 515 68 691 50 000 50 882
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 6361024 6470373 6 040 000 3303487
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 11771
Sairauspoissaolot (d/y) 646 732 630 250
He.nkllostonmaara (vakinainen/maéaraai- 61/2 61/2 59/0 57/5
kainen)

Hankintojen paikallisuusaste 35 40 37 44
Yhtion oma tunnusluku/asiakastyytyvai- 8,78 | 4,2 (asteikko rT:lJJl:t;us 4,3/5 i viel mitattu
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Vesi Oy
Kotka 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %

Jani Vakeva

Ari Hdmaldinen
Ilkka Kemppainen, Reetta Puhakka, Olli Sorvari, Sami Porkka

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toimialana on kdyttéveden hankinta. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita

kiinteistoja.

Yhtid omistaa tekopohjavesilaitoksen Valkealassa. Yhtio hankkii omistajilleen hyvalaatuista

vettd omakustannusperiaatteella.

jana.

Yhtid ei jaa osinkoa.

Yhtiolla on strateginen merkitys alueellisessa huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yllapita-

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma
30.6.2025

Yhtion tavoit-
teena on varmis-
taa, ettd alueen
vaestolle ja elin-
keinoelamalle on
saatavissa riitta-
vasti hyvalaa-
tuista vetta.

Vedenotto Kymi-
joesta teollisuu-
den tarpeisiin

Suunnitteluaste

Suunnittelutyota
jatketaan hank-
keiden etenemi-

sen niin vaatiessa.

Rakennussuunnit-
telu on tarkoitus
kdynnistaa syk-
sylla.

Yhtiolta edellyte-
taan kykya var-
mistaa talousve-
den saatavuus ja
jakelu myos poik-
keustilanteissa.

Seldanpdan alu-
eelle Pohjois-Val-
kealaan rakenne-
taan luvan mukai-
nen vedenotto-
kaivo turvaamaan
maakunnallista
vedenhankintaa.

WSP (Water Sa-
fety Plan) paivi-
tystyo

Valmistumisaste

Pdivitystyon val-
miusaste

Vedenottokaivo
rakennettu

Paivitystyo valmis

Rakennussuunnit-
telu valmis, ra-
kentaminen kayn-
nistyy syksylla.

Paivitystyo kayn-
nissa

Yhtio etsii aktiivi-
sesti yhteisty6-
mahdollisuuksia
seudun muiden
vesiyhtididen
kanssa sadstojen

aikaansaamiseksi.

Kouvolan Veden
kanssa tehdaan

yhteisty6ta mm.
tietoturvallisuu-
den lisdamiseksi.

Tehokkuutta edis-
tetdan yhteisilla
hankinnoilla.

Tietoturvallisuus-
hanke Kouvolan
Veden kanssa

Hanke valmistuu

Hanke valmistu-
nut

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Veden toimitusvarmuus ja toimitetun veden laatu pidetaan korkealla tasolla. Ymparistévastuullisuutta lisatdaan
mm. edistamalla energiatehokkuutta ja uusimalla autokalustoa sahkoiseksi. Kehitetdan vastuullisuusraportointia.
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Toteuma 30.6.2025:

Veden laadun varmuutta lisdtdan rakentamalla syksylla UV-laite laitokselle. Akkuteollisuuden veden-
tarpeisiin varaudutaan kaynnistamalla Kymijoen vedenottohankkeen rakennussuunnittelu. Yksi henki-
|6auto vaihdettu sdhkoéautoon ilmastosyista.

Riskien hallinta

Valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon kehittamista jatketaan riskien vahentdamiseksi. Tietoturvallisuuden
tasoa nostetaan vuosittaisilla tavoitteilla. Vuosittain osallistutaan vahintaan yhteen valmiusharjoitukseen.

Toteuma 30.6.2025:

Tietoturvahanke yhteistydssa Kouvolan Veden kanssa valmistui kevaalla. Valmiusharjoitus valmisteltu
syyskuulle. Fyysista turvallisuutta parannettu laitoksella mm. Kameravalvontaa kehittamalla. Val-
miusharjoitus pidetaan syksylld yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Seldanpaan alueelle rakennetaan vedenottokaivo liséamaan laitoksen vedenottokapasiteettia. Kouvolan Veden kanssa toteu-
tetaan yhteistydssa parantamiseen keskittyva hanke. Veden laadun turvallisuutta parannetaan paivittamalla Water Safety
Plan-tarkastelu. Laitoksella varaudutaan aurinkovoimalan laajentamiseen.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026-2027

Teollisuuden lisdantyviin vedenhankintatarpeisiin vastataan varautumalla lisdveden hankintaan Kymijoesta. Maakunnan vesi-
laitosten kesken ylldpidetaan hyvaa yhteistyota yhteisten hankintojen ja kehityshankkeiden edistamiseksi. Selanpaan alueen
hyodyntamista vedentoimituksen varmistamiseksi suunnitellaan yhdessa Kouvolan Veden kanssa. Energiansadstotoimenpi-
teitd kartoitetaan ja edetdan kohti hiilineutraalia vesilaitosta.

Toteuma 30.6.2025

Selanpdan Halisenrompuille rakennettavan vedenottamon suunnittelu on valmistunut, rakentaminen alkaa syksylla ja valmis-
tuu ensi vuonna. Kouvolan Veden kanssa viime vuonna yhteistydssa alkanut tietoturvallisuuden kehittamishanke on valmistu-
nut. Water Safety —plan ja valmiussuunnitelman pdivitysty6é on kaynnissa. Fyysisen turvallisuuteen on panostettu laitoksella
lisatoimilla.

Akkuteolllisuushankkeiden etenemisen mydta on tullut tarve edistdaa vedenottohanketta Kymijoesta rakennussuunnittelun
kdynnistamisella.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 3582993 3710358 3723 000 1836273
Myynti kaupungille 0 0 0 0
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 2768 257 2890042 2902 000 1437212
Henkilostokulut 7290 7900 7 400 4560
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 329 367 504 793 427 000 281 502
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 677 027 990 795 1200 000 1467 188
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 23 505 240 23415604 25 000 000 23671560
Pitkdaikaiset velat 7 009 266 6 829 637 5 650 000 6239 823
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 5382226 4 661 486 3940746 4301116
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 2114013 1845 064 2 000 000 2 449 253
Oman pddoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000 6 687 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprovisio) 10 241 8 893 7 415 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 732 185 1203 534 400 000 70 986
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0

LIITE: Kaupunginvaltuusto 22.09.2025 / 123




28/54

Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0
Henkil6stdnm&ara (vakinainen/maaraaikai- 0 0 0 0
Hankintojen paikallisuusaste 36 34 37 54
Yhtion oma tunnusluku/ myydyt vesikuu- 6829721 6783773 6 815 000 3156920
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HaminaKotka Satama Oy

Yhteison nimi

Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

HaminaKotka Satama Oy Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Kotka 60 %, Hamina 40 %

Kotkan Satamatalot Oy

Kimmo Naski

Nina Brask

Johan Bardy, Riina Brofors, Jarkko Harjumaaskola, Juhani Hodju, Elina Inkeroinen-Lalu, Pasi Jo-
kela, Veli-Joel Paananen

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittaa ja yllapitaa toimintaedellytyksia merikuljetuksille ja
niita palveleville yrityksille. Yhti6 huolehtii sataman infrastruktuurista ja alusliikenteesta.

HaminaKotka Satama Oy muodostaa konsernin, johon kuuluu tytaryhtidina Kotkan Satamatalot
Oy, johon on p&aosin keskitetty satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi seka Kiin-
teistd Oy Haminan Satamaportti.

Yhtiolla on strateginen tehtava kaupungin elinvoiman edistamisessa ja infrastruktuurin yllapita-
misessa seka alueen asukkaiden tyollistamisessad. Yhtio tuottaa kaupungille tasaista tulovirtaa

Yhti6lta edellytetdan merkittavaa osinkotuottoa osakassopimuksen sen salliessa. Kokonaistu-
loutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti yhdessa muiden omistajien kanssa.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asete-
tut yleiset kehit-
tamistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite- Toteuma
taso 30.6.2025
Yhti6 pyrkii vastaa- | Seka nykyisia etta Myynnillisten asia- | 250 kpl 143 kpl
maan asiak- potentiaalisia asiak- | kastapaamisten
kaidensa tarpeisiin | kaita kontaktoidaan | maaraa
toiminta-ajatuk- saannollisesti kai- o
sesta ilmenevalla kissa kanavissa (ta- Infran k.ehlttamls-
liiketoiminta- alu- | paamiset, puhelut, ha.nkkelta yhdessa | ¢ kp| 5 kpl
eella sdhkoiset kanavat), asiakkaan kanssa.
jotta tuntuma hei-
dan tarpeisiinsa sdi-
lyy. Sataman infraa
kehitetaan asiakkai-
den tarpeiden ja sa-
tamayhtion inves-
tointikyvyn mukai-
sesti. Kehitetdan
palvelutapaa asia-
kaslahtoiseksi.
Yhtio vaikuttaa val- | Valtakunnallinen ja | Lobbaustilaisuuk- 30 kpl 31 kpl
takunnallisella ja kansainvalinen vai- | sien maara
tarvittaessa kan- kuttaminen yhtion
sainvaliselld edun- | omaan toimialaan
valvonnalla sata- liittyviin asioihin on
man liikketoiminta- | satamayhtion pe-
edellytysten yllapi- | rustoimintaa, johon
tdmiseen ja paran- | kuuluu lobbaus-
tamiseen yms. kokouksia mi-
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nisteridihin ja mui-
hin keskeisiin tahoi-
hin. Kansainvalinen
vaikuttaminen ta-
pahtuu erityisesti
Baltic Ports Organi-
sationin kautta,
jonka puheenjoh-
taja satamayhtion
toimitusjohtaja on.

Yhtiolla on valta-
kunnallisesti stra-
teginen merkitys
Suomen huoltovar-
muuden yllapi-
dossa. Yhtio huo-
lehtii kyvystdan
vastata tahan vaa-
timukseen.

Tiivis yhteistyo
huoltovarmuuskes-
kuksen kanssa. Sa-
tamayhti6 on laati-
nut ja paivittaa
sadnnollisesti va-
rautumis-suunnitel-
maa ja ohjeistuksia
pandemia- ja muita
kriisitilanteita var-
ten, jotta huolto-
varmuudelle elin-
tarkea satamatoi-
minta voidaan ylla-
pitda myos poik-
keusolosuhteissa.

Varautumissuunni-
telman paivittami-
nen tehty/ei tehty

tehty

tehty

Yhti6 seuraa aktii-
visesti liiketoimin-
taymparistén muu-
toksia ja reagoi nii-
hin ja niiden mah-
dollisesti tuomiin
riskeihin

Yhti6 seuraa tiiviisti
yleista taloustilan-
teen kehitysta eri-
tyisesti merkitta-
vimmissa vienti-
maissa. Toimintaa
ja investointeja so-
peutetaan hyvissa
ajoin toimintaym-
paristdn muutosten
mukaan, koska yhti-
oOlle ei jaa tulok-
sesta taloudellisia
puskureita omista-
jien suurten tulou-
tus-vaatimusten jal-
keen.

Liikevoittoprosentti

9%

21%

Yhtio etsii aktiivi-
sesti satamaan si-
joittuvaa liiketoi-
mintaa ja varmis-
taa niiden toimin-
taedellytykset. Yh-
ti6 parantaa ristei-
lyliiketoiminnan
edellytyksia.

Satamasidonnaisen
teollisuuden etab-
loitumista sata-
maan tavoitellaan
BusinessMooring -
yhteenliittyman ja
suoraan satamayh-
tion toimesta. Ris-

Sijoittumisselvityk-
sessd olevien asiak-
kaiden maara

Risteilykdynnit
vuonna 2025

8 kpl

4 kpl

7 kpl

2 kpl
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teilyliikenteen edel-
lytyksia paranne-
taan.

Yhtio huolehtii inf-
ransa kunnossapi-
dosta ja tarvitta-
vista investoin-
neista

Tehd&dan kunnossa-
pito-ohjelman mu-
kaiset ja sataman
kayttajilta keratta-
vien vaurioilmoitus-
ten mukaiset
huolto- ja korjaus-
toimet viiveetto-
masti. Asiakastar-
peiden mukaiset in-
vestoinnit infraan.
Investoinnit sata-
man digitalisointiin
ja ymparistdnsuoje-
luun.

Kunnossapito-in-
vestointien maara

3,0 m€

0,8 m€

Yhtio sailyttaa ase-
mansa Suomen
suurimpana ylei-
sena satamana

HaminaKotka sata-
man ja sen kautta
linkittyvien reittien
markkinointi. Hin-

Markkinaosuus
Suomen yleissata-
maliikenteesta

19%

20%

noittelun pitdminen
kilpailukykyisena
verrattuna keskei-
siin kilpailijasata-
miin. Sataman veto-
voiman sailyttami-
nen toimintaa ja
infraa kehittamalla.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

HaminaKotka Satama Oy:n johtamisjarjestelman vastaavuutta ISO 9001 laatujarjestelman ja ISO
14001 ympadristojarjestelman vaatimuksiin tarkastellaan saannéllisesti kaksi kertaa vuodessa audi-
toinneissa. Toimintakdsikirjaa ja menettelyohjeita paivitetaan ja ymparistojarjestelman prosesseja
yhdistetdan tiiviimmin yhtion liiketoimintaprosesseihin jatkuvan parantamisen periaatteella. Toimin-
nan laatua kdytannon tasolla tarkastellaan myds mm. sisdisten auditointien muodossa.

Yhtion taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Toimintaympariston muutosten tuomiin haasteisiin
reagoidaan proaktiivisesti ja nopeasti kustannuksia ja investointeja sopeuttamalla. Vastuut omista-
jille ja rahoittajille hoidetaan sopimusten mukaisesti.

Satamayhti6 kohtelee ja pyrkii kehittdmaan toimintaedellytyksia kaikille asiakkaille tasapuolisesti.
Satamayhtié noudattaa asiakkaiden kanssa tekemidan sopimuksia ja myos suullisia asiakaslupauksia.
Suhteessa henkilost66n satamayhtio varmistaa tyoterveyden toteutumisen tyoterveyden toiminta-
suunnitelman ja tyoturvallisuuden toimintaohjelman puitteissa. Elinikdista oppimista tuetaan laati-
malla ja toteuttamalla henkil6ston kehittdmissuunnitelma. Yhti6lla on eettiset ohjeet seka ohjeet
syrjintdan ja hairintdan puuttumisesta. Ohjeiden jalkauttamien ja toteutumisen seuranta tapahtuu
mm. osastopalavereissa. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmaa noudatetaan kaikissa henkil6s-
toon liittyvissa kysymyksissa.

Riskien hallinta

Satamayhti6 seuraa jatkuvasti liiketoimintaympariston muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategi-
sia riskeja. Strategia paivitetaan ja liilketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. My®és sata-
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matoimintaan liittyvat operatiiviset, vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan saannollisesti ja niiden to-
teutumisen estamiseksi paatetdaan toimenpiteet. Toimintaa ohjaa sertifioidut 1ISO 9001: 2015 ja ISO
14001: 2015 mukaiset laatu- ja ympdristojarjestelmat. Lisdksi satamakonsernissa on kaytossa 1ISO/IEC
27002 mukainen tietoturvapolitiikka seka tietojarjestelmien kayttosaannot. Sopimuksiin liittyvia ris-
keja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvalla sopimushallinnalla. Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla
henkildston osaamista sekd kayttamalla tarvittaessa yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Vakuutus-
turva pidetdan toiminnan laajuuden mukaisena. Hyva hallintotapa on satamayhtiolle keskeinen asia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Suomen vientiteollisuuden tukeminen kehittamalla ja yllapitamalla sataman infraa (esim. puutavarakentat) toimijoiden logis-
tisten haasteiden ratkaisemiseksi.

Maasdhkovalmiuden suunnittelu ja ratkaisun valinta direktiivin maaraamassa aikataulussa.

Korvaavan liikenteen etsiminen Ukrainan sodan aiheuttaman kauttakulkuliikenteen véhenemisen tilalle.

Energian sdadstamiseen tdhtdavien ja muiden kulujen kurissapitoon liittyvien ratkaisujen etsiminen yhtion talouden tasapai-
non sdilyttamiseksi.

Jatketaan Haminan Lakulahden laitureiden kunnostamista.

Akkuteollisuuden kdynnistymisen tukeminen. Satamayhtio hoitaa akkutehtaan kdynnistamiseen tarvittavan vesihuollon jar-
jestamista varten perustetun Haminan Merivesilaitos Oy:n hallinnon ja meriveden puhdistamisen hoitavan tuotantolaitoksen
suunnittelun ja rakennuttamisen.

Satamaan sijoittuvan liikketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen.

Risteilyliikenteen toimintaedellytysten varmistaminen Kotkan ja Haminan alueella.

Valmiuksien ylldpito pandemioiden ja muiden mahdollisten hairiétilanteiden varalle, jotta sataman aukiolo ja toiminnan jat-
kuminen pystytdan turvaamaan kaikissa olosuhteissa.
Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myds muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026-2027

Lilkennemd&aran kasvattaminen siten, ettd HaminaKotka satama sailyttda asemansa Suomen suurimpana yleissatamana.
Vaylamaksujen puolituksen palauttaminen — vaikuttaminen valtioon.

Uusien logistiikkaan ja satamasidonnaiseen teollisuuteen liittyvien yritysten saaminen satamaan tai valittdmaan laheisyy-
teen.

Sataman infran ja energiatehokkuuden kehittaminen vihrean siirtyman vaatimusten mukaisesti.

Investointien mitoittaminen siten, etta infra pystytdan pitamaan kunnossa.

Toteuma 30.6.2025

Lilkennemaara tammi-kesdkuussa oli 7,1 miljoonaa tonnia, mika oli 4,6 % enemman kuin viime vuonna vastaavalla ajanjak-
solla. Viime vuoden alun lilkennemaaraa tosin pienensi yli kuukauden kestanyt lakko satamassa. Kuluvan vuoden aikana on
hallituksen tekeman vaylamaksujen noston seurauksena pelkona, etta Venajalta tuleva lannoiteliikenne vahenee tai pahim-
millaan jopa loppuu. Vield tama ei kuitenkaan ole toteutunut. Puutavaran tuonti sen sijaan on jonkin verran vahentynyt met-
sateollisuuden menekkivaikeuksien takia. Satamayhtion aktiivisten myyntitoimien ja Euroopan talouden ennakoidun vilkastu-
misen uskotaan vaikuttavan positiivisesti sataman liikennemaaraan jatkossa.

EU-direktiivin konttilaivoille vaatiman maasahkon rakentaminen on tarkoitus aloittaa v. 2027 aikana. Satamayhti6 on hake-
nut rakentamiseen EU-tukea.

Haminan satamaan suunnitellun akkumateriaalitehtaan rakentaminen on viivastynyt kiinalaisen kumppanin CNGR Finland
Oy:n vetaydyttyd hankkeesta. Tama ja ymparistdluvan ehtojen tiukentuminen saattaa johtaa koko hankkeen kariutumiseen.
Aiempien vuosien tapaan myos kuluvana vuonna jatketaan hanketta, jossa etsitdan aktiivisesti yhdessa asiakkaiden, Kotkan
ja Haminan kaupunkien seka seudullisten elinkeinoyhtiéiden kanssa satamasidonnaista teollisuutta alueelle.
Energiatehokkuutta lisda pitkajanteinen valomastojen lamppujen vaihto LED-kayttoisiksi.

Satamayhtion pitkdaikainen toimitusjohtaja Kimmo Naski ilmoitti elakditymisestd 1.1.2026. Uuden toimitusjohtajan rekry-
tointi on kaynnistetty.

Toimistotiloja muunneltiin ja vuokrattiin kysynnan mukaan.
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Avainluvut (konserni) TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 44 063 760 44247 170 45 600 000 24 203 576
Myynti kaupungille 66 268 122 802 150 000 64 486
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 265471 386 105 400 000 195135
Henkilostokulut 5384 698 5467 234 5670 000 3025282
Tulos 2368678 4133089 1270000 3350097
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 44 323 314 46 691 992 52 500 000 49 744 178
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 182 260 387 173151113 172 500 000 170487 411
Pitkaaikaiset velat 87 843 318 78 129 757 78 968 896 79 129 756
Lainat emolta 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Takaukset emolta 26 744013 23658571 20789 796 21759 183
Korot emolle 750 000 750 000 900 000 600 000
Lyhytaikaiset velat 7 196 893 8 346 893 7 132 865 7 896 893
Oman padoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (pddomapalautus 8167 840 10343 210* 10315000 4 960 445
ja satama-alueen vuokrat)

Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 638 040 370133 100 000 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 19013511 2584184 3 000 000 368 300
Investoinnit/Sijoitukset 18170 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 476 659 480 214
Henkilostonmaara (vakinainen/maara- 59/3 60/2 58/1 54/10
aikainen)

Hankintojen paikallisuusaste 18 20 20 18
Yhtion oma tunnusluku/ liikkennemaara 14 117 808 13 147 591 13 700 000 7120723

(tn)
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj.
Hallituksen jasenet

Kotkan Asunnot Oy

100 %

Juha Tiitta
Heli Paasi

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Pekka Huovinen, Ari-Pekka Klami, Minni Kuisma, Sami Mustonen, Pasi Nordlund, Mikko Nurmi-

nen, Tommi Ruuska, Jenna Sandberg, Sari Tulla

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Tarjoamme kestdvad, kohtuuhintaista ja turvallista asumista Kotkassa.

dollinen voitto kdytetadn yhtién toiminnan kehittamiseen.

Yhtié mahdollistaa kohtuuhintaisen, hyvatasoisen asumisen Kotkassa.

Toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille eikd yhtio jaa osinkoa. Mah-

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-

mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso | Toteuma
30.6.2025

Yhtion toiminta on | Tuomme yhtién toiminnan asukastyyty- >3,25 3,39
asiakaslahtoista, positiivisesti esille eri vies- vaisyys asteikolla 1- | (1/2025)
kilpailukykyista ja tintdkanavien kautta. 4
taloudellisesti kan- talousmittarit/
nattavaa. Vahvistamme yhtion ta- avainluvut

loutta pitkdjanteisesti ja va-

litsemme kokonaistaloudel-

lisesti edullisimmat ratkai-

sut.
Yhtién asuntojen Menokurilla ja tehokkaalla keskivuokra 11,85 €/m? 11,85 €/m?
vuokrataso on koh- | kilpailutuksella vuokrataso
tuuhintaista. pidetaan Kotkan yleisen

vuokratason ja keskisuurten | vuokrankoro- 3,3% 3,3%

kaupunkien ARA-vuokrien tus-% (1.1.2025)

keskiarvon alapuolella.

Yllapito- ja korkokustannuk-

sissa tapahtunut voimakas

nousu siirtyy vuokriin, mutta

korotus jaetaan useammalle

vuodelle.
Yhtio pyrkii sailyt- Seuraamme ikaantyvan kiin- | asuntojen ta- >94 % 93,6 %
tdmaan asuntokan- | teistékannan korjausvelkaa loudellinen
tansa hyvassa kun- | ja piddmme sen hallinnassa kayttoaste
nossa ja muokkaa riittdvilla vuosikorjauksilla,
asuntokantaa ky- investoinneilla ja realisoin- asuntojen [km | 2518 kpl 2518 kpl
synnan mukaan. neilla.

myytyjen tai - 7 kpl

Yhtio huolehtii Pidamme kiinteistojen sal- purettujen
osaltaan Kotkan kutuksen ajan tasalla. Pu- asuntojen lkm
kaupungin vuokra- | ramme tai myymme kiinteis-
asuntokannan riit- | tot, joiden kysynta on heik- uusien tai poh- | 2025-28: 60 | 0 kpl
tavyydestd, mutta koa ja joita ei ole kannatta- | jaratkaisultaan | kpl

ei aktiivisesti pyri
markkinaosuu-
tensa kasvattami-
seen.

vaa peruskorjata. Aikataulu-
tamme realisoinnit huomioi-

uudistettujen
asuntojen lkm
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Riittavalla ja laa-

den suurten rakennushank-
keiden valiaikaisen asunto-

dukkaalla asunto- tarpeen. Uudiskoh-
tarjonnalla yhtio teen tontti-
tukee kaupungin Olemme valmiudessa to- hankinta ei
elinkeinopolitiikkaa | teuttaa seuraava uudis- ole vielad to-
ja muuta kehitta- hanke. Toteutussuunnittelu teutunut
mista. voidaan kdynnistda vuonna
2025.
Vuokrattavat asunnot ovat
siisteja ja laatukriteerien
mukaisia.
Muutostoissa huomioimme
aina esteettémyyden ja so-
veltuvuuden eri eldamanti-
lanteisiin.
Yhtié huomioi Maaritdmme asuntojen toteutunut
asuntoliiketoimin- | vuokrat omakustannusperi-
nassaan myos kau- | aatteella. Aravarajoitteisiin
pungin vastuun so- | kohteisiin teemme asukas-
siaalisesta asunto- | valinnat ARA:n ohjeistuksen
tuotannosta. ja ensisijaisesti asuntotar-
peen perusteella.
Toteutamme omana tyéna
yhtion asukkaiden asumis-
neuvontapalvelut.
Yhtion toiminta on | Olemme mukana vuoteen rakennuskan- kulutuksen Kulutustie-
ymparistovastuullist§ 2025 voimassa olevassa kau- | nan ominais- lasku dot raportoi-
pungin energiatehokkuus- ldmmon-kulu- | >1%/vuosi daan 1
Yhtié huomioi toi- sopimuksessa ja rapor- tus, krt/vuosi
minnassaan ener- toimme energiankulutuksen | kWh/m2/vuosi
giatehokkuuden, sopimuksen mukaisesti. >65 %
hiilidioksidipaasto- Lammitysener-
jen vdahentamisen Toteutamme kustannuste- gian uusiutu-
seka kiertotalou- hokkaat energiansaastdin- van energian
den monipuolisen vestoinnit. Olemme luopu- osuus, %
edistamisen. neet 6ljylammityksesta ko- <135
konaan ja kahdessa viimei- vedenkulutus, | I/hld/vrk
sessd maakaasukohteessa I/hl/vrk
asennetaan rinnalle ilma- tai Suunnitellut
maalampaojarjestelma. lampdpump-
pujarjestel-
Varmistamme taloteknisten mat on
jarjestelmien toiminnan en- asennettu

nakoivalla kunnossapidolla
ja tehokkaalla etavalvon-
nalla. Lammitysjarjestel-
missa hyddynnetaan ja kehi-
tetdan alykasta, ennakoivaa
ja asunnon olosuhteet huo-
mioivaa ohjausta.

Opastamme asukkaita ve-
den ja energia kulutuksen
pienentamiseen. Mahdollis-
tamme ja ohjeistamme jat-
teiden lajittelun.
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Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu (taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu) on huomioitu yhtion arvoissa,
strategisissa tavoitteissa ja mittareissa seka kehittamistoimenpiteissa. Yhteiskuntavastuu on kiintea
osa jokapadivdista johtamista ja tyontekoa. Yhtion johto ja hallitus seuraavat vastuullisuustavoittei-
den toteutumista.

Ylldpiddmme laadukasta ja turvallista asumista Kotkassa. Kohtelemme asiakkaita tasapuolisesti ja
toteutamme asukasvalinnat ARA:n ohjeistuksen mukaisesti painottaen asuntotarvetta. Jarjestamme
asumista tukevia palveluita itse ja ohjaamme asukkaita tarvittaessa muiden palveluiden piiriin.

Ympéristovastuullisuutta toteutamme mm. parantamalla pitkajanteisesti rakennuskannan energia-
tehokkuutta. Asukkaita ohjeistamme sdanndllisesti energian ja veden sddstoon seka jatteiden lajit-
teluun.

Riskien hallinta
Riskien arviointi pdivitetadan sadnndllisesti yhtion johdon ja hallituksen toimesta.

Merkittavin strateginen riski muodostuu kannattavan vuokra-asuntotoiminnan ylldpitamisestéa hei-
kentyneessa toimintaymparistossa. Yllapito- ja rahoituskustannusten voimakas nousu on pakottanut
merkittaviin vuokrankorotuksiin, joilla voi olla negatiivinen vaikutus asuntojen kayttdasteeseen.
Vaeston vahenemisen ja ikddntymisen seka perhekoon pienentymisen myota asuntokysynta on
muuttunut ja muuttuu edelleen. Suurten asuntojen tarve vdahenee ja kysyntd painottuu voimak-
kaasti keskustoihin. Asuntokantaa on muokattava kysyntda vastaavaksi, mutta se edellyttdaa mittavia
taloudellisia panostuksia. Samalla on haastavaa vastata ikdantyvan rakennuskannan korjaustarpei-
siin ja korjausvelka uhkaa kasvaa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Yhti6n visuaalinen ilme ja kotisivut on uudistettu 2024 ja vapaiden/vapautuvien asuntojen esittely on tuotu kotisivuille. Ty6ta
jatketaan kehittamalla asuntojen markkinointiin parhaat toimintamallit.

Vuoden 2025 investoinnit ovat peruskorjaushankkeita. Suurimmat hankkeet ovat vuodelta 2024 jatkuva Aijankatu 6:n linjasa-
neeraus ja syksylla 2025 kaynnistyva seuraava putkiremontti. Lisdksi toteutetaan mm. julkisivu-, ikkuna- ja vesikattokorjauk-
sia ja hissien modernisointeja. Kaikkiin asuntoihin tullaan asentamaan palovaroittimet, joiden yllapito on jatkossa kiinteiston
omistajan vastuulla.

Seuraavan uudiskohteen toteutussuunnittelu on aikataulutettu tehtdvaksi vuonna 2025.

Yksi seitseman asunnon rivitalo puretaan talvella 2024-25, muita realisointeja ei ole suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2025.

Yllapito- ja korkokustannukset ovat nousseet voimakkaasti. Vuokrankorotukset pidetaan kuitenkin maltillisina ja menoista
etsitadn tarvittavat saastot.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026-2027

Kiinteistokantaa kehitetdadn yhtion strategisten linjausten mukaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilld paikoilla
harkitusti lisddmaan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan alueilla viahentamaan.

Seuraavan uudishankkeen toteuttamiseen on valmiudet, mutta kohonneet kustannukset ovat siirtdneet rakentamisajankoh-
taa. Rakentaminen alkaa aikaisintaan 2026. Tarkastelujaksolla peruskorjausten volyymi on tavanomaista pienempi, kun uu-

disrakentaminen toteutuu.

Asuinrakennuksia on suunniteltu purettavaksi tai muuten realisoitavaksi noin yksi rakennus/vuosi. Aikataulua tarkennetaan
asuntojen kysynnan kehityksen mukaisesti ja siihen vaikuttaa Kotkan seudun suurten rakennushankkeiden toteutuminen.

Energiatehokkuustoimenpiteiden toteutusta sekd sahkdautojen latauspisteiden rakentamista jatketaan.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 22.09.2025 / 123



Toteuma 30.6.2025

37/54

Asuntojen kadyttdaste nousi alkuvuoden aikana ennustetusti 91,5 %:n tasolta noin 95,5 %:iin johtuen Googlen palvelinkeskuk-
sen rakennustyévoiman valiaikaisesta asuttamisesta. Kayttdaste ja vuokratulot ovat toteutumassa tdna vuonna lahelle budje-

toitua tasoa.

Asuntojen kysynta ja vaihtuvuus ovat pysyneet tasaisina. Tyhjina olevista asunnoista valtaosa on tilavia kaksioita. Vuokran-

maksuongelmat ja hadtéjen maara ovat kasvussa.

Aijankatu 6:n linjasaneeraus valmistuu aikataulun mukaisesti elokuun lopulla. Tilamuutoksia siséltdva linjasaneeraushanke
kohteessa limarisenkatu 13 on urakkakilpailuvaiheessa. Koko asuntokantaan on asennettu omistajan yllapidossa olevat palo-

varoittimet.

Uudishankkeen tontinhankinnassa ei ole vield paasty ratkaisuun.

Energiayhteisomallinen aurinkoenergiahanke toteutettiin yhteistydssa XAMKin kanssa kohteeseen Valkamakatu 11.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 17 123501 17 537 329 18 390 000 9096 221
Myynti kaupungille 799 444 56 401 58 000 17435
Myvynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0 0 0
Henkilostokulut 777 405 738 427 841 000 402 044
Tulos 336 641 1012391 460 000 876 963
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 594 987 12931629 13317 000 13 944 020
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 62 052 328 62 531 499 61 320 000 61 554 380
Pitkaaikaiset velat 37999 739 38 037 493 37 000 000 38 037 493
Lainat emolta 13 065 462 15 757 857 17 300 000 15 262 449
Takaukset emolta 23 605 416 21413 406 17 334 530 20207 415
Korot emolle 254 046 385071 495 000 221492
Lyhytaikaiset velat 6520 348 5949 373 5 650 000 4095291
Oman pddoman sijoitus emolta 4600613 4600513 4600513 4600613
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (tonttivuokrat ja ta- 493 607 523 380 535 960 14 360
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 4257 304 1427441 2 550 000 1352281
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 141 227 95 77
Henkilostdn maara (vakinainen/maaraaikai- 11/1 12/0 12/0 12/1
Hankintojen paikallisuusaste 50,4 % 54,5% 50 % 53,2%
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Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta
Kotka 100 %

Aleksi Sallinen

Joel Paananen

Aila Eerola, Henri Herranen, Juhani Hodju, Issu Huovinen, Omziin Jemaiel, Pdivi Leijamaa, Ari
Liljasto

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-
tus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Julkiset Kiinteistot tarjoaa yrityksille, yhdistyksille, kolmannen sektorin toimijoille ja kau-
pungin kaikkien vastuualueiden tilatarpeisiin perustuvat toimivat, tilatehokkaat, turvalliset, ter-
veelliset ja mahdollisimman ajanmukaiset toimitilat kustannustehokkaasti huomioiden elinkaa-
rikustannukset, energiatehokkuuden ja ymparistonakokulmat.

Yhti6 on perustettu kuntalain vaatimuksesta liiketoiminnan siirtamiseksi pois kuntaorganisaa-
tiosta.

Omistaja voi asettaa yhtidlle pitkalla tahtdimelld tuottovaatimuksen.

sesti. Yhtion kiin-
teistostrategia
sovitetaan yh- tavoitteet voidaan saa-

Yhtiélle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso | Toteuma 30.6.2025

yleiset kehitta- | Yhtion toiminta Yhti6 keskittyy voi- Tulos Positiivinen Tulos on odotetusti ne-

mistavoitteet on taloudellisesti | makkaasti kiinteisto- tulos gatiivinen, tavoitetta ei
kannattavaa. kehitykseen ja toimin- saavuteta ldhivuosina.

(Omistajapoliitti- nan kulujen mini- Tulosennuste tilikaudelle

set linjaukset hy- moimiseen toiminto- 2025 on 1,4 m£ alijaa-

vaksytty jen kehittamisen mainen.
KV 9.12.2019) kautta. Vuosina 2025- Yhtion toimintaa kehite-
2026 kiinnitetaan eri- taan ja kannattavuutta
tyishuomiota energia- parannetaan yhtion toi-
kustannuksiin, joilla mintaympariston mah-
saadaan merkittavia dollisuuksien mukaan.
kulu- ja paastévahen-
nyksia.
Yhtio pystyy tar- Kaupungille on tarjolla | Vuokrausten Yhtid on pystynyt tarjoa-
joamaan kaupun- | tiloja eri puolilta kau- m2- maan tiloja kaupungin
gille turvallisia ja punkia. Yrittdjia, yh- maarad/vuosi toimitilahallinnolle tar-
hinnaltaan kilpai- | distyksid ja kolmatta peiden mukaan.
lukykyisia toimiti- | sektoria on tuettava ja
loja. edistettava tilaratkai-

suilla yritystoiminnan

toimintaedellytyksia.
Yhtio tavoittelee | 90 %:n kayttoaste kayttoaste- 90 % Tavoitetaso toteutuu.
vahintdaan 90 % mahdollistaa tilojen luku
kayttoastetta ti- tarjoamisen suurem-
loilleen millekin kokonaisuuk-

sille ja eri vaihtoeh-

doille.
Yhtio yllapitaa Yhtion uusi strategia Strategisten Uuden strategian kayt-
kiinteistOstrate- hyvaksyttiin loka- tavoitteiden té6notto on sujunut koh-
giaa, joka tarkis- kuussa 2024. Strate- saavuttami- tuullisen hyvin. Tulevai-
tetaan saannolli- giaa tullaan paivitts- nen suudessa yhtioon tullaan

rekrytoimaan uusia tyon-
tekijoita, jotta strategiset

maan vuosittain toi-
mintaymparistd huo-
mioiden.

teen kaupungin vuttaa tehokkaasti.
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kiinteistoja kos-
kevien strategis-
ten tavoitteiden
kanssa.

Strategiaa ei ole sovi-
tettu yhteen kaupungin
kiinteist6ja koskevien
strategisten tavoitteiden
kanssa.

Yhtio pyrkii sailyt-
tamaan omista-
mansa rakennus-
kannan arvon te-
kemalla uusinves-
tointeja tai pe-
ruskorjaamalla
vanhaa rakennus-
kantaa.

Yhti6 on parantanut
toiminnan suunnitel-
mallisuutta huomatta-
vasti. Jokaiselle koh-
teelle on maaritelty
10 vuoden PTS-suun-
nitelma, joka paivite-
tdan vuosittain ja se
toimii investointien
suunnittelutyokaluna.
investoinnit tehdaan
tarkoituksenmukai-
sesti ja tietyt kannat-
tavuustasot taytyy
saavuttaa ennen in-
vestointien toimeen-
panoa. Uusia kiinteis-
tohankintoja tehdaan
ja rakennuksia tullaan
muuttamaan mahdol-
lisuuksien mukaan
kayttotarkoitukselta
kannattavammaksi.

Rakennus-
kannan arvo,
investointi-
velan suu-
ruus .

Rakennuskannan arvoon
ei ole tullut merkittavia
muutoksia.

Yhtion rakennuk-
sia voidaan
myyda. Kulttuuri-
historiallisesti tai
muuten merkitta-
vien rakennusten
myyntiin on saa-
tava omistajan
suostumus.

Selvitetddn myynti-
mahdollisuudet seka
omistajan kanta asi-
aan.

Riippuvainen toimiti-
laohjelman linjauk-
sista mahdollisesti siir-
tyvan rakennuskan-
nan mukaisesti

toteutus
2025

1-2 raken-
nusta

Tdahan mennessa yksi ra-
kennus myyty vuonna
2025. Tavoitteen purkaa
kaksi ja myyda yksi eli
luovutaan yhteensa nel-
jasta rakennuksesta.

Yhtion tytaryhtio
Backstaff Oy fuu-
sioituu

Yhtion fuusioprosessi
on kdynnissa.

Valmistuu
vuoden
2024 lop-
puun men-
nessa

Backstaff Oy:n fuusio on
toteutunut vuonna 2024.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhtion rakennuskantaa viedaan aktiivisesti EU-taksonomian vaatimusten tasolle, vaikak sita ei pienilta
yhtidilta vaaditakaan. Tavoitteena on saada kaikki rakennukset vahintdaan top 15 % luokkaan. Sosiaalista
vastuullisuutta korostetaan toiminnassa. Tyohyvinvointi, asiakasturvallisuus, tasa-arvo sekda monimuo-
toisuus ovat toimintaa ohjaavat tekijat.

Riskien hallinta

Yhti6 on kehittanyt riskienhallintaansa huomattavasti. Talousraporttien seka kiinteistohallintajarjestel-
man seuranta systemaattisesti vaikuttaa ennakoivasti riskien arviointiin. Yhtion toimintakulttuuri on
turvallisuutta ja vastuullisuutta vaaliva ja riskien hallinta on osa yhtion tavanomaista teknistaloudellista
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toimintaa. Yhtid on ottanut kdyttoéon riskienhallintamatriisin, joka toimii yhtena yhtion kehityksen oh-
jaavana tekijana. Toimintaympariston muutoksien takia uusiin ja jo voimassa oleviin vuokrasopimuksiin
kiinnitetdan huomiota ja kehitetdan toimintasuunnitelma isojen vuokralaisten toiminnan jatkumon va-
ralle.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Yhtio keskittyy kehittdmaan toimintaansa niin, etta se voi merkittavasti karsia toimintansa kuluja tulevina toimintavuosina.
Tehtavaa on paljon, koska toimintaymparistéon muutosten takia yhtion talous on ajautunut ldhes kaksi miljoonaa euroa tappi-
olle.

Yhtid etsii jatkuvasti uutta liiketoimintaa omaan ydintoimintaan liittyvistd mahdollisuuksista kdantadkseen tappiokierteen.
Uutta liiketoimintaa yhtio voi saada esimerkiksi kiinteistokaupoilla, kiinteistokehityksella tai kiinteistdluovutuksilla.

Vellamon kattokorjauksen tutkimista ja uudelleensuunnittelua jatketaan. Yhti6 investoi tarvittaviin korjaustoihin ja suunnitte-
luun vuonna 2025-2026.

Yhtio toteuttaa vuonna 2025 mahdollisesti Ympaéristétalon peruskorjauksen. Hankkeen suunnittelu ja neuvottelut ovat viela
kesken.

Vuosien 2024-2026 aikana yhtion tavoitteena on saada kaikki rakennuksensa vahintaan top 15 % energialuokkaan. Ty6t on
aloitettu kevaasta 2024 alkaen.

Backstaff Oy:n fuusio emoyhtioon on meneilldan ja saadaan paatdkseen vuoden 2024 loppuun mennessa. Fuusion myota
Satama Areena siirtyy Jukin kiinteistoportfolioon ja tulee vaikuttamaan Jukin tulokseen erittadin negatiivisesti.

Yhtion toimintaympaéristén muutosten seurauksena yhti6 aloittaa strategiatyon uudelleen ja strategia otetaan kaytt66n vuo-
den 2024 loppuun mennessd. Vuonna 2025 uutta strategiaa toteutetaan ja seurataan aktiivisesti. Tulevaisuudessa yhtion
strategia pdivitetdan vastaamaan sen hetkistd toimintaymparistda vuosittain.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2026-2027
Energiaremontit jatkuvat ja tulevat parantamaan yhtion tulosta investointien suuruudesta riippuen.

Ydinliiketoimintaan liittyvaa liiketoimintaa kehitetaan jatkuvasti.
Vuonna 2027 energiaremontit tulevat parantamaan Jukin tulosta noin +- 300 k€. Peruskorjauksien investointien tulosvaikutus
riippuu neuvoteltavien vuokrasopimuksien ja rahoituskulujen maarasta.

Toteuma 30.6.2025

- Johtamisjarjestelman uudistus:
o Aloitettu 11/2024, valmistuu uuden strategian mukaisesti kokonaisuudessaan viimeistaan 2028.
o Tavoitteena tehda toiminnat mahdollisimman tehokkaiksi, madaritellddn prosessit ja vastuut strategian
osana.
- Uuden liiketoiminnan avauksia on tehty ostamalla kaksi uutta kiinteistda: Kotkan Klubi ja Kotkan asemarakennus.
- Vellamon kattokorjaus: Tasmaavauksia on tehty katon vuotopaikoille, vuotojen syyta ei toistaiseksi ole pystytty iden-
tifioimaan.
o Katon korjaussuunnittelu alkaa syksylld/talvella 2025; toteutus 2026—2028 (riippuen museon toiminnasta).
- Ympdristotalon peruskorjaus: Ei tehd3; talo puretaan vuonna 2025. Tontille tarkoitus rakentaa uudisrakennus. Mark-
kinatutkimus aloitetaan syksyn aikana.
- Energiakustannukset ja top 15 % energialuokkatavoite: ei viela toteutuneita sdastojd, kohteiden suunnittelu ja ener-
giaremontit ovat kdynnissa/aloittamatta.
- Backstaff Oy fuusioitui Jukiin lokakuussa 2024.
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Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
BS fuusioitunut
Liikevaihto 6392781 6 853 339 7 254 088 3883621
Myynti kaupungille 4 644 081 4757 885 4525177 2403106
Myynti tytdryhtidille ja kuntayhtymille 124 230 336 094 1164 657 559 379
Henkilostokulut 324 341 303 037 291738 170124
Tulos -6527 034 -1878215 -1 910 000 -467 627
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1 029 904 -7 557 488 -9 150 000 -9435703
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 99 602 100 97 489 548 95 000 000 97 274 963
Pitkdaikaiset velat 32 500 000 31858 388 30550477 31 858 388
Lainat emolta 24 200 000 24 200 000 23393333 23 700 000
Takaukset emolta 15 300 000 15 300 000 15 300 000 15 300 000
Korot emolle 519 264 603 319 601 639 302 500
Lyhytaikaiset velat 1559 588 1966 863 1 000 000 2219 905
Oman pddoman sijoitus emolta 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 2126119 1508 398 9 000 000 1740111
Investoinnit/Sijoitukset 8300000 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 20 30 0 10
Henkildstdnmé&ard  (vakinainen/méaréaikai- 3 3 3 3
Hankintojen paikallisuusaste - - 0 -
Yhtién oma tunnusluku/ mika - - 0 -
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Sunilan Kantola Oy

Kotka 100 %

Toimitusjohtaja talousarvion tekovaiheessa avoin
Markku Hannonen
Toni Vanhala, Tero Huusko, Ekateriina Miettinen

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteistdon omistaminen ja hallinta.

Kiinteistd on merkittava Kotkan rakennetun kulttuuriperinnén ja matkailun kannalta. Kiinteis-

ton kayttod kehitetdan. Omistus ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta

lunsa.

Yhtiolta ei odoteta tuottoa. Yhtion odotetaan pitkalld aikavalilld pystyvan kattamaan kayttoku-

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma
30.6.2025

mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019:

Yhti6 huolehtii
Sunilan Kantolan
kiinteiston yllapi-
dosta ja tarvitta-
essa peruskor-
jauksesta ottaen
huomioon raken-
nuksen rakennus-
taiteelliset ja kult-
tuurihistorialliset
arvot

1. Peruskorjaus-
toimenpiteet

2. Sisatilojen kun-
nostusta ja sisus-
tuksen kohen-
nusta varojen mu-
kaan palveluky-
vyn kehitta-
miseksi.

1. Rakennuksen
kunto, rakennus-
taiteellisen ja
kulttuurihistorial-
lisen arvon saily-
minen

2. Suoritetut toi-
menpiteet, asia-
kaspalaute, kayt-
tdaste

1. Rakennuksen
kuntoa paranta-
vin korjauksin
rakennustaiteelli-
nen ja kulttuuri-
historiallinen arvo
sailytetaan.

2. Toimenpiteita
valmistuu, tiloista
ei negatiivista pa-
lautetta, kaytto-
aste kasvaa.

Sisdseindn ja sii-
hen liittyvien
putkistojen kor-
jausta suunni-
tellaan, toteu-
tus mahdollinen
alkuvuodesta —
26.

2. Palveluinfra
toimii, asiakas-
palaute positii-
vista. Kayttoaste

ei noussut.
Yhti6 edistaa ra- Kantolan toimin- Rakennuksen 90 vuokrapaivaa 47 vuokrapai-
kennuksen kdyton | tamallin kehitta- kayttdaste (vuok- vaa.
laajentamista ja minen omistajan rapdivat)

sitd kautta yhti-
olle tulevan tulo-
virran kasvatta-
mista.

tavoitteiden mu-
kaisesti; myynti ja
markkinointi aktii-
vista ja tavoitteel-
lista, palveluita
kehitetdan asia-
kaslahtoisesti

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhtid huolehtii yhdesta Kotkan arvokkaimmista rakennetun kulttuuriperinndn kohteista. Se tekee laa-
jaa yhteistyota Sunilan paikallisyhteison ja asukasyhdistyksen kanssa. Yhtio tekee yhteistyota kaupun-
gin ja tydvoimaviranomaisten kanssa tyollistamiskysymyksissa seka edistdaa Sunilan alueen kehitta-
mistd ja mahdollisuuksien luomista kansallisen maailmanperintéhankkeen arvojen mukaisesti. Yhtio
tarjoaa tapahtumatilaa vastuullisesti.

Riskien hallinta

Strategiset riskit liittyvdat Kantolan arvojen menetykseen; siksi rakennuksen kunnon seurannassa,
suunnittelussa ja rakennustoiden ohjauksessa kaytetaan Aallon arkkitehtuurin asiantuntijaa. Vahin-
koriskeja liittyy vanhoihin rakenteisiin ja teknisiin jarjestelmiin; ilmi tulleisiin ongelmiin puututaan va-
littdmasti, ja rakennuksen kuntoa seurataan ennakoivasti. Taloudellisia riskeja liittyy myyntituottoi-
hin; tata riskia hallitaan myynnin ja palvelujen kehittdmisella seka rakennuksen kunnon ja palveluky-
vyn vahittdisellda parantamisella. Operatiivinen riski liittyy osaavan henkildstdn rekrytointiin, mita il-
man palvelujen tuottaminen on mahdotonta; riskia pienennetdaan kaynnistamalla rekrytointi jo edel-

lisend vuonna.
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Kantolan pdaportaan viereinen seinarakenne korjataan. Tama voi edellyttdd talon sulkemista joiksikin viikoiksi. Muutoin tilat
ovat kdytodssa koko vuoden ajan. Palveluvalikoimaa laajennetaan, ja tilojen myynnin lisddmiseksi tehddan kohdennettua mark-
kinointia. Yhtion toimintamallia ja tehtdvaa kehitetdan edelleen omistajan kanssa vastaamaan vireilld olevaa kansallista maail-
manperintdhanketta. Hallitus tarkastelee tarvittavia rooleja palvelupaallikén rinnalla. Myynnin kasvattaminen voi edellyttaa
lisdd henkiloresurssia. Ohessa ratkaistaan toimitusjohtajan tehtdvien jarjestamistapa. Yhtio osallistuu laajempaan Sunilan ke-
hittdmis- ja markkinointitydhon resurssiensa mukaisesti. Seindkorjauksen rahoitus edellyttdnee aiemmin my&nnetyn lainaval-
tuuden osittaista kayttda ja lainan lyhentamiseen liittyvda neuvottelua omistajan kanssa.

Kantolan padrakennuksen ja piharakennusten seka rantasaunan kunnostusta edistetdadn kdytettavissa olevien resurssien mu-
kaisesti. Kantolan alkuperdisen saunan kayttoonotto ja palvelut tai vuokraus toteutetaan. Kaytt6a ja palveluvalikoimaa laa-
jennetaan edelleen asteittain, haetaan erityisesti kumppaneiden kanssa tuotettavia kokonaisvaltaisia palveluja. Samalla huo-
lehditaan Kantolan roolista osana Sunila-yhteis6a. Toimintamallia kehitetdan edelleen yhteistyéssa omistajan kanssa. Suunni-
tellaan palvelu Sunilan alueen opastuskeskuksena. Vahvistetaan medianakyvyytta ja toimitaan myds alustana omistajan vies-
tinnalle ja matkailun kehittamiseen tahtaavalle markkinoinnille. Edistetdan yhteistydssa alueen ja Aalto-matkailureittiverkos-
ton yritysten kanssa Aallon arkkitehtuuriin pohjautuvia matkailutuotteita ja majoitusta alueella.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 124667 109126 150000 48382
Myynti kaupungille 65850 60000 58200 29100
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 200

Henkilostokulut -42832 48482 -49800 -21201
Tulos -31821 -48209 -2000 -23671
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -147326 -179148 -169000 -227357
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 646551 598504 610000 583016
Pitkdaikaiset velat 360000 348333 390000 348333
Lainat emolta - 348333 348333
Takaukset emolta -
Korot emolle - 13283 6597
Lyhytaikaiset velat 45199 57028 15000 45362
Oman pddoman sijoitus emolta 420500 420500 420500 420500

Osinkotuotto emolle - -
Muu tuloutus emolle (selite) - -
Avustus emolta - -
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet - -
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet - -
Investoinnit/Sijoitukset - -
Sairauspoissaolot (d/y) -
Henkiléstdnmé&ard (vakinainen/méaraaikai- 1,01/0,0 1,1/0,1 1.1 1,0
Hankintojen paikallisuusaste - >95%
Yhtion oma tunnusluku/ mika - -
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Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
Kotka 51 %, Kouvola 49 %

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Tero Tallinen
Matti Koski
Sorella Silvala, Ari-Pekka Klami, Jari Larikka, Mikko Peltola, Marjo Lakka

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

Yhti6 varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaak-

sossa tarjoamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hin-
taan.

Yhtion mahdollisesti tuottama voitto kaytetadn yhtion kehittamiseen eika sita jaeta osakkeen-

omistajille.

Yhtié on muodostunut Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n jakautuessa kahdeksi eril-
liseksi yhtioksi, joissa toiseen yhtioon siirrettiin ammattikorkeakoulutoiminnot ja toiseen yhti-
00n kiinteistétoiminnot. Yhtion toiminta kohdistuu pelkastdan Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun tarvitsemiin kiinteistoihin. Yhtio tukee toiminta-alueellaan alueen elinvoimaisuutta
ja omistaa Kantasataman uuden kampusrakennuksen

Yhtio ei jaa osinkoa.

odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtiolle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma
30.6.2025

Yhti6 rakennuttaa
ja yllapitaa Kaak-
kois-Suomen am-
mattikorkeakou-
lun (Xamk) Ky-
menlaakson kam-
puksia siten, etta
toimitilojen vuok-
rataso pysyy koh-
tuullisena.

Toimintaa seka ti-
lojen yllapitoa ja
muutostdita
suunnitellaan yh-
teistyOssa Kaak-
kois-Suomen Am-
mattikorkeakoulu
Oy:n kanssa. Yh-
tidn organisaatio
hyvin matala ja
kustannusteho-
kas. Toiminta ja
investoinnit suun-
nitellaan yhdessa
pitkalle tulevai-
suuteen.

Vuosivuokra

Lahtotaso 2024
3,65 M€. 2025 in-
deksikorotus +
Ekamin ja Meri-
kotkan vuokra uu-
den kampuksen
tiloista ==> 2025
noin 3 850k€. Jat-
kossa indeksitar-
kistus.

Vuoden 2025
vuokra tavoit-
teen mukainen.

Kampukset toteu-
tetaan laaduk-
kaasti huomioi-
den energiate-
hokkuus, viihty-
vyys ja opiskelu-
ympadriston veto-
voimaisuus seka
Xamkin toimiti-
loille asettamat
vaatimukset

Tilat (uusi kam-
pus) suunnitel-
laan siten, etta
elinkaari on mah-
dollisimman pitka
ja kdytonaikaiset
peruskorjaustar-
peet mahdollisim-
man pienet. Ener-
giaratkaisut pyri-
tddn tekemaan
kestavin perus-
tein mm aurin-
koenergiaa ja
maalampdoa hyo-
dyntden.

Uusi kampus
kdytossa. Toteu-
tunut elinkaari-
tavoitteiden mu-
kaisesti. PTS-
suunnitelma
tehty, jonka mu-
kaisesti kor-
jaus/yllapitoin-
vestoinnit lahi-
vuosina hyvin
maltilliset.
Aurinkopaneelit
asennettu ke-
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Suunnittelussa
otetaan huomi-
oon korkeakoulun
tarpeet ja korkea-
koulun henkil6s-
tolta seka opiske-
lijoilta saatu pa-
laute. Yhtio to-
teuttaa sen, mita
korkeakoulu toi-
minnassaan tar-
vitsee.

salla 2025 suun-
nitelma mukai-
sesti.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Mahdollistetaan osaltaan korkeakoulutoiminnan menestyminen pitamalla tilakustannukset kurissa
toteuttamalla korkeakoulun tarpeet tehokkaasti ja tehokkaalla organisaatiolla. Investoinneissa pyri-
taan pitkaaikaisiin ja kestaviin ratkaisuihin esim. rakennusten elinkaaren osalta. Uuden kampuksen
suunnittelussa mukana myds elinkaarisuunnittelija. Toimintansa aikana (2012 alkaen) yhti6 on kyen-
nyt sdilyttdmaan vuokratason likimain samana é korkeakoulun varat kaytettavissa aluetta ja yhteis-
kuntaa hyodyttdavaan koulutus seka tutkimus- ja kehittdmistoimintaan.

Riskien hallinta

Kattava vakuutusturva, tilojen jatkuva ylldpito, yllipidon/huollon suunnittelu.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Kotkan uuden kampuksen mahdollisten takuuasioiden hoito & valvonta. Kouvolan kampuksen osalta vain ehdottoman valtta-
mattomat korjaus- ja kehittamistoimenpiteet.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026-2027

ks. edellinen kohta. Ei uusia rakennus/remonttihankkeita. Varmistetaan yhtion selviytyminen vpo:n velvoitteista ja suunnitel-
laan velkarahoituksen uudelleenjarjestelyja tarpeen mukaan. Ei uusia investointeja.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025

Liikevaihto 3950 000 3 940 000 3 850 000 1925 000

Myvynti kaupungille 0 0

Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0 0

Henkilostokulut 16 478 15 421 12 000 0

Tulos 1391113 -207 835 -1 600 000 -710 000

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 17 149 146 18 540 259 16 300 000 18 540 259

Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 84 063 436 99 057 643 103 000 000 98 000 000

Pitkdaikaiset velat 54 780 000 72 780 000 67 780 000 72 780 000

Lainat emolta 29 780 000 47 780 000 47 780 000 47 780 000

Takaukset emolta 20000 000 20 000 000 20000 000 20 000 000

Korot emolle 176 209 1350911 1500 000 730 000

Lyhytaikaiset velat 4069 486 1271526 1500000 780 000

Oman pddoman sijoitus emolta 255 000 255 000 255 000 255 000

Osinkotuotto emolle

Muu tuloutus emolle (selite)

Avustus emolta

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 35 409 788 19 323 080 0 0

Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y) 0 0

Henkil6stonmaara (vakinainen/maéaraaikai- Osa-aik tj - Osa-aik tj Osa-aik tj
Osa-aik tj

nen)

Hankintojen paikallisuusaste

Yhtion oma tunnusluku/ mika
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Elinkeinopalveluliiketoiminta

Cursor Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja

Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Cursor Oy Elinkeinopalveluliiketoiminta

Kotka 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkald 2,4%, Pyhtaa 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yh-
teensa 4,5 % ja pankit 0,9 %.

Cursor Plus Oy, Kiinteistd Oy Eagle 3, Kiinteistd Oy Twin Eagle, Kiinteistd Oy Datariina, Kiinteisto
Oy Eagle, Versso Island Development Oy

David Lindstrém

Ari-Pekka Saari

Heindnen Topi, Korhonen Juha, Lindholm Terhi, Naski Kimmo, Paasi Kati, Riiali Pasi, Soosalu llari,
Ukkonen Anne, asiantuntijajasen Almgren Kati, lasndolo- ja puheoikeus Sirvio Esa

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-
tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on Kotkan-Haminan seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen syn-

nyttamalld ja kehittamalla menestyvaa yritystoimintaa. Yhtio huolehtii Etela-Kymenlaakson
kuntien elinkeinopalvelujen ja matkailupalvelujen jarjestamisesta.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Yhtidssa on myds yksityistd omistusta

Yhtio tuottaa kaupungille elinkeino- ja matkailupalveluja seka seutuhallinnon palveluja. Yhtio ei
ole talla hetkelld kaupungin sidosyksikkd, joten yhtion tuottamat palvelut on kilpailutettava.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtidlleasetetut
yleiset
kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
30.6.2025

Yhtion toiminta Palvelusopimus- Verkkosivujen is- | Istunnot ja kdytta-
perustuu aktiivi- | ten perusteella tunnot ja kaytta- | jat www-sivut
seen ja oma- seudullinen jat.
aloitteiseen seu- | markkinointi ei cursor.fi Istunnot 400.000 /v | 182.000 kpl
dun markkinoin- | ole Cursorin toi- visitkotkaha- Kayttajat 280.000/v | 126.000 kpl
titydhon. minnassa yhta mina.fi

keskeisessa ase- businesskotka- Kattavuus sosiaali-

massa kuin aiem- | hamina.fi sen median kana-

min. Seudullinen vat

markkinointi on Kattavuus sosi- (kattavuus ja mak-

linjattu tukipalve- | aalisen median settu kattavuus)

luna, jota toteu- kanavissa.

tetaan osana Fb ja Instagram Kattavuus

Cursorin palvelu- | Cursor 8.000.000 /v 4.003.000 kpl

kokonaisuuksia ja | Visitkotkaha-

jota mitataan mina

ndiden palvelu-
kokonaisuuksien
mittareilla.

Lisaksi sopimuk-
sessa mainitaan
markkinoinnin ja
viestinnan omien
medioiden kehit-
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tadminen ja hal-
linta. Nama sisal-
tavat minimis-
saan visitkotka-
hamina.fi ja busi-
nesskotkaha-
mina.fi, cursor.fi
sivustot seka re-
levantit sosiaali-
sen median kana-
vat.

Yhtio toteuttaa
kaupunginval-
tuuston hyvak-
symaa elinkei-
nopolitiikkaa,
jonka tarkoituk-
sena on luoda
yrityksille ja yrit-
tajyydelle toi-
mintaymparisto,
joka edistaa yri-
tysten synty-
mistd, toimin-
taa, kasvua seka

Hoidamme laajat
neuvonta- ja asi-
antuntijapalvelut
aloittaville yritta-
jille ja Kotka-Ha-
minan seudulla jo
toimiville yrityk-
sille. Lisaksi edis-
tamme ja tu-
emme yrittdjyys-
kasvatusta.

Tyopaikkojen
maar4, tilasto-
keskus.

Perustetut yri-
tykset.
Nettomuutos
yritysmaarassa.

Seutu
+200 kpl/v

Uudet perustetut:
Seutu 340 kpl/v
Kotka 215 kpl/v

Netto ilman

kaupparek.poistoja:

Seutu 170 kpl/v
Kotka 115 kpl/v

-464 kpl
muutos
(vuodet
2022-2023)

Seutu 214 kpl
Kotka 138 kpl

Seutu 141 kpl

kilpailukykya ja Kotka 98 kpl
tyollisyytta.
Seutu
Sijoittuneita: 12
Sijoittuneiden kpl. 2 kpl
yritysten maara Inv. maara:
/ investointien 1 Mrd
Hankimme aktii- maara. 0,9 Mrd
visesti uusia toi-
mijoita seudulle
ja toimimme tu-
kena sijoittumi-
seen liittyvissa
palveluissa.
Yhtio toimii yh- Esimerkkeja yh- Aktiviteetit si- Cursor Sidosryhma-
teistydssa elin- teistyékumppa- dosryhmien kontaktit
keinoeldaman neista on kunnat, | kanssa. 1.700 kpl/vuosi 800 kpl
toimijoiden Iskuryhma, Busi-
kanssa. ness Finland, Ely,
Te-toimisto, op-
pilaitokset,
Kinno, Sekes,
ty6- ja elinkeino-
ministerio
Yhtio kehittda ja | Matkailun alue- TAK Rekiste- Seutu kpl
tuottaa seka organisaation ta- | roidyt ydpymiset | 147.000 kpl Seutu 63.000
koordinoi seu- voitteena on tu- majoitusliik- kpl
dun matkailu- kea matkailun keissa Kotka
palveluja kasvua seudulla. 123.000 kpl Kotka 49.900

Cursor koordinoi
matkailun
ekosysteemin

kpl

LIITE: Kaupunginvaltuusto 22.09.2025 / 123




48 /54

toimijoiden toi-
mintaa kohti yh-
teista tavoitetta,
kestavaa ja kil-
pailukykyista
matkailua. Mat-
kailua tuetaan
seka strategisten,
pitkajanteisten
toimien ja valin-
tojen kautta, etta
ketterien myyn-
ninedistamistoi-
mien ja markki-
noinnin toimen-
piteiden avulla.
Seudullisen mat-
kailutyon koordi-
nointipalvelut.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Cursor on toiminnassaan avoin ja lapinakyva. Sopeutamme aina toimintamme taloudellisiin
raameihin ja mahdollisuuksiin. Panostamme henkildstén hyvinvointiin ja osaamisen kehittdami-
seen erilaisilla tavoilla, noudatamme lakeja ja sopimuksia sekd toimimme moraalisesti oikein.
Otamme ympdristdvastuun huomioon sekd omassa toimistossamme ettd myds omistamis-
samme kiinteistoissa. Olemme systemaattisesti parantaneet kiinteistéjemme energiatehok-
kuutta ja mm. kierrdttdneet jatteet. Seudun yritysasiakkaidemme toiminnan vastuullisuuden
tueksi kehitamme koko ajan palvelujamme Neuvomme yrityksid, teemme yhteistyota, olemme
tukena ja tiedotamme asioista.

Riskien hallinta

Cursor Oy on useamman vuoden ajan tehnyt maaratietoista kokonaisvaltaista riskienarviointi-
tyota ja kiinnittanyt huomiota erityisesti riskientunnistamisen jalkeisiin toimenpiteisiin vieden
niitd eteenpdin. Olemme pdivittaneet riskikartoituksemme vuonna 2023 ulkopuolisen konsultin
kanssa. Vaikuttavimpina riskeina siind nostettiin maailmantilanteen vaikutus talouskasvuun seka
seudun etta Suomen kannalta. Lisdksi Cursorin riskeina nostettiin tulorahoituksen pieneneminen
ja vastaavasti kustannusten nousu mm. kiinteistdjen ja rahoituksen osalta. Osaamiseen liittyen
avainhenkil6t ja tietosuoja nousivat myos esille tarkeina asioina. My6s poliittinen toimintaympa-
risto ja eri toimijoiden omat intressit muodostavat riskin Cursorin toiminnalle ja seudun elinkei-
noeldaman kehittamiselle.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

Fokusointi on tarkeaa, ja Cursor jatkaa kolmella selkealla paatehtavalla, eli yritysten tukeminen, investointien houkuttelu ja
matkailun kehittdminen. Toimintojen valista resurssijakoa harkitaan tarkkaan, tavoitteena l6ytaa paras panos-tuotos suhde.

Teollisuuden rakennemuutos jatkuu, ja Cursorilla on keskeinen rooli lopputuloksen aikaansaamiseen. Merkittavien investoin-
tihankkeiden eteenpdin vieminen seka varmistaminen on tarkea fokusalue. Téhan kuuluvat erityisesti akkuteollisuus sekd ma-

joituskapasiteetin lisédminen, varsinkin Kotkan Kantasatamaan.

Yrittajaystavallisyydessa on viimeisten vuosien aikana otettu merkittavia askeleita eteenpain ja Kotka on vuosina 2022 ja 2024
todettu Suomen kolmanneksi yrittajaystavallisemmaksi kaupungiksi omassa luokassaan. Tyo tulosten parantamiseksi jatkuu.

Matkailussa Cursor keskittyy Venajan markkinoiden korvaamiseen muilla kv-markkinoilla seka kotimaan markkinoilla. Cursor
keskittyy myos entistd enemman matkailuyrityksiin, jotka haluavat ja joilla on potentiaalia kehittya.

Kiinteistoihin ja niiden keskeiseen merkitykseen on varsinkin koronan jalkeen kiinnitetty erityista huomiota, ja varsinkin vuok-
rausasteen laskun perusteella erityisfokus jatkuu.
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Vaikuttajaviestintddan panostamme myds vuonna 2025. Hyva ja tiivis dialogi ja yhteisten intressien varmistaminen valtion
kanssa on tarkeaa. Myos akillisen rakennemuutoksen ohjelman toimenpiteisiin kiinnitetdan huomiota. Rakennamme viestin-
nan karjet sen ympdrille, etta pystymme tuomaan Suomelle lisdarvoa, ja viestintdtoimenpiteet koordinoidaan Kotkan kaupun-
gin kanssa.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026-2027

Nykyisilla tiedoilla Cursor panostaa lahivuosienkin aikana kolmeen padapalvelukokonaisuuteensa, eli yritysten tukemiseen, in-
vestointien lisddmiseen ja matkailun kehittdmiseen. Teollisuuden rakennemuutoksen hallittu lapivienti ja sita kautta tyopaik-
kojen varmistaminen tulee olemaan tarkea tavoite.

Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys pidetdan hyvalla tasolla. Nama luovat jatkossakin vahvan pohjan lisdarvon tuottamiselle asi-
akkaille ja luottamuksen yllapitamiselle yhtion toimintaan. Seka tulosten etta tekemisen mittaaminen on tarkeda jatkossakin.

Vahva tyonantajakuva tulee varmistamaan sen, etta Cursorissa on osaavaa henkildst6a jatkossakin.

Seudullisuus, laaja maantieteellinen yhteistyd seka lisdarvon tuottaminen Suomelle ovat Cursorille tarkeita toiminnan johto-
tahtid, joita painotetaan myos vaikuttajaviestinnassa.

Toteuma 30.6.2025

Akkuteollisuuden kehittdmiseksi on tehty pitkdjanteistd ja maaratietoista tyotd. Easpringin CAM-tehtaan investointipdatds seka
rakentamisen aloittaminen oli merkittdva virstanpylvas seka Kotkalle, seudulle ettd Suomelle. Investoinnin ensimmaisen vaiheen
kokonaisarvo on n. 800 M€ ja tehdas tulee tyollistdméaan suoraan n. 300 henkil6d. Myds kennotehdashankkeessa on tapahtunut
edistysta ja Grafintecin akkumateriaalitehdashanke on edennyt tontin varaukseen Keltakalliolta.

Investointirintamalla on muutenkin ollut vilkasta. Kemira ja IFF investoivat 130M€ tehtaaseen, joka tulee tydllistdm&an suoraan 30
henkiloa. Arctic Sisu ilmoitti aikeistaan rakentaa suuren mittakaavan e-metaanin tuotantolaitoksen, jonka arvo on vajaa 1 Mrd
euroa ja Norsk e-Fuel harkitsee 2 Mrd euron investointia. Ndiden lisdksi Nevelille mydnnettiin ymparistdlupa biokaasulaitok-
selle.

Vaikuttajaviestintddn panostamista on jatkettu hedelmallisessad yhteistydssa Kotkan kaupungin kanssa, ja tuloksia on nahty
mm. siten, etta valtio ei ole toteuttanut kevaalla tehtya paatosta datakeskuksia koskevan energiaverotuen poistamisesta, eika
Fingridin suunnitelmat nostaa liittymismaksuja Kymenlaaksossa toteudu. Tata tyota on tehty yhteistydssa myds muiden suo-
malaisten toimijoiden kanssa.

Kotka-Haminan seudun muuttoliikkeen positiivinen trendi jatkui. Maahanmuuton lisdksi my6s muualta Suomesta alueellemme
tapahtuva muuttoliike oli kesakuun lopun ennakkotilastojen mukaan positiivinen.

Kotkan Kantasatamaan liittyen Yrityskeskusprojekti eteni tila- ja rakennesuunnittelun osalta potentiaalisten vuokralaisten ta-
paamisiin. Paavastuu hotellioperaattorin ja sijoittajan houkuttelemiseksi Kantasatamaan siirrettiin Kotkan kaupungin organi-
saatiosta Cursorille.

Yhtion talous on pysynyt suunnitellulla tasolla. Omistamiemme vuokrattavien toimitilakiinteistdjen vuokraustilanne on pystytty
pitdmaan hyvana haastavasta ympariston tilanteesta huolimatta.

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 9 646 803 8514 666 8100 000 4260 000
Myynti kaupungille 2232861 2203 032 2 150 000 1 006 000
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 59 682 57925 70 000 59 000
Henkilostokulut 3 038 765 3377291 3 400 000 1763 000
Tulos 684 433 8452 0 -200 000
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1441 871 -757 437 -1 400 000 -757 437
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 24 546 011 23 340 037 23 000 000 23 000 000
Pitkdaikaiset velat 7 926 043 7 084 669 7 000 000 6 594 000
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 8497118 7788 566 6 700 000 6 994 000
Korot emolle 0 1984 0 101
Lyhytaikaiset velat 2623510 2250276 3 000 000 2 380 000
Oman pddoman sijoitus emolta 11440608 11 440 608 11 440608 11 440 608
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Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 282 353 0 129
Henkil6stonmaara (vakinainen/méaraaikai- 43 (34/9) 45 (37/8) 47 (38/9) 46 (41/5)
Hankintojen paikallisuusaste 32% 43% 35% 45%
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Sisdisid palveluja tuottavat yhtiot

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

YhteisOn nimi
Omistus

Kymijoen Ravintopalvelut Oy Sisdisia palveluja tuottava yhtio
Kotka 66,27 %, Kymen HVA 33,21 %, Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,13 % ja Hamina
0,13 %, Virolahti 0,13 %, Miehikkald 0,13 %

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kari Turkia
Tuomas Tiainen
Mira Kuusisto, Tuija Korpela, (HVA:n edustaja vahvistamatta)

Toiminta-ajatus Yhtion toiminta-ajatuksena on lisdta hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailuky-

kyisia ravintopalveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-

odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6 on omistajiensa sidosyksikké. Yhtion omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttama-

tonta. Jos kunnallisesta/julkisen sektorin omistuspohjasta luovutaan, on muulla tavoin varmistet-
tava yhtion nyt hoitamat huoltovarmuuteen liittyvat tehtavat. Yhti6td voidaan kehittda sen ny-
kyistd toimialaa tukeville uusille toimialoille huolehtien edelleen yhtién sidosyksikkdaseman saily-

misesta.

Yhtiolta ei odoteta osinkotuottoa.

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvak-
sytty

KV 11.12.2023)

asema varmiste-
taan.

ettd hankintalain
mukaiset ulos-
myynnin rajat ei-
vat ylity ja etta
kaikilla hankin-
tayksikoilla (omis-
tajat) on tosiasial-
linen vaikutus-
mahdollisuus yri-
tyksen asioihin
mm. hallituksen
ja asiakasneuvot-
telukunnan
kautta. Mahdolli-
set uudet asiak-
kaat hankitaan
uusina hankin-
tayksikkdomista-
jina. Yhtion omis-
tajapohja laajeni
v. 2023 alusta,
kun Virolahden ja
Miehikkalan kun-
nat tulivat yhtion
omistaja-asiak-
kaiksi. Tamanhet-
kinen avoimuusil-

avoimuusilmoituk-
sen voimassa-
oloajan. Muuten
max. 500000 eur.

Yhtidlle asetetut Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma
yleiset kehittdamis- 30.6.2025
tavoitteet Yhtion sidosyksikkd- | Yhtid huolehtii, Ulosmyynti Max. 10% lv:sta Ulosmyynti alle

ulosmyyntirajan
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moitus on voi-
massa 12.2.2027
saakka. Yhtio pyr-
kii pitdmaan it-
sensd ajan tasalla
ja huomioimaan
Suomen hallituk-
sen linjaukset
koskien in-house
—toimintaa.

Yhtio panostaa toi-
minnan kehittami-
seen sovittaen yh-
teen ravitsevan ja
maukkaan ravinnon
tarjoamisen ja toi-
minnan kustannus-
tehokkuuden.

Yhtio toteuttaa
eri asiakasryh-
mien valtakunnal-
lisia ravitsemus-
suosituksia seka
kehittaa ruokia
houkutteleviksi ja
maittaviksi testa-
ten niita eri asia-
kasryhmien ma-
kuraadeissa. Yhtio
etsii itse ja yh-
dessa omistaja-
asiakkaiden
kanssa tehok-
kuutta lisdavia
toimenpiteita ja
toimintamalleja.

Asiakastyytyvaisyys

Tulos

Kilpailukyky

Asteikolla 1-5 ->
vah. 4

Riittava, jotta yhtid
tulee toimeen itse-
ndisesti

Yhtio on kilpailuky-
kyinen muihin alan
toimijoihin verrat-
tuna.

4,14

Toteutunut

Toteutunut, esim.
kouluruoan hinta-
vertailu / asiakas-
tyytyvaisyys

Yhtio huolehtii sille
asetetuista huolto-
varmuustehtavista.

Kylla

Varautumis- ja val-
miussuunnitelmat
riittavat ja ajan ta-
salla

Jatkuvaa toimintaa
ja paivitysta

Toteutunut

Yhtio jatkaa vas-
tuullisuuteen ja kes-
tavaan kehitykseen
panostamista toi-
minnassaan.

Yhtio toteuttaa
vastuullisuusoh-
jelmaansa.

Vastuullisuusohjel-
man mittarit

Vuosittain asetetut
tavoitteet

Raportoidaan vuo-
den lopussa

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Vastuu ihmisista (sosiaalinen vastuu)

Ilmastonmuutos on huomioitu
toiminnassamme (ymparistévastuu)

Yritysvastuu (liiketoimintavastuu)

Asiakkaiden hyvinvointi
Vastuullinen ty6nantaja
Energiankulutus
Ruokahavikki

Punaisen lihan vahentaminen
Kasvipohjaisen valikoiman lisdédminen
Hiilijalanjaljen pienentaminen
Johdetaan oikein
Vastuulliset hankinnat

Riskien hallinta

Ajankohtaisin konkreettinen riski talla hetkelld on tasavallan hallituksen mahdolliset linjaukset in-house —toimin-
taan. Myos tyovoiman huono saatavuus aiheuttaa toiminnallisia haasteita.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2025

- Listattujen kehittdmisprojektien edistiminen (mm. Toiminnan tehostaminen ja mahdolliset uudet toimintamallit)
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- Kustannusten ja talouden hallinta ml. mahdolliset muutokset toiminnassa Suomen hallituksen linjausten myota
- Keskuskeittio Kapyysin tuotantolaitteiden korvausinvestoinnit jatkuvat

- Kaakon (Virolahti, Miehikkald) alueen toiminnan tehostaminen

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2026 — 2027

- Mahdolliset uudet omistaja-asiakkaat
- Pienentyvan volyymin aiheuttamat toimenpiteet (mahdolliset uudet asiakkaat/asiakaskohteet, toiminnan sopeutta-

minen)

- Ratkaisut Kouvolan alueen keittioverkostoon. Mahdollinen uusi ”keskuskeittié” Ratamon rinnalle

- Kaakon alueen toiminnan tehostaminen

Toteuma 30.6.2025

- Kehittdmisprojekteja viety eteenpain

- Kustannukset/tulos hallinnassa

- Kapyysin korvausinvestoinnit etenevat suunnitelman mukaisesti

- Kaakon tulos kokonaisuutena positiivinen
- Omistajaratkaisut syntynevat hankintalain tulevien muutosten puitteissa
- Volyymiin ja asiakkaisiin vaikuttavat hankintalakiin tulevat muutokset

- Kouvolassa suunnitelmat keittioverkoston osalta kesken

Avainluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 30.6.2025
Liikevaihto 19 965 869 20091 814 20926 920 10 354 366
Myynti kaupungille 5213545 5465011 5357 000 2560333
Myynti tytdryhtidille ja kuntayhtymille 12 222 084 13299617 13 520 600 7 249 881
Henkil6stokulut 8 321 299 8345638 8 753 790 4315 958
Tulos 150914 481 563 292 500 289120
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 245 306 396 221 1108 840 877783
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 9 305 387 9 829 715 9018 575 9514432
Pitkdaikaiset velat 4293 076 3610304 2927532 3610304
Lainat emolta 446 428 410714 375 000 392 857
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Korot emolle 7 031 6 496 5961 3080
Lyhvytaikaiset velat 3523859 3 648 366 3671110 3043963
Oman pddoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 295 614 491578 415 000 158 273
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 4 680 5080 4240 2 084
Henkildstdnmaard (vakinainen/mairiaikai- 205/14 201/15 211/5 208/10
Hankintojen paikallisuusaste 24 % 20% 20% 23%
Kayttokate-% 5% 9% 5% 6%
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Ulkomaanmatkaraportti 1.1.2025-30.6.2025

Nimi Kohde/reitti |Alk.pdiva |Paatt.pv |Tarkoitus MATKALASKU-OHJELMAN MUUT KAUPUNGIN MAKSAMAT
Kilometrikorvaus 184,60 |Matkaliput 512,00
B 2025 t diva joi
Ala-Vannesluoma, Piivi SAKSA 8.4.2025 [12.42025| 02 ©2e2 MESSY o _ Paivarahat 338,05 |Majoitus 702,00
Fossiilittomat tydkoneet hankematka rahoittajan Business Finland suosituksesta Kuljetukset 189,60
Osallistumismaksu 98,00
Paivarahat 334,95 |Matkaliput 512,00
. - .. s . . . Majoitus 702,00
Herrala, Toni SAKSA 8.4.2025 [12.4.2025 [Fossiilittomat ty6koneet hankematka. Rahoittajan Business Finland suosituksesta .
Kuljetukset 130,60
Osallistumismaksu 98,00
Islam, Ariful PUGLA 16.6.2025 |19.6.2025 Osallistut.aan "EURES in Action" -tapahtumaan Varsov.assa. !.entoliput, Hotellit seka K%'J.Ijeitukset 29,80
ruoat on jo maksettu ELA:n (European Labour Authority) toimesta. Paivarahat 255,15
Kilometrikorvaus 13,42 [Matkaliput 359,00
Kemppainen, Sanna ESPANJA 3.4.2025 [8.4.2025 |ystavyyskouluvierailu Paivarahat 348,75 |Majoitus 379,05
Kuljetukset 36,58
Kuljetukset 54,90 |Matkaliput 512,00
Lehmusvaara, Eero SAKSA 8.4.2025 [12.4.2025 |Fossiilittomat tyokoneet hankematka rahoittajan Business Finlandin suosituksesta Paivarahat 358,05 Ma!mtus 702,00
Kuljetukset 75,70
Osallistumismaksu 98,00
. . Karhulan lukion opiskelijaryhman opintomatka Cernin Euroopan Kf_’,ljef_tUkset 2o Ma.tk.allput LUy
Leppanen, Riku SVEITSI 20.1.2025]25.1.2025, . . Paivarahat 446,40 |Majoitus 665,00
hiukkastutkimuskeskukseen
Muut kulut 30,00
Paivarahat 244,55 [Matkaliput 219,54
Purovaara, Tomi LATVIA 6.5.2025 |9.5.2025 Ofallistuminen CCI5Change -EU-hankkeen kumppanikokoukseen Latvian Jurmalassa ja Ma!'oitus 480,00
Riikassa. Kuljetukset 80,52
Edustuskulut 8,41
Paivarahat 348,75 |Matkaliput 359,00
Rantanen, Erja ESPANJA 3.4.2025 [8.4.2025 |Ystavyyskouluvierailu Murcia I.E.S. Alfonso X El Sabio Majoitus 379,05
Kuljetukset 50,00
Paivarahat 106,65 |Matkaliput 737,95
Rauhala, Jouko BELGIA 12.3.2025(14.3.2025 |EU-edunvalvonta Majoitus 197,88
Kuljetukset 168,50
Osallistua Our Baltic Sea Nordplus Junior hankkeen Tallinnan tapahtumaan kahden aiva
Siro, Marjut VIRO 13.1.2025(17.1.2025 | oo o o FEREIEIEL 308,70
opiskelijan kanssa Kuljetukset 6,40
Paivarahat 106,65 |Matkaliput 737,95
Sirvio, Esa BELGIA 12.3.2025]14.3.2025 [EU-edunvalvonta Majoitus 197,88
Kuljetukset 168,50
Sirvio, Esa VIRO 8.5.2025 [9.5.2025 |Pienseminaarimatka FEETEIEL e e 49,20
Majoitus 126,56
Paivarahat 130,35 [Matkaliput 737,95
Vanhala, Toni BELGIA 12.3.2025(14.3.2025 |EU-edunvalvonta, Bryssel 13.3.2025 Majoltus 197,88
Kuljetukset 168,50
Neuvottelukulut 130,00
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Nimi Kohde/reitti |Alk.pdivd |Paatt.pv |Tarkoitus MATKALASKU-OHJELMAN MUUT KAUPUNGIN MAKSAMAT
Kilometrikorvaus 141,60 |Matkaliput 341,66
Vanhala, Toni PUOLA 3.3.2025 [5.3.2025 |10th European Congress of Local Governments, 3.-4.3.2025, Mikolajki, Puola. Paivarahat 109,35 |Majoitus 510,00
Pysakointi 88,00
X . Ystavyyskaupunki-tapaaminen, kollegan tapaaminen, verkostoituminen, Paivarahat 206,70 |Matkaliput 37,30
Vilke, Ulrika VIRO 3.4.2025 |5.4.2025 ) ) . ) : Majoitus 230,00
osallistuminen ammattilaistapahtumaan (Tallinn Music Week) ) .
Osallistumismaksu 195,00
Paivarahat 106,65 |Matkaliput 737,95
Virtanen, Sami BELGIA 12.3.2025 |14.3.2025 |EU-edunvalvonta Majoitus PITBES
Kuljetukset 168,50
Neuvottelukulut 308,00
Paivarahat 358,05 |Matkaliput 512,00
Vuopio, Aino SAKSA 8.4.2025 |12.4.2035 Baurpa 2025 messut Fossiilittomat tyékoneet hankematka rahoittajan Business Finland Ma!0|tus 702,00
suosituksesta. Kuljetukset 130,60
Osallistumismaksu 98,00
matkustajia 15 hloa matkoja 17 kpl matkapaivia 71 kpl
edustuskulut - € 8,41 €
kilometrikorvaus 339,62 € - €
kuljetukset 115,40 € 1367,60 €
majoitus - € 6 369,18 €
matkaliput - € 6 794,50 €
muut kulut - € 30,00 €
neuvottelukulut - € 438,00 €
osallistumismaksu - € 587,00 €
paivarahat 4233,05€ - £
pysakointi - € 88,00 €
taksi - € - £
yhteensa 4 688,07 € 15 682,69 €
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Kaupunginhallituksen
alaiset toiminnot

Osavuosikatsaus
tammi-kesakuu 2025

KH 1.9.2025
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1 KAUPUNGINHALLITUS

Toimielimet
Vastuu yksikot

Palvelut

Vastuuhenkil®

KAUPUNGINHALLITUS, KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA, VALTUUSTO,
HALLITUS, KAUPUNGIN HALLITUKSEN ASETTAMAT TOIMIKUNNAT JA VALIOKUNNAT
Hallintoyksikko, Kaupunkikehitys ja viestintd, Henkilostoyksikko, Talousyksikko, Tek-
niset palvelut

Yleishallintopalvelut, Vaalien jarjestdminen, Elinkeinojen edistaminen, Alueiden ke-
hittdminen, Tukipalvelut, Pysakdinnin valvonta, Ty6llisyyspalvelut (ei lakisdateiset),
Maaseutupalvelut, (Pelastustoimi)

Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin hallinnosta ja taloudesta ja
huolehtii sille hallintosd&nnolla mééritetyistd tehtdvistd. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen kasitelt&-
véksi.

TALOUSARVIO
KAUPUNGINHALLITUS (2025) TOTEUMA MTA  TOTvrt MTA ENNUSTE  TOT vrt MTA
01-06/2025 2025 % 2025 %
Myyntituotot 9858 0 0,0% 0 0,0%
Maksutuotot 50 0 0,0% 0 0,0%
Tuet ja avustukset 251195 431000 58,3 % 431000 58,3 %
Muut toimintatuotot 159501 141500 112,7% 141 500 112,7%
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0,0% 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 420604 572500 73,5% 572500 73,5%
Henkildstokulut -3806 068 -8953270 42,5% -8455676 45,0%
Palvelujen ostot -5203017 -9794744 53,1% -9649 744 53,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 924 -77950 73,0% -77 950 73,0%
Avustukset -1274 300 -2608 800 48,8 % -2 608 800 48,8 %
Muut toimintakulut -702 505 -1505 800 46,7% -1505 800 46,7 %
TOIMINTAKULUT -11 042 814 -22 940 564 48,1% -22 297 970 49,5%
TOIMINTAKATE *) -10622 210 -22 368 064 47,5% -21 725470 48,9 %
Sisaiset tuotot 1932978 3867759 50,0% 3867759 50,0 %
Siséiset kulut -538 073 -1005677 53,5% -1005677 53,5%
Sisdiset erét 1394 906 2862082 48,7% 2862082 48,7 %
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -9 227 305 -19 505 982 47,3% -18 863 388 48,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -3108 0 0,0% 0 0,0%
VUOSIKATE -9230413 -19505 982 47,3% -18863 388 48,9%
Sisdinen korko -35 -44 80,7 % -44 80,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -1670 -113 661 1,5% -113661 15%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -9232118 -19619 687 47,1% -18977 093 48,6 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -19619 687 47,1% -18977 093 48,6 %
Hallinnon vyorytykset 3265340 0 0,0% 0 0,0%
Tilikauden voitto/tappio -5966 778 -19619 687 30,4% -18977093 31,4%

*) Toimielimen sitovuustaso

KV.11.11.2024 Tekninen korjaus ei vaikutusta talousarvioon kaupunkitasolla: Henkilstokulut siirto Kaupunkirakennelautakunnasta 33 241 e
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Kaupunginhallituksen toimintatuottojen kertym& tammi-kesdkuulta on n. 421.000,-, toteuman ollessa
73,5% ennusteeseen ndhden. Tuottoihin kertyvat korvaukset tyGterveyspalvelujen jarjestamisestd on mer-
kittavin erd arvioidusta budjetista, jaksotettu tuloarvio vuosipuoliskolle on 250 000,- euroa.

Tuottoihin on kirjautunut vield touko-kesakuulta 1.5.2025 teknisiin palveluihin siirtyneen pysékoinninval-
vonnan maksuja. Myds pysékdinninvalvonnan kuluja on tammi-kesékuun toteutumassa, mitké korjattu uu-
delle organisaatioyksikolle heina-elokuun aikana.

Kaupunginhallituksen alaiset henkilostokulut siséaltavat elakemaksujen rahoittamiseen varattua tasausmak-
sua varten varausta yhteensa 3,1 milj. euroa, ennuste kuitenkin arvioi 0,5 milj. euroa pienempéa tarvetta.
Toteumaa tammi-kesakuulta kirjattu 1,3 milj. euroa, mikéa on 49% ennusteesta.

Yleishallintopalveluihin on varattu Kuntalain mukaisten toimielinten méaérérahat, yhteensa n. 740 000. Toi-
mintakuluja on toteutunut n. 258 000 euroa (35 %), misté palkkoja ja palkkioita on kirjattu 177.000,- keséa-
kuun mennessa.

Asianhallinnan toimintakuluihin on varattu 868 000 euroa ja alue- ja kuntavaalien toteuttamiseen

373000 e. Vaalien jarjestelyn kustannuksia on kirjattu 222.000,-, hyvinvointialueen korvaus jarjestelyista n.
60.000,- euroa kohdistuu elokuun kirjanpitokaudelle. Asianhallinnan ulkoisia toimintakuluja kirjattu tammi-
kesékuulle 381 000,- euroa.

Edunvalvontaan on varattu 420 000 euroa ja tasta on kaytetty 29,5 % (124 000 e). Edunvalvonnasta kunta-
liiton ja KT:n jasenmaksujen osalta on toteutunut 64 000 euroa 180 000 euron kokonaisvarauksesta.

Madrarahavaraukset elinkeinopalveluissa on yhteensa 5,2 milj. euroa. Tasta elinvoima-avustuksiin on va-
rattu 2,1 milj. euroa, merkittavin on Tapahtumakeskuksen avustus 1,7 milj. euroa, varaus Maretariumille
on 0,250 milj. euroa. Kesdkuun loppuun mennessa avustuksia on kirjattu n. 975 .000,-.

Kaupunkikehitykseen ja kuntamarkkinointiin on varattu 1,6 milj. euroa, téstd on toteutunut seurantahet-
kelld 37,1 %:a.

Tukipalvelujen tuottamiseen: talous-, henkil6sté- ja tietohallinto, asiakas- ja lakipalveluihin seka viestintaan

on varattu yhteensa 8,2 milj. euroa (tot-% 49,7). Palvelujen ostojen osuus tésta on n. 4,3 milj. euroa, ostoja
on kirjattu 2,1 milj. euroa.
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1.1. Yleishallintopalvelut

4/25

Toimielimet

KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA, VALTUUSTO, HALLITUS, KAUPUNGIN
HALLITUKSEN ASETTAMAT TOIMIKUNNAT JA VALIOKUNNAT

Palvelut

Yleishallinto: Kuntastrategia, asianhallinta, arkistotoimi, tarkastustoimi (ulkoinen
seké sisdinen tarkastus), kunnallisverotus, varautuminen- ja valmiussuunnittelu,
osallisuus- ja vaikutusmahdollisuuksien edistaminen (ikdihmisten neuvosto, vam-
maisneuvosto ja nuorisovaltuusto), kunnan edunvalvonta.

Toimintayksikot
Vastuuhenkild

Hallintoyksikko, Tekniset palvelut

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, val-
tuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja,
kaupunginjohtaja, kansliapaallikko, hallinto- ja kehittamispéallikkd, tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta vastaa kuntalain mukaisen hallinnon ja talouden tarkastuksen ja
arvioinnin jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kaupungin
ylinta paatosvaltaa ja siirtaa toimivaltaansa hallintosaanndn maarayksilla.

Kaupunginhallitus paattaa aanestyspaikoista lukuméaarasta ja sijainnista ja keskus-
vaalilautakunnan huolehtii, ettd vaalien ja kansandénestysten lakisaateiset tehtévéat
tulevat laillisesti ja tarkoituksenmukaisesti suoritetuiksi.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paattsten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seké kaupungin henkildstdpolitiikasta ja huolehtii kaupungin si-
sdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestdmisestd. Arkistoimen jarjestaminen
kuuluu kaupunginhallitukselle, joka maaraa kuinka asiakirjahallinnon ja arkistotoi-
men suunnittelu- vastuu k&ytannon hoito jarjestetidn. Hallintoyksikké tuottaa kau-
punginhallituksella tiedonhallintalain mukaisesti keskitetyn asian- ja asiakirjahallin-
nan, tiedonhallinnan, arkistoinnin ja paatosten tiedoksi antamisen palvelut.
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TALOUSARVIO
VLEISHALLINTOPALVELUT TOTEUMA MTA  TOTvrt MTA ENNUSTE  TOT vrt MTA
01-06/2025 2025 % 2025 %
Myyntituotot 136 0 0,0% 0 0,0%
Maksutuotot 50 0 0,0% 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0,0% 0 0,0%
Muut toimintatuotot 271 30000 0,9% 30000 0,9%
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0,0% 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 457 30000 1,5% 30000 1,5%
Henkilostokulut -968 089 -2342074 41,3% -2333653 41,5%
Palvelujen ostot -580 546 -1277 966 45,4% -1252 966 46,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17610 -21400 82,3% -21400 82,3%
Avustukset 0 -50 600 0,0% -50 600 0,0%
Muut toimintakulut -47 389 -143450 33,0% -143 450 33,0%
TOIMINTAKULUT -1613635 -3835490 42,1% -3802 069 42,4%
TOIMINTAKATE *) -1613178 -3805490 42,4% -3772 069 42,8%
Sisdiset tuotot 0 0 0,0% 0 0,0%
Sisdiset kulut -320 600 -625 317 51,3% -625 317 51,3%
Sisdiset erat -320 600 -625 317 51,3% -625 317 51,3%
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -1933778 -4430 807 43,6 % -4 397 385 44,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -22 0 0,0% 0 0,0%
VUOSIKATE -1933800 -4430807 43,6 % -4397 385 44,0%
Sisdinen korko 0 0 0,0% 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -34722 0,0% -34722 0,0%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -1933800 -4465529 43,3% -4 432108 43,6 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -4465529 43,3% -4432 108 43,6 %
Hallinnon vyorytykset -78081 0 0,0% 0 0,0%
Tilikauden voitto/tappio -2 011881 -4 465529 451% -4 432 108 45,4 %

*) Toimielimen sitovuustaso

YLEISHALLINTOPALVELUT

KAUPUNGINHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

AR e

e, 3. Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

t6ja yhteistydssa 3.
sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

lisimman moni kunta-
lainen kokee mahdolli-
suuden vaikuttaa.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide

Kehitamme osalli- Kunta- ja aluevaalien Aanestysprosentti Vaalit jérjestetdan on- | Adnestysprosen-
suutta lisadvia kaytan- | jarjestaminen nistuneesti ja mahdol- | tit:

Kuntavaalit kevat
2025 48,2 %(47,7
% vuonna 2021).
Aluevaalit kevat
2025 46,8 %(44,8
% vuonna 2022).
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Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Todennakdinen (60 -
90 %)

Kuntalaisten aani ei
kuulu valtakunnan

Vaalien jarjestamiseen
varataan riittavat re-

Riski: o paatoksenteossa. surssit ja huolehditaan
Aanestysprosentti jaa riittavasta viestinnasta
alhaiseksi
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

pide

Panostamme parhaa-
seen paatoksenteon il-
mapiiriin ja sujuvuu-
teen kaikilla tasoilla.

Kaupunginhallituksen
tydskentelyn kehitta-
minen

Kaupunginhallituksen
itsearvioinnin tulokset

Paatoksenteko on
avointa,  keskustele-
vaa, Yhdenvertaista,
toisia kunnioittavaa ja
perustuu tietoon seka
yhteisty6hon viranhal-
tijoiden kanssa.

Kaupunginhallituksen
itsearviointia ei toteu-
tettu kevaan 2025 ai-
kana valtuustokauden
paattymisen takia.

paatoksenteko ei he-
rata luottamusta eri
toimijoissa

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Merkittavat: P&&tok- | Asiat valmistellaan

Operatiivinen %) sentekokyky heikke- | huolellisesti, my0ds

Riski: nee paatdsten ennakkovai-

kutuksia selvittéen.
Varmistetaan vuoro-
vaikutus eri toimijoi-
den valilla.

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Vahvistamme kotka-
laista ilmapiirid -
teemme yhdessd ja
menestymme.

Paikallishistorian ~ kan-
nalta merkittdvien ar-
kistoaineistojen sailymi-
nen tuleville sukupol-
ville varmistetaan vas-
taanottamalle ne osaksi
Kotkan kotiseutuarkis-
ton kokoelmaa. Yhdis-
tysten ja muiden yksi-
tyisten toimijoiden toi-
mintaa helpottaa, kun
ne pystyvét siirtdméén
pysyvasti  séilytettavia
asiakirjoja kotiseutuar-
kistolle.

Kotiseutuarkiston ko-
koelmiin vastaanote-
tun ja esikasitellyn ar-
kistoaineiston  hylly-
metrimaara (hm).

Esikasitelty ja kotiseu-
tuarkistoon  vastaan-
otettu aineisto 3 hylly-
metria vuonna 2025.

Kotiseutuarkistoon luo-
vutettu esikasitelty ai-
neisto yhteensd 0.8
hm.

Paikallishistorian kan-
nalta keskeistéa arkisto-
aineistoa tuhoutuu py-
syvasti.

yksityishenkildiden ai-
neistoja tuhoutuu py-
syvasti.

kanssa séilytettavia ar-
kistoaineistoja ja antaa
neuvontaa toimijoille
aineistojen kasittelyyn,
sdilyttdmiseen ja havit-
tamiseen liittyen.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.
Riskiluokka: Todennakdinen (60— 90 | Merkittavat, kotkalais- | Kotiseutuarkisto tun-
Operatiivinen %) ten yhdistyskentén nistaa yhteisesti kotka-
Riski: toimijoiden ja muiden | laisten toimijoiden
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YLEISHALLINTOPALVELUJEN TAMMI-KESAKUUN SEURANTA

Hallintopalvelut

Alkuvuonna 2025 hallintopalveluiden ja kaupunginarkiston merkittédva tyépanos on odotetusti ohjautunut uuden
sahkdisen arkistojarjestelman ja asianhallintajarjestelman kayttéonottoon. Jarjestelmékokonaisuuden kayttédnot-
toprojekti aloitettiin maaliskuussa 2024 ja jarjestelmékokonaisuuden oli tarkoitus olla kaytéssa vuoden 2025 alusta,
mutta jarjestelman pilotointi paastiin aloittamaan vasta huhtikuussa 2025. Jarjestelméan kayttdénoton edellytta-
mista toiminnallisuuksien kehitystydsté johtuen kéyttdonotto viivastyy syksyyn 2025. Kaupungin asiakirjahallinnon
on tarkoitus olla tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti séhkdistetty kokonaisuudessaan vuoden 2025 loppuun
mennessd, kun myos asianhallintajarjestelméssa ja muissa operatiivisissa tietojarjestelmissa kasiteltavien asiakirjo-
jen arkistointi voidaan toteuttaa sahkoiseen arkistojarjestelmaan.

Kaupunginarkisto jatkaa tyonaan pysyvasti séilytettavien analogisten asiakirjojen sdilytysolosuhteiden selvittamista
yhteistydssa vastuualueiden kanssa muun muassa uudelleen aloitettujen arkistontarkastusten yhteydessa. Asia-
kirja-aineistojen vastaanotto kaupunginarkistolle jatkuu suunnitelmien mukaisesti. Séhkdisen arkiston osalta kayt-
téonottoa on valmisteltu alkuvuosi ja tdmé jatkuu ainakin loppuvuoden ajan. Muilta osin kaupunginarkiston tilaky-
symyksen tulevaisuuden selvittdmista jatketaan hankesuunnittelun muodossa yhdessé teknisten palveluiden
kanssa. Kuten aikaisemminkin kotiseutuarkisto vastaanottaa Kotkan alueen yksityisten toimijoiden (yhdistysten,
yksityishenkildiden yms.) arkistoaineistoa yhteydenottojen perusteella.

Tietosuojaan ja tiedonhallintaan liittyvaa tyota jatketaan muun muassa tietosuojakévelyiden seka tietopyyntooh-
jeistuksen osalta.

Hallintoyksikko jarjesti 13.4.2025 alue- ja kuntavaalit. Kevéén vaalit olivat ennakoidusti hallintoyksikkda merkitta-
vasti tyollistavat, koska samanaikaisesti jarjestettiin kahdet vaalit. Vaalien jalkeen valtakunnallista keskustelua he-
ratti hylattyjen &anestyslippujen suuri maara. Kotkan osalta hylattyjen aanestyslippujen osuus aluevaaleissa oli 4,2
% (koko maa 4,0 %) ja kuntavaaleissa 1,9 % (koko maa 1,6 %). Oikeusministerié on kesékuussa julkaissut muistion
liittyen vaalien aanestysjarjestelyihin ja muistion lisiksi oikeusministerio teettad ulkopuolisen asiantuntijaselvityk-
sen samanaikaisten vaalien jarjestamisen kehittamisest. Adnestysaktiivisuutta saatiin Kotkassa nostettua molem-
missa vaaleissa edellisiin vaaleihin verrattuna. Kuntavaalien osalta kevaan vaaleissa &énesti 48,2 % aanioikeute-
tuista (47,7 % vuonna 2021). Aluevaaleissa 2025 &énioikeuttaan kaytti 46,8 % &énioikeutetuista (44,8 % vuonna
2022).

Alkuvuoden ajan valmistauduttiin my6s valtuustokauden vaihtumisen aiheuttamiin muihin tehtaviin, kuten paatok-
sentekijoiden perehdyttamiseen ja uusien toimielinten tyn aloittamiseen.
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1.2. Elinkeinojen edistdminen ja alueiden kehittdminen

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS

Palvelut Elinkeinojen edistaminen: Kuntamarkkinointi, Yritys- elinkeino ja matkailupalvelut,
elinkeinoavustukset Alueiden kehittdminen, Maaseututoimi, Tyéllisyyden edistami-
nen (ei lakisaateiset), Pysédkoinninvalvonta

Toimintayksikot Kaupunkikehitys ja viestintd, Hallintoyksikko
Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, Kansliapaéllikkd, Kehitysjohtaja
Toiminta-ajatus Kaupunginhallituksen tehtdvdn&d on ohjata kaupungin kannalta strategisesti

merkittavia linjauksia erityisesti elinkeino- ja ty6llisyyspolitiikassa, koulutuksessa,
maapolitiikassa, asuntopolitiikassa, liikennepolitiikassa seka terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmisessa.

Kaupunkikehityksen ja viestinnan toimintayksikk6a johtaa kehitysjohtaja. Toimintayk-
sikdn tehtdviin kuuluu kaupungin yritys-, elinkeino- ja matkailupalvelujen jarjestami-
nen sek& niitd koskevien sopimusten valvonta ja tyollisyyden elinkeinopoliittinen
edistdminen. Yksikko koordinoi tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Yksikkd huolehtii
kaupunkistrategian valmistelusta ja taytantdonpanosta seké valmistelee kehittamis-
asioita kaupunginhallitukselle. Yksikk6 huolehtii kaupunkimarkkinoinnista, kansainva-
listen asioiden ja ystavyyskaupunkiasioiden hoidosta. Yksikkd vastaa osaltaan kau-
pungin tapahtumien jarjestamisesta.

TALOUSARVIO
ELINKEINO JA ELINVOIMAPALVELUT TOTEUMA MTA  TOTvrt MTA ENNUSTE  TOT vrt MTA
01-06/2025 2025 % 2025 %
Myyntituotot 5983 0 0,0% 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0,0% 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0,0% 0 0,0%
Muut toimintatuotot 159 182 107 000 148,8 % 107 000 148,8 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,0% 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 165 165 107 000 154,4% 107 000 154,4%
Henkildstokulut -262 343 -570821 46,0% -581 648 451%
Palvelujen ostot -2 046 656 -3159268 64,8% -3159 268 64,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11990 -17 350 69,1% -17 350 69,1 %
Avustukset -1274 300 -2558200 49,8% -2558 200 49,8 %
Muut toimintakulut -25528 -442 750 5,8% -442 750 5,8%
TOIMINTAKULUT -3620818 -6 748389 53,7% -6 759 216 53,6 %
TOIMINTAKATE *) -3455 653 -6 641389 52,0 % -6 652 216 51,9 %
Siséiset tuotot 0 0 0,0% 0 0,0%
Sisaiset kulut -10651 -22 147 48,1% -22 147 48,1%
Sisdiset erat -10651 -22 147 48,1% -22 147 48,1 %
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -3466 304 -6 663536 52,0% -6 674 363 51,9%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0,0% 0 0,0%
VUOSIKATE -3466 304 -6 663536 52,0% -6 674 363 51,9%
Siséinen korko 0 0 0,0% 0 0,0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,0% 0 0,0%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -3466 304 -6 663536 52,0% -6 674 363 51,9%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -6 663536 52,0% -6 674 363 51,9%
Hallinnon vyorytykset -71 465 0 0,0% 0 0,0%
Tilikauden voitto/tappio -3537 769 -6 663536 53,1% -6 674 363 53,0%

*) Toimielimen sitovuustaso
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1.0Oppiva ja yrittava Kotka
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Koulutuksen, elinikaisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elamén edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kasvatamme yliopisto-,
korkeakoulu- ja TKI-toi-
minnan maaraa, laatua
ja vaikuttavuutta.

XAMK:n kampuksen
opiskelijoiden sitoutta-
minen aktiivisiksi kot-
kalaisiksi.

Kaupunkilédhtdisen TKI-
hankkeen toteuttami-
nen

Opiskelijoille suunnatut
tapahtumat

Uusien TKI-Hankkeiden
lukumaéara

1 uusi kaupunkilahtoi-
nen tki-hanke kaynnis-

tyy

Kéaynnissa pelialan opis-
kelijoiden kanssa yh-
teistyo.

XAMK:lle varattu tki-
hankeméaararaha on
osoitettu tukemaan Eu-
ropean Logistics Insti-
tuten (ELI)toimintaa.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Mahdollinen (30-60 %)

Hankkeita ei kdynnisty
tai tapahtumia ei to-
teudu

Aktiivinen yhteistyd
Xamk:n ja opiskelijayh-
distysten kanssa

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Luomme yrityksille ve-
tovoimaisen toiminta-
ja investointiymparis-
ton perustuen vah-
vuuksiimme mm. Suo-
men suurimpana vien-
tisatamana.

Teollisten investointien
edistaminen yhteis-
tydssa Cursorin kanssa.

Edunvalvontaohjelman,
EU-vaikuttamis-tavoit-
teiden ja Akillisen ra-
kennemuutoksen toi-
menpide-suunnitelman
toimenpiteiden edista-
minen aktiivisella
edunvalvonnalla ja vai-
kuttajaviestinnalla kan-
sallisille ja EU-paatta-
jille seka virkahenki-
16ille

Aktiivisten  sijoittumis-
neuvottelujen maara

VT15-hankkeen kayn-
nistyminen

Vaikuttajatapaamisten
mééra

3 yli sadan tydpaikan
hanketta neuvottelu-
poydalla.

1 etenee kdynnistysval-
miuteen

Hanke etenee kaynnis-

tysvalmiuteen

20 vaikuttajatapaa-
mista tai -tilaisuutta

Easpring Finlandin ka-
todiaktiivimateriaali-
tehdas on rakenteilla

Hyvantuulentien seka
Rantahaka-Kouvola-
tien madrérahat sisélty-
vat LVM:n TAE:een

20 tapaamista tai tilai-
suutta 1.1.-30.6.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Mahdollinen (30 - 70 %)

Liikennehankkeiden to-
teutuminen lykkaantyy,
ARM-toimenpiteet ei-
vat etene

Suunnitelmallinen
edunvalvonta ja aktiivi-
nen yhteistyd alueen
toimijoiden ja kuntien
kanssa.

LITE:
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seka koulutus- ja TKI-
toimijoiden kanssa,
minka tavoitteena on
. varmistaa
osaavan tyo-
voiman saata-
vuus
. luoda Kantasa-
tamaan yritys-
ja startup-kes-
kittyma.

toteutuksen edistdmi-
nen: yrityskeskuksen
toiminta kdynnistetaan
tilariippumattomasti.
Yrityskeskuksen fyysi-
nen tilaratkaisu teh-
daan.

Yrityskeskuksen tilarat-
kaisu syntyy ja sille saa-
daan riittavasti kaytta-
jia.

12/2025

Tilaratkaisu, kumppa-
nuudet ja rahoitusmalli
valmis 12/2025

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

pide

Varmistamme tiiviin Kantasataman yritys- ja | Yrityskeskuksen toimin- | Yrityskiihdyttamétoi- Yrityskiihdyttdmotoi-
yhteistydn yritysten startup -keskittymén toja kéynnistyy. minta kdynnistynyt minta kaynnistynyt

Eagle Accelerator-hank-
keessa.

Tilaratkaisua
edistetaan.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Harvinainen (10 - 30 %)

Yrityskeskuksen toteu-
tuminen lykk&éntyy tai
ei toteudu.

Rahoituksen ja kump-
panuuksien hakeminen
aktiivisesti.

tysten kanssa.

paamiset

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide

Lisadmme vuoropuhe- | Saanndlliset yritysten Toteutuneet tapaami- | 10 tapaamista vuo- | 8

lua ja yhteisty6ta yri- ja kaupunginjohdon ta- | set dessa

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Harvinainen (10 - 30 %)

Yhteistyd ei toimi opti-
maalisesti.

Pidetdan vuoropuhelua
ylla suunnitellusti.

2Ty Sy

[ a

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympariston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.

Pohjolan puistopaakaupunki

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Vahvistamme puisto-
kaupunkiprofiilia ja
hyddynnamme kansal-
lisen kaupunkipuiston
ja kestavan matkailun
mahdollisuudet.

Tuodaan esille Kotkan
puistojen  ainutlaatui-
suutta kaupunkimarkki-
noinnissa ja valtakun-
nallisessa viestinndssa
yhdessa Cursorin
kanssa.

Valtakunnalliset artik-
kelit tai TV/radiojutut.

Puistoissa vierailleiden
vaikuttajien maara,
jotka ovat tehneet so-
mepostauksen  puis-
tosta tai puistoista ja
viestien  tavoittavuus
yhteensa.

Visit  Kotka-Haminan
tuottama maksettu na-

kyvyys.

Vahintaan 5-7 kpl

Vahintdan 4 vaikutta-
jaa, 500 000 —-600 000
nayttoa/ tavoittavuus

200 000 - 300 000 nayt-
téd/tavoittavuus.  In-
stagram (postaukset ja
stories kautta orgaani-
sesti)

100 000 katselua.

7 juttua/mainintaa
puistoista, joiden tavoi-
tettavuus 729299

6 vaikuttajaa, tavoitta-
vuus 539 400

290 162 maksettu ta-
voittavuus ja Instagram

orgaaninen  tavoitta-
vuus 25 223
44 350 katseluja

CITE: Kaupunginvaituust
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Erilliset kampanjat ja
niiden nakyvyys.

Vahintdan 1, Yht. 200
000 — 300 000 nayt-
toa/tavoittavuus.

Discovering  Finland,
Rundreisen, omat kv
kampanjat, joissa puis-
tot ovat mukana

Oma Saksan kampanja
tavoitti 146 777 hloé
Oma Hollannin kam-
panja tavoitti 133 761
hlo&

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Harvinainen (10-30 %)

Matkailijoiden kiinnos-
tus Kotkaa kohtaan va-
henee. Brandin vahvis-
taminen ja kaupungin
vetovoimaisuus vaaran-
tuu.

Jatketaan hyvin toimi-
neita toimintatapoja ja
kehitetddn uusia. Toi-
menpiteiden suunnitel-
mallinen  toteuttami-
nen ja tukeminen seka
jatkuva Yhteydenpito.
Tuloksellisuuden aktii-
vinen seuraaminen.

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Hy6dynndmme Kotkan
merellisyyden ja kehi-
tdmme saariston ja Ky-
mijoen monipuolista
kéayttoa.

Saariston saavutetta-
vuuden parantaminen
kehittamalld julkisen
saaristoliikenteen rin-
nalle yksityista saaris-
toliikennettd yhteis-
tydssa Cursor Oy:n ja
yrittdjien kanssa.

Kymijoen tunnettuutta
virkistysmatkailukoh-
teena parannetaan

Uusien saaristomatkai-
lutuotteiden maara

Mediavierailut ja jul-
kaistut artikkelit

1 uusi matkailutuote
saaristoon

3 mediavierailua / 9 jul-
kaisua

4 yutta saaristomatkai-
lutuotetta

2 mediavierailua/7 jul-
kaisua

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Mahdollinen (30-70 %)

Saariston saavutetta-
vuus ei parane.
Mediavierailut eivat to-
teudu.

Ty6ryhmétyoskente-
lyyn ja mediakontak-
tointiin panostetaan

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

pide

Kehitdmme kulttuuri- Sunila-markkinointi- ja | Toteutetut viestinnalli- | Suunnitelmien toteutu- | Markkinointi- ja viestin-
perintdkohteita (erityi- | viestintdsuunnitelman | set toimenpiteet minen vahintaan 80 % tasuunnitelman toteut-

sesti Aallon Sunila ja
Kyminlinna) matkailu-
kohteina ja asumisen
vetovoimatekijoina.

toteuttaminen ja pdivit-
taminen.

Viestinta Sunilan mah-
dollisuuksista kaupun-
gin ja Sunilan eri kana-
viin Sunila-tiekartan
mukaisesti.

Sunila-artikkelit/tarinat

4-6

taminen odottaa kaa-
voituksen ratkaisuja.

Muutamia artikkeleita
julkaistu kaupungin
verkkosivuilla ja sosiaa-
lisessa mediassa.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Harvinainen (10 - 30 %)

Alueen kehittdminen ei
etene ja maailmanpe-
rintd-kohdestatuksen
saamisen mahdollisuu-
det heikentyvat.

Sisdlléntuotantoon pa-
nostaminen viestinnén
omana tyéna tai osto-
palveluna.

LITE:
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Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympériston kaupunki

12/25

vuutta ja kysyntda ei
saada nousemaan.

tonttien  ldydettavyy-
teen ja hyvéén esitte-
lyyn seké kiinnostavaan
markkinointiin.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide

Nostamme monimuo- Toteutetaan tontti- | Tonttien varausten | 10 6

toiset ja laadukkaat ja/tai asuinaluemarkki- | maara

asuin- ja elinympaéristét | nointikampanja

veto- ja pitovoimateki-

jaksi.

Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.
Operatiivinen Mahdollinen (30 - 60 %) | Tonttien kiinnosta- | Panostus verkkosivuilla

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Edistdmme etétyon ja
monipaikkaisuuden
edellytyksia (digitaali-
set yhteydet, yhteisot,
tilat).

Edistetédén digitaalisten
yhteyksien rakenta-
mista sekd tilaratkai-
suja  monipaikkaisuu-
den lisddmiseksi.

Yritys- ja startup —kes-
kuksen toimitila valmis-
tuu ja saadaan kayttéon
1/2026

Toimitila valmis kayt-
t66n 31.12.2025

Toimitilaratkaisua edis-
tetdén, mutta se ei val-
mistu vuoden 2025 ai-
kana.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Harvinainen (10-30%)

Yrityskeskus ei ei to-
teudu

Tiivis yhteistyd Cursor
Oy:n ja JuKi:n kanssa.

Strateginen tavoite 5.

Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

tuma- ja kulttuurialan
toiminnan seka tapah-
tumaliiketoiminnan
edellytyksia.

valtakunnallisia ja kan-
sainvélisia suurtapahtu-
mia kaupunkiin.

valtakunnallisten  ta-
pahtumien maara

dessa

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide
Kehitdmme tapah- Haemme  aktiivisesti | Kansainvalisten ja/tai | 3-4 tapahtumaa vuo- Drifting-tapahtuma

toukokuussa ja Kymi-
joen Lohisoitto kesa-
kuussa. Liitsinlenkki
toukokuussa.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen ja talou-
dellinen: Tapahtuman
peruuntuminen yllatta-
van tapahtuman vaiku-
tuksesta, tapahtuma-
alan vaikeudet.

Mahdollinen (30-60 %)

Kohtalaiset vaikutukset
budjettiin.

Talouden seuranta.
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

t6ja yhteistydssa 3.
sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

&énestysaktiivisuuden
nostamiseksi.

Infotilaisuudet uusien

Aanestysaktiivisuus %

(tilasto)

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

pide

Kehitdmme osalli- Jarjestet&én keskus- Tilaisuuksien luku- | 2-3 tilaisuutta ennen | Kolme kuntavaalipa-
suutta lisddvia kaytén- | telu- ja infotilaisuuksia | maara kunta- ja aluevaaleja neelia eri puolella kau-

Vaalipiirin keskiarvo

punkia.  Puolueiden
yhteinen esittelytilai-
suus Karhuvuoren to-
rilla.

Osallistujia  yhteensa

Tapahtumien jarjesta-
minen ei onnistu

(alle 10 %)

tusta kaupungin ima-
goon, veto- ja pitovoi-

maan.

teollisuushankkeiden N - 200 runsaat 200.
- N . Osallistujien maara
edistymisesté (yhteis-
ty6ssd Cursorin kanssa)
Riskiluokka ja riski | Todennakdisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.
Operatiivinen: Epatodennékdinen Merkittavat: Vaiku- | Viestimme ja markki- | Tilaisuudet saivat jul-

noimme tilaisuuksia
aktiivisesti  kaupunki-
laisille.

kisuutta ja kerdasivat
runsaasti yleisda.

Strateginen tavoite 7.

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Vahvistamme kotka-
laista ilmapiirié -

Avoimen viestintékult-
tuurin edistdminen ja

Tiedotteiden maara:

lee héiriota.

veto- ja pitovoimaan.

teemme yhdessd ja yllépitdminen. Kotka.fi-sivuilla 400 189
menestymme.

Facebookissa 500 150
Riskiluokka ja riski Todennékaisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.
Operatiivinen: Toimin- | Ep&todenndkdinen (alle | Merkittavat: Vaikutusta | Viestimme proaktiivi-
taan ja resursseihin tu- | 10 %) kaupungin  imagoon, | sesti.

Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

taamme kyberturvalli-
suuden karkikaupun-
kina ja vahvistamme
kyberosaamisen asian-
tuntijuutta.

pahtumat seka niihin
liittyva viestinta yhteis-
tydssd Xamkin ja mui-
den kumppaneiden
kanssa

koukset

merkittdvien vuotuis-
ten tapahtumien maara

2 vuotuista alan tapah-
tumaa kokoaa yrityksia
ja sidosryhmié Kotkaan

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide
Kehitdmme toimin- Yritysyhteistyo ja ta- Kyberohjausryhman ko- | 2

Xamkin kybertapah-
tumat: Kybertuska
20.3.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen

Harvinainen (10-30 %)

Kotkan profiilin nosta-
minen kyberturvallisuu-
den karkikaupunkina ei
toteudu

Kyberturvallisuuden
ohjausryhma toimii ja
seuraa kokonaisuuden
kehittymista

LITE:
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ELINKEINO JA ELINVOIMAPALVELUJEN TAMMI-KESAKUUN SEURANTA

Elinkeinojen edistdminen ja elinkeinopalvelut

Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2025:

1. Aktiivinen edunvalvonta ja verkostojen hyddyntaminen. Kontaktiverkostojen vahvistaminen edelleen elin-
keinoelamaan, paattajiin, median edustajiin ja muihin sidosryhmiin. Edunvalvontaohjelman, EU-vaikutta-
mistavoitteiden ja &killisen rakennemuutoksen toimenpidesuunnitelman tavoitteiden toteutuksen edistami-
nen. Edunvalvonnan saannélliset toimenpiteet, tilaisuudet ja tapaamiset mm. Meripéivilla.

2. Aktiivinen yhteinen tekeminen seudulla, markkinointi ja viestinta Kotka-bréndin vahvistamiseksi. Kantasata-
man kokonaisuuden ja sen tunnettuuden edistdminen. Akkuklusterin ja muiden elinvoimaa lisdavien yritys-
lahtoisten hankkeiden toteutumisen tukeminen. Startup- ja yrityskeskuksen toteutuksen edistaminen.

3. Muuttoliike plussalla. Kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet mm. monimuotoisen asumisen edistéa-
miseksi ja esille nostamiseksi. Muuttajamarkkinoinnin painotus, asumisvaihtoehtojen ja tonttien markki-
nointi.

Elinkeinohankkeet ja edunvalvonta

Edunvalvontaa ja yhteisty6ta suurten teollisten investointien edistamiseksi on tehty aktiivisesti yhteistyéssa Cursor
Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n kanssa. Keltakallion akkumateriaalitehtaan rakentaminen on kaynnistynyt. Uusia
hankkeita alueelle edistetd&dn. Mm. uudelle akkukennotehdastoimijalle on jatetty sijoittumistarjous. Kotkan edunval-
vonta- ja vaikuttamistavoitteita on viestitty lukuisissa vaikuttajatapaamisissa ja —tilaisuuksissa alkuvuoden aikana.
Myos EU-vaikuttamistoimenpiteet on kdynnistetty. Edunvalvontatydn koordinointia on tehty kaupungin ja vaikuttaja-
viestinnan palveluntuottajan Milttonin kanssa. Keskisuurten kasvukaupunkien verkoston toimintaan on edelleen osal-
listuttu aktiivisesti ja se on osaltaan tukenut kaupungin kehittdmisen tavoitteita. Vuoropuhelu yritysten ja yrittajajar-
jestdjen kanssa on jatkunut sdannéllisena. Kaupunginjohdon ja yrittdjayhdistysten hallitusten tapaamiset on jarjes-
tetty kuukausittain ja liséksi on tehty vierailuja kotkalaisiin yrityksiin yhteisty6ssa Cursorin kanssa. Kaupungin yritys-
mydnteisen kehittdmisen YRMY-ryhma on kokoontunut saénndllisesti kahden viikon vélein kasitteleméén yritysléh-
toisten hankkeiden edistymistd. Kantasataman yritys ja startup-keskuksen kiihdyttdmaotoiminta on kaynnistynyt Cur-
sorin toteuttaman Eagle Accelerator-hankkeen puitteissa. Yrityskeskuksen toimitilaratkaisua on edistetty kaupunki-
suunnittelun Cursor Oy:n, JuKin ja muiden sidosryhmien kanssa. Kumppanuus- ja rahoitusneuvottelut jatkuvat. Rahoi-
tusohjelmien hankehakuja on seurattu, uusia kumppanuuksia kdynnistetty ja vélitetty vastuualueille tietoa rahoitus-
ohjelmista seké osallistuttu tarpeen mukaan hankkeiden suunnitteluun.

Viestinta ja markkinointi

Huhtikuussa lanseerasimme uuden rekry-teemaisen muuttajamarkkinointikampanjan Aina taalla on t6ité tehty. Kam-
panja jatkui aina toukokuulle saakka ja se saavutti kohderyhmassé hyvin tavoitteet. Kampanjan I&ht6 kerasi 8 miljoo-
naa mainosnayttda ja mainoksia klikattiin 16 868 kertaa. Sivustokévijoiden maara oli 2 259, mika tarkoittaa evasteiden
hyvéksyneité kavijoita kampanjasivulla. Kampanjasivulla tuodaan esiin avoinna olevia tyépaikkoja ja esitellaén kau-
pungin mahdollisuuksia ja tulevaisuuden ndkymia. Kampanja jatkuu ensi vuodelle ja tarkoituksena on saada mukaan
tytaryrityksia seka kotkalaisia yrityksid. Kevaan kampanjassa nostettiin esille kaikkien Kotkassa avoinna olevien tyo-
paikkojen lisdksi mm. Regon ty6paikat Easpringin akkumateriaalitehtaalla ja satamajohtajan tehtéava.

Koti Kotka -kampanjaa on jatkettu pitdmalla videoita esilla Facebookissa ja Instagramissa, maksettua mainontaa teh-
tiin huhti—kesékuun aikana. Ensimmainen video julkaistiin kesdkuussa 2024 ja 12 kuukaudessa 4 videota ovat yhdessa
tavoittaneet sosiaalisen median kanavilla jo noin 195 000 ihmistéd. Ne ovat kerdnneet myds uusia seuraajia kanavil-
lemme.

Xamkin opiskelijoiden kanssa on aloitettu yhteistyd asuinpaikan tai tontin etsimiseen liittyvasta pelista. Peli tulee toi-
mimaan verkossa, miké antaa mahdollisimman monelle mahdollisuuden pelaamiseen. Pelin julkaisu tapahtuu syksylla.
Liséksi asumiseen ja tontteihin liittyvéan kampanjan valmistelu aloitettiin yhdessa Eteld-Kymenlaakson kaupunkisuun-
nitteluryhmaén ja kuntien viestintdammattilaisten kesken. Maahanmuuttajille suunnatun International House -konsep-
tin mukaisen verkkosivuston rakentamisen projekti taas alkoi Cursorin kanssa yhteistydssé ja sen toivotaan laajentuvat
koko Etela-Kymenlaakson alueelle.
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Pitk&saaren vapaa-ajan tontteja on jalleen mainostettu Metan alustoilla kesén alussa. Instagram-mainoksen ansiosta
saimme tilille 52 uutta seuraajaa 30 euron panostuksella, mikd on hyvin poikkeavaa ja positiivista reagointia mainok-
seen. Rakentaja.fi:n kanssa jatkuneessa yhteistydssé julkaistiin toukokuussa artikkeli Unelmien omakotitalo Kotkassa
- ndin haave rakentamisesta eteni tontin varaukseen. Lopulliset tulokset saadaan syyskuuhun mennessa.

Kantasataman osalta kdynnistimme video- ja kuvatuotannot. YouTube-kanavan Ikilomalla kanssa julkaistiin kesa-
kuussa niin sanottu My Day -video Kantasatamasta. Videolle on kertynyt katsojia noin 13 000 ja katselukertoja tulee
paivittdin lisdd. Samalla kuvauskerralla otettiin myds tarvittavia still-kuvia viestintaa ja markkinointitoimenpiteitd var-
ten.

Tapahtumakalenteri Kymenlaaksonyt.fi:n markkinointia on jatkettu yhteistydssa muiden Kymenlaakson kuntien
kanssa. Kalenterin olemassaoloa on tuotu esille sdanndllisesti omissa viestintdkanavissa ja toukokuun lopulla aloi-
timme kampanjan, johon kuuluu mainontaa paikallisten medioiden printti- ja verkkolehdissé sek& koko kesén some-
kampanja, joka |8ytyy hashtagilla #KymenlaaksoNytKeséa. Sosiaalisen median kampanja kerési yhteensa 83 500 nayttoa
180 euron panostuksella. Yksittaisen kayttajan klikkeja ne kerasivat noin 2 900 kpl, kaiken kaikkiaan mainoksia klikat-
tiin yhteensé noin 6 200 kertaa.

Tyovoimakoulutuksia on markkinoitu sosiaalisessa mediassa Facebookissa ja Instagramissa. Maksettua mainontaa ei
ole tehty vaan asiantuntijat kertovat koulutuksista muun muassa asiakastapaamisten yhteydessa. Vastuualueita
olemme auttaneet mainonnassa yksittéisten rekrytointien kanssa.

Sosiaalisen median kanavien kehittaminen jatkuu edelleen ja erityisesti Instagramissa seuraajien maarassa on kasvua.
Puolen vuoden aikana seuraajia on tullut lisda noin 500.

Kotkan uudistettu graafinen ohjeisto hyvéksyttiin toukokuussa. Graafinen ohjeisto kokoaa yhteen visuaalisen ilmeen
keskeiset periaatteet ja sen tarkoitus on auttaa tekemaan visuaalisesti ja viestinnallisesti mahdollisimman yhdenmu-
kaisia valintoja.

Sponsorointisopimuksia hydédynnetdan sopimusten mukaisesti.

-> Strategiatydpajat kaupunkikehitys ja viestintd, henkildstéasioiden yksikkd ja nuorisotoimi.

Tapahtumat 1.1.-30.6.2025

Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko 10.-16.2.
Veteraanipéiva 27.4.

Drifting-tapahtuma Kantasatamassa 9.-10.5.

Perinteinen Kotka-pdivé toukokuun kolmantena perjantaina 16.5.
Liiton lenkki —nostalgiatapahtuma 16.5.

Kymijoen Lohisoitto 4.-8.6.

Kansainvalinen toiminta

Ystévyyskaupunkiyhteistyd on olennainen osa kaupungin kansainvélista toimintaa. Saksalaisen ystavyyskaupunki Lyy-
pekin ja Kotkan taideseuran kanssa jarjestimme Haukkavuoren nakétorniin taidendyttelyn, jossa oli esillé kotkalais-
ten ja lyypekkildisten taiteilijoiden teoksia. Nayttely siirtyy lokakuussa Lyypekkiin. Kesékuussa juhlistimme Tallinnan
kanssa 70-vuotista ystavyytta. Viron kansallinen sinfoniaorkesteri esiintyi Lohisoiton avajaiskonsertissa 4.6, ja Tallin-
nan kaupungin virallinen delegaatio oli kaupunkimme vieraana. Vastavierailu Tallinnaan toteutui tanssi- ja laulujuh-
lien aikana heindakuun alussa. Klaipedan kanssa jatkoimme suunnittelua yhteisen taidenéyttelyn jarjestamisesta
vuonna 2026.

Ukrainalaisia opetusalan ammattilaisia vieraili kaupungintalolla ja kotkalaisissa kouluissa seka esiopetuksessa. He
tutustuivat kaupunkiin ja suomalaiseen perus- ja lukio-opetukseen. Kuntaliiton perustamassa Ukraina-verkostossa
olimme aktiivisesti mukana.

Kehitysjohtaja osallistui kaupunkikehittdmisen konferensseihin Puolassa maaliskuussa ja kesakuussa.

Kaupunki on aktiivinen jasen Itdmeren alueen yhteistydelimessa UBC.
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Pysakdinninvalvonta
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Pysdkodinninvalvonnan keskeisimpéna tehtédvénéa on osallistua koko kaupunkia koskevien pysékdintisuunnitelmien

tekemiseen ja toteuttamiseen. Tavoitteena on saada aikaan hallinnollisesti sujuva seka kuntalaisten asiointia tukeva
pysakointisuunnitelma ja toteutus, jossa pysakoinnintarkastus tukee liikkumisen ja liikenteen kokonaisturvallisuutta.
Pysékdinnintarkastajien organisaatiomuutos toteutettiin 1.5.2025 alkaen, jolloin viisi viranhaltijaa siirrettiin Konser-

nipalveluiden hallintoyksikésta Teknisten palveluiden infran suunnitteluun.

1.3. Tukipalvelut

Toimielin
Palvelualue
Toimintayksikot

KAUPUNGINHALLITUS
Konsernipalvelualue
Hallintoyksikk®, Henkilostoasioiden yksikko, Talousyksikkd, Ymparistopalveluiden yk-

sikkd, Kaupunkikehityksen ja viestinndn yksikko

Palvelut

tua/mainintaa puistoista, joiden tavoitettavuus 729299 lakipalvelut.

Vastuuhenkil®

taja, Talousjohtaja, Kehitysjohtaja

Tukipalvelut: Henkilésto-, talous- ja tietohallinto, viestintd, asiakaspalvelut, 7 jut-

Kaupunginjohtaja, Kansliapaallikkd, Hallinto- ja kehittamispaallikké, Henkildstdjoh-

Toiminta-ajatus

Konsernipalvelualue vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista seké kaupungin tah-

don toteutumisesta omistajapolitiikan osalta kaupungin tytaryhteisdissa seka tar-

keimmissa sidosryhmissa.

TALOUSARVIO
TUKIPALVELUT TOTEUMA MTA  TOTvrt MTA ENNUSTE  TOT vrt MTA
01-06/2025 2025 % 2025 %
Myyntituotot 3739 0 0,0% 0 0,0%
Maksutuotot 0 0 0,0% 0 0,0%
Tuet ja avustukset 251195 431000 58,3% 431000 58,3 %
Muut toimintatuotot 48 4500 1,1% 4500 1,1%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0,0% 0 0,0%
TOIMINTATUOTOT 254 982 435500 58,5 % 435500 58,5 %
Henkildstokulut -2575635 -6040375 42,6 % -5540 375 46,5 %
Palvelujen ostot -2575814 -5357510 48,1% -5237510 49,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27324 -39200 69,7 % -39200 69,7 %
Avustukset 0 0 0,0% 0 0,0%
Muut toimintakulut -629 588 -919 600 68,5% -919 600 68,5 %
TOIMINTAKULUT -5 808 362 -12 356 685 47,0% -11 736 685 49,5 %
TOIMINTAKATE *) -5553 380 -11921 185 46,6 % -11301 185 49,1%
Sisaiset tuotot 1932978 3867759 50,0% 3867759 50,0 %
Sisaiset kulut -206 822 -358 213 57,7% -358 213 57,7%
Sisdiset erat 1726 157 3509 546 49,2% 3509 546 49,2 %
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -3827223 -8411639 455% -7791639 49,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -3086 0 0,0% 0 0,0%
VUOSIKATE -3830309 -8411639 45,5% -7791639 49,2%
Sisdinen korko -35 -44 80,7 % -44 80,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -1670 -78939 2,1% -78939 2,1%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS -3832014 -8490622 45,1% -7870622 48,7 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -8490622 45,1% -7870622 48,7 %
Hallinnon vyorytykset 3414 886 0 0,0% 0 0,0%
Tilikauden voitto/tappio -417 128 -8490622 4.9% -7870622 5,3%
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KAUPUNGINHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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1.Oppiva ja yrittava Kotka

17/25

Koulutuksen, elinikaisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elamén edellytyksié ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

seka koulutus- ja TKI-
toimijoiden kanssa,
minka tavoitteena on
- varmistaa
osaavan tyo-
voiman saata-
vuus
- luoda Kantasa-
tamaan yritys-
ja startup-kes-
kittyma

taan ja tuetaan moni-
puolisella koulutustar-
jonnalla.

maarat ja saadut pa-
lautteet.

osallistuu kohderyh-
maan nahden run-
saasti osallistujia, kou-
lutuksia noin 3 pv/hen-
kilé/vuosi

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

pide

Varmistamme tiiviin Henkiloston osaamista | Koulutuspdivat ja kou- | Koulutukset koetaan Koulutuksia on toteu-
yhteistydn yritysten javalmiuksia vahviste- | lutusten osallistuja- tarpeellisiksi ja niihin tettu koulutussuunni-

telman mukaisesti.
21.1.2025 Esihenki-
I6info, 103 osallistujaa
19.2.2025 Ajanhallinta-
koulutus, 69 osallistu-
jaa

12.3.2025 Hankinta-
koulutuksia I-lll, yht.
122 osallistujaa
25.3.2025 Esihenki-
I6info, 102 osallistujaa
27.3.2025 Puhe-Judo,
79 osallistujaa
28.3.2025 Uusien hen-
kildiden  perehdytys-
pdiva, 19 osallistujaa
7.5.2025 Miten tukea
yhteistyotd, 22 osallis-

tujaa

22.5.2025 Mukana
muutoksessa, 44 osal-
listujaa

27.5.2025 Esihenki-

I6info, 100 osallistujaa

Liséksi jarjestettiin esi-
henkil6ille ja henkil®s-
tolle tietoiskuja henki-
|6stohallinnon  jarjes-
telmiin liittyen.

Uusille  esihenkil6ille
suunnattuun esihenki-
|6valmennukseen
(EVA) osallistuu vuonna
2025 26 esihenkilda.

Kotkan kaupungin hen-
kiléstolla on myds mah-
dollisuus  hyddyntaa
Eduhousen verkkokou-
lutuksia ja webinaareja.
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Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Strategi-
nen ja operatiivinen
Koulutusten aiheet ei-
vat kohtaa tarvetta,
osallistumisaktiivisuus

Mahdollinen (30 - 60%)

Kohtalaiset: Koulutus-
ten hydtyvaikutus ja&
heikoksi.

Koulutusten teemat
kootaan kentéan tar-
peista.

Koulutusten teemat on
keratty kentén tar-
peista ja niita toteute-
taan maararahajoen
puitteissa.

suusaste.

jaa heikoksi.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide
Lisédmme vuoropuhe- | Tulevista hankinnoista | Hankintakalenterisi- 1 000 kayntia 543 kéyntié
lua ja yhteistyota yri- tiedottaminen yrityk- vuston kayntien
tysten kanssa. sille Han-kintakalente- | lkm/tarkastelu-vali.
rin vé-lityksella. Han- Hankintojen  paikalli- | 309 26,2%
kin-takalenteria pdivi- | suusaste Ikm.
tetddn aktivisesti. Hankintojen  paikalli- | 34 ¢, 30,1%
suusaste vol.
Kilpailutusten paikalli- 30 % 23,13%

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Operatiivinen.

Tieto tulevasta kil-pai-
lutuksesta saapuu liian
my6h&én.

Mahdollinen (30 - 60
%)

Kohtalaiset: Yrittdja ei
pysty varautumaan tu-
leviin kilpailutuksiin.

Kaupungilla  kootaan
talousarvion  yhtey-
dessa kilpailutussuun-
nitelma, joka vied&én
hankintakalenteriin

vuoden vaihteessa.
Muistutetaan sdannol-
lisesti vastuualueita ja
toimintayksikoita il
moittamaan  tulevat
hankinnat ajoissa.

Suurin osa kynnysarvot
ylittavista  kilpailutuk-
sista on tullut ajoissa.

P
[

2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympériston kaupunki

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Edistdmme etédtyon ja
monipaikkaisuuden
edellytyksié (digitaali-
set yhteydet, yhteisot,
tilat).

Luodaan henkilokun-
nalle hyvat etatytedel-
lytykset tehtavat, tyo-
yksikon tilanne ja yh-
teistydntarpeet huomi-
oiden.

Etatydohjeistus ohjaa
ja tukee hyvin etédtyon
tekemisté.

Etatyd tuo jousta-
vuutta tydeldmén ar-
keen.

Etatyota toteutetaan
normaalina osana tyo-
arkea.  Vastuualueet
madrittavat kaupungin
ohjeen puitteissa sopi-
van etatyomaaratason.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka:
Kohtalainen

Riski:

Etatyd vaikeuttaa esi-
henkilotyota ja tydyh-
teisdjen toimivuutta.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Esihenkilotyd  vaikeu-
tuu ja ty6yhteisojen il-
mapiiri heikkenee.

Etatyon tekemisen
séanndista keskustel-
laan tyoyksikodissa yh-
dessé esihenkilon joh-
dolla.

Etatydn toteutus onnis-
tuu paapiirteittdin on-
gelmitta.

LITE:
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Edistdamme liikunnal-
lista elamantapaa ja
terveysliikunnan mah-
dollisuuksia.

Henkiléston tyohyvin-
vointia edistetdan ak-
tiivisesti ja tydhyvin-
vointi-

toimenpiteet ovat ak-
tiivisessa kéytossa.

Sairauspoissaolojen
maara,
Terveysprosentti,
TyOterveys-
neuvottelujen mé&ara

Sairauspoissaolojen
taso alle 18 pv/tydnte-
kija,

Terveysprosentti vah.
35%

Sairauspoissaolojen
maara 9,0 paivaa/tyon-
tekija (8,6 paivaa/tyon-
tekija edellinen vuosi
sama ajanjakso))
Terveysprosentti 48 %
(49 % edellinen vuosi
sama ajanjakso)
Tyoterveys-
neuvottelujen maara
94 kpl (79 kpl edellinen
Vuosi sama ajanjakso)

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski:
Ty6hyvinvointitoimen-
piteita ei kdyteta riitta-
vésti ja oikeaan aikaan.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Kohtalaiset:
Sairauspoissaolojen
hallinta heikkenee ja
henkilokunnan tyéhy-
vinvointi laskee

Aktiivisesti tuetaan esi-
henkil6it4 ja tydnteki-
jOita tybhyvinvointi-
asioiden edistami-
Sessé.
Sairauspoissaolojen
maaria seurataan
saannollisesti ja tarvit-
taessa tartutaan aktii-
visesti poissaoloihin.

Sairauspoissaolot ovat
hallinnassa. Toiminta
sairauspoissaolojen véa-
hent&dmiseksi on aktii-
vista (henkildstéasioi-
den yksikkd, esihenki-
16t, tyoterveys).

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Luomme toimivat tyol-

Tyollisyyspalveluiden

Valmistelu etenee ai-

Vuoden 2025 alussa

Siirto on toteutettu ai-

lisyyspalvelut, jotka kuntiin siirtoon valmis- | kataulussa. tyollisyysyksikon aloit- | kataulussa.
vastaavat sekd yksilon | taudutaan yhteistydssa taa toimintansa uu-
ettd elinkeinoelaman hyvinvoinnin ja tervey- dessa organisaatiossa.
tarpeisiin. den vastuualueen
kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakadisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski:
Valmistelu ei
suunnitellusta.

etene

Mahdollinen (30 — 60
%)

Tyollisyysyksikén pe-
rustaminen ei ole hal-
littua ja suunnitelmal-
lista.

Valmisteluun suunna-
taan riittavat resurssit
ja osaaminen ja tarvit-
tavat paatoksen teh-
daan ajallaan.

Siirron aiheuttamia li-
satdité on tehty jonkin
verran ylitydna. Aikatu-
alussa kuitenkin pysyt-
tiin.
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Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kehitamme osalli-
suutta lisadvia kaytan-
t6ja yhteistydssa 3.
sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

Avoimen datan jul-
kaisu, mm. ostolasku-
data.

Julkaistu / ei julkaistu.

Julkaisu tilinpaatostyon
valmistuttua kevaalla
2025.

95%

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski:

Valmistelu ei etene ai-
kataulussa.

Mahdollinen (30 - 60
%)

Tietoa ei ole saatavilla.

Tehtavéan oikea-aikai-
nen resurssointi ja riit-
tava priorisointi.

Resurssointi  onnistui
ok tasolla, mutta julkis-
tus venyi heindkuun
puolelle.

suutta lisddvia kaytén-
t6ja yhteistydssa 3.
sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

// nimetty uusiksi: Di-
gisuunnitelma

2025 aikana.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide
Kehitdmme osalli- Digitiekartta Valmistumisaste. Valmistuminen vuoden | 60 %, valmistuminen

on integroitu osaksi ta-
lousarvioprosessia.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski:

Vastuualueiden sitou-
tuminen heikkoa.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Ei pystyta hyodynta-
méén digitiekarttaa ke-
hittdmisen pohjana.

Vastuualueiden sitout-
taminen yhteiseen
ponnistukseen.

Vastuualueet ovat si-
toutuneet digisuunni-
telmaan osana digi-
kehittdmisen toiminta-
mallia.

Strateginen tavoite 7.

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Panostamme parhaa-
seen paatoksenteon il-
mapiiriin ja sujuvuu-
teen kaikilla tasoilla.

Esihenkilotoimintaa ke-
hitetdédn ja tuetaan
ajantasaisilla ohjeistuk-
silla, keskitetylla pereh-
dytyksella ja esihenki-
I6tyokaluilla.

Ohjeiden kaytannonla-
heisyys. Esihenkil6toi-
minnan arviointi.

Ohjeet ovat ajanta-
salla, esihenkilotoimin-
nan arviointi on valta-
kunnan keskitasoa pa-
rempi.

Esihenkilotydta tukevia
ohjeita on pdivitetty
sdannollisesti. Esihen-
kildtoimintaan  ollaan
syksylld 2024 tehdyn
tydhyvinvointikyselyn
perusteella melko tyy-
tyvéisid kaupungin yksi-
koissa.

Riskiluokka ja riski

Todennakoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma 30.6.

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski: Esihenkil6toi-
minta ei toimi yhden-
mukaisella tavalla.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Kohtalaiset:
Esihenkilotoiminta ei
toimi toivotulla tavalla
jayhdenmukainen esi-
henkil6toiminta heik-
kenee

Esihenkil6iden koulu-

tus ja perehdytys. Esi-
henkildtoiminnan seu-
ranta.

Esihenkilotyohon  ol-
laan syksylla 2024 teh-
dyn tyo6hyvinvointiky-
selyn perusteella melko
tyytyvaisia
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
pide
Panostamme laaduk- Kaupungin tydyhteisd- | Tydhyvinvointikyselyt Kyselyjen tulokset ovat | Viimeisin tyéhyvinvoin-
kaaseen, viihtyisdan jen yhteisollisyytté tue- | Hakijamaarat  rekry- | vahvaa keskitasoa ver- | tikysely on tehty syk-
tydymparistdon ja hy- | taan kehittdmalla toinneissa rokkeihin verrattuna. sylla 2024 ja sen tulok-
vaan tyoilmapiiriin. my®onteista tyontekija- Rekrytointeihin saapuu | set on raportoitu vuo-
ja hakijakokemusta ja hakemuksia den 2024 henkilésto-
positiivista tyénantaja- kertomuksessa. Tuol-
kuvaa. . loin kokonaisuutena
Luomme systemaatti- tulokset olivat varsin
set perehdytyskaytan- hyvalla tasolla. Lahes
not, edelleen kehite- % K in hen-
téén vuorovaikutus- ja 9.0..& "au"pungm e.n
keskustelutaitoja, pa- kilostosta kOk?e It-
nostamme tydyhteiso- sensé vahvaksi, tar-
tasoiseen toimintaan mokkaaksi ja innos-
ja tydhyvinvointiin. tuneeksi  tydssaan
vahintaan viikoittain.
Kriittisimpia arvioita
sai yhteistyd eri yksi-
koiden valilla. Myos
kiire tyossa nakyi tu-
loksissa.
80 % vastaajista suo-
sittelisi Kotkan kau-
punkia ty6antajana
myds tuttavalleen.
Hakijamaara:
Avoinna olevat tydpai-
kat 218
Hakemusten méaara yh-
teensa 2 603
Hakemuksia/avoin teh-
tava 11,9
Riskiluokka ja riski Todennéakadisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma 30.6.

Riskiluokka:
Operatiivinen

Riski:

Tydyhteisdissé ilmapii-
riongelmia ei ratkaista
oikealla tavalla.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Merkittavat: Tyohyvin-
vointi ja sitoutuneisuus
laskee

ja houkuttelevuus
tydnantajana heikke-
nee.

Korostetaan kaikessa
toiminnassa vastuulli-
suutta ja vastavuoroi-
suutta kaikilla toimija-
tasoilla.

TyOyhteisoissa voidaan
padsaantoisesti hyvin
ja tydyhteisot tukevat
ty6ssé jaksamista.
Tukitoimia on tarjolla,
jos tydyhteistjen ti-
lanne on haasteellinen.
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TUKIPALVELUJEN TAMMI-KESAKUUN SEURANTA

Asiakaspalvelu

Palvelupiste Ruori on kehittdnyt monikanavaista asiakaspalvelua koko kaupungin osalta seka toteuttanut lghiasiakas-
palvelua seka joukkoliikenteen kayttajille ettd tapahtumapalveluiden asiakkaille palvelupisteen kassoilla tapahtuvan
asioinnin kautta. Tilavarausten osalta on valmisteltu jarjestelmauudistuksen kilpailutusta. Digipalveluiden resurssili-
sdyksen myo6ta on aloitettu sisdisten toimintachjeiden laatiminen vastuualueille ja yksikdille digitaalisuuden hyddyn-
témisen helpottamiseksi seka ryhdytty kehittdmaan digituen kotkalaista verkostoa. Kaupungin digikehittdmis- sek&
digiohjausryhmad ovat tydskennelleet ensimmaisen vuosipuoliskon ajan muokaten uutta digikehittdmisen toiminta-
mallia soveltuvaksi palveluiden kehittdmiseen.

Viestinta

Uudistetun kaupunkistrategian viestintdd on suunniteltu ja kdynnistetty jarjestamalla strategiatydpajoja henkildsto-
asioiden yksikdlle ja nuorisotoimelle. Kotka-konsernin, sidosryhmien ja kuntalaisten viestinté alkaa syksylla.

Kotkan bréndiohjeisto uudistettiin toukokuussa ja sen kayttéonottoa tehdaan vahitellen. Kotka.fi-verkkosivuston uu-
distusta mahdollisesti vuonna 2027 on aloitettu pohtimaan yhdessé tietohallinnon kanssa. Sivusto alkaa olla vanhen-
tunut ja uudistusprojekti tulee viemaén paljon resursseja. Sosiaalisen median kanavien muutoksia seurataan aktiivi-
sesti ja, entisen Twitterin, nykyisen X:n kanssa on paatetty toimia niin, ettd kanavassa ei julkaista, mutta tili sdilytetdan
varautumisen vuoksi.

Lakiasiat

Hallintoyksikon alaisuudessa toimii kaksi juristia, jotka toteuttavat asiantuntijapalvelua kaikille muille kaupungin toi-
mialoille oikeudellisissa kysymyksissa. Keskeisié talousarvioon vaikuttavia oikeudenkéynteja ei ole vireilla.

Kotkan kaupungin sisainen tarkastus kuuluu osana juristien tehtavéakenttaan. Lisaksi juristit hoitavat kunnallisen pysa-
kéinninvalvojan tehtavaa seké rakennuslakimiehen tehtavia.

Henkildstéasioiden yksikko

Kaupunkistrategiasta johdettu henkilostbohjelma ohjaa henkilstopolitiikkaa, esihenkilotydté ja tydhyvinvoinnin edis-
téamista. Keskeisend painopisteend on edelleen kehittaa hr- ja esihenkilétoimintaa seké johdon tukea. Varhaisen vai-
heen tyohyvinvointijohtaminen ja kokonaisvaltaisen tyhyvinvoinnin kehittdminen ovat painopisteiné. Tahan liittyy
laajaa toimintaa tyontekija- tydyhteiso ja esihenkildtasoilla. Tydhyvinvointisuunnitelma, tydterveyden toimintasuun-
nitelma, koulutussuunnitelmat ja rekrytointimarkkinointisuunnitelma tuovat paalinjat vuoden toimintaan.

Alkuvuoden aikana KT (Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajat) lanseerasi uuden palkkajarjestelmémallin KVTES:n ja
OVTES:n osio G:n osalta. Uuden palkkamallin toimeenpanon suunnittelu ja kdytantootto oli iso, koko kevaén kestéva
tyd. Mallin kaikista osa-alueista neuvoteltiin p&daluottamusedustajien ja kanssa mukana olivat myds vastuualueiden
esihenkil6t. Uusi tasopalkkamalli otettiin Kotkan kaupungissa kéayttoon 1.6.2025 alkaen.

Ty6elaméapalveluiden toiminta kaynnistyi vuoden 2025 alussa. Siirtoon liittyvat henkildstohallinnolliset, palvelussuh-
teisiin ja palkkoihin vaikuttavat seikat, saatiin toteutua suunnitellusti. Tasopalkkamallin kdyttédnoton yhteydessa neu-
voteltiin myos valtiolta siirtyneet kokonaispalkat osaksi KVTES:n mukaista tasopalkkamallia. My6s tyéelamapalvelui-
den ty6aikamuodon toteuttamisesta kaytiin neuvottelut kevaan aikana. Samalla tehtiin tarkastelu koko kaupungin
tydaikamuotoihin.

Kevaan aikana neuvoteltiin paikallisten jarjestely- ja kehittdmisohjelmaerien jakamisesta sekd kaupungin oman
palkka-ohjelmaeran jakamisesta. Osa erista kohdentui tasopalkkamallin kdyttéonoton kustannuksiin, osa jaettiin nor-
maaleina paikallisina erind. Vuoden 2025 kaupungin oma palkkaohjelmaera oli viimeinen palkkaohjelman korotusera.
Kaupunginvaltuusto péatti vuoden 2023 talousarviota hyvaksyessa palkkaohjelmaerasta vuosille 2023 - 2025. Palkka-
ohjelman tavoitteena oli pyrki& vastamaan alueen palkkakilpailuun. Palkkaohjelma on toteuttanut tavoitteensa oikean
suuntaisesti. Palkkaohjelman ja jérjestelyerien suunnitelmallisen jakamisen johdosta Kotka kaupungin palkkatasot
ovat l&hentynyt alueen muiden kuntien ja hyvinvointialueen palkkatasoja.
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Valtakunnalliset kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusneuvottelut kaytiin kevaan aikana. Neuvotteluissa paastiin neu-
vottelutulokseen ilman tyétaisteluita ja tdma oli erittéin hieno asia. Kevaan aikana kuitenkin paivitettiin vastuualuei-
den tyotaisteluiden varautumissuunnitelmat. Uusista sopimusmuutoksista ehdittiin tiedottamaan vastuualueita viel&
alkukesan aikana.

Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimukseen (TTES) liittyvien paikallisten sopimusten irtisanominen
kaynnisti ison muutoksen kyseisen sopimusalan henkiléston palvelussuhde-ehdoissa. Jatkossa noudatetaan valtakun-
nallista tydehtosopimusta. Paikallisten sopimusten irtisanomisen johdosta maariteltiin uudelleen olosuhdelisien kri-
teerit ja laadittiin tehtdvakuvauksia seka maariteltiin uudelleen perustuntipalkkojen tasot.

Henkil6stbasioiden yksikko tarjoaa tydyhteisdjen toimintaan jatkuvana toimintana valmennuksia ja pienryhmatukitoi-
mia. Henkilostdasioiden yksikdn toimintojen sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta pyritddn myos jatkuvasti kehittdmaan.
Henkil6stoasioiden yksikdn resursseissa on ollut vajetta, mutta sijaisjérjestelyjen johdosta resurssipulaa on saatu kor-
jattua.

Talousyksikko

Tietohallinto:

Laiterekisterien hallinnan parantamista on uuden rekrytoinnin kautta pystytty painottamaan aikaisempia vuosia
enemmaén. Valmistaudumme syksylla toimitustapamuutoksiin, joiden pitéisi parantaa toimitusvarmuutta ja -nopeutta.
Yhteistyd palvelutuottajan kanssa on jatkunut tiiviind useista epdkohdista johtuen. Yhtena ratkaisuna padatimme ottaa
omaksi tyoksi varastolaitekannan kierron. Google-pilotteja edistettiin alkuvuonna suunnitellusti ja tavoite on edelleen
paasta kaytannon toteutuksiin syksyn puolella. Uusi resurssoinnin mukana mahdollistunut tydnjako on mahdollistanut
paremman keskittymisen laitehallintaan ja -toimituksiin, jarjestelmakokonaisuuteen ja -integraatioihin ja tietoturvaan
seka budjetin seurantaan. Kesaharjoittelija on edistanyt vastuualueiden kanssa jarjestelmésalkun paivitysta.

Hankinnat:

Hankintatiimin tyoskentelyssa vaikutti alkuvuonna ja tulee vaikuttamaan viel& pitkélle vuoteen 2026 henkildston vali-
aikaiset jarjestelyt. Pystyimme jarjestamaan madraaikaisen sijaisuuden yksikon siséisesti - toki tdma tarkoitti taloustii-
miin madraaikaista ulkopuolista rekrytointia. Tavoite hankintojen ennakoinnin kehittdmisesta kilpailutussuunnitel-
man ja vastuualuekohtaisten koulutusten avulla toteutui alkuvuonna hyvin. Tiimi ja juristit toteuttivat laajan koulutus-
kokonaisuuden ja kilpailutussuunnitelman kaytto oli aikaisempaa aktiivisempaa. Tarpeellisten kilpailutusten toteutus
ja sopimushallinnan vahvistaminen onnistuivat vaikeasta henkildstétilanteesta huolimatta.

Talous ja rahoitus:

Talouden tasapainotustarpeiden arviointi ja kehysohjaus saatiin toteutettua kevaalla asiallisella tasolla, vaikka valta-
kunnalliset viestit julkisen sektorin leikkauksista haittaavat arviointity6ta. Vastuualueiden tuki on ollut vaikea pitéé ylla
riittavalla tasolla, koska henkildstomuutokset vievat aikaa. Hankintatiimin méaérdaikainen ratkaisu tukee yksikon si-
sdistd osaamista pitkalla tahtdimelld, mutta vaikeuttaa taloustiimin ty6té lyhytaikaisesti. Taloushallinnon jarjestelmien
edelleen kehitys ja muutosten I&pivienti on lahtenyt suunnitellusti taytantdon ja on selvag, ettd tyd tulee kuormitta-
maan koko vuotta. Riskiné on, ettd muutos itsessaan heikentéa vastuualueiden sisalléllista tukea lyhytaikaisesti, vaikka
jarjestelmamuutos tuokin hyotyja pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen yhtenéa osa-alueena valmisteltiin ja otettiin kdyttéén alkuvuoden puolella kassajarjestelman tukitoimin-
not palveluntuottajan kanssa erityisesti kirjanpidon osalta. Tdma vahvistaa kuukausittaista tydta kassapisteilla. Kau-
punkikonsernin rahoitustarpeisiin pystyttiin vastaamaan ja markkinaehtoisuuden ndkokulmasta osa varautumisesta
osoittautui turhaksi, kun yhtiot 16ysivat tarkoituksenmukaiset ratkaisut markkinoilta. Korkomarkkinoiden heilunnasta
johtuen suunniteltiin laina- ja suojaussalkkuihin melko laajojakin muutoksia. Mahdolliset ratkaisut toteutetaan loppu-
vuonna tai alkuvuonna 2026.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA
Yleishallintopalvelut

Hallinnon prosesseja kehitetéén sujuviksi seka prosessien oikeellisuuden etté digitaalisuuden nakékulmasta. Jatke-
taan keskusarkiston asiakirja-aineiston seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti ja siirrytdén kokonaan séh-
kdiseen arkistointiin. Viedaan eteenpain tiedonhallintalain kokonaisuuteen liittyvid toimintamalleja Kotkan kaupun-
gin organisaatiossa. Kehitetaan edelleen tietosuoja- ja tietoturvakaytanteita. Jatketaan kaupungin organisaation
osaamisen kasvattamista hallintomenettelyihin liittyen. Tyéskennelldén paatéksenteko-organisaation tukena ja sen
toiminnan parantamiseksi.

Henkilostéasioiden yksikkd

Kaupunkistrategia ja henkilostdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimin-
tana kehitet&én varhaista tyéhyvinvointijohtamista, keskeisimpina tavoitteina tydhyvinvoinnin edistdminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteend on myds luoda jatkuvasti kehittyvad ja aikaansa seuraavaa esihenkilétoimintaa
kaikilla vastuualeilla ja kaikissa yksikdissd. Vahvan ja myonteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa tar-
kedd. Tama sisaltaa myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

Talousyksikko

Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuvat kaupungin rakenteellisen alijad@man sopeuttaminen, hankin-
tojen arvioinnin ja kontrollin kehittdminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investointiohjelma, ta-
loushallinnon jarjestelmien toimivuus ja automatisaatio seka tietoturvan taso, tietotekniikan kustannustehokkuus
ja laitetoimitusten asiakastyytyvaisyys. Liséksi suunnitelmavuosille tulee sisaltymé&éan useampi yksikon keskeisen
sopimuksen kilpailutus.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2025 2025 2025 Ennuste
Netto yhteensa - 263720 - 920000 28,7 - 970000 706 280
601203 Asiakirjahallintojarjestelmén kehittdminen - 33862 - 100000 33,9 - 100000 66 138
601205 Pysékdinninvalvonnan ohjelmistokehitys - 50 000 50000
601207 Talous- ja HR-jarjestelmien kehittdminen - 23157 - 350000 6,6 - 350000 326 843
601210 Sahkdisten palveluiden kehittdminen, digituki - 40000 - 40000 40000
601220 ICT investoinnit (budjettikohde) - 30000 - 30000 30000
601235 TE- uudistus talousjarjestelméat - 150000 - 150000 150 000
601227 Te-uudistus integraatiot - 6 702 6 702
601223 Osakesijoitukset - 200000 - 200000 100,0 - 200000

655474 Johtokeskus, mobilisoitu - 50 000 - 50 000 50 000
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124 § Asemakaavan muutos, Luhtipolun alue, kaava 0224

Kara 15.4.2025

Valmistelija: Kaavoitusarkkitehti Jarkko Puro, puh. 040 642 9010

Tiivistelma: Kaupunkisuunnittelu on laatinut asemakaavan muutosehdotuksen,
Luhtipolun alueelle, kaava nro 0224. Asemakaavamuutos koskee 16.
kaupunginosaa Aittakorpea, korttelia 61, 62, 64 ja 66 seka katualuetta ja
viheraluetta.

Tavoitteena on mahdollistaa alueen kehityshankkeita seka tarkastella eri
kayttotarkoitusalueiden ajantasaisuutta seka keskinaisia suhteita.

Esittelyteksti: Kaavamuutos on alkanut Luhtipolku 3, rakennuksen omistajan Suomen
Sahkémestarit Oy:n aloitteesta. Hakemuksessa esitetdan, ettd aiemmin
kirkkojen ja muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialue (YK)
muutetaan asuin- ja liikerakennusten korttelialueeksi. Hakija ilmoittaa
rakennuksen sailyvan edelleen siina kaytdssa, missa aiemminkin,
yhteisollisena palvelurakennuksena ja kokoontumistilana, mutta
seurakunnan palveluiden sijaan kaupallisen liiketoiminnan ehdoilla.
Kiinteistolla sijaitsee aiemmin Kotka-Kymin seurakunnan toimintaa palvellut
1980 valmistunut punatiilinen Aittakorven seurakuntatalo.

Kaavatyon yhteydessa arvioidaan lisaksi maankayton muutostarpeita
Luhtipolku 3:n I&hiymparistdssa. Alueella sijaitsee kaksi toteutumatonta
julkisen- / liikerakentamisen kiinteistda. Kaavan avulla arvioidaan edella
mainittujen rakentamattomien kiinteistdjen toteutumisedellytyksia seka
mahdollisesti tarvittavia muutoksia asemakaavaan.

Muutostarpeita asemakaavaan on myo6s Peltomiehentien alueella.
Rivitaloyhtidé on tuonut esiin tarpeen arvioida Peltomiehentien asumisen
seka Luhtipolun kehittyvan liike- ja julkisten rakennusten alueen keskinaisia
vaikutuksia seka mahdollisia hairitekijoita.

Asemakaavamuutos on ollut luonnoksena nahtavana 22.1.2025 -
21.2.2025. Valtaosa luonnosvaiheen aikana saadusta palautteesta oli
teknisluonteista ja kaavaa vahaisesti tdydentavaa.

Saatua palautetta seka palautteen aikaan saamia muutoksia on esitelty
tarkemmin kaavaselostuksen kohdassa 8. Osallistaminen ja vuorovaikutus,
sivut 20-22.

Liitteet: 1. Asemakaavakartta merkintdineen ja maarayksineen
2. Asemakaavaselostus liitteineen
3. Luontoselvityksen tarpeen arviointi, 6.3.2025

Esittelija: Kaupunkisuunnittelujohtaja Markku Hannonen

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kh 1.9.2025 § 261
Valmistelija:

Esittelyteksti:

Liitteet:

Esittelija:

Ehdotus:

Kaupunkirakennelautakunta paattda hyvaksya asemakaavan
muutosehdotuksen koskien Kotkan kaupungin 16. kaupunginosaa
Aittakorpea, kortteleita 61, 62, 64 ja 66 seka katualuetta ja viheraluetta,
Luhtipolun alue, kaava nro 0224, esityksendan kaupunginhallitukselle ja
asetettavaksi ehdotuksena nahtaville.

Kaupunkirakennelautakunta valtuuttaa kaavan valmistelijat tekemaan
teknisluonteisia korjauksia kaavakarttaan ja taydentdmaan
kaavaselostusta.

Kaavoitusarkkitehti Jarkko Puro esitteli asian.

Hyvaksyttiin.

Kaupunkisuunnittelu / Kaavoitusarkkitehti Jarkko Puro, p. 040 642 9010

Asemakaavan muutosehdotus on ollut julkisesti nahtavilla 7.5.2025 —
16.6.2025. Ehdotuksesta on julkaistu kuulutus kaupunkilehti Ankkurissa
seka Kotkan kaupungin internetsivuilla ja ilmoitustaululla 5.6.2024.

Kaavaluonnoksesta saatiin palautteena 7 lausuntoa. Kaavaa puoltavia tai
kaavaratkaisuja vahaisesti tdydentavia teknisid huomioita antoivat: Fingrid
Oyj, Telia Finland Oyj, Kymenlaakson séhkoverkko Oy, Kymen Vesi Oy,
Kymenlaakson museo seka Kaakkois-Suomen ELY-keskus. Edellisten li-
saksi Kymenlaakson pelastuslaitos muistutti lausunnossaan yleisella tasol-
la pelastusteiden riittdvyyden tarkeydesta. Ehdotusvaiheen jalkeen kaava-
karttaan tehtiin tekninen tdydennys korttelien valisen rajan merkitsemista-
paan. Muilta osin ei kaavakarttaan, merkintdihin ja maarayksiin eika selos-
tukseen tehty muutoksia. Asemakaavan muutosehdotukseen tehdyt tarkis-
tukset eivat edellytd kaavan asettamista uudelleen nahtaville.

Kaavaprosessissa saatua palautetta on esitelty tarkemmin kaavaselostuk-
sen kohdassa 8. Osallistuminen ja vuorovaikutus, (sivu 20). Lisdksi ehdo-
tusvaiheessa saatu palaute on koottu kaava-aineiston liitteeksi.

1. Asemakaavakartta merkintdineen ja maarayksineen
2. Asemakaavaselostus liitteineen

3. Luontoselvityksen tarpeen arviointi, 6.3.2025

4. Ehdotusvaiheessa saadun palautteen yhteenveto

Vs. kaupunginjohtaja Kristina Lonnfors
Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettd se paattaa

hyvaksya asemakaavan muutoksen koskien Kotkan kaupungin 16.
kaupunginosaa Aittakorpea, kortteleita 61, 62, 64 ja 66 seka katualuetta ja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KOTKAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuusto

Kokouspaivamaara Sivu

22.09.2025 171

Asian kasittely:

Paatos:

Kv 22.9.2025 § 124

Liitteet:

Ehdotus:

Kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Kaavojen valitusosoitus

viheraluetta, Luhtipolun alue, kaava nro 0224, kaupunkisuunnittelun
ehdottamalla tavalla.

Puheenvuoron asiasta kaytti kaupunginhallituksen jasen Tiina Montonen.

Hyvaksyttiin.

1. Asemakaavakartta merkintdineen ja maarayksineen
2. Asemakaavaselostus liitteineen

3. Luontoselvityksen tarpeen arviointi, 6.3.2025

4. Ehdotusvaiheessa saadun palautteen yhteenveto

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya asemakaavan muutoksen koskien
Kotkan kaupungin 16. kaupunginosaa Aittakorpea, kortteleita 61, 62, 64 ja
66 seka katualuetta ja viheraluetta, Luhtipolun alue, kaava nro 0224,
kaupunkisuunnittelun ehdottamalla tavalla.

Puheenjohtajan avattua keskustelun asiassa puheenvuoron kaytti valtuu-
tettu Tiina Montonen.

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya asemakaavan muutoksen koskien
Kotkan kaupungin 16. kaupunginosaa Aittakorpea, kortteleita 61, 62, 64 ja
66 seka katualuetta ja viheraluetta, Luhtipolun alue, kaava nro 0224,
kaupunkisuunnittelun ehdottamalla tavalla.

Ote ja asemakaavakartta merkintdineen ja maarayksineen
seka asemakaavaselostus:

Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Kymenlaakson museo

Kymenlaakson pelastuslaitos

Lausunnon / muistutuksen antaneille

Kuulutus

Ote ja asemakaavakartta merkintéineen ja maarayksineen
seka asemakaavaselostus:

Kymenlaakson Liitto

Kaupungingeodeetti

Asemakaavakartta:
Rakennusvalvonta

Kuulutusjaljennds:
Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Kaupunkisuunnittelu

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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hulevesien hallintasuunnitelma. Suunnitelmaa laadittaessa on huomioitava mahdollisuus

1500 Rakennusoikeus kerrosalanelidmetreina.

Jani Piirainen paikkatietopaallikkd
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Liikenteen ja rakentamisen ulkopuolelle jaava alueen osa on
istutettava / séilytettdva luonnonmukaisena. Alueella kasvava
téysikasvuinen hyvakuntoinen puusto on séilytettava.

Talla asemakaava-alueella laaditaan erillinen sitova tonttijako.

KOTKAN KAUPUNKI, KAAVOITUS, Kustaankatu 2, 48100 KOTKA, www.kotka.fi, etunimi.sukunimi@kotka.fi

Tullut vireille: Kaupunkirakennelautakunta:
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LUHTIPOLUN ALUE

ASEMAKAAVAN MUUTOS, KAAVA NRO 0224

KAAVASELOSTUS

16. KAUPUNGINOSA AITTAKORPI

6.8.2025, KAUPUNKISUUNNITTELU
VALMISTELIJA: JARKKO PURO, KAAVOITUSARKKITEHTI
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PERUSTIEDOT

TUNNISTETIEDOT

Luhtipolun alueen asemakaavamuutos koskee 16. kaupunginosaa Aittakorpea, kortte-
lia 61, 62, 64 ja 66 seka katualuetta ja viheraluetta. Kaavan valmistelijana toimii kaa-
voitusarkkitehti Jarkko Puro, puh. 040 642 9010, jarkko.puro@kotka.fi. Kaava on tullut
vireille 1.8.2024.

KAAVA-ALUEEN SUAINTI

Kaavamuutosalue sijaitsee Kotkan Aittakorvessa, noin 7 kilometrin padssa kaupungin
keskustasta Kotkasaaresta seka reilun kilometrin etdisyydella Lansi-Kotkan palvelukes-
kuksesta. Sutelan markettialue sijaitsee noin 1% kilometrin etdisyydellda E18 moottori-
tien pohjoispuolella. Kaavamuutos alue on verrattain pieni, pitden sisallaan lahinna
Luhtipolun katualueen sekad kadun ymparilla olevat 4 kiinteistéa Luhtipolku 1, 2, 3 ja 4.
Kaavamuutosalue sisaltdaa myos Peltomiehentien itdpuolen kaksi rivitalokiinteistda
Peltomiehentie 1 ja 3 sekd Luhtipolun ja Peltomiehentien kiinteistdjen valiin jaavan
lahivirkistysalueen. Teknisista syistd kaavassa on mukana myos osa Karhuvuorentien
katualuetta. Kaavamuutosalueen koko on noin kolme hehtaaria. Maan omistaa kaava-
muutosalueella Kotkan kaupunki.

KAAVAN TARKOITUS

Voimassa olevaa asemakaavaa muutetaan mahdollistamaan Luhtipolun seka Pelto-
miehentien alueen hankkeita. Kaavamuutoksella arvioidaan voimassa olevan asema-
kaavan ajantasaisuutta, erityisesti kayttotarkoitusmerkintojen sekd alueen kulkuyh-
teyksien osalta.

KAAVAPROSESSIN VAIHEET (TAVOITE)

1.8.2024  Asemakaavamuutos vireille
1.8.2024 -  Osallistumis- ja arviointisuunnitelma nahtavilla
22.1.-21.2.2025 Kaavaluonnos nahtavilla
15.4.2025 Kaavan kasittely kaupunkirakennelautakunnassa
7.5.-16.6.2025 Kaavaehdotus nahtavilla
1.9.2025 Kaavan kasittely kaupunginhallituksessa
22.9.2025 Kaavan késittely kaupunginvaltuustossa

LUETTELO SELOSTUKSEN LIITEASIAKIRJOISTA

e Asemakaavakartta merkintdineen ja maarayksineen
e Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto

e  Osallistumis- ja arviointisuunnitelma
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MUITA KAAVAA KOSKEVIA ASIAKIRJOISTA

e  Kaupungin ymparistopalveluiden luontoselvityksen tarvearviointi, 6.3.2025

SUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

Kaavamuutos on alkanut entisen seurakuntatalon, Luhtipolku 3, rakennuksen omista-
jan Suomen Sahkomestarit Oy:n aloitteesta. Hakemuksessa esitetddn, ettda aiemmin
kirkkojen ja muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialue (YK) muutetaan asuin-
ja liikerakennusten korttelialueeksi. Kiinteistolla sijaitsee aiemmin Kotka-Kymin seura-
kunnan toimintaa palvellut 1980 valmistunut punatiilinen Aittakorven seurakuntatalo.
Alueella on voimassa 1990 vahvistettu asemakaava ak_8 90. Luhtipolku 3:n uusi omis-
taja perustelee kaavamuutoksentarvetta rakennuksen omistajanvaihdoksella seura-
kunnalta yksityisomistukseen. Perusteluissa hakija ilmoittaa rakennuksen sailyvan
edelleen siind kaytossa, missa aiemminkin, yhteisollisena palvelurakennuksena ja ko-
koontumistilana, mutta seurakunnan palveluiden sijaan kaupallisen liiketoiminnan eh-
doilla.

Rakennuksen omistussuhteen muutos seka rakennuksen toimintaan mahdolli-
sesti liittyvat muutokset ovat selked peruste asemakaavan muutoksen kdynnista-
miseksi. Kaavamuutoksen yhteydessa arvioidaan kiinteiston mahdollisia muutoksia
seka niiden vaikutuksia alueen |ahiymparistoon seka alueen liikkenneverkkoon.

Kaavatyon yhteydessd arvioidaan myos maankdytdn muutostarpeita Luhti-
polku 3:n lahiympaéristdssa. Luhtipolun eteldpuolella sijaitsee toteutumaton julkisten
lahipalvelurakennusten kiinteistd Luhtipolku 1. Luhtipolun pohjoispuolella sijaitsevat
paivittdistavarakaupan kayttama kiinteisto Luhtipolku 2 seka toteutumaton liikeraken-
nusten kiinteistd Luhtipolku 4. Kaavan avulla arvioidaan edelld mainittujen rakenta-
mattomien kiinteistdjen toteutumisedellytyksia sekda mahdollisesti tarvittavia muutok-
sia asemakaavaan.

Muutostarpeita asemakaavaan on myos Peltomiehentien alueella, jossa rivita-
loyhtid Asunto Oy Kotkan Peltomiehentie 1-3 on tuonut esiin tarpeen arvioida alueen
olosuhteita. Alueella on ilmennyt tarve selvittda Peltomiehentien asumisen seka Luh-
tipolun alueen kehittyvan liike- ja julkisten rakennusten alueen keskinaisia vaikutuksia
seka mahdollisia hairiotekijoita.
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SUUNNITTELUALUE

KAAVAMUUTOSALUEEN RAKENNETTU YMPARISTO

Kaavamuutosalueella Luhtipolun puolella sijaitsee entinen Aittakorven seurakuntatalo
Luhtipolku 3. Punatiilisen rakennuksen on suunnitellut kotkalainen arkkitehti Veijo
Kuusisto (s.1938 — k.2014). Kuusisto tydskenteli Kotkan kaupungin kaavoituksessa,
mutta leipdtydnsa ohessa han toimi myods merkittavana paikallisena suunnittelijana.
Tuotteliaimmillaan Kuusisto oli 70—80 luvuilla. Kuusiston tuotantoon kuuluu runsaasti
julkisia rakennuksia, kurssikeskuksia ja seurakuntien rakennuksia, sekd myods pien-,
kerros- ja rivitaloja. 1980 valmistuneen Aittakorven seurakuntatalon ohella Kuusisto
suunnitteli Kotkan ymparistdén mm. Ristiniemen kurssikeskuksen 1973, Eteenpdin-
lehden toimitalon Hovinsaarelle 1978, Hovinsaaren seurakuntatalon 1984, Leporan-
nan kurssikeskuksen seka lukuisia asuinrakentamiskohteita.

Veijo Kuusiston suunnittelema entinen seurakuntatalo on ulkoisesti varsin alkuperdisesséd asussaan. Lei-

mallista rakennukselle on vesikaton peruslinjan yldpuolelle kohoava seurakuntasalin kattorakenne. Salin

katon postmodernistinen muotokieli antaa vahvan viestin kirkollisesta rakennuksesta.

Seuraavan sivun kuvakokoelmassa ndkymd seurakuntasalista sekd takkahuoneen tulisija.
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Tyylillisesti Kuusiston rakennukset heijastavat vahvasti aikansa suunnittelun ihanteita.
Jykevat kivirakennukset ovat aikakautensa tapaan suhteellisen yksinkertaisia ja ratio-
naalisia. Rakennukset omaavat myos tiettya leikkisyytta sekd postmodernistisia ele-
menttejd. Erityisesti Kuusiston punatiiliarkkitehtuurissa paasevat oikeuksiinsa raken-
nusmassojen harmonia seka syntyvien tilojen harkitut ominaispiirteet.

Perinteisimmilladan seurakuntien rakennukset ovat kirkkoja ja pappiloita. 1900-
luvun puolivdlin jalkeen vakavaraisuutta Suomessa saaneet seurakunnat alkoivat |a-
hestya seurakuntalaisia tarjoamalla kirkonmenojen rinnalle erilaisia yhteisollisia palve-
luita seka tiloja. Seurakuntatalot syntyivat kirkon palveluiden yhteyteen, mutta usein
myos lahelle ihmisid, asuinalueille ja liikekeskustoihin. Seurakuntatalot tarjosivat ym-
paroiville yhteisoille harrastusmahdollisuuksia, kerho- ja kokoontumistiloja sekd myds
rauhoittumispaikkoja. Seurakuntatalojen rakentamisen kultakausi osuu myos Kuusis-
ton tuotteliaimpaan aikakauteen.

Aittakorven seurakuntatalo valmistui keskelle muutamaa vuotta aiemmin ra-
kennettua tiivistd asuinaluetta. Aittakorven rakennuskanta koostuu pdaosin matalista
rivi- ja pientaloista. Yhtenaiseksi muodostunut rakennuskanta on toteutettu hyvin ly-
hyen aikakauden sisalla 1970-luvun alkupuoliskolla. Massoittelultaan ja materiaaleil-
taan Aittakorven seurakuntatalo sopeutuu ymparistoonsa hyvin.

Julkisen rakennuksen leimaa seurakuntatalolle antaa suurehkon koon lisdksi ra-
kennuksen vesikaton ylapuolelle kohoava postmodernistinen seurakuntasalin kattora-
kenne kaariaiheineen. Katon pyorokaarissa on nahtavissa selkeita yhtymia romaniikan
aikakauden kirkkorakentamiseen.

Seurakuntatalo koostuu kahdesta seurakuntasalin ympérille kietoutuvasta sii-
vestd. Asuinsiipi pitaa sisallaan talonmiehen asunnon, diakonin vastaanottotilan seka
erilaisia taloudenpitoon liittyvia tiloja. Kerhosiivessa on erikokoisten harrastus- ja ker-
hotilojen lisaksi toimistotiloja. Kerhosiipeen on oma sisdankaynti rakennuksen koillis-
kulmasta. Suuri seurakuntasali nayttamodineen on rakennuksen merkittavin tila. Kor-
keaa tilaa leimaavat punatiilestd muurattu kaarevaseindinen nayttamao, seka katon va-

loaukoista tilaan saapuva valo.
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Salin yhteydessa on aula- ja eteistiloja, ruokasali, takkahuone seka rakennuksen alku-
peraistd toimintaa palvellut keittid. Merkittdvan ominaispiirteen rakennuksen sisati-
loille tekee eteldjulkisivun suurista ikkunapinnoista sisdan tulviva nakyma vehreaan
luonnonympadristoon.

Luhtipolku 2 kiinteistolla sijaitsee 2009 valmistunut paivittaistavarakauppa. Yk-
sikerroksisessa rakennuksessa on puuverhoillut julkisivut seka loiva peltipintainen ve-
sikate. Rakennukselle leimallista on rakennuksen edessa oleva laaja ja jasentelematon
paikoituskenttd. Kaupan lansipuolella sijaitsee toteutumaton liikerakennusten kiin-
teistd Luhtipolku 4. Kaavassa Luhtipolku 2 seka 4 rakennusalat on merkitty siten, ettd
kiinteistoille voidaan toteuttaa tarvittaessa yksi laajempi rakennuskokonaisuus.

Kaavamuutosalueen ulkopuolella, Karhuvuorentien takana sijaitsee kaksi
muuta julkista rakennusta; vuonna 1984 valmistunut keila- / liikuntahalli seka 2013

valmistunut tuetun asumisen yksikko.

Osoitteessa Luhtipolku 2 sijaitsee vuonna 2009 valmistunut pdivittédistavarakauppa. Alueen palvelutar-
jontaa tdydentdvdt Karhuvuorentien itdpuolella olevat 1984 valmistunut liikuntahalli seké 2013 valmis-

tunut tuetun asumisen yksikko.
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Kaavamuutosalue rajautuu lannesta Peltomiehentiehen. Kaava-alueeseen kuuluu Pel-
tomiehentien varrella olevat kaksi vuonna 1974 valmistunutta keltatiilipintaista rivita-
loa. Kaksikerroksisten rinteeseen sijoitettujen rakennusten suunnittelijana toimi Allan
Fransila. Kummassakin rivitalossa on kahdeksan asuntoa. Alempi kerros on runko-
syvyydeltddn pienempi ja se on osin maan alla rinteeseen upotettuna. Asuntojen mo-
lempiin kerroksiin on omat sisdankdynnit, alemmalle tasolle Peltomiehentien puolelta
ja ylemmalle Luhtipolun puolelta.

Peltomiehentien rivitalot kuuluvat kiinteasti Aittakorven yhdenaikaisesti raken-
tuneeseen rivi- ja pientaloalueeseen. Aittakorven alueen rakennuksia leimaavat loivat
kattomuodot seka yksinkertainen muotokieli. Alueen rakennuskannassa seka kaupun-
kirakenteessa on rakennuskulttuurin kannalta tunnistettavaa arvoa yhtendisyyden
sekd vahvan rakentamisaikakauden ajankuvan vuoksi. Aittakorven alue perustuu ko-
konaisuudessaan Inkeri Siltavuoren laatimaan asemakaavaan vuodelta 1971. Arkki-
tehti Siltavuori toimi mm. Otto livari Meurmanin avustajana ja osallistui useisiin mer-
kittaviin kaavoitus- ja kaupunkirakenteen kehittamishankkeisiin ympari Suomea.

Rivitaloja Peltomiehentieltd. Alueen rakennukset, kuten koko Aittakorpi on rakentunut varsin yhdenai-
kaisesti ja yhtendiseksi. Alueen rakennuskantaa leimaavat matalat ja loivat kattomuodot, rakennusmas-

sojen ja muotokielen yksinkertaisuus, mutta samalla vahva inhimillisyys.
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KAAVAMUUTOSALUEEN LUONNONYMPARISTO

Kaavamuutosalue on suhteellisen tiivistd ja rakennettua taajamaymparistda. Asumi-
sen ja palvelurakennusten valeissa sijaitsee alueen eri toimintoja jasentavia metsaisisa
lahivirkistysalueita. Metsavyohykkeet ovat pinta-alaltaan pienid, mutta maisemallisesti
ja asuinviihtyvyyden kannalta varsin merkittavid kaupunkimetsikoitda. Metsdvydhyk-
keet ovat alueelle tyypillistd havupuuvaltaista kuivaa kangasmetsad. Maapohja metsi-
koissd on ympadroivan tiiviin taajaman vuoksi varsin kulunutta. Metsia halkovat lukuis-
ten polkujen verkostot. Kaavamuutosalueen ainoa hieman laajempi metsainen koko-
naisuus sijaitsee toteutumattoman julkisten lahipalvelurakennusten alueella osoit-
teessa Luhtipolku 1. Reilun puolen hehtaarin kokoisen metsikon keskelld on pieni avo-
kallioalue. Kaavamuutosalueen kasvi- ja eldinlajisto ovat tyypillisid kaupungeissa ja taa-

jamaymparistossa viihtyvia.

Rakennuksia ja eri kdyttotarkoitusalueita jdsentdvdt viheralueet ovat maisemallisesti ja alueen viihty-

vyyden kannalta varsin merkityksellisid
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KAAVAMUUTOSALUEELLA VOIMASSA OLEVAT KAAVAT

MAAKUNTAKAAVA 2040

Kymenlaakson maakuntavaltuusto on hyvaksynyt maakuntakaavan 2040 kokoukses-
saan 15.6.2020. Maakuntakaava on lainvoimainen.

Maakuntakaavassa Aittakorpi on aluevaraus -merkinnalld taajamatoimintojen
alue. Merkinnalld osoitetaan yksityiskohtaista suunnittelua edellyttdvat asumiseen,
palvelu- ja tydpaikka- seka muihin taajamatoimintoihin varattavat rakentamisalueet.
Merkinta sisaltda taajamien sisdiset liikennevaylat, kevyen liikenteen vaylat, ulkoilurei-
tit, yhdyskuntateknisen huollon alueet, paikalliskeskukset seka virkistys- ja puistoalu-
eet. Edellisen lisdksi Aittakorpi on maakuntakaavassa keskeisilta osiltaan merkitty osa-
aluemerkinnalla kehitettava ja tiivistettava kaupunkialue. Merkinnalla osoitetaan alu-
eet, joihin kohdistuu seudullisesti ja strategisesti merkittavia kaupunkikehittamisen ja
tiivistamisen tarpeita.

Ote Kymenlaakson maakuntakaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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Yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa rakentaminen ja muu maankayttdé on so-
peutettava ymparistddnsa niin, ettd taajaman omaleimaisuus ja viihtyisyys vahvistuvat
ja ymparisto-, luonto- ja kulttuuriperintdarvojen sailyminen turvataan. Taajama-alu-
eilla tulee myos varmistaa niiden sisaisten vapaa-alueiden riittavyys seka virkistysrei-
tistdjen jatkuvuus.

Yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa on turvattava maakunnallisesti merkit-
tavien kulttuurihistoriallisten arvojen sailyminen. Alueen kayton suunnittelussa on
huolehdittava kestavan liikkumisen toimintaedellytyksista eri liikkkumismuodot huomi-
oiden. Rakennettujen alueiden suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota hule-
vesien hallintaan ja hulevesitulvien ehkadisyyn.

Kehitettavan ja tiivistettavan kaupunkialueen suunnittelumaarayksen mukaan
kehitettavilla ja tiivistettavilla alueilla tulee yhdyskuntarakennetta kehittaa niin, etta
elinkeinotoiminnan, asutuksen, kaupan ja muiden palveluiden seka joukko- ja kevyen
liikenteen kehittamismahdollisuuksia edistetddn. Yhdyskuntarakennetta kehittamalla
tulee luoda rakenteellisia ja toiminnallisia kokonaisuuksia kaupunkialueen osakeskus-
ten valille. Alueen vetovoimaisuutta tulee parantaa kokonaisvaltaisella kaupunkisuun-
nittelulla alueen ominaispiirteet huomioiden.

Kaavamuutosalueen pohjoispuolella vajaan 0,5 kilometrin etdisyydelld kulkee
maakuntakaavaan merkitty E18 moottoritie. Itdpuolella noin 900 metrin etaisyydelld
kulkeva Mussalontie on merkinnalla seututie tai paakatu. Kaavamuutosalueen lansi-
puolella on laaja Raskin-Heinlahden virkistysalue. Merkinnalla osoitetaan virkistykseen
ja retkeilyyn tarkoitettuja alueita sekd yhdyskunta- ja taajamarakenteen kannalta tar-
keita viheralueita ja vihervaylia.

Koko maakuntaa koskevien yleismaarayksien mukaan rannikolla ja saaristossa
vallitseva tulvariski on huomioitava maankayton suunnittelussa, mikali maanpinta on
+3,5 m (N2000) alapuolella. Samoin tulee yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa sel-
vittdd edellytykset uusiutuvan energiaan kdyttoon. Yleismaarayksissa mainittuja mui-
naisjaannoksia ei alueella ole tunnistettu eika alue kuulu Natura 2000 -verkostoon.
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KOTKA-HAMINA SEUDUN STRATEGINEN YLEISKAAVA

Seudun oikeusvaikutteinen strateginen yleiskaava on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 10.12.2018. Aittakorven alue on strategisessa yleiskaavassa merkinnalla intensii-
vinen taajamatoimintojen alue. Lisamaardayksen mukaan alue on tarkoitettu tiiviiksi ja
laadukkaan kaupunkimaisen rakentamisen alueeksi, joka tukeutuu tehokkaaseen jouk-
koliikenteeseen, kavelyyn ja pyorailyyn sekd monipuolisiin palveluihin. Alueelle voi-
daan sijoittaa asumista seka kauppa-, liike-, toimisto- ja palvelutiloja. Alueen suunnit-
telussa tulee kiinnittaa huomiota alueen kaupunkikuvalliseen ilmeeseen seka viihtyi-
syyttd luovien kaupunkielementtien sailymiseen ja lisddmiseen. Asuntoalueilta tulee
olla yhteydet taajamarakenteenulkopuolisille laajemmille viheralueille.

Kaavamuutosalueen lahituntumassa on taajamatoimintojen aluetta, joka on
tarkoitettu pddasiassa asumiseen ja sitd tukevien palvelujen, ymparistéhdiridita ai-
heuttamattomien tyopaikkatoimintojen seka naihin liittyvan liikenteen, virkistyksen ja
yhdyskuntateknisen huollon alueeksi.

Kaavamuutosalueen ohittava Karhuvuorentie on merkitty seudulliseen yleis-
kaavaan seututieksi seka joukkoliikenteen keskeiseksi kehittamiskadytavaksi.

Ote seudun strategisesta yleiskaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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KOTKAN YLEISKAAVA

Kaava-alueella on voimassa kaupunginvaltuuston 19.3.1986 hyvaksyma Kotkan oi-
keusvaikutukseton yleiskaava 1980-2000. Kaavamuutosalueella tai sen tuntumassa on
julkisten palvelujen ja hallinnon aluetta (PY) osoitteessa Luhtipolku 3 seka yksityisten
palvelujen ja hallinnon aluetta (PK) osoitteessa luhtipolku 2. Peltomiehentien rivitalo-
alue on yleiskaavassa merkinnalld pientalovaltainen asuntoalue (AP). Lisdmaarayksen
mukaan alueen kerrosalasta enintdadan 10% saadaan varata tyoétiloja ja asumista palve-
levia yhteisia toimintoja varten. Kaavamuutosalueella tai sen Iahituntumassa on myos
lahivirkistysaluetta (VL). Alueen sivuitse kulkeva Karhuvuorentie on merkinnalld kokoo-
jakatu tai -tie seka kevyen liikenteen reitti.

Alueen lansipuolella on voimassa oikeusvaikutteinen Raskin osayleiskaava vuo-
delta 2011 seka itdpuolella oikeusvaikutteinen Kymijoen eteldosan osayleiskaava vuo-
delta 2014.

Ote Kotkan yleiskaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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ASEMAKAAVA

Keskeiselld kaavamuutosalueella on voimassa asemakaavat vuosilta 1971 sekd 1990.
Kaavassa Luhtipolku 3:n kiinteistd on merkitty kirkkojen ja muiden seurakunnallisten
rakennusten korttelialueeksi (YK). Kiinteiston rakennusoikeus on 2440k-m?, kerrosluku
on rajattu kahteen. Rakennusala sijaitsee likimaarin nykyisen rakennuksen alueella. Ra-
kentamaton Luhtipolku 1 kiinteistd on merkitty julkiset ldhipalvelurakennusten alu-
eeksi. Toteutumatonta rakennusoikeutta on 1000k-m?. Kerrosluku kiinteistolld on ra-
jattu yhteen. Kiinteiston kulkuyhteys on osoitettu ns. kirveenvarsitontin periaatteella
Luhtipolun puolelta. Ajoyhteyden toteuttaminen Karhuvuoren tielle on kielletty. Ra-
kentamiseen osoitettujen kiinteistdjen lansi- ja eteldpuolelle on merkitty lahivirkistys-
alue. Luhtipolku 2 ja 4 kiinteistot ovat kaavassa liikerakennus -merkinnalla.

Peltomiehentien rivitaloalue kuuluu laajaan lahes koko Aittakorven sisdltdvaan
asemakaavaan vuodelta 1971. Kaavassa Peltomiehentien rivitaloalue on merkinnalla
rivitalojen ja muiden kytkettyjen rakennusten korttelialue (AR). Rakennusoikeutta on
kullakin tontille reilut 1650k-m?. Ymparoivat viheralueet on merkinnalla luonnontilassa
sailytettava puistoalue (PL).

Ote ajantasaisesta asemakaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto
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MUUT SUUNNITELMAT, SELVITYKSET JA SOPIMUKSET

e Talla hetkelld kaavamuutosalueen ymparistossa ei ole kdynnissa muita asiaan vai-
kuttavia hankkeita.

e Aittakorven alueella ns. Jyrkilan tallien alueella on kdynnissa alueen liiketoiminnan
laajentamiseen liittyva kehitystyo.

e Lahelld olevan Karhuvuoren alueella selvitetdaan urheiluhallin kunnostamisen tai
uudelleenrakentamisen vaikutuksia.

e  Kaupungin ymparistopalvelut on suorittanut maastokatselmuksen ja antanut sen
perusteella lausunnon Luhtipolun alueen luontoselvityksen tarpeesta 6.3.2025

ASEMAKAVAN KUVAUS

KAAVAN RAKENNE JA MITOITUS

Kaavamuutosalue on kooltaan noin 3,0 hehtaaria. Luhtipolun eteldpuolella olevien
kiinteistdjen kayttotarkoituksia tarkastetaan paremmin nykyista tilannetta seka tar-
vetta vastaaviksi. Julkisten lahipalveluiden korttelialueen seka kirkollisten palveluiden
korttelialueen kayttotarkoitukset muuttuvat kaavamuutoksella ALP, Asuin-, liike- ja
palvelurakennusten korttelialueiksi. Asumisen maara korttelialueen rakennuksissa on
rajattu korkeintaan puoleen kaytetystad rakennusoikeudesta. Kaava sallii korttelialu-
eella myos lyhytaikaisen vuokraamisen seka majoitustoiminnan. Kaavamuutos esittaa
toteutumattoman Luhtipolku 1 rakennusoikeuden maltillista lisdamista.

Luhtipolun pohjoispuolen kiinteistdjen kayttdtarkoitusmerkintd muuttuu ny-
kyisin kaytettavaksi merkinnaksi K, liike- ja toimistorakennusten korttelialue. Kaava-
muutos esittad, etta Luhtipolku 4 tontti kasvaa noin 360m? tonttiin liitettavan pienen
lahivirkistysalueen myota. Samalla tehokkuuslukuna ilmoitettu rakennusoikeus lisdan-
tyy hieman. Tontiksi muuttuvalle 1ahivirkistysalueelle on kaavamuutoksessa esitetty
ajorasite Peltomiehentie 1 ja 3 kiinteistdille tonttien liikennoitavyyden vuoksi.

Peltomiehentie 1 ja 3 sdilyttavat kayttotarkoituksensa rivitalojen korttelialu-
eena. Kiinteistdjen sallittu rakennusoikeus kasvaa kaavan esittdmana vastaamaan pa-
remmin nykyisin kdytettyd rakennusoikeutta. Tonttien koot kasvavat hieman niihin lii-
tettavien lahivirkistysalueiden vuoksi. Kapeat kortteleita toisistaan erottavat lahivirkis-
tysalueet ovat tyypillisia 1960-1970-lukujen asemakaavoissa seka kaupunkiraken-
teessa. Kortteleiden valien vihredt vyohykkeet antavat suojaa ja yksityisyytta pihapii-
reille sekd muodostavat merkittavan virkistysalueiden verkoston. Lisdksi puistomaiset
lahivirkistysalueet muodostavat kaupunkirakenteessa tarkean maisemallisen elemen-
tin. Edelld mainituista syista ja yleisesti ottaen nditd kaupungin omistamia alueita on
pyritty vaalimaan ja sdilyttamaan ennallaan. Luhtipolun ja Peltomiehentien alueella on
kuitenkin paadytty poikkeukseen, jossa alueen kortteleita toisistaan erottavat ldhivir-
kistysalueet on esitetty liitettavaksi osaksi ymparoivia tontteja.
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Kahden asuinkorttelin tai asuinkorttelin ja katualueen valilla lahivirkistysalueet lahto-
kohtaisesti sdilytetddan, mutta Luhtipolun ja Peltomiehentien alueella metsavyohyke
rajaa asumista seka kehittyvaa palveluiden ja kaupallisten rakennusten aluetta. Osana
asuinrakennusten tonttia on asukkailla paremmat mahdollisuudet hallita valialuetta
suojavydhykkeend esim. kulkuyhteyksien ja nakymien osalta. Kaavamaarayksiin on kir-
jattu velvoite sailyttda entinen lahivirkistysalue puuston seka kasvillisuuden osalta
puistomaisena ja istutettuna.

Ote Luhtipolun alueen asemakaavamuutoksen ehdotuksesta.
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VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Kaavamuutoksen yhteydessa arvioidaan suunnitelmien vaikutuksia rakennettuun ym-
paristdoon, ympardivaan yhdyskuntaan, liikketoiminnan harjoittamiseen, ymparoivaan
maisemaan ja luonnonolosuhteisiin, turvalliseen liikenneverkkoon sekd tekniseen
huoltoon. Samalla arvioidaan kaavamuutosalueella sekd sen ymparistdssa mahdolli-
sesti vaikuttavat hairidtekijat. Vaikutusten arviointi perustuu tehtyihin suunnitelmiin,

maastokaynteihin seka osallisilta saatavaan palautteeseen.

KAAVAN VAIKUTUKSET RAKENNETTUUN YMPARISTOON

Kaavamuutoksella on vain vahaisa vaikutuksia rakennettuun ymparistdon. Kaavalla ei
tavoitella uusia rakennuspaikkoja, eikd merkittdvia muutoksia alueella oleviin raken-
nusoikeuksiin. Kaavamuutosalueella Luhtipolun puolella olevien neljan kiinteistdon
kayttotarkoitusta muutetaan monipuolisemmaksi sekd vastaamaan paremmin ny-
kyista tarvetta. Aiemmin kirkkojen ja seurakunnallisten rakennusten korttelialue, Luh-
tipolku 3, muuttuu asemakaavassa liiketalouden ehdoilla toimivaksi asuin-, liike- ja pal-
velurakennukseksi. Toteutumattoman julkisten lahipalvelurakennusten korttelialu-
een, Luhtipolku 1:n kayttotarkoitusta laajennetaan sisaltamaan myos kaupallisia pal-
veluita. Paivittaistavarakaupan kiinteiston seka toteutumaton Luhtipolku 4 liikeraken-
nuksen kayttdtarkoitusta muutetaan mahdollistamaan liiketoiminnan lisaksi toimisto-
tilojen sijoittamisen alueelle. Luhtipolun alueen toiminnassa sailyy kuitenkin yhteisol-
lisyys, julkisuus seka erilaisten tilaisuuksien seka tapahtumien mahdollistuminen. Sa-
moin sdilyvat liikenteelliset olosuhteet seka arvioidut liikennemaarat.

Toiminnan mahdolliset muutokset entisessa seurakuntakeskuksessa saattavat
asettaa painetta myds rakennukseen kohdistuville sisatilojen tai ulkotilojen muutok-
sille. Rakennuksen ominaispiirteiden sailyttamiseksi on kuitenkin hyva varmistaa, etta
muutokset rakennuksessa jadavat maltillisiksi ja hienovaraisiksi. Sisatiloissa rakennuk-
sen julkisimpien osien, juhlasalin, ruokasalin seké eteistilojen ominaispiirteita sekd ma-
teriaaleja kannatta vaalia ja muuttaa vain painavin perustein.

Kaava-alueen luonnoksissa on todettu tarve sekd mahdollisuus jalankulun yh-
teydelle myos Karhuvuorentien lansireunalle. Toteutuessaan yhteys selkeyttaisi seka
turvallistaisi alueen sisaista sekd Luhtipolun palvelualueen jalankulkuliikennetta.

KAAVAN VAIKUTUKSET IHMISIIN JA YHDYSKUNTAAN

Entisen seurakuntatalon Luhtipolku 3:n osalta tavoitteena on sailyttda rakennuksen
julkinen ja yhteisollinen kayttod. Tavoitteen mukaan voisivat rakennusta tulevaisuu-
dessa hydodyntda mm. erilaiset seurat, harrastajaryhmat, tapahtumat seka yksityiset
tilaisuudet. Yhteisollisen palvelurakennuksen sailyminen alueella on erityisen suota-
vaa. Koska entisessa seurakuntatalossa seka toteutumattomissa liike- ja palveluraken-
nuksissa tulevaisuudessa harjoitettavien toimintojen tarkka luonne ei ole tiedossa, on
kaavaan kirjattu maarays, joka kieltda merkittavasti hairitsevan toiminnan alueella.
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KAAVAN VAIKUTUKSET LUONNONYMPARISTOON

Luhtipolku 3:n kdyttotarkoituksen laajentamisen vaikutuksia luontoon ei voida tunnis-
taa. Sen sijaan toteutumattomat Luhtipolku 1 ja 4 vaikuttaisivat toteutuessaan niille
kaavoitettuihin kiinteistoihin. Kiinteistét on kuitenkin olleet kaavoitettuna rakenta-
mista varten jo usean vuosikymmenen ajan. Kiinteistdjen sijainti on myos sellainen,
ettd rakentaminen alueelle on varsin perusteltua osana asuttua taajamaa ja sen keski-
tettya palvelurakennetta. Mikédli hankkeet aikanaan toteutuvat, jaa niiden alle rajalli-
nen alue Aittakorven alueelle tyypillistd kangasmetsaa.

KAAVAN VAIKUTUKSET LAPSIIN

Kaavamuutoksella tavoitellaan positiivisia vaikutuksia lapsiin seka heidan harrastus-
mahdollisuuksiinsa. Mikali kaavan tavoitteet tayttyvat, sdilyy entinen seurakuntakes-
kus yhteisollisena rakennuksena, joka edelleen tarjoaa mahdollisuuksia seuratoimin-

nalle seka erilaisille harrastajaryhmille.

Seurakuntatalon eteldpuolella sijaitsee rakentamaton ldhipalvelurakennusten korttelialue. Hankkeen

mahdollisen toteutumisen myétd maisema muuttuu merkittévdsti. Alueella nykyisin oleva kaupunkimet-

sikké on pienialainen ja varsin kulunut. Alueella ei ole tunnistettuja merkittévid luontoarvoja.
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MUITA VAIKUTUKISA

Kaavamuutosalueella ei ole tunnistettuja arkeologisia kohteita. Alue ei myoskaan si-
salla muita suojelukohteita, eika alue kuulu Natura 2000 verkostoon.

ENERGIA JA ILMASTOASIAT KAAVASSA

YHDYSKUNTARAKENTEEN EHEYTYMINEN 3
Perustelut: Asemakaavamuutos pyrkii aktivoimaan kaksi asuintaajaman kannalta kes-
keista vajaakayttoista kiinteistdoa. Monipuolisempi lahipalveluiden tarjonta tukee liike-
taloutta seka vahentaa mm. yksityisautoilun tarvetta.

ALUEEN JOUKKOLIIKENNEYHTEYDET / -OLOSUHTEET 2
Asemakaava muuttuu varsin vilkkaan joukkoliikennereitin varrella. Nain ollen toteutu-
neiden ja toimivien ldhipalveluiden arvioidaan osaltaan mahdollistavan joukkoliiken-
teen palveluiden kadyttoa.

KAVELYN HYVIEN OLOSUHTEIDEN HUOMIOINTI 2
Asemakaavalla ei ole merkittavia vaikutuksia alueen kavelyolosuhteisiin. On kuitenkin
tarkeda, etta Luhtipolku 3:n kiinteistolle seka vield toteutumattomille Luhtipolku 1:n ja
4:n liike- ja palvelurakennuksen kiinteistoille toteutetaan myos laadukas jalankulunyh-
teys. Toteutuessaan Karhuvuoren lansipuolen jalankulun yhteydella saavutetaan sel-
kea parannus seka turvallistaminen alueen sisaisiin sekd Luhtipolun palvelualueen ja-
lankulun yhteyksiin.

PYORAILYN HYVIEN OLOSUHTEIDEN HUOMIOINTI 2
Asemakaavalla ei ole merkittdvia vaikutuksia alueen pydrailyolosuhteisiin. On kuiten-
kin tarkeaa, etta Luhtipolku 3:n kiinteistolle seka viela toteutumattomille Luhtipolku
1:n ja 4:n liike- ja palvelurakennuksen kiinteistdille toteutetaan tarvittaessa myds laa-
dukas polkupyoraily-yhteys.

KESTAVIEN ENERGIARATKAISUJEN MAHDOLLISTAMINEN 2
Luhtipolku 3:n osalta voidaan energiatehokkuutta tehostaa lahinna talotekniikkaan liit-
tyvilla ratkaisuilla. Uusina rakennuksina Luhtipolku 1 ka 4 voidaan toteuttaa varsin
energiatehokkaaksi. Kuntatekninen verkosto alueella on kattava. Energiatehokasta
kaukolampoa on kaytettavissa. Luhtipolku 3 on jo kaukolammon piirissa.

Toteutuu: 0 heikosti, 1 kohtalaisesti, 2 hyvin, 3 erinomaisesti
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OSALLISTUMINEN JA VUOROVAIKUTUS

Asemakaavamuutoksen vireille tulosta ilmoitettiin kirjeitse osallisille ja muille kaupun-
gin ilmoitustaululla, kaupunkilehti Ankkurissa seka kaupungin internet-sivuilla
www.kotka.fi/asemakaavat. Asemakaavan muutoksen ldhtokohdat ja tavoitteet on
esitetty osallistumis- ja arviointisuunnitelmassa. Kaavan valmistelija on ollut yhtey-
dessa eri viranomaisiin seka osallisiin kaavaprosessin aikana. Osalliset voivat kaavoi-
tusprosessin aikana esittda ehdotuksiaan ja mielipiteitadn asemakaavan sekd osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelman sisallosta. Kaavaan vaikuttavat nakokannat on pyritty
huomioimaan suunnitteluprosessissa. Asemakaavatyon eri vaiheista saatu palaute tut-
kitaan ja pyritdan huomioimaan suunnitelmassa. Lausuntoihin laaditaan vastineet.

OSALLISET

Osallisia ovat kaavamuutosalueen kiinteistdjen seka rakennusten omistajat, asukkaat,
naapurit ja kiinteistoissa toimivat yritykset, yhdistykset ja organisaatiot eli kaikki ne,
joiden asumiseen, tyontekoon tai muihin oloihin kaava saattaa huomattavasti vaikut-
taa. Osallisia ovat myds viranomaiset ja yhteisot, joiden toimialaa kaava koskee. Osal-
lisille tiedotetaan kaavoituksen etenemisesta ja he voivat lausua suunnitelmista mieli-
piteensa.

Viran puolesta osallisia ovat Kotkan kaupungin asiantuntijaviranomaiset kuten
kaupunkimittaus, tekniset palvelut, rakennusvalvonta, ymparistokeskus, henkilokulje-
tusyksikko, varhaiskasvatus-, opetus-, liikunta-, kulttuuri-, puisto-, seka nuorisotoimi.
Lisaksi osallisia ovat Kymenlaakson pelastuslaitos, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Ky-
menlaakson liitto, sekd Kymenlaakson museo. Osallisia ovat edellisten lisdksi Kymen-
laakson Jate Oy, Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Sahkoéverkko Oy, Kotkan Energia Oy
seka muut alueella toimivat energia- ja verkkoyhtiot.

Osallisiksi Kotkan kaavoitushankkeissa ovat ilmoittautuneet myods yhdistykset;
Meri-Kymen Luonto ry, Kotkan ympéristdseura ry sekd Kotka-seura ry.
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OSALLISTUMIS JA ARVIOINTISUUNNITELMASTA SATU PALAUTE

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut ndhtdvana 1.8.2024 — 30.8.2024. Palaut-
teen nahtavillad olon aikana saatiin 7 mielipidettd. Kaavamuutoksen lahtokohtia puol-
tavia tai vahadisesti tdydentdvia mielipiteita antoivat verkkoyhtiot Kymenlaakson sah-
kdverkko Oy, Elisa Oyj, Telia Finland Oyj seka Fingrid Oyj. Seuraavassa muiden lausun-
tojen ja mielipiteiden paakohtia:

e Kaakkois-Suomen ELY-keskus muistuttaa alueen mahdollisista luontoarvoista.
ELY:n mukaan alueen luontoarvojen selvittamisen tarve tulee arvioida maasto-
kayntien yhteydessa.

e Kymen Vesi Oy mainitsee alueella syntyvien hulevesien kasittelyn huomioimisesta
kaavassa seka muistuttaa, etta kuivatusvesia ei saa johtaa jatevesiviemariin.

e Kymenlaakson museo esittdd tarkempaa rakennuskulttuuriarvojen selvittamista
seurakuntatalon osalta. Lisaksi museo pitaa tarkeana selvittaa rakennuksen roolia
muiden seurakuntatalojen joukossa Kotkassa seka myds valtakunnan tasolla. Mu-
seo muistuttaa myds varsin yhdenaikaisesti sekd yhtenaisesti toteutettujen Aitta-

korven ja Karhuvuoren alueiden selvittamattomista rakennuskulttuuriarvoista.

LUONNOSVAIHEEN LAUSUNNOT JA NIIDEN VAIKUTUKSET
KAAVALUONNOKSEEN

Kaavaluonnos on ollut nahtavilld 22.1.2025 - 21.2.2025 valisena aikana. Kaavaluonnok-
sesta saatiin palautteena 7 lausuntoa. Kaavaa puoltavia tai kaavaratkaisuja vahdaisesti
taydentdvia teknisia huomioita antoivat: Fingrid Oyj, Kymen Vesi Oy, Kaakkois-Suomen
ELY-keskus sekd Kymenlaakson Sahkoverkko Oy. Seuraavassa paakohtia asemakaava-
luonnoksesta saadusta muusta palautteesta:

e Telia Finland Oyj muistuttaa lausunnossaan alueella olevista kaapeleista. Lausun-
nossa todetaan, ettd mikali kaapeleita joudutaan rakentamisen tielta siirtamaan,
on kaapeleiden omistajaan oltava yhteydessa riittavan aikaisessa vaiheessa. Telian
mukaan myos kustannukset kohdistuvat lahtokohtaisesti hankkeeseen ryhtyvaan.

Vaikutukset kaavaan: Telia Finland Oyj:n lausunto merkitdan tiedoksi. Kaapeleita
tai muuta maanalaista kuntatekniikkaa ei sijoitu kaavaluonnoksessa esitettyjen ra-
kentamattomien rakennusalojen alueille. Muilta osin on noudatettu vakiintunutta
tapaa, jossa kaavakarttaan merkitdan tekniikkarasitteita ainoastaan yksityisten
kiinteistdjen lapi kulkevalle tekniikalle.
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Kymenlaakson museo esittda lausunnossaan tyoneuvottelun jarjestamista ennen
kaavaehdotuksen nahtaville asettamista. Museon toivoman neuvottelun tavoit-
teena on arvioida entisen seurakuntakeskuksen mahdollisia rakennustaiteellisia
arvoja.

Vaikutukset kaavaan: Tyoneuvottelu Aittakorven seurakuntatalon arvojen arvioi-
miseksi jarjestettiin museon ja kaupunkisuunnittelun kesken museon esityksen
mukaisesti 17.3.2025. Neuvotteluissa todettiin, etta Veijo Kuusiston suunnittele-
malla seurakuntatalolla voidaan todeta olevan selkeda arvopohjaa mm. rakenta-
misaikakauden omintakeisuuden sekd rakennuksen yhteiskunnallisen luonteen
vuoksi. Lisdksi rakennus kuuluu kiintedna osana Aittakorven asuinalueeseen, jolla
on yhtenaisyytensa vuoksi myos rakennuskulttuurista arvoa. Kaupunkisuunnitte-
lun nadkemyksen mukaan entisen seurakuntatalon arvot eivat kuitenkaan ole sel-
laisia, jotka edellyttdisivat rakennukselle asemakaavallista suojelua. Neuvottelun
perusteella kaavamaarayksiin lisattiin kuitenkin teksti, jonka mukaan rakennuksen
ominaispiirteita tulee pyrkia sailyttamaan.

Suomen Luonnonsuojeluliiton Kymenlaakson piiri nostaa esiin mielipiteessaan
ELY-keskuksen OAS-lausunnon, jossa todetaan, ettd alueen luontoarvojen selvit-
tamisen tarve tulee arvioida maastokayntien yhteydessa. Lisaksi Luonnonsuojelu-
litto muistuttaa, ettd mahdolliset selvitykset tulee toteuttaa riittavan kattavasti ja

oikeaan vuodenaikaan.

Vaikutukset kaavaan: Kaavamuutosalueen luontoarvojen selvittamisen tarve arvi-
oitiin Kotkan kaupungin ymparistopalveluiden toimesta. Maastokatselmus suori-
tettiin 6.3.2025 lumettomana ajanjaksona. Katselmuksen perusteella ymparisto-
palvelut laativat lausunnon luontoselvityksen tarpeesta Luhtipolun alueella. Lau-
sunnossa todetaan, ettei tarkastelualueella ole tarvetta tarkempaan luontoselvi-
tykseen. Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta todetaan, ettd lausunnossa annettu
arvio on oikea ja kuvaa alueen tilaa hyvin. Lausunto on kaava-asiakirjojen liitteena.
Katselmuksen ja lausunnon lisdksi on alueella huomioitava, etta rakentamattomat
kiinteistot kaava-alueella ovat jo nykyisessa ajantasaisessa kaavassa osoitettu ra-
kentamista varten. Kaavamuutos koskee lahinna nadiden kiinteistdjen teknisia omi-

naisuuksia.
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EHDOTUSVAIHEEN LAUSUNNOT JA NIIDEN VAIKUTUKSET
KAAVAEHDOTUKSEEN

Kaavaehdotus on ollut nahtavilla 7.5.2025 - 16.6.2025 valisena aikana. Kaavaluonnok-
sesta saatiin palautteena 7 lausuntoa. Kaavaa puoltavia tai kaavaratkaisuja vahdisesti
taydentdvia teknisia huomioita antoivat: Fingrid Oyj, Telia Finland Oyj, Kymenlaakson
sdahkoéverkko Oy, Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson museo sekd Kaakkois-Suomen ELY-
keskus. Edellisten lisdksi Kymenlaakson pelastuslaitos muistutti lausunnossaan ylei-
selld tasolla pelastusteiden riittavyyden tarkeydesta.

Vaikutukset kaavaan: Ehdotusvaiheen jdlkeen kaavakarttaan tehtiin tekninen tayden-

nys korttelien valisen rajan merkitsemistapaan. Muilta osin ei kaavakarttaan, merkin-
toihin ja maarayksiin eika selostukseen tehty muutoksia.

9. NIMISTO

Asemakaavalla ei synny uutta nimistoa.

10. ASEMAKAAVAN TOTEUTUS

Kaupunki vastaa asemakaavan toteutuksesta.

11. KAAVAN VALMISTELUSTA VASTAA

Asemakaavan valmistelusta ja aikatauluista saa lisatietoa valmistelijalta;

Jarkko Puro, kaavoitusarkkitehti

p. 040 642 9010, e-mail. jarkko.puro@kotka.fi
Kaupunkisuunnittelu, kaavoitus

Kustaankatu 2, 48100 KOTKA

Mikali haluat asioida kaavoituksessa paikan paalla, sovi tapaamisesta etukdteen kaa-
voituksen henkildkunnan kanssa.

Kaavan eri vaiheita koskeva palaute pyydetdan lahettamaan sahkoisesti
Kotkan kaupungin kirjaamoon osoitteella: kirjaamo@kotka.fi

tai postitse: Kotkan kaupungin kirjaamo, PL 205, 48101 Kotka.
Kirjaamon kadyntiosoite on: Kustaankatu 2, 48100 Kotka.

Palautteessa tulee olla merkinta: 70224 Luhtipolun alue, EHDOTUS”

LITTEET
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Asemakaavan seurantalomake
Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto

Kunta

Kaavan nimi
Hyvaksymispvm
Hyvaksyja

Pysyva kaavatunnus

Kaava-alueen pinta-ala [ha]
Maanalaisten tilojen pinta-ala [ha]

Ranta-asemakaava
Rakennuspaikat [Ikm]

Lomarakennuspaikat [lkm]

Kotka

Tayttamispvm

0224 Luhtipolun alue

Ehdotuspvm
Vireilletulosta ilm. pvm
Kunnan kaavatunnus

2,9700

Rantaviivan pituus [km]
Omarantaiset
Omarantaiset

Ei-omarantaiset
Ei-omarantaiset

25.3.2025

1.8.2024
285_0224

Uusi asemakaavan pinta-ala [ha]
Asemakaavan muutoksen pinta-ala [ha]

2,9700

Aluevaraukset Pinta-ala Pinta-aIJ Kerrosala | Tehokkuus |Pinta-alan muut.| Kerrosalan muut.
[ha] [%] [k-m?] [e] [ha 1] [k-m* £]
Yhteensa 4,8560 | 163,50 15289 0,31 0,0000 871
A yhteensa 2,4060 49,5 9509 0,40 0,8260 1971
P yhteensa
Y yhteensa 1,0960 22,6 3440 0,31 -1,0960 -3440
C yhteensa
K yhteensa 0,4680 9,6 2340 0,50 0,4680 2340
T yhteensa
V yhteensa 0,3190 6,6 -0,2150
R yhteensa
L yhteensa 0,5670 11,7 0,0170
E yhteensa
S yhteensa
M yhteensa
W yhteensa
Maanalaiset tilat Pinta-ala Pinta-ala Kerrosala Pinta-alan muut. Kerrosalan muut.
[ha] [%] [k-m?] [ha %] [k-m? %]
Yhteensa 0,0000 0,00 0 0,0000 0
Suojellut rakennukset Suojeltujen rakennusten muutos
Rakennussuojelut
[lkm] [k-m?] [lkm *] [k-m? %]
Yhteensa 0 0 0 0
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Alamaaraykset tai -merkinnat

Pinta-aIJ Kerrosala

Aluevaraukset Pinta-ala Tehokkuus |Pinta-alan muut.| Kerrosalan muut.
[ha] [%] [k-m?] [e] [ha 1] [k-m* £]

Yhteensa 4,8560 | 163,50 15289 0,31 0,0000 871

A yhteensa 2,4060 49,5 9509 0,40 0,8260 1971

AR 0,5200 21,6 1800 0,35 0,5200 1800

ALP 1,0960 45,6 3940 0,36 1,0960 3940

AL-1 0,4320 18,0 2160 0,50 -0,4320 -2160

AR-1/as 0,3580 14,9 1609 0,45 -0,3580 -1609

P yhteensa

Y yhteensa 1,0960 22,6 3440 0,31 -1,0960 -3440

YL 0,6210 56,7 1000 0,16 -0,6210 -1000

YK 0,4750 43,3 2440 0,51 -0,4750 -2440

C yhteensa

K yhteensa 0,4680 9,6 2340 0,50 0,4680 2340

K 0,4680 100,0 2340 0,50 0,4680 2340

T yhteensa

V yhteensa 0,3190 6,6 -0,2150

VL 0,3190 100,0 -0,2150

R yhteensa

L yhteensa 0,5670 11,7 0,0170

Kadut 0,5670 100,0 0,0170

E yhteensa

S yhteensa

M yhteensa

W yhteensa
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SUUNNITTELUALUE

Asemakaavaa muutetaan Kotkan Aittakorvessa Luhtipolun ja Peltomiehentien alu-
eella. Asemakaavamuutos koskee 16. kaupunginosaa Aittakorpea, korttelia 61, 62, 64
ja 66 seka katualuetta ja viheraluetta. Maanomistaja on Kotkan kaupunki. Kaavan val-
mistelijana toimii kaavoitusarkkitehti Jarkko Puro, puh. 040 642 9010,
jarkko.puro@kotka.fi. Kaava on tullut vireille 1.8.2024.

SUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT JA TAVOITTEET

Kaavamuutos on alkanut entisen seurakuntatalon, Luhtipolku 3, rakennuksen omista-
jan Suomen Sahkdmestarit Oy:n aloitteesta. Hakemuksessa esitetdan, ettda aiemmin
kirkkojen ja muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialue (YK) muutetaan asuin-
ja liikerakennusten korttelialueeksi. Kiinteistolla sijaitsee aiemmin Kotka-Kymin seura-
kunnan toimintaa palvellut 1980 valmistunut punatiilinen Aittakorven seurakuntatalo.
Alueella on voimassa 1990 vahvistettu asemakaava ak_8 90. Luhtipolku 3:n uusi omis-
taja perustelee kaavamuutoksentarvetta rakennuksen omistajanvaihdoksella seura-
kunnalta yksityisomistukseen. Perusteluissa hakija ilmoittaa rakennuksen sailyvan
edelleen siind kaytossa, missa aiemminkin, yhteisollisena palvelurakennuksena ja ko-
koontumistilana, mutta seurakunnan palveluiden sijaan kaupallisen liiketoiminnan eh-
doilla.

Rakennuksen omistussuhteen muutos seka rakennuksen toimintaan mahdolli-
sesti liittyvat muutokset ovat selked peruste asemakaavan muutoksen kaynnista-
miseksi. Kaavamuutoksen yhteydessa arvioidaan kiinteiston mahdollisia muutoksia
seka niiden vaikutuksia alueen |ahiymparistoon seka alueen liikenneverkkoon.

Kaavatyon yhteydessa arvioidaan myds maankadyton muutostarpeita Luhtipolku
3:n ldhiymparistossa. Luhtipolun eteldpuolella sijaitsee toteutumaton julkisten ldhipal-
velurakennusten kiinteistd Luhtipolku 1. Luhtipolun pohjoispuolella sijaitsevat paivit-
taistavarakaupan kayttama kiinteistd Luhtipolku 2 seka toteutumaton liikerakennus-
ten kiinteistd Luhtipolku 4. Kaavan avulla arvioidaan edella mainittujen rakentamatto-
mien kiinteistdjen toteutumisedellytyksid sekd mahdollisesti tarvittavia muutoksia
asemakaavaan.

Muutostarpeita asemakaavaan on myos Peltomiehentien alueella, jossa rivitalo-
yhtio Asunto Oy Kotkan Peltomiehentie 1-3 on tuonut esiin tarpeen arvioida alueen
olosuhteita. Alueella on ilmennyt tarve selvittda Peltomiehentien asumisen seka Luh-
tipolun alueen kehittyvan liike- ja julkisten rakennusten alueen keskinaisia vaikutuksia
seka mahdollisia hairiotekijoita.
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KAAVAMUUTOSALUEELLA VOIMASSA OLEVAT KAAVAT

MAAKUNTAKAAVA 2040

Kymenlaakson maakuntavaltuusto on hyvaksynyt maakuntakaavan 2040 kokoukses-
saan 15.6.2020. Maakuntakaava on lainvoimainen.

Maakuntakaavassa Aittakorpi on aluevaraus -merkinnalla taajamatoimintojen
alue. Merkinnalld osoitetaan yksityiskohtaista suunnittelua edellyttdavat asumiseen,
palvelu- ja tydpaikka- seka muihin taajamatoimintoihin varattavat rakentamisalueet.
Merkinta sisaltda taajamien sisdiset liikennevaylat, kevyen liikenteen vaylat, ulkoilurei-
tit, yhdyskuntateknisen huollon alueet, paikalliskeskukset seka virkistys- ja puistoalu-
eet. Edellisen lisdksi Aittakorpi on maakuntakaavassa keskeisiltd osiltaan merkitty osa-
aluemerkinnalla kehitettava ja tiivistettava kaupunkialue. Merkinnalla osoitetaan alu-
eet, joihin kohdistuu seudullisesti ja strategisesti merkittavia kaupunkikehittamisen ja
tiivistamisen tarpeita.

Ote Kymenlaakson maakuntakaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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Yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa rakentaminen ja muu maankayttdé on so-
peutettava ymparistddnsa niin, ettd taajaman omaleimaisuus ja viihtyisyys vahvistuvat
ja ymparisto-, luonto- ja kulttuuriperintdarvojen sailyminen turvataan. Taajama-alu-
eilla tulee myos varmistaa niiden sisaisten vapaa-alueiden riittavyys seka virkistysrei-
tistdjen jatkuvuus.

Yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa on turvattava maakunnallisesti merkitta-
vien kulttuurihistoriallisten arvojen sailyminen. Alueen kayton suunnittelussa on huo-
lehdittava kestavan liikkumisen toimintaedellytyksista eri liikkumismuodot huomioi-
den. Rakennettujen alueiden suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota hule-
vesien hallintaan ja hulevesitulvien ehkadisyyn.

Kehitettavan ja tiivistettdvan kaupunkialueen suunnittelumaardayksen mukaan
kehitettavilla ja tiivistettavilla alueilla tulee yhdyskuntarakennetta kehittaa niin, etta
elinkeinotoiminnan, asutuksen, kaupan ja muiden palveluiden seka joukko- ja kevyen
liikenteen kehittamismahdollisuuksia edistetddn. Yhdyskuntarakennetta kehittamalla
tulee luoda rakenteellisia ja toiminnallisia kokonaisuuksia kaupunkialueen osakeskus-
ten valille. Alueen vetovoimaisuutta tulee parantaa kokonaisvaltaisella kaupunkisuun-
nittelulla alueen ominaispiirteet huomioiden.

Kaavamuutosalueen pohjoispuolella vajaan 0,5 kilometrin etdisyydella kulkee
maakuntakaavaan merkitty E18 moottoritie. [tdpuolella noin 900 metrin etaisyydella
kulkeva Mussalontie on merkinnalla seututie tai paakatu. Kaavamuutosalueen lansi-
puolella on laaja Raskin-Heinlahden virkistysalue. Merkinnalla osoitetaan virkistykseen
ja retkeilyyn tarkoitettuja alueita sekd yhdyskunta- ja taajamarakenteen kannalta tar-
keita viheralueita ja vihervaylia.

Koko maakuntaa koskevien yleismaarayksien mukaan rannikolla ja saaristossa
vallitseva tulvariski on huomioitava maankayton suunnittelussa, mikali maanpinta on
+3,5 m (N2000) alapuolella. Samoin tulee yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa sel-
vittda edellytykset uusiutuvan energiaan kdyttoon. Yleismaarayksissa mainittuja mui-
naisjaannoksia ei alueella ole tunnistettu eika alue kuulu Natura 2000 -verkostoon.
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KOTKA-HAMINA SEUDUN STRATEGINEN YLEISKAAVA

Seudun oikeusvaikutteinen strateginen yleiskaava on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 10.12.2018. Aittakorven alue on strategisessa yleiskaavassa merkinnalla intensii-
vinen taajamatoimintojen alue. Lisamaardayksen mukaan alue on tarkoitettu tiiviiksi ja
laadukkaan kaupunkimaisen rakentamisen alueeksi, joka tukeutuu tehokkaaseen jouk-
koliikenteeseen, kavelyyn ja pyorailyyn sekd monipuolisiin palveluihin. Alueelle voi-
daan sijoittaa asumista seka kauppa-, liike-, toimisto- ja palvelutiloja. Alueen suunnit-
telussa tulee kiinnittaa huomiota alueen kaupunkikuvalliseen ilmeeseen seka viihtyi-
syyttd luovien kaupunkielementtien sailymiseen ja lisddmiseen. Asuntoalueilta tulee
olla yhteydet taajamarakenteenulkopuolisille laajemmille viheralueille.

Kaavamuutosalueen ldhituntumassa on taajamatoimintojen aluetta, joka on tar-
koitettu padasiassa asumiseen ja sitd tukevien palvelujen, ymparistohairioita aiheutta-
mattomien tydpaikkatoimintojen seka naihin liittyvan lilkkenteen, virkistyksen ja yhdys-
kuntateknisen huollon alueeksi.

Kaavamuutosalueen ohittava Karhuvuorentie on merkitty seudulliseen yleiskaa-
vaan seututieksi seka joukkoliikenteen keskeiseksi kehittamiskaytavaksi.

Ote seudun strategisesta yleiskaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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KOTKAN YLEISKAAVA

Kaava-alueella on voimassa kaupunginvaltuuston 19.3.1986 hyvaksyma Kotkan oi-
keusvaikutukseton yleiskaava 1980-2000. Kaavamuutosalueella tai sen tuntumassa on
julkisten palvelujen ja hallinnon aluetta (PY) osoitteessa Luhtipolku 3 seka yksityisten
palvelujen ja hallinnon aluetta (PK) osoitteessa luhtipolku 2. Peltomiehentien rivitalo-
alue on yleiskaavassa merkinnalla Pientalovaltainen asuntoalue (AP). Lisdmadrayksen
mukaan alueen kerrosalasta enintdadan 10% saadaan varata tyoétiloja ja asumista palve-
levia yhteisia toimintoja varten. Kaavamuutosalueella tai sen Iahituntumassa on myos
lahivirkistysaluetta (VL). Alueen sivuitse kulkeva Karhuvuorentie on merkinnalld kokoo-
jakatu tai -tie seka kevyen liikenteen reitti.

Alueen lansipuolella on voimassa oikeusvaikutteinen Raskin osayleiskaava vuo-
delta 2011 seka itdpuolella oikeusvaikutteinen Kymijoen eteldosan osayleiskaava vuo-
delta 2014.

Ote Kotkan yleiskaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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ASEMAKAAVA

Keskeiselld kaavamuutosalueella on voimassa asemakaavat vuosilta 1971 sekad 1990.
Kaavassa Luhtipolku 3:n kiinteistd on merkitty kirkkojen ja muiden seurakunnallisten
rakennusten korttelialueeksi (YK). Kiinteiston rakennusoikeus on 2440k-m?, kerrosluku
on rajattu kahteen. Rakennusala sijaitsee likimaarin nykyisen rakennuksen alueella. Ra-
kentamaton Luhtipolku 1 kiinteistd on merkitty julkiset ldhipalvelurakennusten alu-
eeksi. Toteutumatonta rakennusoikeutta on 1000k-m?. Kerrosluku kiinteistolld on ra-
jattu yhteen. Kiinteiston kulkuyhteys on osoitettu ns. kirveenvarsitontin periaatteella
Luhtipolun puolelta. Ajoyhteyden toteuttaminen Karhuvuoren tielle on kielletty. Ra-
kentamiseen osoitettujen kiinteistdjen lansi- ja eteldpuolelle on merkitty lahivirkistys-
alue. Luhtipolku 2 ja 4 kiinteistot ovat kaavassa liikerakennus -merkinnalla.
Peltomiehentien rivitaloalue kuuluu laajaan ldhes koko Aittakorven sisaltavaan
asemakaavaan vuodelta 1971. Kaavassa Peltomiehentien rivitaloalue on merkinnalla
rivitalojen ja muiden kytkettyjen rakennusten korttelialue (AR). Rakennusoikeutta on
kullakin tontille reilut 1650k-m?. Ymparoivat viheralueet on merkinnalla luonnontilassa

sailytettava puistoalue (PL).

Ote ajantasaisesta asemakaavasta. Rajattuna kaavamuutosalueen viitteellinen koko ja muoto.
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MUUT SUUNNITELMAT, SELVITYKSET JA SOPIMUKSET

° Talla hetkella kaavamuutosalueen ymparistdssa ei ole kdynnissa muita asiaan
vaikuttavia hankkeita.

. Aittakorven alueella ns. Jyrkilan tallien alueella on kaynnissa alueen liikketoimin-
nan laajentamiseen liittyva kehitystyo.

. Lahella olevan Karhuvuoren alueella selvitetdaan urheiluhallin kunnostamisen tai
uudelleenrakentamisen vaikutuksia.

° Kaupungin ympadristdpalvelut on suorittanut maastokatselmuksen ja antanut
sen perusteella lausunnon Luhtipolun alueen luontoselvityksen tarpeesta
6.3.2025

OSALLISET

Osallisia ovat kaavamuutosalueen kiinteistdjen seka rakennusten omistajat, asukkaat,
naapurit ja kiinteistoissa toimivat yritykset, yhdistykset ja organisaatiot eli kaikki ne,
joiden asumiseen, tydntekoon tai muihin oloihin kaava saattaa huomattavasti vaikut-
taa. Osallisia ovat myds viranomaiset ja yhteisot, joiden toimialaa kaava koskee. Osal-
lisille tiedotetaan kaavoituksen etenemisesta ja he voivat lausua suunnitelmista mieli-
piteensa.

Viran puolesta osallisia ovat Kotkan kaupungin asiantuntijaviranomaiset kuten
kaupunkimittaus, tekniset palvelut, rakennusvalvonta, ymparistokeskus, henkilokulje-
tusyksikko, varhaiskasvatus-, opetus-, liikunta-, kulttuuri-, puisto-, seka nuorisotoimi.
Lisaksi osallisia ovat Kymenlaakson pelastuslaitos, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Ky-
menlaakson liitto, sekd Kymenlaakson museo. Osallisia ovat edellisten lisaksi Kymen-
laakson Jate Oy, Kymen Vesi Oy, Kymenlaakson Sahkoéverkko Oy, Kotkan Energia Oy
seka muut alueella toimivat energia- ja verkkoyhtiot.

Osallisiksi Kotkan kaavoitushankkeissa ovat ilmoittautuneet myos yhdistykset;
Meri-Kymen Luonto ry, Kotkan ympéristdseura ry sekd Kotka-seura ry.

OSALLISTUMINEN, VUOROVAIKUTUKSEN JARJESTAMINEN

Asemakaavamuutoksen vireille tulosta ilmoitettiin kirjeitse osallisille ja muille kaupun-
gin ilmoitustaululla, kaupunkilehti Ankkurissa sekda kaupungin internet-sivuilla
www.kotka.fi/asemakaavat. Asemakaavan muutoksen lahtokohdat ja tavoitteet on
esitetty osallistumis- ja arviointisuunnitelmassa. Kaavan valmistelija on ollut yhtey-
dessa eri viranomaisiin seka osallisiin kaavaprosessin aikana. Osalliset voivat kaavoi-
tusprosessin aikana esittda ehdotuksiaan ja mielipiteitadn asemakaavan seka osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelman sisallosta. Kaavaan vaikuttavat ndkdkannat on pyritty
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huomioimaan suunnitteluprosessissa. Asemakaavatydn eri vaiheista saatu palaute tut-
kitaan ja pyritddan huomioimaan suunnitelmassa. Lausuntoihin laaditaan vastineet.

KAAVOITUKSEN VAIHEET

VIREILLETULO

Asemakaavamuutoksen vireilletulosta kuulutetaan kaupungin ilmoitustaululla, kau-
punkilehti Ankkurissa seka kaupungin internetsivuilla 1.8.2024.

OSALLISTUMIS- JA ARVIOINTISUUNNITELMA (OAS)

Asemakaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelman nahtaville asettami-
sesta kuulutetaan kaupungin ilmoitustaululla, kaupunkilehti Ankkurissa seka kaupun-
gin internetsivuilla 1.8.2024. Hankkeesta kerataan kaikki olemassa olevat tiedot ja ar-
vioidaan mahdollisesti tarvittavien lisdselvitysten tarve. Alueen ominaispiirteita selvi-
tetdan maastokaynneilld. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on nahtavilld 1.8.2024
—30.8.2024 kaupunkisuunnittelun kaavoitustoimistossa ja Kotkan kaupungin internet-
sivuilla osoitteessa www.kotka.fi/asemakaavat.

LUONNOSVAIHE 22.1.2025 - 21.2.2025

Alueelle laaditaan vaihtoehtoisia luonnoksia lahtotietojen ja selvitysten perusteella.
Tarkasteluissa tutkitaan alueen maankadyttéa ja sen liittymistd muuhun ymparistoon.
Valittu vaihtoehto asetetaan luonnoksena nahtaville, jolloin siitd on mahdollisuus lau-
sua mielipiteensa.

EHDOTUSVAIHE 7.5.2025 - 16.6.2025

Asemakaavaan tehdaan tarvittavat muutokset ja taydennykset saadun palautteen ja
suunnitelmien kehittymisen mydta. Asemakaavaehdotus vieddan kaupunkirakenne-
lautakunnan hyvaksyttavaksi ehdotuksena nahtaville asettamista varten. Ehdotuksen
nahtavilla ollessa siitd pyydetdan lausuntoja ja siitd voidaan tehda muistutuksia, jotka
osoitetaan kaupunginhallitukselle. Saatuun palautteeseen laaditaan vastineet ja kaa-
vaehdotukseen tehdaan tarkistukset kaupunginhallituksen paatosta varten.

HYVAKSYMISVAIHE Alkusyksy 2025

Kaavan kasittelee kaupunginhallitus, minka jalkeen kaava etenee valtuuston hyvaksyt-
tavaksi. Valtuuston tekemasta paatdksesta voi osoittaa valituksen [td-Suomen hallinto-
oikeuteen Kuopioon: Itd-Suomen hallinto-oikeus, Minna Canthin katu 64, PL 1744,
70101 Kuopio
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VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Kaavamuutoksen yhteydessa arvioidaan suunnitelmien vaikutuksia rakennettuun ym-
paristdoon, ympardivaan yhdyskuntaan, liiketoiminnan harjoittamiseen, ympardivaan
maisemaan ja luonnonolosuhteisiin, turvalliseen liikenneverkkoon sekd tekniseen
huoltoon. Samalla arvioidaan kaavamuutosalueella seka sen ymparistdéssa mahdolli-
sesti vaikuttavat hairidtekijat. Vaikutusten arviointi perustuu tehtyihin suunnitelmiin,
maastokaynteihin seka osallisilta saatavaan palautteeseen.

VALMISTELUSTA VASTAA

Asemakaavan valmistelusta ja aikatauluista saa lisatietoa valmistelijalta;

Jarkko Puro, kaavoitusarkkitehti

p. 040 642 9010, e-mail. jarkko.puro@kotka.fi
Kaupunkisuunnittelu, kaavoitus

Kustaankatu 2, 48100 KOTKA

Mikali haluat asioida kaavoituksessa paikan paalla, sovi tapaamisesta etukateen kaa-
voituksen henkilokunnan kanssa.

Kaavan eri vaiheita koskeva palaute pyydetaan lahettamaan sahkoisesti
Kotkan kaupungin kirjaamoon osoitteella: kirjaamo@kotka.fi

tai postitse: Kotkan kaupungin kirjaamo, PL 205, 48101 Kotka.
Kirjaamon kdyntiosoite on: Kustaankatu 2, 48100 Kotka.

Palautteessa tulee olla merkinta: 0224 Luhtipolun alue, EHDOTUS”
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Kotkan kaupunki Lausunto

Kotkan ymparistopalvelut Paivamaara Diaarinumero
7.3.2025 D/964/11.01.09.02/2025
Aika 6.3.2025
Tarkastaja / tarkastajat Ymparistotarkastaja Mette-Maaria Skytta
Asia Asemakaavamuutos Aittakorpi, Luhtipolun alue (0224)
Lausunto Luhtipolun alueen asemakaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa alueen

kehittamishankkeita. Kaavamuutosalue on kooltaan noin 3,0 hehtaaria.
Kiinteistdjen Luhtipolku 1 ja 4 sijainti on sellainen, ettad rakentaminen alueelle
on perusteltua osana asuttua taajamaa ja sen keskitettya palvelurakennetta.
Kaavamuutos esittda toteutumattoman Luhtipolku 1 rakennusoikeuden
maltillista lisaamista. Mikali hankkeet aikanaan toteutuvat, jaa niiden alle
rajallinen alue Aittakorven alueelle tyypillista kangasmetsaa. Kyseessa on
pienialainen asemakaavamuutos, jossa alueen metsaala ei merkittavasti
pienene kuin kaavan kaakkoisnurkassa, joten Kaakkois-Suomen ELY-keskus
katsoi maastokaynnin olevan riittdva luontoarvojen selvittdmisen tarpeen
arvioimiseksi.

Kotkan ymparistopalveluista tehtiin maastokaynti kohdealueen tarkempien
luontoarvojen inventointien tarpeen arvioimiseksi 6.3.2025. Maastokaynnin
suoritti ymparistotarkastaja Mette Skytta. Kuten kaavaselostuksessa on
todettu, kaavamuutosalue on suhteellisen tiivista ja rakennettua
taajamaymparistoa. Asumisen ja palvelurakennusten véleissa sijaitsee alueen
eri toimintoja jasentavia metsaisisa lahivirkistysalueita. Alueen metsa on
kasiteltya kangasmetsaa. Metsavyohykkeet ovat pinta-alaltaan pienia, mutta
maisemallisesti ja asuinviihtyvyyden kannalta merkittdvia kaupunkimetsikoita.
Kaynnin perusteella ei kuitenkaan todettu tarvetta tarkemmalle
luontoinventoinnille. Maastokaynnista ilmoitettiin Kaakkois-Suomen ELY-
keskukselle, josta todettiin, ettd arvio on oikea ja kuvaa alueen tilaa hyvin.

Mette Skytta
ymparistdtarkastaja

puh. 040 588 4447
mette-maaria.skytta@kotka.fi
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Mussalontie 428a (D-porras) puh. +358 406883749 s.posti ymparistokeskus@kotka.fi
48310 Kotka
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Skyttä Mette-Maaria
Leima


Paivamaara
16.6.20256

Numero
D/6/12.03.03.03/2025

KyM246

Kotkan kaupunki
Kaupunkisuunnittelu

Lausuntopyyntd 7.5.2025

Liitteet:
- Asemakaavakartta 1:1000, 8.4.2025
- Kaavaselostus
- Muu liiteaineisto

Lausunto

KOTKA: Luhtipolun alue, asemakaavan muutos (kaava nro 0224),
kaavaehdotus

Kymenlaakson museolta on pyydetty lausuntoa Luhtipolun alueen
asemakaavamuutoksen kaavaehdotuksesta. Museo on tutustunut

ehdotuksen aineistoon ja toteaa lausuntonaan seuraavan.

Rakennettu kulttuuriympaéristo

Asemakaavan luonnosta kéasitelleessd lausunnossaan (KyM66,
21.2.2025) museo esitti tydneuvottelua, jossa keskustellaan entisen
seurakuntakeskuksen mahdollisista suojeluarvoista. Neuvottelu jar-
jestettiin 17.3.2025. Neuvottelussa kasitellyt asiat on asianmukai-

sesti huomioitu kaavaehdotuksessa.

Museo toteaa, ettd Aittakorven entisen seurakuntakeskuksen raken-

nus- ja kulttuurihistoriallisia arvoja on asemakaavahankkeen aikana

Osoite etunimi.sukunimi@kotka.fi

Merikeskus Vellamo museo@kotka.fi
Tornatorintie 89 B www.kotka.fi/museo

48100 KOTKA
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Numero

D/6/12.03.03.03/2025

KyM246

selvitetty riittavasti ja eri ndkokulmat huomioiden. Kaavaselostuk-
seen on koottu hyvin tietoa rakennuksen historiasta sek& kotkalai-
sen arkkitehti Veijo Kuusiston tuotannosta, johon myfs entinen seu-

rakuntakeskus kuuluu.

Arkeologinen kulttuuriperinto

Kymenlaakson museo on lausunut kaavasta kaavan luonnosvaihees-
sa 29.8.2024 (KyM341). Museolla ei ole liséttdvaa lausuntoon ar-

keologisen kulttuuriperinndén osalta.

Museolla ei ole muuta huomioitavaa asemakaavaehdotuksesta ra-
kennetun kulttuuriympdaristén tai arkeologisen kulttuuriperinnon

osalta.

KYMENLAAKSON MUSEQ

Terhi Pietilainen Viivi Alajuuma Olli Puikkonen
Museotoimenjohtaja Rakennustutkija Arkeologi

040 643 1100 040 120 8785
Tiedoksi:

Museovirasto
Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Kymenlaakson liitto

Osoite etunimi.sukunimi@kotka.fi
Merikeskus Vellamo museo@kotka.fi
Tornaterintie 89 B www.kotka.fi/museo

48100 KOTKA
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Lihettdja: Pyysaari Antti (ELY) <antti.pyysaari@ely-keskus.fi>
Léhetetty: maanantai 16. kesdkuuta 2025 8:44
Vastaanottaja: Kirjaamo

Kopio: Kénonen Siru (ELY)

Aihe: Kaavalausunto

Luokat: Henkiltkohtainen

Varoitus: TAmé sihkdposti on peraisin Kotkan kaupungin ulkopuolelta! Al3 avaa linkkejd tai liitteita, jos et tiedd l&hett&jad, etkd
ole varma siséllén turvallisuudesta.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen lausunto kaavaehdotuksesta, Asemakaavan muutos, 0224,
Kaupunginosa 16, Aittakorpi, Luhtipolun alue, Kotka

Kaakkois-Suomen ELY-keskus on tutustunut lAhetettyyn aineistoon ja toteaa sen olevan hyvin ja
asiantuntevasti laadittu.
Asemakaavamuutos on toteutettavissa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen liikenne ja infrastruktuuri -vastuualueen lausunto
Asemakaavamuutos sijaitsee Kotkan kaupungin katuverkolla ja koskee vain hyvin rajattua
kiinteistékokonaisuutta. Asialla ei ole havaittavia vaikutuksia maantieverkolla asti. Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen lilkenne ja infrastruktuuri - vastuualueella ei ole huomautettavaa asian téassa
vaiheessa.

Ystavallisin terveisin

Antti Pyysaari

ylitarkastaja

antti.pyysaari@ely-keskus.fi

0295 029 274, vaihde 0295 029 000

Ympéristd ja luonnonvarat -vastuualue

Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Kauppamiehenkatu 4, PL 1041, 45101 KOUVOLA
www.ely-keskus.fi/kaakkois-suomi

T4mé viesti on tarkoitettu ainoastaan henkilélle tai yhteisolle, jolle se kuuluu. Viesti saattaa siséltéda luottamuksellista

tietoa. Jos olet saanut viestin erehdyksessé, sinulla ei ole siihen kéyttdoikeutta. Téss4 tapauksessa ilmoita siita
ldhettéjélle ja poista viesti postilaatikostasi.
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. Kymenlaakson pelastuslaitos LAUSUNTO 1773 T Tsivu 17
e Eﬂ“! :-' Kymenlaakson hyvinvointialue Lupanumero 0224 0
T 11.06.2025
Vastaanottaja Kohde

Aittakorpi, Luhtipolun alue (0224)
Kotkan kaupunki
kaupunkisuunnittelu

Aittakorpi, Luhtipolun alue (0224)
Kymenlaakson pelastuslaitokselta on pyydetty lausuntoa 7.5.2025 Aittakorpi, Luhtipolun alueen
(0224) asemakaavan muutosehdotuksesta Kotkan kaupungissa.

Asemakaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa alueen kehittdmishankkeita. Kaavatyén
yhteydessé4 arvioidaan alueen kiinteistdjen mahdollisia muutoksia seké niiden vaikutuksia.

Kaava-alue kuuluu pelastustoimen maarittelemaan riskiluokkaan 2. Kaava-alue sijaitsee noin
seitseman kilometrin etaisyydella Karhulan paloasemasta, joten kaava-alue tavoitetaan
todennakoisesti toimintavalmiusajassa.

Pelastusviranomainen lausuu seuraavaa:

Pelastusviranomainen kehottaa huomioimaan kaavoituksen ja katualueiden suunnittelussa
pelastustoiminnan edellytykset, kuten kiinteistojen pelastusteiden kaytettavyyden ja pelastuslaitoksen
nostolavayksikdn vaatimat mitoitukset. (kts. Pelastustieohje, Kymenlaakson pelastuslaitos).

Muilta osin pelastusviranomaisella ei ole huomautettavaa esitettyyn osallistumis- ja
arviointisuunnitelmaan.

Pelastusjohtaja
Juhani Carlson

Kymenlaakson pelastuslaitos Kympe Pelastusjohtaja
Kymenlaakson hyvinvointialue Kotkan paloasema Juhani Carlson
Kauppalankatu 45 , 45100 KOUVOLA Takojantie 4 Puh: 044 702 6200

Puh: (05) 23161 48220 KOTKA juhani.carlson@kymenhva.fi

pelastuslaitos@kymenhva.fi
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Lihettdja: Mikko Vainikka <mikko.vainikka@ksoy fi>
Léhetetty: tiistai 3. kesdkuuta 2025 10:11
Vastaanottaja: Kirjaamo

Aihe: 0224 Luhtipolun alue, ehdotus

Luokat: Keltainen luokka

Varoitus: Tdma sdhkdposti on perdisin Kotkan kaupungin ulkopuoleltal Ald avaa linkkeji tai liitteitd, jos et tieda |ahettdjas, etka
ole varma sisallon turvallisuudesta.

Hei,
meilla ei ole lausuttavaa Luhtipolun asemakaavaehdotukseen.
-Mikko

Ystavéllisin terveisin

Mikko Vainikka
Suunnitteluvastaava

Puhelin: +358 5 7780 452
Matkapuhelin: +358 40 9229 914

Kymenlaakson Séhkoverkko Oy
PL 9, Yhdystie 7, 47201 Elim&ki

ksoy.fi | Facebook | Linkedin | Youtube

Arki virtaa.

1
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Segeéléi Satu

Lahettdja: Klinga Taina <Ext-Taina.Klinga@fingrid.fi>

Lihetetty: tiistai 13. toukokuuta 2025 16:59

Vastaanottaja: Kirjaamo

Kopio: Kirjaamo

Aihe: RE: Kaava 0224, Luhtipolun alue, muutosehdotus nahtévana 7.5.-16.6.2025 / Fingrid
ei lausu

Luokat: Keltainen luokka; Punainen luokka

Varoitus: Tamd s3hkdposti on perdisin Kotkan kaupungin ulkopuolelta! Ald avaa linkkeji tai liitteitd, jos et tiedd |3hettdjaa, etkd
ole varma siséllén turvallisuudesta.

Tiedoksi, etté Fingrid ei lausu Luhtipolun alueen asemakaavasta. Kyseiselld kaava-alueella ei ole
Fingridin voimajohtoja eikd muita toimintoja. Kiitokset yhteydenotosta.

Fingridin Maank&aytto ja ympéristd -yksikon puolesta /
ystavallisin terveisin

Taina Klinga (Sitowise, p. 020 747 6188)
Fingridiss& konsulttityona kaavalausuntojen valmistelua
Ext-taina.klinga@fingrid.fi

Ldhettdja: Kaavoitus
Lihetetty: Keskiviikko 7. toukokuuta 2025 9.42
Aihe: Kaava 0224, Luhtipolun alue, muutosehdotus nahtavané 7.5.-16.6.2025

Hyva vastaanottaja,

Kotkan kaupunginhallitus l&hetta4 tiedoksi Luhtipolun alueen asemakaavan muutosehdotuksen
(kaava nro 0224).
Ohessa kuulutus ja asemakaavan muutosehdotuskartta.

Kaavaa 024 koskevat mahdolliset muistutukset pyydetéan toimittamaan kaupunginhallitukselle
osoitettuina Kotkan kaupungin kirjaamoon viimeistaan 16.6.2025, Kotkan kaupungin kirjaamo,
Kustaankatu 2, 48100 Kotka tai kirjaamo@kotka.fi.

Palautteeseen merkinté '0224 Luhtipolun alue, ehdotus'.

Kaavoitusta koskevat kaikki asiakirjat l&ytyvét osoitteesta
Aittakorpi, Luhtipolun alue (0224) | Kotkan kaupunki

KOTKAN KAUPUNGINHALLITUS

1
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KymeanVesi Oy 12.5.2025

Kotkan kaupunkisuunnittelu
toimitettu séhkoisesti kirjaamo@kotka.fi

Lausunto

Tama lausunto koskee:
Asemakaavan muutos Luhtipolun alue, muutosehdotus (kaava 0224)

Kymen Veden aiemmat lausunnot on otettu huomioon muutosehdotuksessa,
eika taten Kymen Vedella ole enempaa lausuttavaa tdhan muutosehdotukseen

liittyen.

Kymen Vesi Oy
Sini Kaartinen

Sini Kaartinen
Suunnitteluinsindori

Y-tunnus 2081160-1
Kotipaikka Kotka

www kymenvesi.fi
etunimi.sukunimi@kymenvesi.fi

Kymen Vesi Oy  Malminginkatu 16
48600 Kotka
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D/ J0/3/70.02,04 /402
Péiva Sivu

07.05.2025 1(1)

Kotkan kaupunkKi
kirlaamo@kotka.fi

Viite: Kaava 0224, Luhtipolun alue, muutosehdotus

Lausunto
Telialla on infraa asemakaava-alueella.

Mikali alueen rakentaminen aiheuttaa kaapeleiden siirtoja, on niisté oltava yhteydessa 12 viikkoa ennen
siirtotarvetta, sulan maan aikana.

Lahtdkohtaisesti siirrot maksaa siirron tilaaja.
Tarkemmat kartat ja néytét saa Johtotiedolta https:/johtotietopankki.fi/

Jukka Rissanen
Telia Finland Oyj/Production Desk

production-desk@teliacompany.com
p. 020 133 2749

Yritystiedot

Telia Finland Oyj

Pasilan asema-aukio 1, 00520 HELSINKI
Kotipaikka: Helsinki

Y-tunnus 1475607-8, ALV REK 1475607-9
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D/2170/00.01.02.02/2025

125§ Vastaus valtuustoaloitteeseen: ikdsertifikaatti Kotkaan - Tasa-arvoista tyoelamaa
kaikenikaisille

KH 1.9.2025 § 266

Valmistelija: Henkiléstdsuunnittelija Anna Vanhala, puh:
Tybsuojelupaallikkd Tommy Larvi, puh: 040 554 5760
Henkildstojohtaja Minna Uusitalo, puh: 040 159 0899

Kotkan kaupunginvaltuuston jasen Tero Flink (PS) jatti valtuuston kokouk-
sessa 19.5.2025 (§ 88) valtuustoaloitteen otsikolla: Ikasertifikaatin kayt-
téonotto Kotkan kaupungissa. Aloitteessa todetaan:

Esitén, ettd Kotkan kaupunki ottaa kéyttéén Ikéasertifikaatin osana henki-
I6stéstrategiaansa ja sitoutuu edistdéméén ikdtasa-arvoa seké ikaystéavéllis-
té tybeldméaé kaupungin omassa organisaatiossa.

Tybeldmén yhdenvertaisuus ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus ovat kes-
keisid periaatteita kestavan ja kilpailukykyisen yhteiskunnan rakentamises-
sa. Tybvoiman saatavuus ja osaamisen monimuotoisuus ovat keskeisié te-
kijéitd myos Kotkan kaupungin tulevaisuuden kannalta. Iké ei saa olla este
tyén saannille, osaamisen kehittdmiselle tai uralla etenemiselle. Ikdsertifi-
kaatti on ulkopuolinen tunnustus organisaatiolle (https://ikasertifikaatti.fi),
Joka edistdéa aktiivisesti ikdtasa-arvoa ja huomioi eri-ikaisten tybéntekijéiden
tarpeet ja mahdollisuudet. Sertifikaattiin liittyva arviointiprosessi tukee tyén-
antajaa kehittdméaéan henkiléstépolitikkaansa ikdystévéllisemmaéksi ja vah-
vistaa tybnantajakuvan vetovoimaisuutta.

Esitan, etta:

1. Kotkan kaupunki selvittéda Ikasertifikaatin kdyttéénoton edellytykset ja
kadynnistda hakuprosessin.

2. Kaupungin henkiléstohallinto siséllyttééa ikétasa-arvon edistdmisen stra-
tegisiin henkilbstétavoitteisiin.

3. Kaupunki viestii sitoumuksestaan ikdtasa-arvoon sekéd omalle henkilos-
tolle etta sidosryhmille ja kannustaa myds alueen muita tyénantajia mu-
kaan kehittdmistyéhén.

Tama aloite tukee kaupungin arvoja, vastuullista henkiléstépolitiikkaa seké
kestévéaa kehitysta. Kotka voi toimia suunnanndyttéjéné ikatasa-arvoisessa
tybelémé&ssé ja osoittaa, ettéd meilld jokainen on arvokas — idsté riipppumat-
ta.

Aloitteessa mainittu lkasertifikaatti on suomalainen arviointimalli, jonka ta-
voitteena on edistaa ikatasa-arvoisempaa tydelamaa. Sertifikaatin myoéntaa
Excellence Finland. Ik&sertifikaatin hinta on 3000 € ja sertifikaatti on voi-
massa kolme vuotta. Ikasertifikaattia varten tehdaan organisaatioon ar-
viointi, jossa tarkastellaan organisaation johtamista ja tydskentelykulttuuria,
ilmapiiria ja asenteita, tiedon hyddyntamista kehittdmisessa seka rekrytoin-
tia ja henkilostorakennetta. Arviointi toteutetaan kirjallisen arvioinnin ja
haastatteluiden avulla.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kotkan kaupunki edistda ikatasa-arvoa seka ikaystavallista tydelamaa kau-
pungin omassa organisaatiossa. Kaupunkistrategiaan nojautuva henkilos-
téohjelmamme velvoittaa oikeudenmukaiseen ja tasapuoliseen kohteluun
seka laadukkaaseen rekrytointiin. Henkilostoohjelman mukaisesti edistam-
me myoOnteista tyontekijakokemusta ja tydnantajakuvaa seka monimuotoi-
suutta tydyhteisdissa. Kaupunki on vastuullinen tyénantaja kaikenikaisille
tydntekijoille tyduran eri vaiheissa.

Oikeudenmukaisuuden kokemuksia tydssa seurataan ja raportoidaan esi-
merkiksi henkilostokyselyiden muodossa, henkiléstdohjelman mittareiden
mukaisesti. Eri-ikdisten tyossa jaksamisen tukena on myos pitkdjanteisesti
rakennettu ja toteutettu varhaisen tuen malli. Esimerkiksi tyokykyyn liittyvis-
sa haasteissa pyritdan aina mahdollistamaan tyontekijan kuntoutuminen
seka jaljella olevan tyokyvyn hyddyntaminen. Tama edistaa eri-ikaisten
tydssa jatkamista. Niin ikdan Kotkan kaupunki mahdollistaa nuorten tyypilli-
sesti kayttdmia vaylia tydelamaan, esimerkkeina kesatyot, tydharjoittelu
seka oppisopimuskoulutus. Myds opiskelua tydn ohessa tuetaan.

Ikakysymys ei nayttaydy kovin laajana ongelmana Kotkan kaupungissa
rekrytoinneissa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksia seurataan
ja arvioidaan henkildstdasioiden yksikdn sdanndllisesti toteuttamien henki-
|6stokyselyjen muodossa. Esimerkiksi kevaalla 2025 toteutettiin tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskysely, jonka tulosten perusteella ikaan liittyvat syrjinta-
kokemukset ovat melko harvinaisia. Kyselyyn vastasi 400 Kotkan kaupun-
gin tyontekijaa. Heistda muutamat ilmoittivat kokeneensa ikaan liittyvaa syr-
jintaa tyohonottotilanteessa, uralla etenemisessa, palkkauksessa, tyotilojen
tai -valineiden saamisessa tai tyétehtavien jakamisessa.

Niin ikédan kaikille Kotkan kaupunkiin toihin hakeneille tehdaan kyselyita
koskien heidan kokemuksiaan rekrytointiprosessista. Naihin kyselyihin vas-
taavat kaikki hakijat, eivat siis vain ne, jotka ovat tulleet valituiksi kaupungil-
le tdihin. Esimerkiksi hakijakokemuskyselyssa vuonna 2024 (n=268) kaksi
vastaajista toi esiin arvelunsa, etta heidan ikansa olisi vaikuttanut kieltei-
sesti rekrytointipaatokseen.

Kotkan kaupungin tydyksikdihin rekrytoidaan jatkuvasti kaikenikaisia tyon-
tekijoita. Esimerkiksi yli 60-vuotiaita on rekrytoitu viimeisen vuoden aikana
useisiin vakituisiin ja maaraaikaisiin palvelussuhteisiin.

[Alkaneet palvelussuhteet ikaryhman mukaan 1.7.2024 - 30.6.2025

Alle 20v. [20-29v. [30-39v. [40-49v. [50-50v. [60-60v. [YH70v.
Maaraaikainen 102 264 125 138 114 67 11
Vakituinen 0 20 38 A 30] 18 0
Kaikki yhteens: 102 284 163 172 144] 8 11

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:

Esittelija:

Ikdaryhmat, hloa (joulukuu 2024)
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(Vuonna 2024 Kotkan kaupungin henkilostosta 77 % oli naisia. Keski-ika
henkildston keskuudessa oli 47,5 vuotta.)

Kotkan kaupungin tiukka taloustilanne ja saastdlinja koskee myoés henkilds-
toasioiden yksikkda. Yksikdn toimintaan suunnattu rahoitus on aiempia
vuosia pienempi eika ikasertifikaatin kaltaisia uusia ja ennalta suunnittele-
mattomia menoja pystyta kattamaan henkiléstéasioiden yksikélle kohden-
netuista maararahoista. Vaikuttaa myds silta, etta ikasertifikaatti ei tuo
isompaa lisaarvoa ikdkysymysten analysointiin tai kehittamiseen jo olemas-
sa oleviin tydkaluihin ja kaytantoihin. Kotkan kaupungin henkildston rekry-
toinnissa tai kohtelussa ei ole havaittu erityista haastetta henkiléston tai
tydnhakijoiden ikaan liittyen. Olemassa olevin kaytanndin ja toimenpitein
vahvistetaan jo nyt henkiloston tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua.
Jatkamme edelleen huomion kiinnittamista kaikenikaisten rekrytointiin ja
yhdenvertaisuuteen Kotkan kaupungilla. N&illa perusteilla, emme tassa vai-
heessa hanki ikdsertifikaattia Kotkan kaupungille, vaan jaédmme seuraa-
maan lkasertifikaatin valmistumista ja kehittymista ja sen hyddyntamismah-
dollisuuksia.

Henkil6stbasioiden yksikdssa jatketaan seuraavia toimenpiteita:

- Sitoudutaan edistdmaan omana toimintana ikatasa-arvoa seka ikaysta-
vallista tydelamaa kaupungin organisaatiossa.

- Saanndllisesti selvitetaan kyselyin henkildstdén tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusnakdkulmaa myds ikdkysymyksen osalta ja sdannoéllisesti paivi-
tetdan lakisaateista tydnantajan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmaa. Suunnitelman jalkauttamisen yhteydessa kaydaan vastuualueil-
la ja tydyksikdissa keskustelua myos ikadkysymyksista tydpaikalla ja
rekrytoinneissa.

- Jatketaan henkiléstdohjelman mukaisesti oikeudenmukaisen ja tasa-
vertaisen rekrytoinnin kehittdmistd, muun muassa hakijakokemuksen
kerdamisen ja analysoinnin avulla.

Valtuustoaloite: ikasertifikaatti Kotkaan - Tasa-arvoista tyoelamaa
kaikenikaisille

Vs. kaupunginjohtaja Kristina Lonnfors

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Ehdotus:

Paatos:

Kv 22.9.2025 § 125

Liite:

Ehdotus:

Paatos:

Toimeenpano:

Kaupunginhallitus paattaa antaa valtuustolle oheisen vastauksen
valtuustoaloitteeseen, joka koski lkasertifikaatin kayttédnottoa Kotkan
kaupungissa.

Hyvaksyttiin.

Valtuustoaloite: ikasertifikaatti Kotkaan - Tasa-arvoista tyéelamaa
kaikenikaisille

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi oheisen vastauksen
valtuustoaloitteeseen, joka koski Ikasertifikaatin kayttoonottoa Kotkan
kaupungissa.

Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi oheisen vastauksen
valtuustoaloitteeseen, joka koski lkasertifikaatin kayttddnottoa Kotkan
kaupungissa.

Ote: Minna Uusitalo, henkilostdjohtaja
Anna Vanhala, henkiléstésuunnittelija
Tommy Larvi, tydsuojelupaallikkd

Ei valitusosoitusta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

19.5.2025

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | |kasertifikaatti Kotkaan — Tasa-arvoista tydelamaa kaikenikaisille

Aloitteen jattdjan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): | Muu aloite
Aloitteen sisaltoteksti:

Ikasertifikaatin kaytt6onotto Kotkan kaupungissa

Esitan, ettd Kotkan kaupunki ottaa kayttoon lkasertifikaatin osana henkilostdstrategiaansa ja
sitoutuu edistamaan ikdtasa-arvoa seka ikaystavallista tydelamaa kaupungin omassa
organisaatiossa.

Ty6elaman yhdenvertaisuus ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus ovat keskeisia periaatteita kestavan
ja kilpailukykyisen yhteiskunnan rakentamisessa. TyOvoiman saatavuus ja osaamisen
monimuotoisuus ovat keskeisia tekijoitda myos Kotkan kaupungin tulevaisuuden kannalta. k3 ei saa
olla este tyon saannille, osaamisen kehittamiselle tai uralla etenemiselle.

Ikdsertifikaatti on ulkopuolinen tunnustus organisaatiolle (https://ikasertifikaatti.fi), joka edistaa
aktiivisesti ikatasa-arvoa ja huomioi eri-ikdisten tyontekijoiden tarpeet ja mahdollisuudet.
Sertifikaattiin liittyva arviointiprosessi tukee tyénantajaa kehittamaan henkiléstopolitiikkaansa
ikaystavallisemmaksi ja vahvistaa tyonantajakuvan vetovoimaisuutta.

Esitan, etta:

1. Kotkan kaupunki selvittaa Ikasertifikaatin kayttéonoton edellytykset ja kdaynnistaa
hakuprosessin.

2. Kaupungin henkilostohallinto sisallyttaa ikdatasa-arvon edistamisen strategisiin
henkilostétavoitteisiin.

3. Kaupunki viestii sitoumuksestaan ikdtasa-arvoon sekda omalle henkilostolle etta
sidosryhmille ja kannustaa myds alueen muita tydnantajia mukaan kehittamistyéhon.

Tama aloite tukee kaupungin arvoja, vastuullista henkilostopolitiikkaa seka kestavaa kehitysta.

Kotka voi toimia suunnanndyttdjana ikatasa-arvoisessa tyoeldmassa ja osoittaa, ettd meilla
jokainen on arvokas —idsta riippumatta.

Aloitteen tekija: Tero Flink

Aloitteen jattépaiva: | 11.5.2025

Postiosoite: Kdyntiosoite: Puhelin: 05 234 31
PL 205 Kustaankatu 2 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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D/2340/00.01.02.00/2025

126 8§ Valtuuston lahetekeskustelu, liittyen valtuustoaloitteeseen Kotkan kuntaveron
alentaminen

Kh 1.9.2025 § 267

Valmistelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors, puh. 044 702 5222
Talousjohtaja Pietu Manttari, puh. 040 518 7125

Esittelyteksti: Kokoomuksen-RKP:n valtuustoryhma teki kaupunginvaltuuston
kokouksessa 2.6.2025 § 107 aloitteen Kotkan kuntaveron alentamiseksi
0,5 prosenttiyksikolla vuoden 2026 alusta.

Kysymysta kuntaveron alentamisesta voidaan pitda seka merkittavana etta
taloudellisesti laajakantoisena asiana, jonka valmistelun osana on tarpeen
kayda valtuustossa lahetekeskustelu (hallintosaanto 16 luku § 4).

Asiaa esitelldaan valtuuston tiedonantokokouksessa 15.9.2025 ja
lahetekeskustelu kdydaan tiedonannossa annettavan pohjatiedon jalkeen
valtuuston seuraavassa kokouksessa.

Esittelija: Vs. kaupunginjohtaja Kristina Lonnfors

Ehdotus: Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, ettd se kdy lahetekeskustelun
valtuustoaloitteesta alentaa Kotkan kuntaveroa vuoden 2026 alusta.

Asian kasittely: Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Jouko
Rauhala, kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Joona Mielonen seka
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtanen.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Kv 22.9.2025 § 126

Ehdotus: Kaupunginvaltuusto kay l&hetekeskustelun valtuustoaloitteesta alentaa
Kotkan kuntaveroa vuoden 2026 alusta.

Kasittely: Kaupunginvaltuusto paatti kayda lahetekeskustelun valtuustoaloitteesta
alentaa Kotkan kuntaveroa vuoden 2026 alusta.

Puheenjohtaja totesi asian kasittelyjarjestyksesta seuraavasti:
Iahetekeskustelu aloitetaan ryhmapuheenvuoroilla, minka jalkeen avataan
asiassa keskustelu.

Ryhmapuheenvuoron pitivat valtuutetut Minni Kuisma edustamansa
Kotkan Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhman puolesta, Riina Brofors
edustamansa Kokoomuksen-RKP:n valtuustoryhman puolesta, Maarit
Rasanen edustamansa Kotkan Vasemmistoliiton valtuustoryhman

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos:

puolesta, Carina Jantti edustamansa Perussuomalaisten valtuustoryhman
puolesta, Riikka Kinnunen edustamansa Vihreat-valtuustoryhman puolesta,
Ulla Jernberg edustamansa Keskustan valtuustoryhman puolesta seka
Mikko Almgren edustamansa Kristillisdemokraattien valtuustoryhman
puolesta.

Puheenjohtajan avattua keskustelun asiassa puheenvuoroja kayttivat
valtuutetut Heikki Oksanen, Pekka Posti, Jari Elomaa, Juho Eerola, Noora
Jarvikangas, Nina Brask, Raija Keveri, Eija Anttila, Sami Virtanen, Lauri
Eerola, Johan Bardy, Aaro Tarvainen, Mikko Eskola, Antti Hyyrylainen, Jari
Elo (repliikki), Kirsi Rasanen, Riikka Kinnunen, Leena Griinari, Eeva-Liisa
Frilander-Paavilainen, Pirjo Tujula, Ari Liljasto, Katri Paatero ja Minni
Kuisma.

Kaupunginvaltuusto kavi paatéksensa mukaisesti lahetekeskustelun
valtuustoaloitteesta alentaa Kotkan kuntaveroa vuoden 2026 alusta.

Ei valitusosoitusta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/3336/10.03.03.05/2025

127 § Valtuustoaloite, Sunilan kuntoradan, moukarihakin ja ulkokuntosalin kehittiaminen

Kv 22.9.2025 § 127

Liite: Valtuutettu Aaro Tarvainen luki aloitteen, joka on tdman poytakirjan
liitteena.
Paatos: Hallintosdanndén 16 luvun 1 §:n 2 momentin perusteella aloite paatettiin

lahettaa kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Ei valitusosoitusta (KuntaL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

Paivamaara 10.09.2025

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | Sunilan kuntoradan, moukarihdkin ja ulkokuntosalin kehittdaminen.

Aloitteen jattajan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): | talousarvioaloite

Aloitteen sisaltoteksti:
Tiivistelma:

Sunilan kuntorata ja urheilukentta toimivat Suulisniemen, Itdrannan, Metsdakulman ja
Popinniemen asukkaiden tarkedna lahiliikuntapaikkana. Alueen ulkoliikuntapalvelut ovat
kuitenkin jadaneet vahaiselle hoidolle, minkd seurauksena ne eivat talla hetkelld tayta
lilkuntapalveluille asetettuja nykyaikaisia laatu- ja kdyttévaatimuksia. Sunilan liikuntakentan
ulkokuntasalin laitemaara on nykyiseltdan alimitoitettu suhteessa verrattain suureen
kdyttémaaraan nahden.

Sunilan asuinalueella sijaitsevat liikuntapalvelut ovat vuosikymmenten ajan toimineet
paikallisten ammattiurheilijoiden harjoitus- ja kasvupaikkana. Alueen urheiluseuroilla on
merkittdva rooli niin urheiluhistoriallisesti, kuin paikallisen liikuntakulttuurin yllapitdjana.
Sunilan ja Popinniemen alueella toimii edelleen useita urheiluseuroja, jotka tarjoavat
aktiivisesti eri ikaryhmille monipuolisia ja matalan kynnyksen liikuntapalveluja. Urheilu- ja
rakennushistoriallisesti arvokkaana tunnettu Sunilan asuinalue sekd ammattiurheilijoiden
suosima liilkuntakentta ansaitsee kiireellisia kunnostus- ja kehitystoimenpiteita.

Ehdotetut kunnostus- ja kehittdmistoimenpiteet:

e Sunilan kuntoradan huolto ja ratapohjan tayttaminen asianmukaisella puuhakkeella.
e Moukarihdkin kunnostaminen, huomioiden yleisurheilun ammattilaisten tarpeet.

e Sunilan kentan ulkokuntosalin laitemaaran lisdaminen neljalla uudella laitteella.

e Valaistuksen lissdminen moukarihdkin laheisyyteen.

Postiosoite: Kayntiosoite: Puhelin: 05 234 31
PL 205 Kustaankatu 2 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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Valtuustoaloite 2

Pdivamaara 10.09.2025
Perustelut aloitteelle:

Sunilan ulkoliikuntapalvelut ovat jadaneet vahaiselle hoidolle 2020-luvulla. Erityisesti kuntorata
on talla hetkella lahes kayttokelvoton huonon ratapohjan takia. Nykyinen ratapohja koostuu
paksusta kerroksesta hienoa hiekkaa koko matkalta, mikad estaa radan taysimaaraisen kayton
monipuolisessa lajiharjoittelussa. Huono ratapohja heikentdd myos radan hyotykayttoa
talviurheilussa.

Kuntoradan ja liikuntakentdn vaatimattomasta laadusta huolimatta Sunilan alueen
|ahiliikuntapalveluiden kayttoaste on korkea. Palvelut toimivat Itdrannan, Suulisniemen,
Metsakulman ja Popinniemen asukkaiden l3dhiliikuntapaikkana. Liikuntakenttd on ajoittain
my0s lahikoulujen kadytossa. Liikuntapalveluiden taso ja liikuntakentdn laitemaarat eivat
kuitenkaan ole talla hetkellad suhteutettu alueen verrattain suureen asukasmaaraan.

Sunilan asuinaluetta on haettu Unescon maailmanperintokohteeksi. Alueen liikuntapalvelut
tarvitsevat asianmukaisia huolto- ja kunnostustoimenpiteitd, jotta ne vastaavat seka
asukkaiden tarpeisiin, ettad alueen rakennushistorialliseen arvoon. Sunilan liikuntapalveluiden
kehittdminen parantaa merkittavasti Kotkan itdisten kaupunginosien palvelutasoa, lisaten
asukkaiden hyvinvointia seka kannustaen asukkaita monipuoliseen liikuntaan. Sunilan
liikuntapalveluiden kehitys tukee Kotkan kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista,
edistden terveyttd, yhteisollisyytta ja viihtyvyytta.

Aloitteen tekija: Aaro Tarvainen

Aloitteen jattépdiva: | 10.09.2025

Postiosoite:
PL 205
48101 KOTKA

Kayntiosoite: Puhelin: 05 234 31
Kustaankatu 2 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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D/3337/00.01.02.01/2025

128 § Valtuustoaloite, Kotihoidon pysakdintitunnus Kotkaan

Kv 22.9.2025 § 128

Liite: Valtuutettu Jari Elomaa edustamansa Kokoomuksen-RKP:n
valtuustoryhman seka Kristillisdemokraattien, Keskustan, Vasemmistoliiton
ja Vihreat valtuustoryhmien puolesta luki aloitteen, joka on tdman
poytakirjan liitteena.

Paatos: Hallintosaannon 16 luvun 1 §:n 2 momentin perusteella aloite paatettiin
l&hettdd kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

Paivamaara

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | Kotihoidon pysakointitunnus Kotkaan

Aloitteen jattadjan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite):

Aloitteen sisaltoteksti:

Kotihoito on hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien jarjestamaa, mutta sen
sujuvuus riippuu myos kaupungin vastuulla olevista kaytannon jarjestelyista, kuten
pysakaointijarjestelmasta. Kotkassa kotihoidon tyontekijat tekevat paivittain kymmenia, ellei
satoja asiakaskaynteja eri puolilla kaupunkia, tyon onnistumisen kannalta on valttamatonta
paasta nopeasti asiakkaan kotiin.

Nykyinen pysakointijarjestelma aiheuttaa kuitenkin ongelmia: aikaa kuluu paikan
etsimiseen, tama vahentaa aikaa, jonka hoitajat voivat kayttaa asiakkaiden luona,
aikarajoitetuilla paikoilla tyontekijoille on kirjoitettu pysakaointivirhemaksuja. Tilanne on
hoitajille stressaava, mika vaikuttaa negatiivisesti hoitotyon laatuun.

Vuoden 2020 tieliikennelain muutoksen (§ 190 a) perusteella kunnalla on mahdillisuus
ottaa kayttdoon erityinen pysakointitunnus kotihoidon ajoneuvoille. Useissa kaupungeissa,
kuten Helsingissa ja Vantaalla ja jopa Kouvolassa, on otettu kayttoon kotihoidon
pysakaointitunnus, jota kunta hallinnoi ja hyvinvointialueen kotihoito ja muut
palveluntuottajat voivat sita hyodyntaa. Tunnus sallii pysakoinnin maksullisilla alueilla,
asukaspysakadintipaikoilla ja aikarajoitusalueilla tyon ajaksi. Kokemukset ovat olleet erittain
myonteisia: tyontekijoiden tyd helpottuu, palvelu nopeutuu ja kustannuksia saastyy.

Esitamme, etta Kotkan kaupunki valmistelee ja ottaa kayttoon kotihoidon
pysakaointitunnuksen viimeistaan vuoden 2026 alusta.

Tunnus olisi digitaalinen rekisterinumerokohtainen tai pysakaintikortti tyyppinen lupa kuten
Kouvolassa, joka oikeuttaisi pysakoimaan kaupungin hallinnoimilla alueilla kotihoitotyon
ajaksi. Tunnus olisi tarkoitettu Kymenlaakson hyvinvointialueen kotihoidolle seka
yksityisille palveluntuottajille. Tunnuksesta voitaisiin peria nimellinen maksu hallinnollisten
kulujen kattamiseksi.

Tama on kaupungille suhteellisen pieni toimenpide, mutta sen vaikutus on suuri. Se

helpottaa kotihoidon tyon arkea, lisaa tyon houkuttelevuutta ja varmistaa, etta kotkalaiset
asiakkaat saavat palvelunsa ajallaan ja turvallisesti.

Kokoomuksen RKP:n valtuustoryhma

Postiosoite: Kayntiosoite: Puhelin: 05 234 31
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D/3338/00.01.02.01/2025

129 8 Valtuustoaloite, Selvitys Satama-areenan muuttamiseksi monitoimiareenaksi

Kv 22.9.2025 § 129

Liite: Valtuutettu Mika Nikkinen edustamansa Perussuomalaisten
valtuustoryhman seka Keskustan valtuustoryhman puolesta luki aloitteen,
joka on tdman poéytakirjan liitteena.

Paatos: Hallintosaannon 16 luvun 1 §:n 2 momentin perusteella aloite paatettiin
lahettaa kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

Paivamaara

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | Selvitys Satama-areenan muuttamisesta monitoimiareenaksi

Aloitteen jittajan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): | talousarvioaloite

Aloitteen sisaltoteksti:

Hankitaan ulkopuolisen asiantuntijan selvitys siita, voidaanko nykyinen areena muuttaa ns.
monitoimiareenaksi ja millaisin kustannuksin seka toimenpitein tama olisi mahdollista toteuttaa.
Monitoimiareenan pitdisi mahdollistaa palloilulajien pelaaminen areenalla, eli pelikenttd, pukutilat ja
katsomot huomioiden. Kyseinen muutos saattaisi myos edellyttda kaavamuutoksia, joten selvitys
toteutettaisiin yhdessa kaupungin viranhaltijoiden kanssa.

Selvitys toisi arvokasta lisdtietoa paattdjille ja ndin saataisiin oikeasti vaihtoehtoja tulevaisuuden suuriin
investointeihin (urheiluareena). Selvitys voisi tuoda helpotusta tulevaisuuden investointipaineisiin, seka
saastoja kayttokustannuksiin, kun ei tarvittaisi kahta erillistad areenaa. KTP:n ja Pekan koripallopelien
jarjestaminen toisi my0s synergiaetuja Satama-areenalla toimivan ravintolan kanssa.

Aloitteen tekijat: Mika Nikkinen (PS)

Aloitteen jattdpadiva: | 22.9.2025

Postiosoite: Kayntiosoite: Puhelin: 05 234 31
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D/3340/00.01.02.01/2025

130 8 Valtuustoaloite, Luvalliset graffitiseinat Kotkaan

Kv 22.9.2025 § 130
Liite: Valtuutettu Emmi Inberg luki aloitteen, joka on tdman pdytakirjan liitteena.

Paatos: Hallintosdannoén 16 luvun 1 §:n 2 momentin perusteella aloite paatettiin
l&hettdd kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

8.9.2025

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | Luvalliset graffitiseinat Kotkaan

Aloitteen jattdjan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): | muu aloite

Aloitteen sisaltoteksti:

Graffititaide on vakiintunut osa kaupunkikulttuuria ja tarjoaa monille nuorille seka aikuisille tarkean vaylan
luovaan ilmaisuun. Kotkassa on jo kokemuksia katutaiteen tuomisesta esiin hallituissa muodoissa,
esimerkiksi Katariinan Meripuiston taideseinan kautta. Nyt olisi hyva hetki vieda tata kehitysta eteenpain ja
luoda pysyvia, luvallisia graffitiseinia keskeisille alueille kaupunkiin.

Monissa muissa kaupungeissa, kuten Helsingissa ja Vantaalla, luvalliset graffitiseindt ovat olleet kdytossa jo
pitkaan. Esimerkiksi Helsingin Suvilahden graffitiaita on muodostunut tunnetuksi kohtaamispaikaksi, ja
Vantaan Koivukyldssa luvallinen seind on saanut paljon kayttajia. Kokemukset osoittavat, etta luvalliset
graffitipaikat tarjoavat mahdollisuuden toteuttaa itsedan laillisesti ja turvallisesti, ja samalla ne rikastuttavat
kaupunkikuvaa.

Tutkimusten mukaan luvalliset graffitiseinat ja muraalit voivat tietyissa olosuhteissa myos vahentaa
ilkivaltaa ja hallitsematonta tohrimistd, kun maalaamiselle on olemassa sallittu ja ndkyva paikka.
Vaikutukset riippuvat toki toteutuksesta, mutta hyvin suunnitellut ratkaisut voivat lisata viihtyisyytta ja
yhteisollisyytta sekd vahentaa kaupungille ja kiinteistonomistajille aiheutuvia puhdistuskustannuksia. Lisaksi
jarjestetyt tyOpajat ja tapahtumat voivat tukea nuorten osallisuutta ja vahvistaa paikallista kulttuuria.

Erityisen tarkeda on, ettd luvalliset graffitiseinat sijoitetaan keskeisille ja helposti saavutettaville paikoille,
jotta ne ovat nuorten kadytettavissa arjessa ilman pitkia siirtymid. Nain seinat houkuttelevat aktiiviseen
kayttoon ja samalla niiden positiivinen vaikutus kaupunkikuvaan tulee nakyvaksi laajemmalle joukolle
kaupunkilaisia.

Kotkassa olisi mahdollista toteuttaa pilottihanke, jossa perustetaan yksi tai useampi luvallinen graffitiseina
nakyvalle mutta hallitulle paikalle yhteistydssa nuorisopalveluiden, kulttuuripalveluiden, asukasyhdistysten
ja paikallisten taiteilijoiden kanssa. Pilotin aikana seurattaisiin seka seinien kayttda etta niiden vaikutuksia
ymparistoon ja luvattomaan téhrintdan. Ndin saataisiin arvokasta tietoa siita, millaisella mallilla luvalliset
graffitipaikat voisivat toimia Kotkassa pysyvasti.

Esitan, ettd Kotkan kaupunki ryhtyy valmistelemaan luvallisten graffitiseinien perustamista ja kdynnistaa
asiasta pilotin, jonka tulokset raportoidaan valtuustolle.

Aloitteen tekijat: Emmi Inberg

Aloitteen jattépdiva: | 15.9.2025

Postiosoite: Kdyntiosoite: Puhelin: 05 234 31
PL 205 Kustaankatu 2 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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D/3341/00.01.02.01/2025

1318 Valtuustoaloite, Kotkan kaupungin 150-vuotisjuhlavuosi 2029

Kv 22.9.2025 § 131

Liite: Valtuutettu Eija Anttila edustamansa Kokoomuksen-RKP:n
valtuustoryhman puolesta luki aloitteen, joka on taman poytakirjan liitteena.

Paatos: Hallintosdanndén 16 luvun 1 §:n 2 momentin perusteella aloite paatettiin
lahettaa kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Ei valitusosoitusta (KuntaL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

Paivamaara

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | Kotkan kaupungin 150-vuotisjuhlavuosi 2029

Aloitteen jittajan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): | muu aloite

Aloitteen sisaltoteksti:

Kokoomuksen-RKP:n valtuustoryhma esittaa, etta Kotka aloittaa 150-vuotisjuhlavuotensa valmistelut
mahdollisimman pian.

Kotka sai kaupunkioikeudet 16.7.1879. Vuotta aikaisemmin Suomen suuriruhtinaskunnan senaatti oli
paattanyt, ettd Kymin pitdjan alueelle pitda perustaa kaupunki.

Ryhmamme mielesta kotkalaiset ansaitsevat 150-vuotsijuhlavuoden runsaine ohjelmineen. Ohjelmiston
suunnitteluun olisikin hyva ottaa mukaan kotkalaiset asukkaat mahdollisimman laajasti ja varhaisessa
vaiheessa. Juhlavuoden ohjelmiston tulisi olla kaikenikaisia kotkalaisia koskettavaa.

Ensimmaisessa vaiheessa olisi perustettava poliittinen ohjausryhma juhlavuoden suunnittelun tueksi.

Kokoomuksen-RKP:n valtuustoryhma

Aloitteen tekijat: Kokoomuksen-RKP:n valtuustoryhma

Aloitteen jattopadiva: | 16.9.2025

Postiosoite: Kayntiosoite: Puhelin: 05 234 31
PL 205 Kustaankatu 2 Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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Paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei
kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvali-
tusta.

120-123, 125-131

Tassa kokouksessa tehdysta paatoksesta § - , joka koskee kunnallisen
virkaehtosopimuslain 26 §:ssa mainittuja asioita, ei saa hakea muutos-
ta valittamalla.

Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen §
-, ei saa hakea muutosta.

Tassa kokouksessa tehdysta paatoksesta § - , joka koskee kunnallisen
kansanaanestyksen toimittamista, ei saa valittamalla hakea muutosta
(kuntalaki 24 §).

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Ajantasai-
nen tieto oikeudenkayntimaksuista 10ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi

Lain 9 §:n mukaan maksua ei perit3, jos hallinto-oikeus muuttaa valituk-
senalaista paatésta muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta
- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai

- paatdés on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatdksen tie-
doksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,

seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna ai-


https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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kana. Kaytettdessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saa-
neen tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman (7) pai-
van kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Pdytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon 30.9.2025.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpai-
va, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen valitusviran-
omaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valituksen muoto, sisalto ja liitteet

Valitus on tehtava kirjallisena. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuk-
sen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sahkopostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljen-
noksena;

- todistus siitd, mina paivana paatdés on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asia-
miehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkild, on valituskirjel-
massa ilmoitettava myos tdman nimi ja kotikunta. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot I1a-
hettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Asiamiehen, jollei han ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitetta-
va valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti va-
litusviranomaisessa.

Valituksen toimittaminen
Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava vali-
tusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sdhképostitse. Valituksen voi teh-
da myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkdisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.
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Valitus lahetetaan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus

Minna Canthin katu 64, sisdankaynti Puistokadun puolelta
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 56 42500, asiakaspalvelu 029 56 42502
Sahkdposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 56 42501

Virka-aika: arkisin klo 8.00 — 16.15
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KAAVOJA KOSKEVA VALITUSOSOITUS

Asiat

Valitusviranomainen
ja valitusoikeus

Oikeudenkayntimaksu

Valitusperusteet

Valitusaika

124 §

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.
Pelkastaan kunnan jasenyyden perusteella valitusoikeutta ei ole silloin,
kun kyse on vaikutuksiltaan vahaisena pidettavastad asemakaavan
muutoksesta (maankaytto- ja rakennuslaki 191 § 3 mom.)

- elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus ja muu viranomainen toimi-
alaansa kuuluvissa asioissa;

- maakunnan liitto ja kunta, joiden alueella kaavassa osoitetulla maan-
kaytolla on vaikutuksia;

- rekisterdity paikallinen tai alueellinen yhteisé toimialaansa kuuluvissa
asioissa toimialueellaan.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritddn oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Ajantasai-
nen tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi

Lain 9 §:n mukaan maksua ei peritd, jos hallinto-oikeus muuttaa valituk-
senalaista paatdstd muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatdés on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatoksen tie-
doksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Poyta-
kirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon 30.9.2025.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpai-
va, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen valitusviran-
omaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valituksen muoto, sisélto ja liitteet

Valitus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuk-
sen kirjallisesta muodosta.
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Valituksen toimittaminen

Valitusviranomaisen
yhteystiedot

Valituksessa on ilmoitettava:

- paatods, johon haetaan muutosta;

- miltad kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sdhkdpostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljen-
noksena;

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asia-
miehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkil®, on valituskirjel-
massa ilmoitettava myoés tdman nimi ja kotikunta. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |a-
hettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Asiamiehen, jollei han ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitetta-
va valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti va-
litusviranomaisessa.

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava vali-
tusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sahkdpostitse. Valituksen voi teh-
da myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Itd-Suomen hallinto-oikeus

Minna Canthin katu 64, sisdankaynti Puistokadun puolelta
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 56 42500, asiakaspalvelu 029 56 42502
Sahkdposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 56 42501

Virka-aika: arkisin klo 8.00 — 16.15
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