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97 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus: Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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98 § Poytakirjan tarkastajat

Ehdotus: Vuorossa ovat valtuutetut Sami Hohti ja Antti Hyyrylainen.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittin Sami Hohti ja Antti Hyyrylainen.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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99 § Kasittelyjarjestys

Ehdotus: Hyvaksytaan listan mukaisena.

Paatos: Hyvaksyttiin listan mukaisena.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/2251/02.02.02/2024
100 & Talouden seuranta 30.06.2024, osavuosikatsaus

Kh 2.9.2024 § 256

Valmistelija: Talousjohtaja Pietu Manttari, puh. 040 518 7125
Talouspaallikkd Maarit Heikkila, p. 040 643 1911
Controllerit Paula Thilman, puh. 040 688 3162

Maija Spannari, puh. 040 352 9082
Annukka Villberg, puh. 040 593 8389
Kai Hamalainen, puh. 040 648 4340

Esittelyteksti: Kaupunginhallitukselle annetaan tiedoksi seurantaraportti talousarvion
toteutumisesta ajalta 1.1. - 30.6.2024. Selvitykset toiminnan, talouden ja
tavoitteiden toteutumisesta seka ennusteet loppuvuoden osalta sisaltyvat
raporttiin.

Konsernin valitilinpaatosta ajalta 1.1. - 30.6.2024 ei ole laadittu. Konsernin
tytaryhtididen ja kuntayhtymien raportoimat tilikaudelle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen, merkittdvimmat kehittdmistoimenpiteet seka
taloudelliset tunnusluvut esitetdan erillisena seurantaraportin liitteena.

KOTKAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA JA ENNUSTE

MILL EUROA TA 2024 TOTEUMA TOTEUMA TOTEUMA ERO TOT ENNUSTE
KV14.11.2024  01-06/2024 %TAsta  01-06/2023 vrtedv. TP 2023
Myyntituotot 7.9 41 51,6 7,8 3,7 14,8 8,0
Maksutuotot 2,9 16 53,1 1,6 01 33 2,8
Tuet ja avustukset 4,6 251 45,5 2,5 -0,4 6,4 44
Muut toi mintatuotot 28,4 [l 53,5 13,3 1,8 294 29,1
Valmistus omaan kdyttéon 0,0 0,0 0,5 -0,5 1,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 43,8 229 52,4 25,8 -2,9 54,9 44,3
HenkilBstdkulut 92,0 42,8 465 43,1 0,4 91,2 91,3
Palvelujen ostot 42,3 -20,0 47,3 -20,8 0,8 44,2 -42,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13,5 6,4 47,5 -7,0 0,6 -13,5 -13,4
Avustukset 16,5 i 47,6 -8,8 1,0 16,0 16,1
Muut toi mintakul ut -11,7 -5,3 44,9 -6,1 0,8 -11,8 -11,8
TOIMINTAKULUT -176,0 -82,2 46,7 -85,8 3,6 -176,6 -174,6
TOIMINTAKATE -132,2 -59,3 44,9 -60,0 0,7 -121,7 -130,3
Sisdiset tuotot 449 23,2 51,8 23,2 0,0 474 44,9
Sisdisetkulut 44,9 e 51,8 23,2 0,0 474 449
Sisdiset erdt 0,0 0,0 1050,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -132,2 -59,3 44,9 -60,0 0,7 -121,7 -130,3
Verotulot 130,0 65,0 50,0 78,9 139 141,6 130,0
Valtionosuudet 5,2 2,3 45,2 11,3 -8,0 22,7 4,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 2,4 2515,0 -0,5 -1,9 1,8 0,6
VUOSIKATE 2,9 5,7 196,9 29,7 -24,0 44,5 5,0
Sisdinen korko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -15,9 -7,9 48,2 -8,4 0,6 -15,6 -15,9
Kertaluonteiset poistot 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -13,5 -2,2 16,2 21,3 -23,5 28,1 -114
Poistoeron muutos 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaéma / alijaama -13,4 -2,2 16,4 21,3 -23,5 28,2 -11,3

Arvio KUMULATIIVISESTA ALUAAMASTA
tilikauden 2024 alussa 44,1
tilikauden 2024 lopussa 32,9

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:

Toimintakate tammi -kesakuulta on — 59,3 milj. euroa, mika on 0,7 milj. eu-
roa edellisvuotta parempi. Toimintakatteen ennustetaan paatyvan tilikau-
della — 130,3 milj. euroon, kun kuluvan vuoden talousarviossa toimintakat-
teen arvioitiin olevan — 132,2 milj. euroa. Ennuste on laadittu kevaan tulos-
seurannan perusteella. Ennuste tarkennetaan vuoden 2025 talousarvioval-
mistelun yhteydessa ja esitetdan syksyn talousarvioesityksissa.

Vuosikate muodostuu toimintakatteesta seka verotuloista, valtionosuuksis-
ta ja rahoituseristd. Tammi- kesakuun toteutunut vuosikate on 5,7 milj. eu-
roa, mika on — 24,0 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Vuosikatteeseen si-
saltyvia verotuloja on alkuvuoden aikana kertynyt -13,9 milj. euroa edellis-

vuotta vahemman. Verotuloja arvioidaan kertyvan koko vuodelta 130,0 milj.
euroa.

Valtionosuuksien kertyma on niin ikdan olennaisesti pienentynyt, ollen —
9,0 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienempi. Valtion-
osuuksia ennakoidaan kertyvan koko vuodelta yhteensa 4,7 milj. euroa.
Edelld mainittujen erien seurannan ja ennusteen tarkemmat tiedot esite-
tdan osavuosikatsausdokumentin kohdissa verotulot ja valtionosuudet.

Rahoitustuotot ja kulut ovat toteutuneet tammi- kesakuun aikana — 2,4 milj.
euron suuruisena. Talousarviossa rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitiin
olevan — 0,1 milj. euroa. Kuluvan vuoden ennuste tarkentuu viela syksyn
aikana, mutta osavuosikatsausvaiheessa laaditun ennusteen mukaan ra-
hoitustuottojen ja -kulujen on arvioitu toteutuvan talousarviota paremmin ja
paatyvan 0,6 milj. euroon.

Talousarvioon 2024 on arvioitu tilikauden suunnitelman mukaisten poisto-
jen olevan 15,9 milj. euroa. Alkuvuoden aikana poistoja on tehty 7,9 milj.
euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan talousar-
vion mukaisena. Talousarviossa on arvioitu kirjattavan kertapoistoja. En-
nusteeseen ei kertapoistoja sisallytetty, koska osavuosikatsauksen laatimi-
sen ajankohtana ei ollut tiedossa alaskirjauskohteita. Kayttdomaisuuden ta-
searvojen tarkistus tehdadan osana syksyn ennustetarkistuksia ja tilinpaa-
tosvalmisteluja, jolloin voidaan todeta tarve myos alaskirjauksille.

Poistoerona on talousarviossa huomioitu Kotkan Opiston edellisilta vuosilta
aiheutunut poistoeron lisdys 0,1 milj. euroa.

Tilikauden alijagdma tammi-kesakuulta on — 2,2 milj. euroa, kun edellisena
vuonna ylijadmaa oli kertynyt 21,3 milj. euroa.

Tilikauden ennustetaan paatyvan - 11,3 milj. euron alijgamaan.
Tilikauden 2024 alussa kumulatiivinen ylijagdma oli 44,1 milj. euroa. Mikali
tilikauden ennuste ylijadmasta toteutuu, paatyy kumulatiivinen tilikauden
ylijgdma 32,9 milj. euroon.

1. Strategian ja talouden toteutumisraportti 30.6.2024

2. Tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteiden toteutuminen 1.1. -
30.06.2024

3. Ulkomaanmatkaraportti ajalta 1.1. - 30.06.2024

4. Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen osavuosikatsaus 30.6.2024

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kv 23.9.2024 § 100

Liitteet:

Ehdotus:

Kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Kaupunginjohtaja Esa Sirvi6

Kaupunginhallitus merkitsee seurantaraportin 30.6.2024 liitteineen tiedoksi
ja lahettaa raportin liitteineen tiedoksi valtuustolle.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen jasenet Antti
Hyyrylainen ja Carina Jantti seka kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Jouko Rauhala. Talousjohtaja Pietu Manttari vastasi
esitettyihin kysymyksiin.

Kaupunginhallitus merkitsi seurantaraportin 30.6.2024 liitteineen tiedoksi ja
lahetti raportin liitteineen tiedoksi valtuustolle.

1. Strategian ja talouden toteutumisraportti 30.6.2024

2. Tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteiden toteutuminen 1.1. -
30.06.2024

3. Ulkomaanmatkaraportti ajalta 1.1. - 30.06.2024

4. Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen osavuosikatsaus 30.6.2024

Kaupunginvaltuusto merkitsee seurantaraportin 30.6.2024 liitteineen
tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua keskustelun asiassa puheenvuoroja kayttivéat ja
kysymyksia esittivat kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtanen,
valtuutetut Antti Hyyrylainen, Samuli Sibakoff, Henri Herranen, Johanna
Hasu ja Mikko Almgren seka valtuuston puheenjohtaja Pasi Hirvonen.
Kysymyksiin vastasi kaupunginjohtaja Esa Sirvio.

Ehdotuksen mukainen.

Ote: talouspaallikkd Maarit Heikkila

Ei valitusosoitusta (KuntaL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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1 Strategian toteutuminen

1.1 Strategia ja ohjelmat

Kotka 2030 -strategia on valtuuston keskeisin véline Kotkan kaupungin toiminnan ja talouden pitkajannitteisessé joh-
tamisessa. Kuntastrategia on otettava huomioon talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisessa. Se myds ohjaa paa-
toksentekoa. Kuntastrategian pohjalta on laadittu liséksi tarkentavia ohjelmia ja suunnitelmia, joita pdivitetaan tarvit-
taessa. Kuntastrategia tarkistetaan véhintaan kerran valtuustokaudessa. Strategian arviointi ja seuranta toteutetaan
vuosittain.

Kotkan kaupunkistrategian pdivitys tehtiin kevéd&n 2022 aikana osallistavasti. Kaupunkilaiset, kaupungin henkil6sto,
konserniyhtitt, yrittajajarjestot ja yrittajat osallistuivat paivitystyéhon eri tavoin mm. vastaamalla kyselyihin, oallistu-
malla keskusteluihin tai eri toimielinten kuten nuorisovaltuuston, ikéihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston kautta.

Kotka 2030 -kaupunkistrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 23.5.2022. Strategia pohjautuu aiem-
paan 2025-strategiaty6hon, joka palkittiin kunniakirjalla vuoden Strategiateko-kilpailussa.

Kotkan kaupunkistrategian kérjet ovat

e Oppiva ja yrittéava Kotka — Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittamisen kaupunki
e Upean elinympériston Kotka — Ensiluokkaisen elinympériston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki
e Yhteinen Kotka — Yhdesséa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki

Kestava talous, digitaalisuus, ilmasto ja luonnon monimuotoisuus luovat pohjan kaupungin elinvoimalle ja asukkaiden
hyvinvoinnille.

Jokaiselle poijulle on omat strategiset mittarinsa. Lisaksi seurataan kaupunkitason indikaattoreita, joiden tarkoitus on
kertoa monipuolisesti kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksesta. Lautakuntatason mittaristoilla seurataan
lautakuntien alaisten toimintojen tavoitteiden toteutumista.

Kaupunkistrategian poijujen mukaisesti on perustettu strategiaryhmat, joiden toimeksiantona on seurata poijujen to-
teutumista ja suunnitella tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavia ratkaisuja.

Kaupunkistrategia tarkentuu ja konkretisoituu eri ohjelmissa. Kotka2030-strategian tavoitteisiin liittyvia tarkempia
tavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita kuvataan seuraavissa ohjelmissa:

Kestavan liikkkumisen ohjelma
Valtuustokauden hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus
Henkil6stoohjelma

Vetovoima- ja yrittajyysohjelma
Kulttuuriohjelma

Osallisuusohjelma

IImasto-ohjelma

Toimitilaohjelma

Hankintaohjelma

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma
Talouden tasapainottamisohjelma
Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkistrategian paivityksesta. Kuntalain mukaan kaupunkistrategia tulee paivit-
téa/laatia vahintaén kerran valtuustokaudessa. Kaupunkistrategian uudistamisprosessi on kdynnistetty kevaalla 2024
ja tavoitteena on tehdé uudistustyd syksyn aikana, niin, ettd uudistettu strategia tuodaan kaupunginvaltuuston hyvék-
symiskasittelyyn alkuvuodesta 2025.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100



KOTKA 2030

KAUPUNKISTRATEGIA

ARVOT
REILUUS
ROHKEUS
RAKKAUS

MISSIO

Edistdmme Kotka-konsernina
kaikkien asukkaiden hyvinvointia
jayritysten menestymista
sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti kestavalla tavalla.
Kotka on kansainvalinen meri- ja
satamakaupunki, joka on
vetovoimainen muuttajille,
uusille yrityksille ja
matkailijoille.

OPPIVA JA
YRITTAVA
KOTKA

Koulutuksen,
jatkuvan oppimisen ja
yrittamisen kaupunki

UPEAN
ELINYMPARISTON
KOTKA

Ensiluokkaisen
elinympariston,
kulttuurin ja

YHTEINEN
KOTKA

Yhdessa tekemisen ja
hyvéntuulisten
kohtaamisten
kaupunki

tapahtumien
kaupunki

Kaupunkistrategian padindikaattorit nayttavat, ettd kaupungin vékiluku jatkaa edelleen laskuaan. Samoin laskee alle
kouluikaisten lasten méara. Yli 75-vuotiaiden kotona asuvien méara on lievasti laskenut. Tyottémyysaste on noussut
vuoden aikana, mikd johtunee mm. Sunilan tehtaan lakkauttamisesta. Myds nuorten osuus ty6ttomista on edelleen
kasvanut, sen sijaan pitkaaikaisty6ttdmyys on ollut laskusuunnassa jopa 3,8, % verran. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
on edellisvuoden tasolla. Uusia tydpaikkoja on syntynyt hieman enemmaén kuin alkuvuonna 2023. Satamaliikenne on
selvésti jaljessa edellisen vuoden kehitystd. Tahén pééasiallisena syyné on liikkenteen pysahtyminen talvella lakon takia.
Opiskelijoiden maara on kokonaisuutena hieman laskenut, mutta t&k.menot ovat jatkaneet kasvua maakunnassa. Osa
tilastoista péivittyy viiveelld tai tulosta ei ole end4 saatavilla.

Tilanne paranee Heikkenee

Kaupunkistrategian indikaattorit

Pysyy ennallaan

BT sl

Asukasmaara 06/2024

50394

50488 12/2023

Alle kouluikaisia 08/2024

2024 lasta

2317 08/2023

Kotona asuvat yli 75-vuotiaat
> 2023

A 92,8%

92,9 % /2022

&
r 3

Kokee elamanlaatunsa
keskim. paremmaksi
58,1 % 20-54-vuotiaat
60,9 % 55—74-vuotiaat

53,8 % 75+-vuotiaat
Viimeisin tilasto v. 2021

o

Tyo6ttémyysaste 06/2024

13,9%

12,9% 06/2023

Al

Pitkaaikaistyottomien osuus
tyottomista 06/2024

w 3L1%
hn

Nuorten osuus tySttomista
06/2024

12,8 %

12% 06/2023

‘i
W

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus 01-06/2024

3,2 M€

3,2 M€ (01-06/2023

Uusien tyopaikkojen maara
1-6/2024

276 kpl

253 kpl /2023

Satamaliikenteen volyymi
1-7/2024

8,0 Mtn

ale o D

Opiskelijoiden maara

kaupungin lukiot) 9/2023

T&K-menot

Kymenlaaksossa 12/2022

,38,5 M€

35,2 /2021
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1.2 Kotka 2030 kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet talousarviovuodelle

J/

(2

Poiju 1: Oppiva ja yrittava Kotka
Koulutuksen, jatkuvan oppimisen ja yrittdmisen kaupunki.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Kasvatamme yliopisto-, kor-
keakoulu- ja TKI-toiminnan
maaraa, laatua ja vaikutta-
vuutta.

- Yli 20-vuotiaan véeston kou-
lutustasoindeksi (tilasto)

- Korkeakouluopiskelijoiden
maara (tilasto)

- Korkeakoulujen TK-menojen
méaara €/as. (tilasto)

370

3000

112 €/as

350,2 (uusin tilasto 2022)
(Sotkanet)

3525 (2023) (OPH, Vipunen)

109,67 (2023)

Luomme yrityksille vetovoi-

tiympariston.

Varmistamme tiiviin yhteis-
tyon yritysten seké koulutus-
ja TKI-toimijoiden

kanssa, minka tavoitteena on
« varmistaa osaavan ty6voi-
man saatavuus

 luoda Kantasatamaan yri-
tys- ja startup-keskittyma.

maisen toiminta- ja investoin-

- Yritysten maaran netto-
kasvu (aloittaneet-lopetta-
neet lkm)

(tilasto)

- Yritystoimipaikkojen liike-
vaihdon vuosimuutos% (ti-
lasto)

Nettokasvu positiivinen

+3%

+70 (01-06/24)

+13 % (uusin tilasto 2022)

Lisadmme vuoropuhelua ja
yhteistyota yritysten kanssa.

- Kokonaisarvosana elinkei-
nopolitiikasta Suomen Yritta-
jien elinkeinopolitiikan mitta-
ristossa (kysely)

- Elpon kokonaisarvosana pa-

rempi kuin vuonna 2022
(Mitataan vain joka toinen
vuosi => seuraava 2024)

Kokonaisarvosana 3,19
(2022: 3,10)

Kotka sijoittui kolmanneksi yli
50 000 asukkaan kaupunkien
sarjassa.

Strateginen tavoite 2.

Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Kehitdmme lasten ja nuorten | -Hyvat vaikutusmahdollisuu- 15% Hyvat vaikutusmahdollisuu-
osallisuutta, yhdenvertai- det koulussa % 8. ja 9-luokan det koulussa 8. ja 9. Ik 2023
suutta ja tasa-arvoa oppilaista toteuma on 9 %.
edistavia toimintatapoja ja (kysely)
rakenteita vahvistamalla dia-
logista
toimintakulttuuria.
Edistdmme osallistumista Harrastaa jotakin vahintaan 96 % Harrastaa jotakin vahintaan
harrastuksiin, likuntaan ja kerran viikossa % 8. ja 9. luo- kerran viikossa 8. ja 9. Ik 2023
kulttuuriin. kan oppilaista (kysely) toteuma on 95 %.
Panostamme lasten, nuorten | - Koulutuksen ulkopuolelle Alle 8% Kotka 10 % (v.2022)
ja perheiden hyvinvointiin, jaéneet 17-24-vuotiaat % (ky- koko maa 7,9 % (v. 2021)
varhaiseen sely)
tukeen ja puuttumiseen sekd | - Varhaiskasvatuksen osallis- | vahintéan Kevéan osallistumisprosentti
syrjaytymisen ehkaisyyn. tumisaste 1 v osallistuu 34,26 % 1 v osallistuu 7,47 %

2v 78,43% 2v 60,98 %

3v 91,03% 3v79,27%

4v 91,97 % 4v90,29 %

5v 96,46 % 5v93,01%

ka 4,4 Varhaiskasvatuksen v. 2024

asiakaskyselyn ka 4,5
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- Lasten moninaisuus otetaan
huomioon varhaiskasvatuk-
sessa (asiakaskysely)

- Oppilailla on mahdollisuus

Jokaisella oppilaalla on mah-

Mahdollisuus keskustella:

keskustella mieltd painavista | dollisuus keskustella mielta Alakoulut 64 %
asioista painavista asioista aikuisen Ylakoulut 41 %
aikuisen kanssa (kouluter- kanssa koulussa. Lukiot 42 %
veyskysely) (2023 kyselytoteutuma)
Ry
]
Poiju 2: Upean elinympdriston Kotka
Ensiluokkaisen elinymparistén, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki.
Strateginen tavoite 3.
Pohjolan puistopaakaupunki
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024

Vahvistamme puistokaupun-
kiprofiilia ja hyddynndmme
kansallisen

kaupunkipuiston ja kestavan
matkailun mahdollisuudet.

- Asuinalueeseensa tyytyvais-
ten osuus (kysely)

- Rekisterdidyt yopymiset (ti-
lasto)
- Majoitusmyynti (tilasto)

- Kavijamaarat kohteissa
(oma seuranta)

85 %

114 000
7,3M

Paivakéavijoiden maara
1200000

82,4 % (Sotkanet, 2022)
Kyselyé ei ole vield toteutettu.

50 200

4,1 M (rekisterdidyt ja rekis-
terdimattomat),

3,5 M (rekisteroidyt)

Arvio paivakavijoista

n. 580 000.

Sapokan Vesipuiston kavija-
laskuri toiminut ajalla 15.3.—
1.5.2024: 19 989

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympdriston kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Nostamme monimuotoiset ja
laadukkaat asuin- ja elinym-
paristdt veto- ja
pitovoimatekijéksi.

- Mielikuva Kotkasta asuin-
paikkana, arvosana 4-10
(oma seuranta, muuttohaluk-
kuustutkimus)

- Kokonaisnettomuutto (ti-
lasto kuukausittain)

- Aloitetut rakennushankkeet
(pientalot ja kerrostalot)

- Asuntojen maara tai m3 (ti-
lasto kvartaaleittain)

Kokonaisvaikutelma 7

Positiivinen vuositasolla

16 pientaloa ja 1 kerrostalo
vuodessa

4 tai 2000 m3

Muuttohalukkuustutkimusta
ei ole séastosyista tilattu.

+118 (Q1+Q2/2024 yht.)

3 pientaloa, 0 kerros- tai rivi-
taloa

Kehitdmme joukkoliikennetta
ja kestavan liikkumisen olo-
suhteita.

Joukkoliikenteen matkustaja-
maara
= matkamé&ara

1600 000

1019300 (+ 3% vrt. 1-6
2023)

Strateginen tavoite 5.

Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Panostamme monipuoliseen
ja saavutettavaan kulttuuriin,
tapahtumiin

ja kulttuurihyvinvointitoimin-
taan.

- Kirjastojen fyysiset kaynnit
asukaslukuun suhteutettuna
(tilasto)

6.0

518 500

223 011 kirjastokayntia, as.
luku suhteutus 4,4

Merikeskus Vellamo
45100
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- Kulttuurilaitosten ja -tilojen
sekd museoiden ja kulttuuri-
palvelujen itse jarjestamien
tapahtumien asiakaskaynnit
(oma seuranta)

Kotkan kaupunginteatteri
15580

Kymi Sinfonietta 5 250
Kulttuuri- ja tapahtumapalve-
lut5494

o /_Q\'_\\\\_//'

e,

Poiju 3: Yhteinen Kotka

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

méantapaa ja terveysliikunnan
mahdollisuuksia.

Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024

Kehitamme osallisuutta lisda- | Adnestysaktiivisuus % (ti- yli 55 % Presidentinvaalit 2024

via kdytantoja yhteistyossa 3. | lasto) 1. vaali 71,5 % (edelliset presi-

sektorin ja = Adnestysprosentti kerran dentinvaalit 66,7 %)

muiden toimijoiden kanssa. neljassa vuodessa 2.vaali 67,7 %
Europarlamenttivaalit 2024
36,8 % (edelliset vaalit 36,7 %)

Edistdmme liikunnallista eld- | HYTE-kerroin (tilasto) 70 67 (2023)

Luomme toimivat tyollisyys-

- Tyé6llisyysaste (tilasto)

vahintaan 68 %

68, 1% (2022)

palvelut, jotka vastaavat sekd | - Tydmarkkinatuen kunta- enintéan 6,8 milj. 3,2 milj. eur
yksilon etta osuus (tilasto)
elinkeinoelaman tarpeisiin.
Strateginen tavoite 7.
Hyvéantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024

viihtyiséan tydympéristoon ja
hyvaan
tydilmapiiriin.

tyytyvaisyys ja sairauspoissa-
olojen kehitys (oma seuranta)

esimiesarvioinnin osalta hyva
taso sdilyy ja paranee selvésti
valtakunnan keskitason yli.
Sairauspoissaolojen taso on
kunta-alan keskiarvossa tai
sen alle.

Panostamme parhaaseen - Paatoksenteon ilmapiiri Kh 4,5 Kotka ei ole enda mukana
paatodksenteon ilmapiiriin ja konsernissa (oma seuranta) Kv 3,7 Kuntaliiton Arttu-tutkimusoh-
sujuvuuteen jelmassa. Mittari paivitettava.
kaikilla tasoilla.

Panostamme laadukkaaseen, | Kotkan kaupungin henkildsté- | Ty6hyvinvointikyselyiden ja Tyo6hyvinvointikysely on tar-

koitus toteuttaa syksylla
2024.

Sairauspoissaolot alkuvuonna
9,5 pv/tyontekija (sama ajan-
jakso vuonna 2023 oli 9,5
pv/tyontekija).

Vahvistamme kotkalaista il-
mapiirid - teemme yhdessa ja
menestymme.

Elamanlaatunsa hyvéksi tun-
tevien osuus %, (kysely)

50 %

51 % (2022, Sotkanet)

Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Toteutamme kokonaisval-
taista turvallisuusyhteisty6ta
ja

riskienhallintaa.

Vuosittainen kokonaisturvalli-
suuskysely (oma seuranta)

Henkil6sto- ja sidosryhméky-
selytulosten kehityssuunnat
ovat myonteiset.

Kysely toteutetaan syksylla.

Edistdmme arjen turvalli-
suutta.

- Pdivittdin elaménsa erittdin
tai hyvin turvalliseksi koke-
neiden osuus % (kysely)

- Alkoholin kokonaiskulutus
asukasta kohden (tilasto)

70 %

66,8 % (2022)

7,71 (2023)
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- Paihdekysely

Valtakunnallinen tavoitetaso
enintéan 9,0 litraa
Vahint&én 150 vastaajaa

474 (syksy 2023)

10 Kestava talous

Kriisikuntakriteerit tayttyvéat alijgdméakriteerien osalta yksindén tai niin, ettd rahoituksen riittavyytta ja vakavarai-
suutta kuvaavat taloudentunnusluvut 1-4 ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki raja-arvot.

Kestava talous

Mittari
(kriisikuntakriteerit)

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2024

Kertynyt yli-/alijadma
(kaupunki)

Kertynyt yli-/alijagdma
/asukas (konserni)

1. Vuosikatteen ja poisto-
jen suhde (konserni)

2. Tuloveroprosentti

3. Lainojen ja vuokravas-
tuiden méaaré/asukas
(konserni)

4. Lainanhoitokate (kon-
serni)

Alijadma kuvaa tulorahoituksen riittévyyttd menojen kat-
tamiseen pitkalla aikavalilla.

Raja-arvo: Kaupungin kumulatiiviset alijgdmaét on katet-
tava 4. vuonna tilinpaatoksen vahvistamisesta.

Raja-arvo: Konsernin alijaddmaa on viimeisessa tilinpaa-
toksessa yli 1000€/asukas ja sité edellisessa yli 500€/asu-
kas.

Negatiivinen kuntakonsernin vuosikate korvataan kunnan
konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suh-
teella. Suhteen taso kuvaa tilannetta, jossa konsernitulos-
laskelman vuosikate ei riitd poistojen kattamiseen ja
jossa kunnalle todennakdisesti syntyy alijagdmaa. Tama
kuvaa tulorahoituksen vajetta suhteessa poistoihin.

Raja-arvo: konsernituloslaskelman vuosikatteen ja pois-
tojen suhde on alle 80 prosenttia.

Kunnan tuloveroprosenttia koskevaan tunnuslukuun raja-
arvon muutos, jotta tunnusluku erottaisi selkeasti keski-
maaraista tuloveroprosenttia korkeamman tuloveropro-
sentin kunnat, joilla talouden liilkkumavara tuloveropro-
senttia korottamalla on keskiméaaraista rajoitetumpaa.

Raja-arvo: 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

Kuntakonsernin lainamaéraa koskevaa tunnuslukua muu-
tetaan siten, ettad lainamaaraan lisataan vuokravastuiden
mé&ara. Vuokravastuiden méaré otetaan tunnuslukua las-
kettaessa huomioon kunnan konsernitilinpdatoksen liite-
tietojen mukaisena. Konsernin lainanhoitokate tunnus-
luku kuvaa lainanhoitoon kaytettévissé olevan tulorahoi-
tuksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita

Raja-arvo: lainojen ja vuokravastuiden maaréa ylittaa 50
prosentilla keskimaaraisen tason.

Raja-arvo: konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainan-
hoitokate on alle 0,8.

Tiedot paivitetaén
TP2024 perustuen.

Kaupungin kertynyt yli-
jaédma 44,1 milj. euroa
(31.12.2024)

Konsernin kertynyt yli-
jaédma

2227 euroa / per asukas
(31.12.2024)

Konsernin vuosikate %
poistoista 154,7 %
(31.12.2024)

Kunnan tuloveropro-
sentti 9,36 %
(31.12.2024)

Konsernin lainat ja
vuokravastuut 12625
euroa / per asukas
(31.12.2024)

Konsernin laskennalli-
nen lainanhoitokate 1,4
(31.12.2024)

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100




9
1.3 Katsaus henkiléstoohjelman toimeenpanoon

Tasséa raportissa kerrotaan Kotkan kaupungin henkildstdohjelman toteutumisesta. Esitetyt luvut kuvaavat vuoden
2024 osalta tammi-kesékuun tilannetta. Kuvasta tai taulukosta riippuen vertailu aiempiin vuosiin on tehty joko koko
vuodelta tai tammi-kesékuulta.

Kotkan kaupungin HR-raportointijarjestelm& on vaihtunut vuosien 2023 ja 2024 valilla. Joidenkin lukujen osalta vertail-
tavuus on siten hieman muuttunut. Esimerkiksi henkildtyévuosien (HTV2) osalta uuden Bl-raportoinnin laskutapa on
erilainen kuin aiempien vuosien henkiléstraporteissa.

Henkilostdmaara

Kotkan kaupungin henkiléstomaara
(keskiarvo tammi-kesakuu)

2500
2000 182318791905, g7
1500 14471459143413g¢
1000
S0 376 420 471 431 I II
, ANEN

Maaraaik. Vakituiset Yhteensa

m Tammi-kesdakuu 2021 m Tammi-kesdakuu 2022

W Tammi-kesdakuu 2023 ® Tammi-kesdakuu 2024

Kotkan kaupungin henkilostoméaéaré sekd HTV2 -luku laskivat alkuvuonna 2024 jonkin verran. Erityisesti vakituisen hen-
kiloston osalta on tapahtunut jonkin verran vahenemistd, kun loppuvuoden 2023 aikana Kotkan kaupungin organisaa-
tiosta siirtyivat lilkkkeen luovutuksella pois eldinlaéakarit sekd maahanmuuttajapalveluista tulkkikeskus, vastaanottokes-
kus ja ryhmakoti.

HTV2-vertailu 2023 — 2024 (HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumééré kalenteripéiviné / 365 * osa-aikaprosentty)

HTV?2 Vakit. Maaraaik. Yht.
Kotkan kaupunki, tammi-kesakuu 2024 641,6 204,9 846,6
Kotkan kaupunki, tammi-kesakuu 2023 645,6 232,5 878,1
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Rekrytoinnit

Avoimien tehtévien maara ja hakijamaara 1.1. - 30.6.2024 (vertailu vuosiin 2021 - 2023).

Avoimet tehtavat ja hakijaméaarat (Kuntarekry)

3000
473481
2500 2334 2203
2000
1500
1000
556
oo 322403333793 412470 419
. 124134124105
, mimm EE
Avoimet tehtavat/ Saapuneet hakemukset Saapuneet Kesatyopaikat
tyopaikat kesatyohakemukset

m2021 w2022 m2023 mtammi-kesdkuu 2024

Alkuvuoden 2024 avoimista tehtévisté (yht. 293 kpl) mééaraaikaisia oli 190 ja vakinaisia 103.

Vakituisten palvelussuhteiden paattymissyyt 1-6 2024:

Irtisanoutunut / tyo péaattynyt 26
Elake 19
Yhteensé 45

Lahtokeskusteluita raportoitiin alkuvuonna 21 kpl. Kaikki lahtokeskustelulomakkeet kdydaan Iapi myds henkildstoasi-
oiden yksikdssa. Lahtokeskustelun kdyneista hieman alle puolet oli jAdméssé eldkkeelle ja samoin hieman alle puolet
oli siirtymassa toisen tydnantajan palvelukseen. Muutamat ldhtokeskustelun kdyneet siirtyivat tyottémiksi. Tama ti-
lanne liittyi yleensa mééaraaikaisen tydsuhteen paattymiseen.

Kaikissa vakinaisissa ja mééaréaikaisissa rekrytoinneissa tulee pyytéé tayttolupa ennen rekrytointiprosessin aloitta-
mista. Kaikki vakinaisesti taytettavien palvelussuhteiden tayttdlupahakemukset viedédan kaupunginhallituksen paatet-
tavéksi. Madraaikaisten palvelussuhteiden tayttéluvat myontaa henkilstdjohtaja.

Tehtévien tayttdlupien mé&éra: maaraaikaiset ja vakituiset 1.1. - 30.6.2024 (vertailu vuosiin 2021 - 2023).

Tehtavien tayttoluvat

250 234
206 221
200
150 115
100 79 83 70
50 I 35
. ]
2021 2022 2023 tammi-kesakuu
2024

W Maaraaikaiset ® Vakituiset
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Sairauspoissaolot ja tydhyvinvointitoiminta

Terveysprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia henkildstosta on pysynyt terveend ilman sairauspoissaoloja. Alku-
vuonna tammi -kesdkuussa 2024 Kotkan kaupungin henkildston terveysprosentti nousi ollen 49 %. Edellisvuonna 1.1. -
30.6.2023 se oli 45,05 % ja sitd edeltdvénd vuonna 1.1. -30.6.2022 luku oli 31 %.

Sairauspoissaolopéivia HI6a
tammi-kesékuu 2024

1-3 paivaa 399
4-10 pdivaa 393
11-30 péivéaa 238
yli 30 péivaa 130

Kotkan kaupungin henkiléston sairauspoissaolot pysyivét alkuvuonna 2024 edellisen vuoden vastaavaan aikaan verra-
ten samalla tasolla: sairauspoissaoloja oli alkuvuoden aikana keskimaarin 9,5 paivaa / henkild. Vastuualuekohtaisia
eroja voi tarkastella seuraavasta kuvasta.

Sairauspoissaolopaivat / hld
2023 ja 2024 (tammi-kesakuu)

16,0 13 8
14,0
120 995 99 7 10,4
10,0 **7,9,6 7,4
218 '2, 3 ,0
4.0 2,
20 | I o o | I
0,0 l -
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Sairauspoissaolopdivien kustannukset (ilman sijaisten palkkakustannuksia)
- tammi-kesékuu 2021: 1 160 523 €
- tammi-kesékuu 2022: 1774 186 €
- tammi-kesékuu 2023: 1500 028 €
- tammi-kesékuu 2024: 1 485 603 €

Ty6tapaturmat yhteens 2020 - 2023 ja 1.1. - 30.6.2024:
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Tyotapaturmat
vuodet 2020-2023 seka tammi-kesakuu 2024
12
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2020 m2021 w2022 m2023 2024 (tammi-kesakuu)

Alkuvuonna 2024 ty6- ja tyématkatapahtumia sattui Kotkan kaupungin henkildstélle 71 kpl, mika on likimain saman
verran edellisvuoden samaan ajankohtaan verratuna (68 kpl).
Sen sijaan tydmatkatapaturmia sattui alkuvuodesta 2024 selvasti enemmén (19 kpl) kuin vuonna 2023 (13 kpl).

Naiden tietojen perusteella voisi varovaisesti ennustaa, ettd vuoden 2024 tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat olisi-
vat lukumadraltaan lievassé nousussa aiempiin vuosiin verrattuna. Sen sijaan tapaturmien aihettamat korvauspéivat
alkuvuodesta 2024 (330 pdivad) nayttavat olevan hyvin maltillisella tasolla vuoden 2023 (343 pdivaa) samaan ajankoh-
taan nahden. Vaikka tapaturmia saattuu lukumaaréisesti enemman tai yhta paljon kuin aiemmin, on niisté selvitty kui-
tenkin véhemmin vammoin.

Ty6tapaturmien osalta Kotkan kaupungin tapaturmataajuus on IF vakuutusyhtidn aineiston mukaan suurempi kuin
Suomessa vastaavalla toimialalla toimivien yritysten ja yhteisdjen tapaturmataajuus. Tapaturmien véhentédmisen
osalta tydsuojelussa ja henkilstasioiden yksikossd on tehty aktiivisesti toita ja toitd tullaan jatkamaan laaja-alaisesti
my0s tulevaisuudessa. Erityisind toimenpiteiné tapaturmien véhentdmisen osalta tulevat olemaan mm. varhaiskasva-
tuksen turmakummi -pilottihankkeen jatkaminen ja laajentaminen; ty6turvallisuus ja -hyvinvointikoulutusten vahvista-
minen sek& tydturvallisuus- ja tydhyvinvointijohtamisen vahvempi jalkauttaminen kentélle esihenkilotyéhon.

Tyoterveyshuollon kdyntimé&érat alkuvuosilta (1.1.-30.6.) 2020 - 2024:

Tyoterveyden kéaynnit 1-6 2020 1-6 2021 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024
TyoOterveyslaakéri 3056 3101 3411 2831 2375
Tyoterveyshoitaja 1155 1502 1190 1240 762
Tyofysioterapeutti 506 489 670 742 340
Tyoterveyspsykologi 225 355 364 374 176
TyoOterveysneuvottelut 86 125 107 124 79
Vajaakuntoisten tarkastukset | 173 135 107 132 57
Terveysprosentti 46 56,35 30,74 45,05 49 %

Kotkan kaupungin tyterveyspalvelujen tuottajana on aloittanut Pihlajalinna Terveys Oy 1.1.2024 alkaen. Tydterveys-
palvelujen haltuunoton suunnittelu aloitettiin loppuvuonna 2023. Toimintasuunnitelmakauden paatavoitteiksi asetet-
tiin sairauspoissaolojen vahentédminen, tyéterveysyhteistyd ja tyokykyjohtamisen tukeminen. Palvelukokonaisuus on
suunniteltu tavoitteiden mukaisesti painopisteend ennaltaehkaiseva toiminta. Toiminnan keskeiset keinot, mittarit ja
aikataulut sovittiin yhteistydssé. Seuranta ja arviointi toteutuu ohjausryhmissé kvartaaleittain.

Tyoterveyskaynnit ovat vahentyneet alkuvuoden 1.1.-30.6. osalta tydterveyden raportoinnin perusteella aiempien
vuosien vastaavaan aikaan verraten. Kaynnit ovat painottuneet la&kérien vastaanottokaynteihin. Ennaltaehkéisevén
ty6terveystoiminnan osuus oli 52,4 % (Kela luokka ). Toteutuneet tyoterveyskustannukset 262,89 euroa/ henkild 1.1.
—30.6.2024 (489,7 euroa/henkil6/1.1.-31.12.2023).

Ty6hyvinvointitoimenpiteitd alkuvuosina (1.1. - 30.6.) 2020 - 2024:

1-6 2021
125

1-6 2022
107

1-6 2023 1-6 2024
124 79

Tyohyvinvointitoimenpiteitd | 1-6 2020
TyoOterveysneuvottelut 86
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Vajaakuntoisten tarkastukset |173 135 107 132 57
Tyokokeilut 8 5 5 6 4
Uudelleensijoitukset 1 2 0 1 1
Osa -aikaratkaisut 25 37 44 56 45
Elakeratkaisut 41 54 29 34 30
Korvaavaan tyohon sijoitetut |9 5 7 18 13

Ty6hyvinvointitoimenpiteita:

- Varhaisen tuen toimintamallin aktiivinen kayttd on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.
- Tyokykyé ja tybhon paluuta on tuettu osa-aikaratkaisujen ja korvaavan tyon keinoin.
- Elakeratkaisujen osalta:

0 Vanhuuselakkeelle siirtyneitd 15 henkil6a (16 henkil6d 2023 alkuvuonna)

o Kuntoutustuki ja tyokyvyttomyyseléke 15 henkil6a (18 henkil6d v.2023 alkuvuonna)
Ty6hyvinvointisuunnitelman tarkoituksena on tarjota monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti hyvinvointia tukevia toimia.
Alkuvuoden osalta suunnitelma on toteutunut tavoitteiden mukaisesti ja ryhméatoimintoihin osallistuminen on ollut
aktiivista. Ty6hyvinvointia vahvistavia toimia:

- Koulutukset ja etdluennot

- Liikuntaryhmét, esim. kuntosaliohjaus, vesiliikunta ja jumpat

- TULE-kuntoremontti

- Tyoyhteistjen kehittdmis-/tukitoimet
- In-house coaching -yksilévalmennus

Palkat seka lisa- ja ylityot

Kotkan kaupungin maksetut palkat alla alkuvuosilta (1.1. - 30.6.) 2023 ja 2024 seké kokonaispalkkasumma vuosilta

2021 - 2023:
KOTKAN KAUPUNKI 2021 2022 1-6 2023 | 2023 1-6 2024
(tuhatta euroa)
PALKAT JA PALKKIOT 67 561 70753 35265 73706 34701
Lisé- ja ylityot 1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2024
Hallintoyksikko 781,62 € 0,00€
- Vaalit 8996,53 € 22739,56 €
Talousyksikko 4 829,09 € 3087,02€
Henkildstodasioiden yksikko (tyollistetyt) 534,81 € 24515 €
Ymparistopalveluiden yksikko 135,22 € 0,00€
Kaupunkikehityksen ja viestinnén yksikkd 2439 € 103,41 €
Kulttuurin va 710,97 € 1776,70 €
Kaupunkisuunnittelu va 40,12 € 6 977,04 €
Teknisten palveluiden va 141 859,18 € 146 335,38 €
Opetustoimen va 80,92 € 143,38 €
Varhaiskasvatuksen va 5090,11 € 8 051,06 €
Nuorisoty6n yksikkd 0,00 € 0,00 €
Liikuntapalveluiden yksikko 534480 € 1258,28 €
Hyvinvoinnin ja tydllisyyden va 6141,61€ 742,81 €

Alkuvuonna 2024 lisa- ja ylitdiden kustannukset olivat yhteensd 191 500 €. Edellisen vuoden 2023 vastaavalla ajanjak-
solla lisa- ja ylitéiden kustannus oli 174 600 €. Ylitéiden osalta suhteellisesti isoin kasvu on ollut kaupunkisuunnittelun
vastuualueella ja sielld Kotkan seudun henkildliikenneyksikossé. Ylitoita on teettinyt resurssipula ja palvelutasosuunni-
telman laadinta. Hallintoyksikdn osalta lisa- ja ylity6kuluja nostivat alkuvuonna 2024 pidetyt kahdet vaalit.
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Palkaton vapaa saastosyista

Vapaaehtoinen palkaton saastosyista Palkkasaasto *
1.1.-31.12.2012 2012
348 henkil6a | 1767 péivaa 139926 €
1.1.-31.12.2013 2013
375 henkil6a | 2158 péivaa 168 748 €
1.1.-31.12.2014 2014
431 henkiloa | 2440 péivaa 197690 €
1.1.-31.12.2015 2015
413 henkiloa | 2300 péivaa 183235€
1.1.-31.12.2016 2016
425 henkiloa | 2173 péivaa 170576 €
1.1.-31.12.2017 2017
441 henkiloa | 2404 péivaa 185976 €
1.1.-31.12.2018 2018
401 henkiloa | 2297 péivaa 187192 €
1.1.-31.12.2019 2019
325 henkil6a | 1992 péivaa 155843 €
1.1.-31.12.2020 2020
358 henkil6a | 2411 péivaa 181 066 €
1.1.-31.12.2021 2021
321 henkil6a | 2302 péivaa 184493 €
1.1.-31.12.2022 2022
335 henkila | 2388 paivaa 253080 €
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2023
303 henkilo& | 2426 péivaa 249 957 €
1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2024
198 henkilda 1019 péivaa 100317 €
*Pelkka palkka, ei sivuku-
luja.

Palkatonta vapaata on mahdollista kdyttaa silloin, kun toiminta kyetdén jarjestdméan vapaiden aikana ilman sijaisia tai
vapaan vuoksi muuten kohoavia kustannuksia. Vapaaehtoista palkatonta vapaata on pidetty hieman enemmén alku-
vuonna 2024 kuin sitd edeltavénd vuonna (alkuvuonna 2023 palkatonta vapaata saastosyista oli pidetty 919 paivaa,
nyt alkuvuonna 2024 vastaava luku oli 1019 péivad).
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Koulutustilaisuudet
Henkildstoasioiden yksikdn koulutussuunnitelma on laadittu vuodelle 2024 ja sen mukaisesti koulutuksia on jérjestetty
alla olevan tauluko mukaisesti. Valtasosa koulutuksista on jérjestetty etdyhteyden valitykselld mutta osa myds lahitilai-
suuksina.

Pvm Koulutus / tilaisuus Paikalla hloa
30.1.2024 Esihenkildinfo | 99
6.3.2024 Neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot 26
19.3.2024 Esihenkil6info 11 101
15.3.2024 Tehoa rekrytointiin 7
12.4.2024 HEVA henkildston perehdytyspaiva | 28
16.4.2024 Mielen hyvinvointi 21
17.4.2024 Hybriditydn yhteisollinen johtaminen 8
15.5.2024 Sarastia 365BI HR-raportointi 54
28.5.2024 Esihenkilinfo Il 84
Ratkaisukeskeisyys ja ndkokulman vaihtamisen
4.6.2024 taito 24
YHTEENSA 452

Liséksi jarjestettiin esihenkildille ja henkildstélle tietoiskuja henkildstéhallinnon jarjestelmiin liittyen seuraavista ai-
heista: palkanmuutokset; tydsopimukset, virkaméaraykset ja palvelujakson muutokset; IdM-jérjestelma; matkahallin-
taohjelma Populus ja Helmerin koulutuslomakkeet sekd Timecon-leimaukset.

Kotkan kaupungin tuoreille esihenkil@ille kdynnistyi perinteinen vuoden kestévé esihenkilévalmennus (EVA). Vuonna
2024 valmennukseen osallistuu 18 esihenkil6&. Kevaéan aikana EVA-kurssilla toteutettiin kolme koulutuspéivaa kotka-
laisille esihenkilille.

Kotkan kaupungin henkiléstélla on myds mahdollisuus hyddyntéd Eduhousen verkkokoulutuksia ja webinaareja ai-
heesta Digitaidot.

Digitaalisuus henkildstétoiminnassa

M365 -mahdollisuuksia on hyddynnetty tydskentelyssa laajasti. Eduhousen verkkokoulutukset ovat tukeneet taté ja
laajemminkin digitaitojen vahvistumista henkiloston keskuudessa. Myds E-lomake —ohjelmaa on hyddynnetty.

Henkildstoasioissa viestitdédn monikanavaisesti. Muun muassa henkildstokirjeitd (e-Tarmo) on julkaistu useita kevééan
aikana, ja sahkoposti- ja intratiedottaminen on aktiivista, erityisesti uuden intran eli Aavan myo6ta.

Teamsilla saénndllisesti jarjestettavat esinenkildinfot ovat yksi viestinnan kanava tyodyksikéiden suuntaan. HRM-jarjes-
telmén ja muiden jarjestelmien kayton tehostamiseksi on jarjestetty teamsilla koulutuksia. Myds muita koulutuksia,
kokouksia ja muita tilaisuuksia on jarjestetty etayhteyksin. Niin ikdan tydhyvinvointia tukevaa toimintaa on jérjestetty
etéyhteyksin (esim. henkilston etdjoogakurssit kevéélla 2024).

Ty6ajanseurannan mobiilileimaus on kaytdssa. Etatyovélineiden toimivuudesta huolehditaan.

TyOnantaja- ja tydyhteisdkuvan viestimiseen some-kanavissa (esim. LinkedIn, Facebook, Instagram) on kiinnitetty eri-
tyistéd huomiota. HenkilGstoasioiden yksikon ja kaupungin viestinnan asiantuntijat ovat tavanneet sadnnéllisesti aiheen
tiimoilta. Some-kanavia on hyddynnetty rekrytoinneissa.
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Henkildstokustannukset

Kotkan kaupungin henkiléstokustannukset:

KOTKAN KAUPUNKI Toteuma Toteuma RO ERO % Toteuma TA Totvrt TA % Ennuste
01-06/2024 01-06/2023 2023 2024 2024 2024

Luottamushenkilostd 426 872 306 886 119986 39,1 617 875 850 396 50,2 850396
Vak.henk.kk-palkat, yhteensa 25108 063 25099 261 8803 0,0 50 728 235 57170096 439| 57170096
Maéréaikaiset tydsuh, yhteensé 5945670 6 685 757 -740 087 -11,1 12 353 480 5615796 105,9 5615796
Lomaraha, yhteensa 100 461 3118 626 -3 018 165 -96,8 3339777 3532342 28 3532342
Muut palkat, yhteensa 2703 027 2 649 757 53270 2,0 5674 924 6263 540 43,2 5652129
Kuntien palkat ja palkkiot 33857 221 37 553 401 -3 696 180 -9.8 72 096 415 72581774 46,6 71970363
Jaksotetut palkatja palkkiot -8 100 -2 865 540 2857440 -99.,7 455 647 400000 -2,0 400000
Henkildstémenojen korjauserat -501 938 -607 888 105950 -17.4 -999 204 -1718 000 29,2 -1716 000
Palkat ja palkkiot 33 774 055 34 386 858 -612 803 -1,8 72170733 72114170 46,8| 71504759
Elédkekulut 8000 342 7439 117 561225 75 16 214 895 17162378 46,6| 17058441
Muut henkil8sivukulut 979 342 1306110 -326 767 -25,0 2817 965 2763899 354 2740230
Henkildsivukulut 8979 685 8 745 227 234 458 2,7 19 032 859 19926 277 451] 19798671
Henkildstdkulut 42 753 740 43 132 085 -378 345 -0,9 91 203 592 92 040 447 46,5| 91303431

Henkilostokustannukset esitetdén tassa raportissa positiivisina lukuina. Tuloslaskelmaraporteissa kustannusluvut
esitetddn negatiivisina.

Henkildstokulujen ennustetaan paatyvan tilikaudella 91,3 milj. euroon, kun alkuperaisessa talousarviossa
henkilostokulujen on arvioitu olevan 92,0 milj. euroa. Muutoksesta padosa aiheutuu hyvinvoinnin ja tyéllisyyden
vastuualueelta, jossa talousarvioon tehtyja varauksia vastaanottopalveluihin seké tuki ja velvoitetydllistettyihin on
alennettu.

Kuluvan vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon henkiléstokulut ovat yhteensa 42,8 milj. euroa. Henkilostokulut ovat
pienentyneet edellisvuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa. Palkat ja palkkiot ovat pienentyneet 0,6 milj. euroa ja henki-
I6stosivukulut kasvaneet 0,2 milj. euroa.

Kuntien automaattisen raportoinnin johdosta kesékuussa maksettavat lomarahat on jaksotettava heindkuun
raportointikaudelle. Vuonna 2023 kyseinen jaksotus tehtiin yhdelld kustannuspaikalla ja jaksotustilill4, koska
kustannuspaikoilla lomarahan talousarviovaraus oli kesakuulla. Vuonna 2024 jaksotus on tehty kustannuspaikoittain ja
lomarahatilill eli vastaavasti kuin lomarahakirjaus muodostuu palkkakirjanpidosta ja on kasitelty talousarviossa. Tamé
muutos on nahtavilld jaksotetut palkat ja palkkiot tiliryhmé&n sekd lomaraha, yhteensa -rivin vuosivertailussa
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2 Talouden toteutuminen

2.1 Lyhyt tuloslaskelma ja ennuste

KOTKAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA JA ENNUSTE
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MILJ. EUROA TA 2024 TOTEUMA  TOTEUMA TOTEUMA ERO TOT ENNUSTE
KV14.11.2024 01-06/2024 %TAsta  01-06/2023 vrt edv. TP 2023

Myyntituotot 79 4,1 51,6 7,8 -3,7 14,8 8,0
Maksutuotot 29 1,6 53,1 1,6 -0,1 3,3 2,8
Tuet ja avustukset 4,6 2,1 455 25 -0,4 6,4 4.4
Muut toimintatuotot 28,4 15,2 53,5 13,3 1,8 294 29,1
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0 05 -0,5 1,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 43,8 229 52,4 25,8 -29 54,9 443
Henkil s tokulut -92,0 -42.8 46,5 -43,1 0,4 -91,2 -91,3
Palvelujen ostot -42,3 -20,0 473 -20,8 0,8 -44.,2 -42,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 -6,4 475 -7,0 0,6 -13,5 -13,4
Avustukset -16,5 -7,8 47,6 -8,8 1,0 -16,0 -16,1
Muut toimintakulut -11,7 -5,3 449 -6,1 0,8 -11.8 -11,8
TOIMINTAKULUT -176,0 -82,2 46,7 -85,8 3,6 -176,6 -174.,6
TOIMINTAKATE -132,2 -59,3 44,9 -60,0 0,7 -121,7 -130,3
Sisdiset tuotot 449 23,2 51,8 23,2 0,0 474 449
Sisdiset kulut -44.9 -23,2 51,8 -23,2 0,0 -47 4 -44.9
Sisaiset erat 0,0 0,0 1050,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE sis. erat mukana -132,2 -59,3 449 -60,0 0,7 -121,7 -130,3
Verotulot 130,0 65,0 50,0 78,9 -13,9 141,6 130,0
Valtionosuudet 5.2 2,3 453 11,3 -9,0 22,7 4,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -2.4 2515,0 -0,5 -1,9 1,8 0,6
VUOSIKATE 2,9 5,7 196,9 29,7 -24,0 445 50
Sisainen korko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -15,9 -7,9 48,2 -8,4 0,6 -15,6 -15,9
Kertaluonteiset poistot -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -135 2,2 16,2 21,3 -235 28,1 -11,4
Poistoeron muutos 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden ylijaama / alijagama -13,4 2,2 16,4 21,3 -23,5 28,2 -11,3
Arvio KUMULATIIVISESTA ALUVAAMASTA

tilikauden 2024 alussa 44,1

tilikauden 2024 lopussa 32,9

Toteuman seuranta ja ennuste

Toimintakate tammi -kes&kuulta on — 59,3 milj. euroa, mikd on 0,7 milj. euroa edellisvuotta parempi. Toimintakatteen
ennustetaan paatyvén tilikaudella — 130,3 milj. euroon, kun kuluvan vuoden talousarviossa toimintakatteen arvioitiin
olevan — 132,2 milj. euroa. Ennuste on laadittu kevaén tulosseurannan perusteella. Ennuste tarkennetaan vuoden
2025 talousarviovalmistelun yhteydessa ja esitetdaan syksyn talousarvioesityksissa.

Vuosikate muodostuu toimintakatteesta seké verotuloista, valtionosuuksista ja rahoituseristd. Tammi- kesékuun to-
teutunut vuosikate on 5,7 milj. euroa, mika on — 24,0 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Vuosikatteeseen sisaltyvia
verotuloja on alkuvuoden aikana kertynyt -13,9 milj. euroa edellisvuotta véhemmaén. Verotuloja arvioidaan kertyvan

koko vuodelta 130,0 milj. euroa.

Valtionosuuksien kertymé on niin ikd&n olennaisesti pienentynyt, ollen — 9,0 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajan-

kohtaa pienempi. Valtionosuuksia ennakoidaan kertyvan koko vuodelta yhteensé 4,7 milj. euroa.

Edell& mainittujen erien seurannan ja ennusteen tarkemmat tiedot esitetdén osavuosikatsausdokumentin kohdissa

verotulot ja valtionosuudet.
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Rahoitustuotot ja kulut ovat toteutuneet tammi- kesékuun aikana — 2,4 milj. euron suuruisena. Talousarviossa rahoi-
tustuottojen ja -kulujen arvioitiin olevan — 0,1 milj. euroa. Kuluvan vuoden ennuste tarkentuu viel& syksyn aikana,
mutta osavuosikatsausvaiheessa laaditun ennusteen mukaan rahoitustuottojen ja -kulujen on arvioitu toteutuvan ta-
lousarviota paremmin ja paatyvan 0,6 milj. euroon.

Talousarvioon 2024 on arvioitu tilikauden suunnitelman mukaisten poistojen olevan 15,9 milj. euroa. Alkuvuoden ai-
kana poistoja on tehty 7,9 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukai-
sena. Talousarviossa on arvioitu kirjattavan kertapoistoja. Ennusteeseen ei kertapoistoja siséllytetty, koska osavuosi-
katsauksen laatimisen ajankohtana ei ollut tiedossa alaskirjauskohteita. Kdyttbomaisuuden tasearvojen tarkistus teh-
daan osana syksyn ennustetarkistuksia ja tilinpaattsvalmisteluja, jolloin voidaan todeta tarve myds alaskirjauksille.

Poistoerona on talousarviossa huomioitu Kotkan Opiston edellisilta vuosilta aiheutunut poistoeron liséys 0,1 milj. eu-
roa.

Tilikauden alijgdma tammi-kesékuulta on — 2,2 milj. euroa, kun edellisend vuonna ylijadmaa oli kertynyt 21,3 milj. eu-
roa. Tilikauden ennustetaan paatyvan - 11,3 milj. euron alijgdmaan. Tilikauden 2024 alussa kumulatiivinen ylijadma oli
44,1 milj. euroa. Mikali tilikauden ennuste ylijgdmasta toteutuu, paatyy kumulatiivinen tilikauden ylijgdma 32,9 mil].
euroon.

Toimintatulojen seuranta ja ennuste

Toimintatuotot
35,0
30,0
25,0
N 20,0
3
-
< 15,0
10,0 '.\‘
.
£ N
5,0 s , \
- o i ‘ \
ig-- D
00 | | — [ K
I Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset MG Vakmisgs omadn
vy J toimintatuotot kayttéon
s Toteuma 2023 14,8 3,3 6,4 294 1,0
— TA 2024 79 29 4,6 28,4 0,0
! Ennuste 2024 8,0 2,8 44 29,1 0,0
e= 0= Toteuma 1.6.2024 41 1,6 2,1 15,2 0,0
e s oo Toteuma 1.6.2023 7,8 1,6 2,5 13,3 0,5

Tammi-kesékuun toimintatuottojen kertyma on kokonaisuudessaan 22,9 milj. euroa, kun vastaavana ajankohtana
edellisend vuonna toimintatuottoja oli kertynyt 25,8 milj. euroa eli vdhennysté edelliseen vuoteen verrattuna - 2,9
milj. euroa. Toteutuneet alkuvuoden toimintatuotot ovat 52,4 % talousarviosta. Toimintatuottojen arvioidaan paaty-
van tilikauden aikana talousarvion mukaiseen 44,3 milj. euroon, kun talousarviossa toimintatuottoja arvioitiin olevan
43,8 milj. euroa. Ennusteeseen on huomioitu maanvuokrien kasvu seké asiakasmaksujen vdhentyminen. Lisaksi ennus-
teeseen on arvioitu uudelleen Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueen toimintatuottoja.
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Myyntituottoja on alkuvuoden aikana kertynyt 4,1 milj. euroa, mikd on - 3,7 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajan-
kohtaa vdhemmaén. Myyntituottoja ovat my6s korvaukset suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuotta-
nut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Téllaisia ns. tdyden korvauksen periaatteella saatuja korvauksia ovat mm.
kotoutumislain perusteella maksettavat korvaukset. Vastaanottokeskuspalvelut ovat syksyn 2023 aikana siirtyneet
ulkopuoliselle toimijalle. Siirrosta johtuen edelld mainitut valtion korvaukset eivéat enéé sisally kaupungin tuloslaskel-
man myyntituottoihin. T4sté aiheutuva muutos edelliseen vuoteen verrattuna on — 3,5 milj. euroa. Lisdksi myyntituot-
tojen laskusta — 0,9 milj. euroa selittyy Kotkan hybridi — ja ryhmé&kotitoiminnan siirtymisesta ulkopuoliselle toimijalle.

Maksutuotot ovat alentuneet edellisvuoteen verrattuna - 0,1 milj. euroa. Maksutuottoihin siséltyvat varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksutuotot, joiden alenema edellisvuoteen verrattuna on - 0,1 milj. euroa. Asiakasmaksutuottojen ale-
nema aiheutuu varhaiskasvatusmaksujen lakisééteisitd muutoksista.

Toteutuneet tuet ja avustukset ovat pienentyneet edellisvuodesta - 0,4 milj. euroa. Véhennys aiheutuu valtiolta saatu-
jen tukien pienentymisesta.

Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat kyttbomaisuuden myyntivoitot ja vuokratuotot. Kuluvana vuonna myyntivoittoja
on kertynyt 0,2 milj. euroa, kun edellisend vuonna vastaavana ajanjaksona myyntituottoja oli kertynyt 40 t eur.
Vuokratuottoja kuluvana vuonna on kertynyt 14,3 milj. euroa, kun edellisvuonna alkuvuoden vuokratuotot olivat 12,7
milj. euroa. Vuokratuottojen kasvu aiheutuu kaupunkisuunnittelun maanvuokrien kasvusta.

Toimintakulujen seuranta ja ennuste

Toimintakulut
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Henkilostokulut Palvelujen ostot MIERGFATIEREEE S Avustukset Muut toimintakulut
tavarat
B Toteuma 2023 91,2 44,2 13,5 16,0 11,8
— TA 2024 92,0 42,3 13,5 16,5 11,8
1 Ennuste 2024 91,3 42,0 13,4 16,1 11,8
e 0= Toteuma 1.6.2024 42,8 20,0 6,4 7,8 53
e e e 00 Toteuma 1.6.2023 43,1 20,8 7,0 8,8 6,1

Toimintakulut tammi-kesékuulta olivat yhteensé 82,2 milj. euroa, mik& on 3,6 milj. euroa vihemman kuin vertailu-
vuonna. Toteutuneet toimintakulut olivat 46,7 % kuluvan vuoden talousarviosta. Talousarviossa koko vuoden toimin-
takulujen arvioitiin olevan 176,0 milj. euroa. Kuluvan vuoden kevééll4 laaditun ennusteen mukaan toimintakulujen
arvioidaan paatyvan 174,6 milj. euron suuruiseksi, mik& on 1,3 milj. euroa talousarviota pienempi. Muutoksesta
olennainen osa aiheutuu hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueelta, jossa talousarvioon tehtyja varauksia
vastaanottopalveluihin seka tuki ja velvoitetydllistettyihin on alennettu.

Henkildstokulujen alkuvuoden toteuma on 0,4 milj. euroa pienempi kuin vertailuvuonna. Henkilostokulujen ennuste-

taan koko vuoden osalta paatyvan talousarvion mukaisesti 91,3 milj. euroon. Henkilést6kustannusten muutosta on
selvitetty kohdassa 1.3. Katsaus henkiléstdohjelman toimenpanoon kohdassa Henkilostokustannukset.
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Palveluiden ostoja on alkuvuoden aikana hankittu yhteensd 20,0 milj. eurolla. Toteuma on talousarviosta 47,3 %. Pal-
velujen ostojen vahennys edelliseen vuoteen verrattuna on yhteensa 0,8 milj. euroa. Palveluiden ostojen muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna koostuvat usean eri vastuualueen ja tiliryhmé&n muutoksista suuntaan ja toiseen. Vas-
taanottokeskustoiminnan paattyminen syksylla 2023 on kuitenkin yksi olennainen selitys palveluiden ostojen muutok-
sista. Lautakuntien talouden ja toiminnan seurannasta (kohta 6) l0ytyvét yksityiskohtaisemmat selvitykset. Palveluiden
ostojen ennustetaan kuluvana vuonna paatyvén 42,0 milj. euron tasoon, miké on 0,2 milj. euroa talousarviota pie-
nempi. Ennuste tarkentuu syksyn talousarviovalmistelun yhteydessa.

Aineet ja tarvikkeet tiliryhméan kokonaiskustannus alkuvuoden 2023 aikana oli yhteensa 6,4 milj. euroa, mika on 47,5
% talousarviosta. Kustannukset laskivat edellisvuoteen verrattuna 0,6 milj. euroa. Aine- ja tarvikekustannusten arvioi-
daan paatyvéan talousarvion mukaiseen 13,5 milj. euroon.

Avustukset tiliryhmén kustannukset pienenivat edellisvuoteen verrattuna 1,0 milj. euroa. Tammi- kesékuun toteuma
on 47,6 % talousarviosta. Avustuskustannusten arvioidaan paatyvén 16,1 milj. euroon, mika on 0,3 milj. euroa talous-
arviota pienempi. Lasten kodinhoidon tuen arvioidaan pienentyvan 0,2 milj. euroa.

Toimintakatteen jakautuminen lautakunnittain esitetddn kohdassa 2.3. Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimieli-

mittéin. Lautakuntakohtaiset talouden ja toiminnan toteutumisseurannat esitetdan kohdassa 6 Lautakuntien toteuma-
raportointi. Toimintakatteen jakautuminen tiliryhmittéin esitetd&n kohdassa 2.2. Pitka tuloslaskelma.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotilitykset kuukausittain
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0,00 . . . . .
Tammi = Helmi = Maalis = Huhti | Touko Kesa Heina Elo Syys Loka ' Marras @ Joulu

mm 2024 Yhteisévero 1,16 189 | 063 | 066 062 | 054 068 000 000 | 000 000 000
2024 Kiinteistévero. 0,23 = 057 @ 013 @ 015 @ 005 @ 013 | 491 @ 000 = 000 000 000 | 0,00
s 2024 Kunnallisvero | 10,62 = 10,03 = 886 = 9,60 @ 991 = 924 | 967 000 = 000 000 000 | 0,00

e=—t4= 12024 Verotulot 12,02 = 12,50 | 9,62 & 10,40 @ 10,58 @991 @ 1526 000 | 000 A 000 000 0,00
-+ 2023 Verotulot 2479 | 1515 @ 9,78 @ 986 = 10,33 9,02 @ 1425 | 7,12 @ 878 10,73 11,59 @ 10,23
------ TA 2024 Verotulot = 10,83 = 10,83 | 10,83 = 10,83 10,83 10,83 10,83 10,83 10,83 | 10,83 10,83 = 10,83

Kotkan verotilitykset olivat tammi-kesdkuussa 65,0 milj. euroa, miké on kuluvan vuoden muutetusta talousarviosta 50
%. Kunnallisverojen kertymé tammi-kesékuulta oli 58,2 milj. euroa ja yhteiséverojen 5,5 milj. euroa. Kiinteistéveroja
on alkuvuoden aikana kerééntynyt 1,3 milj. euroa. Kuluvan vuoden verotulot ovat edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan nahden — 13,9 milj. euroa pienemmaét. Vertailuvuoden alkuvuoden verotuloihin sisdltyy aiemman ylemman
veroprosentin mukaisia tilityksia.

Kuluvan vuoden verotulojen arvioidaan kevaan ennustelaskelmien mukaan paatyvéan 130,3 milj. euron tasoon. En-
nuste on alkuperdisen talousarvion mukainen. Kuluvan vuoden ennuste paivitetédén talousarvio 2025 kasittelyyn vii-
meisimpien ennusteiden ja tilitysten perusteella.
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Valtionosuudet, milj. eur
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TP 2023 TOT 2024 (1-6) TA 2024 ENN 2024
== \/eromenetysten kompensaatio 7.8 39 79 78
== Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2,0 -0,6 -1,9 -1,3
Jd Valtionosuuksien tasaus 11,0 45 89 8,9
Jed Peruspalvelujen valtionosuus 59 -5,4 -9,8 -10,7
=g \/3tionosuudet yhteensa 22,7 23 5,2 4,7

Valtionosuuksia on tammi -kesékuulta kertynyt 2,3 milj. euroa, mik& on 45,3 % talousarviosta. Alkuperéisessé talousar-
viossa 2024 valtionosuuksia ennakoitiin saatavan koko vuodelta 5,2 milj. euroa. Kevaalla laaditun ennusteen mukaan
valtionosuuksia kertyisi kuluvana vuonna 4,7 milj. euroa, miké perustuu Valtionvarainministerién paattkseen joulu-
kuulta 2023. Valtionvarainministerio on kesékuussa tehnyt muutospaatoksen, joka tullaan huomioimaan syksyn en-
nusteessa. Muutos edellisten paatoksien valilla ei ole olennainen.

Rahoituserat

Koko vuoden rahoituserat toteutunevat hieman paremmin kuin talousarviossa on ennakoitu.

Tama4 johtuu etenkin siit, ettd saamme enemman korkotuottoja tytaryhtioiltd antamistamme lainoista kuin enna-
koimme. Lisaksi kaupunki on pystynyt hyddyntdamaan tytaryhtididen hyvéa likviditeettid konsernitilin kautta.
Tammi-kesakuun rahoitustapahtumista ei voi vetaa johtopéatoksia koko vuoden rahoituserien kohtalosta.

Kotkan Energian kanssa on sovittu, etté he voivat maksaa osinkoa kaupungille kolmessa eréssa.

Ensimmainen osingonmaksu on tapahtunut heindkuussa.
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2.2 Pitka tuloslaskelma, vertailu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, t eur

Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA 2024 Tot.% Ennuste

KOTKAN KAUPUNKI, t eur 01-06/2024  01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaliella  TA 2024 2024
Liiketoiminnan myyntituotot 2912 2374 538 22,7 5845 4602 1690 63,3 4602
Tayden korv.perustsaadut korv.valtiolta 646 4674 -4027 -86,2 7474 677 31 95,5 742
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta 358 544 -186 -34,2 698 2153 1795 16,6 2153
Muut suoritteiden myyntituotot 154 165 -11 -6,5 755 451 297 34,1 531
Myyntituotot 4071 7756  -3685 475 14772 7 884 3813 51,6 8029
Yleishallinnon maksut 14 189 -175 -92,6 87 215 201 6,5 215
Terveydenhuollon maksut 0 0

Sosiaalitoimen maksut 477 611 -133 -21.8 1006 990 513 48,2 900
Opetus- ja kultturitoimen maksut 469 436 33 75 1176 1031 562 455 931
Yhdyskuntapalvelujen maksut 527 395 132 33,5 984 687 159 76,8 686
Muut palvelumaksut 76 11 65 601,4 37 22 -54 3455 22
Maksutuotot 1564 1642 -78 -4.8 3289 2944 1380 53,1 2754
Tuet jaavustukset 2071 2493 422 -16,9 6433 4553 2482 455 4389
Vuokratuotot 14 306 12740 1565 12,3 27356 27688 13383 51,7 28 396
Muut toimintatuotot 870 601 269 44,8 2072 698 -172 124,6 728
Muut toimintatuotot 15176 13341 1834 138 29428 28386 13211 53,5 29124
Valmistus omaan kayttoon 40 544 -504 -92,7 973 -40

TOIMINTATUOTOT 22921 25776  -2855 11,1 54895 43767 20846 52,4 44 295
Luottamushenkil 6st6 -427 -307 -120 -39,1 -618 -850 -424 50,2 -850
Vak.henk.kk-palkat, yhteensa -25 327 -25099 -228 -09| -50788 -57170 -31843 443 -57170
Mééaraaikaiset tyosuh, yhteensa -5 946 -6 686 740 11,1 -12353 -5616 330 105,9 -5616
paatoim. tuntiopett, yhteensa 0 0

Lomaraha, yhteensa -103 -3119 3015 96,7 -3 340 -3532  -3429 2,9 -3532
Muut palkat, yhteensa -2 906 -2920 13 0,5 -6 150 6264  -3357 46,4 -5 652
Kuntien palkat ja palkkiot -34 283 -37 823 3541 94| -72632 -72582 -38299 47,2 -71970
Jaksotetut palkat ja palkkiot 8 2866  -2857 -99,7 -456 -400 -408 -2,0 -400
Henkildstdmenojen korjauserét 927 878 49 56 1535 1718 791 54,0 1716
Palkat ja palkkiot -33774 -34 387 613 18| -72171 -72114 -38340 46,8 -71505
Elakekulut -8 000 -7 439 -561 <75 -16215 -17162 -9162 46,6 -17 045
Muut henkil sivukulut -979 -1 306 327 25,0 -2818 2764  -1785 35,4 -2740
Henkilosivukulut -8 980 -8 745 -234 2,71 -19033 -19926 -10947 451 -19785
Henkilostokulut -42 754 43132 378 09| -91204 -92040 -49287 46,5 -91290
Asiakaspalvelujen ostot -2 313 -4 232 1918 45,3 -7 682 4639 -2325 49,9 -4 631
Toimisto-ja hallintopalvelujen ostot -4 956 -4 519 -437 -9,7 -9 351 -8704  -3748 56,9 -8573
Huolto- ja kiinteistopalvelujen ostot -2 818 -2828 9 0,3 -7328 6362  -3543 443 -6 359
Majoitus-ja ravitsemispalvelut -2798 -2 637 -161 -6,1 -5181 5737  -2939 48,8 -5 737
Matkustus-ja kuljetuspalvelut -3930 -3890 -40 -1,0 -8 526 8142  -4212 48,3 -8 140
Sosiaali-ja terveyspalvelut -553 -613 59 9,7 -994 -1109 -556 49,9 -1107
Koulutuspalvelut -688 -171 -517 -303,2 -346 -1444 -756 47,7 -1436
Muut yhteistoimintaosuudet -760 -757 -3 -0,5 -1604 -1 653 -892 46,0 -1568
Muut palvelut -1178 -1140 -38 -34 -3150 4462  -3284 26,4 -4 469
Muiden palvelujen ostot -17 682 -16 553  -1129 68 -36480 -37612 -19930 47,0 -37387
Palvelujen ostot -19 996 -20 785 789 38| -44161 -42251 -22255 47,3 -42018
Toimistotarvikkeet ja kirjallisuus -847 -978 131 134 -1810 -1791 -945 473 -1791
Elintarvikkeet -9 -20 11 55,8 -37 -18 -9 48,6 -11
Vaatteisto -71 -69 -2 -3,1 -147 -109 -37 65,7 -108
La&kkeet ja hoitotarvikkeet -22 -28 6 22,0 -54 -49 -27 44,8 -48
Puhdistustarvikkeet ja -aineet -128 -130 2 14 -229 -232 -104 55,1 -231
Poltto- ja voiteluaineet -257 -286 29 10,1 -533 -524 -267 49,0 -522
Lammitys, sahko ja vesi -3508 -3796 288 7,6 -7 503 7649 4141 45,9 -7 649
Kalusto -1527 -622 -906 -145,7 -1168 -585 942 260,9 -585
Huoltotarvikkeet ja muu materiaali -1559 -1755 196 11,2 -3342 -2 202 -643 70,8 -2 205
Kayttbom.aktivoidut aineet,tarv.ja tav. 1683 889 795 89,4 1778 -1683

Ostot tilikauden aikana -6 243 -6 793 550 8,1 -13045 -13158 -6915 47,4 -13149
Varastojen lisdys/vahennys -153 -188 35 184 -479 -300 -147 51,0 -300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 396 -6 981 584 84| -13523 -13458 -7 062 475 -13449
Avustukset kotitalouksille -683 -1841 1159 62,9 -2 675 -1808  -1125 37,7 -1561
Avustukset yhteisoille -7 144 -7004 -140 20| -13284 -14647 -7503 48,8 -14547
Avustukset taseyksikaille 0 0

Avustukset -7 827 -8 846 1019 115 -15959 -16455 -8629 47,6 -16108
Vuokrat -5 089 -5843 754 129 -11193 -10266 -5178 49,6 -10273
Muut toimintakulut -163 -227 65 28,5 -576 -1484  -1322 10,9 -1494
Muut toimintakulut -5 251 -6 070 819 135 -11769 -11751  -6500 447 -11767
TOIMINTAKULUT -82 224 -85 813 3589 42| -176 617 -175956 -93732 46,7 -174632
ULK. TOIMINTAKATE -59 303 -60 037 734 12| -121722 -132189 -72886 44,9 -130 338
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Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA 2024 Tot.% Ennuste

KOTKAN KAUPUNKI, t eur 01-06/2024 01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaljella  TA 2024 2024
Siséiset tuotot 23249 23227 22 0,1 47363 44891 21642 51,8 44 891
Sisaiset kulut -23 249 -23227 -22 -0,1| -47363 -44891 -21642 51,8| -44891
Sisdiset erat 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -59 303 -60 037 734 12| -121722 -132189 -72886 44,9] -130338
Verotulot 65021 78934 -13913 -17,6| 141638 130000 64979 50,0] 130000
Valtionosuudet 2 348 11305 -8957 -79,2 22730 5178 2830 45,3 4696
Verotulot ja valtionosuudet 67 369 90239 -22870 -253| 164369 135178 67809 49,8| 134696
Korkotuotot 2187 1407 780 555 2800 3476 1289 62,9 4371
Muut rahoitustuotot 465 495 -30 -6,1 4213 4 440 3975 10,5 4459
Korkokulut -4 997 -2352  -2645 -112,5 -5141 -7980 -2984 62,6 -8170
Muut rahoituskulut -21 -15 -6 -42.0 -38 -30 -9 70,7 -35
Rahoitustuotot ja -kulut -2 366 -465  -1901 -408,7 1833 -94 2272 25150 626
VUOSIKATE 5700 29737 -24037 -80,8 44 480 2895 -23805 196,9 4984
Sisdinen korko 0 0 -0 -70,0 0 -0

Suunnitelman mukaiset poistot -7 885 -8 440 555 66| -15606 -15858 -7973 49,71 -15858
Kertaluonteiset poistot 0 -757 -500 -500 0,0 -500
Arvonalentumiset 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -7 885 -8 440 555 66| -16363 -16 358 -8 473 48,21 -16358
Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset kulut 0 0

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00
TILIKAUDEN TULOS -2 186 21297 -23482 -110,3 28117 -13464 -11278 16,2| -11374
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 113 113 113 0,0 113
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0

Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0 113 113 113 0,0 113
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALWAAMA) -2 186 21297 -23482 -110,3 28230 -13350 -11165 16,4 -11261
Hallinnon vyorytykset -0 -0 0 96,2 -0 0

Tilikauden voitto/tappio -2186 21297 -23482 -110,3 28230 -13350 -11165 16,4| -11261
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2.3 Talousarvion toteutuminen ja ennuste toimielimittain

LAUTAKUNNAT, T EUR Toteuma Toteuma ERO ERO Toteuma TA TotvrtTA  ENNUSTE  MUUTOS  TotvrtENN
01-06/2024 01-06/2023 teur % 2023 2024 % 2024 ENN vrt TA %
KOTKAN KAUPUNKI
Myyntituotot 4071 7756 -3 685 475 14772 7884 51,6 8029 145 50,7
Maksutuotot 1564 1642 -78 4,8 3289 2944 53,1 2754 -190 56,8
Tuet ja avustukset 2071 2493 -422 -16,9 6433 4553 455 4 389 -165 47,2
Muut toimintatuotot 15176 13341 1834 13,8 29428 28386 53,5 29124 737 52,1
Valmistus omaan kayttéén 40 544 -504 92,7 973 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 22921 25776 -2 855 -11,1] 54895 43767 52,4 44 295 528 51,7
Henkil6stokulut -42 754  -43 132 378 09| -91204 -92040 46,5 -91 290 751 46,8
Palvelujen ostot -19996 -20785 789 3,8 -44161 -42309 47,3 -42 018 291 47,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 396 -6 981 584 84| -13523 -13458 475 -13 449 9 47,6
Avustukset -7 827 -8 846 1019 11,5] -15959 -16 455 47,6 -16 108 347 48,6
Muut toimintakulut -5 251 -6 070 819 13,5 -11769 -11693 44,9 -11 767 -74 44,6
TOIMINTAKULUT -82 224 -85813 3589 42| -176 617 -175 956 46,7 -174 632 1324 47,1
ULK. TOIMINTAKATE -59 303 -60 037 734 1,2 -121 722 -132 189 44,9 -130 338 1851 455
Sisdiset tuotot 23249 23227 22 0,1 47363 44891 51,8 44 891 0 51,8
Sisdiset kulut -23249 -23 227 -22 01| -47363 -44891 51,8 -44 891 0 51,8
Sisdiset erat 0 0 0 100,0 0 0 36,4 0 0 -40,0
TOIMINTAKATE -59 303 -60037 734 1,2 -121 722 -132 189 44,9 -130 338 1851 45,5
KAUPUNGINHALLITUS
Myyntituotot -139 3 -142 999,0 -569 0 0,0 0 0 0,0
Maksutuotot 4 1 4 426,1 1 0 0,0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 54 76 -22 29,4 543 640 8,4 640 0 8,4
Muut toimintatuotot 405 257 148 57,7 456 305 133,1 335 30 121,2
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 324 337 -13 3,7 431 944 34,4 974 30 33,3
Henkil6stokulut -4 120 -489 -3631 742,1 -8 544 -9 524 43,3 -9 524 0 43,3
Palvelujen ostot -4 623 -4 529 -94 2,1 -8 828 -9790 47,2 -9 570 220 48,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -38 7 17,8 -70 -83 37,9 -83 0 37,9
Avustukset -1248 -611 -637 -104,3 -1773 -2 573 48,5 -2 473 100 50,5
Muut toimintakulut -453 -486 33 6,8 -930 -1 386 32,7 -1444 -58 31,3
TOIMINTAKULUT -10 475 -6 153 -4 322 70,2 -20145 -23 356 44,8 -23 094 262 45,4
ULK. TOIMINTAKATE -10 150 -5 816 -4 334 745| -19714 -22412 453 -22 120 292 45,9
Sisdiset tuotot 1749 1193 556 46,6 3557 3643 48,0 3643 0 48,0
Sisdiset kulut -525 -436 -89 20,4 -1 133 -906 57,9 -906 0 57,9
Sisdiset erat 1224 757 467 61,7 2424 2737 44,7 2737 0 44,7
TOIMINTAKATE -8 926 -5 059 -3 867 76,4] -17290 -19674 45,4 -19 382 292 46,1
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Myyntituotot 93 92 1 0,6 165 169 54,9 169 0 54,9
Maksutuotot 402 414 -11 2,8 613 585 68,8 585 0 68,8
Tuet ja avustukset 0 41 -41 -100,0 41 0 0,0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttéén 11 4 8 192,2 19 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 507 551 -44 8,0 838 754 67,2 754 0 67,2
Henkil6stokulut -798 -908 110 12,1 -1 810 -1944 41,0 -1944 0 41,0
Palvelujen ostot -176 -96 -79 82,3 -187 -210 83,7 -210 0 83,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -10 -2 20,4 -27 -33 355 -33 0 35,5
Avustukset -2 0 -2 0,0 -2 -2 88,0 -2 0 88,0
Muut toimintakulut -9 -9 0 2,4 -30 -24 38,6 -24 0 38,6
TOIMINTAKULUT -997 -1 023 26 2,6 -2 055 -2214 45,0 -2214 0 45,0
ULK. TOIMINTAKATE -490 -472 -18 3,8 -1217 -1460 33,6 -1 460 0 33,6
Sisdiset tuotot 28 37 -9 24,8 43 0 0,0 0 0 0,0
Sisdiset kulut -176 -150 -26 17,6 -308 -332 53,1 -332 0 53,1
Sisdiset erat -149 -113 -35 31,3 -265 -332 44,8 -332 0 44,8
TOIMINTAKATE -639 -586 -53 9,1 -1482 -1792 35,7 -1792 0 35,7
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LAUTAKUNNAT, T EUR Toteuma Toteuma ERO ERO Toteuma TA TotvrtTA  ENNUSTE  MUUTOS  TotvrtENN
01-06/2024 01-06/2023 teur % 2023 2024 % 2024 ENN vrit TA %
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA
Myyntituotot 2789 2287 501 21,9 5755 5396 51,7 5396 0 51,7
Maksutuotot 208 174 34 19,8 458 334 62,4 334 0 62,4
Tuet ja avustukset 262 277 -15 5,4 1496 650 40,3 650 0 40,3
Muut toimintatuotot 14542 12861 1681 13,1 28342 27688 52,5 28 395 707 51,2
Valmistus omaan kayttéén 28 540 -512 94,7 954 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 17829 16 139 1690 10,5 37005 34068 52,3 34775 707 51,3
Henkil6stokulut -7 568 -8 148 580 7,1 -16400 -16616 455 -16 616 0 455
Palvelujen ostot -7 992 -7 349 -642 8,7 -17904 -16754 47,7 -16 754 0 47,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 202 -5 595 393 70| -10857 -10847 48,0 -10 847 0 48,0
Avustukset -54 0 -54 0,0 0 -58 92,2 -58 0 92,2
Muut toimintakulut -4 704 -5 384 679 12,6 -10340 -9630 48,8 -9 630 0 48,8
TOIMINTAKULUT -25520 -26 476 956 3,6/ -55501 -53905 47,3 -53 905 0 47,3
ULK. TOIMINTAKATE -7691 -10337 2 646 25,6| -18495 -19837 38,8 -19 130 707 40,2
Sisdiset tuotot 21464 21928 -465 2,1 43623 41176 52,1 41176 0 52,1
Sisdiset kulut -3 609 -3679 70 1,9 -7577 -5 526 65,3 -5 526 0 65,3
Sisdiset erat 17855 18249 -394 22| 36046 35651 50,1 35651 0 50,1
TOIMINTAKATE 10 164 7912 2252 285| 17551 15813 64,3 16 521 707 61,5
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Myyntituotot 936 4976 -4 040 81,2 8360 1511 61,9 1656 145 56,5
Maksutuotot 283 283 0 0,1 683 451 62,8 351 -100 80,8
Tuet ja avustukset 524 429 95 22,2 691 913 57,4 749 -165 70,1
Muut toimintatuotot 210 208 3 1,2 560 299 70,4 299 0 70,4
Valmistus omaan kayttdén 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1954 5896 -3942 66,9] 10295 3174 61,6 3054 -120 64,0
Henkil6stokulut -3 566 -4 639 1072 23,1 -8 914 -8 633 41,3 -7 882 751 45,2
Palvelujen ostot -1201 -2411 1211 50,2 -4 425 -3213 37,4 -3 142 71 38,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -419 -468 49 10,5 -993 -965 434 -956 9 43,8
Avustukset -5 747 -7 255 1508 20,8] -12209 -11728 49,0 -11720 8 49,0
Muut toimintakulut -59 -172 113 65,4 -396 -527 11,3 -543 -16 11,0
TOIMINTAKULUT -10993 -14 946 3953 26,4 -26938 -25066 43,9 -24 243 823 45,3
ULK. TOIMINTAKATE -9 039 -9 050 11 0,1 -16643 -21893 41,3 -21189 703 42,7
Sisdiset tuotot 8 69 -62 -88,6 81 71 11,1 71 0 11,1
Sisdiset kulut -6 284 -6 635 351 53| -13262 -12263 51,2 -12 263 0 51,2
Sisdiset erat -6 276 -6 566 289 44| -13181 -12192 51,5 -12 192 0 51,5
TOIMINTAKATE -15316 -15616 300 19 -29824 -34085 44,9 -33 381 703 45,9
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA
Myyntituotot 393 398 -5 1,3 1061 808 48,6 808 0 48,6
Maksutuotot 665 770 -105 -13,6 1535 1574 42,3 1484 -90 44,8
Tuet ja avustukset 1231 1670 -439 26,3 3662 2 350 52,4 2 350 0 52,4
Muut toimintatuotot 18 15 3 19,0 70 95 19,1 95 0 19,1
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 2 307 2854 -547 19,2 6 327 4828 478 4738 -90 48,7
Henkil6stokulut -26 701  -28 948 2247 78] -55535 -55324 48,3 -55 324 0 48,3
Palvelujen ostot -6 005 -6 399 394 6,2 -12818 -12342 48,7 -12 342 0 48,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 -869 137 15,8 -1577 -1530 478 -1530 0 47,8
Avustukset -7176 -980 204 20,8 -1 975 -2 094 37,1 -1 855 239 41,8
Muut toimintakulut -26 -19 -6 31,8 -74 -126 20,3 -126 0 20,3
TOIMINTAKULUT -34 239 -37215 2976 8,0] -71979 -71415 47,9 -71176 239 48,1
ULK. TOIMINTAKATE -31932 -34362 2429 7,1] -65652 -66588 48,0 -66 439 149 48,1
Sisdiset tuotot 1 0 1 999,0 59 0 0,0 0 0 0,0
Sisdiset kulut -12 655 -12 327 -328 2,7 -25083 -25864 48,9 -25 864 0 48,9
Sisdiset erat -12 653 -12 327 -326 26| -25024 -25864 48,9 -25 864 0 48,9
TOIMINTAKATE -44 586 -46 689 2103 45| -90676 -92452 48,2 -92 303 149 48,3

Lautakuntien talouden ja toteuman seuranta ml.

ennuste esitetaan luvussa 5
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3 Kaupungin lainat ja varat

KAUPUNGIN LAINAT JA VARAT 30.06.2024
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mmmm Pitk3aikaiset lainat s | yhytaikaiset lainat Konsernitilin velka tyttarille
mm Leasingvastuu mmmm Kaupungin tilivarat mmmm Konsernitilin saldo
Antolainat tyttarille mmmm Konsernitilin saamiset tyttarilta e Suojausaste %

Kaupungin pitkaaikainen lainaméaéara keséakuun 2024 lopussa oli 95,7 milj. euroa, lisaksi lyhytaikaista lainaa oli 195,00
milj. euroa, jolloin lainakanta yhteensa oli 290,7 milj. euroa. Konsernitilin velka tytaryhtidille oli 37,9 milj. euroa ja kau-
pungin omat tilivarat —39,2 milj. euroa. Lainakannan suojausaste oli 50,23 %.
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4 Investointien toteutuminen

4.1 Investoinnit omaan taseeseen

Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt

KOTKAN KAUPUNKI 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Rahoitusosuus - 625 000 0 625 000 -625 000
Investointitulot - 625 000 0 625 000 -625 000
Investointikulut - 14060996 -34 720 000 40 -34570000 20509004
Investointimenot yht. - 14060996 -34 720 000 40 -34570000 20509004
Kaikki NETTO yhteensa - 14060996 -34 095 000 41 -33945000 19884004

Investointeja on toteutunut nettoméaaréisesti ensimmaisen puolen vuoden aikana yhteensa 14,0 milj. euroa. Koko
vuoden nettomadrinen talousarvion mukainen investointibudjetti on 19,9 milj. euroa, josta puolen vuoden toteuma

on 41 %.

Olennaisimmat alkuvuoden investointikohteet ovat olleet AT Areenan aurinkokatsomo 2,1 milj. euroa seka Kapylan
koulu 7,1 milj. euroa. Lisaksi investointeja on kohdistunut myds Kantasataman ja Keltakallion alueisiin.

Keltakallion alueen investointeihin on kevaén kaupunginvaltuuston péatokselld 12.2.2024 saatu lisamaarérahaa 8,2
milj. euroa. Lisdksi samaisessa kaupunginvaltuuston kokouksessa on hyvéksytty 150 t eur lissm&aréraha Teknisten pal-
veluiden monitoimitoimikoneen hankintaan.

Investointien ennuste péivitetdan talousarvion 2025 valmistelun yhteydessé. Kevaélla laaditun ennusteen l&htékoh-
tana on ollut muutetun talousarvion mukainen ennuste, mutta toteumatietojen perusteella nettoinvestointien arvi-

oitu mé&aré tullee pienentyméén.
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KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit yhteensa, netto 1-6 2024 2024 2024 Ennuste
Rahoitusosuus - 600 000 600 000 - 600 000
Investointitul ot 600 000 600 000 - 600 000
Investointikulut - 13062130 - 32325000 40,4 - 32175000 19112870
Investointimenot yht. - 13062130 - 32325000 40,4 - 32175000 19112870
Kaikki NETTO yhteensa - 13062130 - 31725000 41,2 - 31575000 18512870
KAUPUNKISUUNNITTELUN VASTUUALUE Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 2024 Ennuste
Netto yhteens& - 152617 -1 645 000 93  -1645000 1492 383
651371 Maaomaisuus- ja kiinteistdhankinnat - 62 321 -1 500 000 4,2  -1500000 1437679
655326 Keltakallion tonttihankinnat, alue 2 - 36 696 -36 696
655248 Venesatamat - 53 601 -100 000 53,6 -100 000 46 399
655659 Kuivan maan matonpesupaikka -45 000 -45000 45000
RAKENNUKSET Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 2024 Ennuste
Netto yhteens& - 10459501 -13 520 000 77,4 -13520000 3060 499
655267 AT Areena: aurinkokatsomo - 2096 850 -1770 000 118,5  -1770000 -326 850
654767 Rak. energiatehokkuusinvestoinnit -100 000 -100 000 100 000
655636 Puistola kenttd, lammitystapamuutos - 79 -79
655761 Ja&halli, lAmmonvaihtimen uusinta - 27972 -27972
655026 Karhulan alakoulu, perusopetus - 6577905 -8 050 000 81,7 -8050000 1472095
655493 Karhulan alakoulu, esiopetus - 500 466 -500 466
655494 Karhulan alakoulu, aamu- ja ip-toiminta - 71495 -71495
655025 Karhulan koulukeskus 0
655268 Karhulan uusi péivékoti - 13603 -500 000 2,7 -500 000 486 397
654413 Maretarium - 10 030 -10030
654765 Edellisten vuosien keskenerdiset talokohteet -100 000 -100 000 100 000
655036 Pihkoon koulu, koulu- ja paivakotiverkko - 6 802 -6 802
655679 Kaupungintalo tilamuutokset - 99 249 -99 249
655480 Kaupungintalon palopoistumistie - 75 -75
654969 Perusparannus muutrakennukset -600 000 -600 000 600 000
655613 Karhulan uimahalli ositt. peruskorjaus v.2023 - 98 356 -1 000 000 9,8 -1000000 901 644
655640 Karhuvuorikoti, paloilmoitinjarjestelmdn uusiminen - 49 125 -49 125
655710 Kirkkokatu 13, puistotoimen sos.tilakorjaus - 91124 -91124
655712 Karhulan liikuntahalli, uudet véliverhot - 30037 -30 037
655713 Kotkantie 2, materiaalikeskuksen korjaus - 133 664 -133 664
655714 Kotkan uimala, korjaukset - 32139 -32139
655715 Yhteisttalo Messi, A-talo, korjaukset, vaihe 3 - 50 642 -50 642
655716 Kotkantie 3, korjaukset (kivirakennus) - 133392 -133 392
655717 Haukkavuoren koulu, muutos ja laajennus - 93983 -93 983
655718 Mussalokoti, ulkoseina ja vesikatto osakorj. - 6 965 -6 965
655719 Velhon paivéakoti, korjaukset - 9543 -9543
655740 Rahatoimisto, korjaukset - 127 728 -127 728
654970 Perusparannus opetus- ja kulttuurirakennukset -1 400 000 -1 400000 1400 000
655731 Malmingin paivakoti, peruskorjaus - 29102 -29102
655753 Mussalon koulu, esiopetus, sisdilmakorjaukset - 30546 -30 546
655782 Rauhalan puupaivékoti, liittymamuutokset - 3174 -3174
655742 Keskuskoulu purunpoistojérjestelma - 36 187 -36 187
655752 Kanervan paivakoti, sisdilmakorjaukset - 99 269 -99 269
654924 Keskuskadun jatke, kd&ntd Satamakadulle - 39238 -160 000 245 -160 000 120 762
655043 Kantasataman infra, pysakointi kattamaton - 25 -25
655483 Pysakoinninohjauslaitteet - 18 678 -18678
655617 Kantasataman valiaikainen pysakdinti - 4 355 -4 355
655755 Kantasatama infra, tapahtumatori valaistus - 8 056 -8 056
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INFRA

Investoinnit, netto

Netto yhteensa

654425
655618
654927
655269
654915
654924
655043
655483
655617
655755
655243
654134
655594
655785
655621
655622
655227
655392
655726
655727
655728
655053
655724
655725
655745
655746
655059
655052
654918
654787
655455
655462
655741
655747
655748
655751
655430
655055
655056
655465
655616
651292
655245
655276
655469
655468
655471
655762
655612
655475
655630

Edellisen vuoden keskeneréiset infrakohteet
Tornatorin- ja Salakuljettajantien viimeistely
Keskustan pysékit, linja-autoterminaalit
Sutelan liityntaliikenneaseman kehittaminen
Kantasataman infra, tapahtumatori, leikk
Keskuskadun jatke, kaanto Satamakadulle
Kantasataman infra, pysékointi kattamaton
Pysakoinninohjauslaitteet

Kantasataman valiaikainen pysakointi
Kantasatama infra, tapahtumatori valaistus
Karhulan alakoulun liikenneinfra

Katutyot vesihuollon saneer. yhteydessa
Jakala-, Pursu- ja Suotien katutyot

4U:n edustan tyot

Jakala-, Pursu- ja Suotien katuvalot
Lankilan katusaneeraukset vaihe 1
Keltakallion teollisuusalue

Keltakallion yleiskulut, omat

Keltakallion EV-alueen pysakointi
Keltakallion teoll.al. melu- ja maisemavalli
Keltakallion teoll .al. 1&ntinen esirakentaminen
Keltakalliontien jatke

Santavekselintien rakentaminen
Keltakallion hulevesialtaan rakent.
Keltakallion teollisuusalueen hulevesien hallinta
Keltakallion itdpuolen hulevesien hallinta
Munsaari 2. vaihe 1/2 saaresta, kadut
Mussalon Etukylan infran rakentaminen
Paimenportin seisakkeen kulkuyhteyden yl
Puistokohteet

Erikoispuistojen peruskorjaus

Mussalon Suuret niityt,perusparannus
Kumparepuisto

Tampsa uimaranta, esteetdn

Isopuisto altaan ymparisto
Kumparepuiston valineet

Sunilan kuntoradan liikuntavalineet
Siltojen peruskorjaukset, Kyminsuun rs
Siltojen peruskorjaukset, Kivisalmen silta
Pernoon riippusilta

Etukylan pohjoinen akk silta

Katuval ot

Katujen liikenneturvallisuuskohteet
Jokirannantien rakentaminen

Karhulan tori ja keskustan liikennealueet
Karhulan katuvalotja liikenneval ot

Kukkalahden kulkuyhteys, nostoramppi, nostolaituri

Laivurinkatu-Vuorikatu katuvalaistus
Hanskinmaan meren tayttd
Konekeskuksen kalusto 2023
Konekeskuksen kalusto

Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
- 2450012 -16 560 000 15 -16410000 13959988
-200 000 -200 000 200000
- 27 382 -27 382
- 42 955 -600 000 7 -600 000 557 045
- 3496 -3496
- 191 613 -600 000 32 -600 000 408 387
- 39238 -160 000 25 -160 000 120 762
- 25 -25
- 18 678 -18678
- 4 355 -4 355
- 8 056 -8 056
- 194 927 -500 000 39 -500 000 305073
-300 000 0 -300 000 300 000
- 50 980 -50980
- 730 -730
- 12 000 -12.000
- 45568 -45 568
-4 150 000 -4 150 000 4150 000
- 7 295 -7 295
- 30 885 -1700 000 2 -1700 000 1669116
- 10 406 -10 406
- 82274 -82274
- 887 329 -4 000 000 22 -4 000 000 3112671
- 7 060 -7 060
- 2 640 -2 640
-450 000 -450 000 450 000
- 17 324 -17 324
- 3392 -30 000 11 -30 000 26 608
- 557 -100 000 1 -100 000 99 443
- 10 805 -180 000 6 -180 000 169 195
-150 000 -150 000 150 000
- 13 375 -13375
- 30233 -30233
- 429 -429
- 2033 -2033
- 10561 -10561
- 3725 -3725
- 328 -328
- 40 270 -40 270
- 38361 -90 000 43 -90 000 51639
- 3756 -30 000 13 -30 000 26 244
- 114 442 -150 000 76 -150 000 35558
-100 000 -100 000 100 000
- 48 088 -48 088
-100 000 -100 000 100 000
- 82 337 -2 000 000 4 -2 000 000 1917 663
- 16 981 -500 000 3 -500 000 483019
- 76 975 -76 975
- 8 544 -8 544
- 8906 -50 000 18 -50 000 41094
- 250 699 -270 000 93 -270 000 19 301
-150 000
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - 45 468 -345 000 13 -345 000 299 532
601203 Asiakirjahallintojarjestelman kehittdminen - 25 468 -60 000 42 -60 000 34532
601204 Sahkoisen arkiston hankinta - -40 000 0 -40 000 40000
601207 Talous-ja HR-jarjestelmien kehittaminen - -100 000 0 -100 000 100 000
601210 Sahkoisten palveluiden kehittdminen, digituki - -40 000 0 -40 000 40000
601211 Intranetin kehittdminen - -20 000 0 -20 000 20 000
601220 ICT investoinnit (budjettikohde) - -30 000 0 -30 000 30000
601227 Te-uudistus integraatiot - -25 000 0 -25000 25000
655638 Tiutisen sotamuistomerkki - 20 000 -30 000 67 -30 000 10 000
YMPARISTOLAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt TA Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - -20 000 0 -20 000 20 000
601228 Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen © -20 000 0 -20 000 20 000
ohjelmistoinfra

HYVINVOINTILAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrt MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - 101412 - 485000 20,9 - 485000 383588
655236 Katajaisten kentdn uusiminen - 3902 - 100 000 39 - 100 000 96 098
653034 Lahiliikuntarakentaminen - - 150 000 - 150 000 150 000
655721 Ulkoliikuntavalineet - 44 602 - 44 602
655722 Kyminkartanon l&hiliikuntarakentaminen - 44 136 - 44 136
655261 Merivartiomuseon nayttelyn paivittdminen - 8771 - 60 000 146 - 60 000 51 229
655262 Museon asiakaspalvelutilojen kalusteet - - 25000 - 25000 25 000
655257 Kirjastoauto - - 150 000 - 150 000 150 000
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA Toteuma MTA Tot vrit MTA  Ennuste Tot vrt
Investoinnit, netto 1-6 2024 2024 % 2024 Ennuste
Netto yhteensa - 851986 -1520 000 56,1 -1520000 668 014
601215 Varhaiskasvatuksen pedagogiset ohjelmistot - -20 000 -20000 20 000
655032 Karhulan alakoulun kalusteet - 573 657 -1 500 000 38,2 -1 500 000 926 343
655743 Karhulan alakoulun kalusteet tekninen tyd - 61413 - 61 413
655744 Karhulan alakoulu AV-tekniikka ja laitteet - 178 747 - 178 747
655624 Karhulan alakoulun kalusteet esiopetus - 38 169 - 38 169

5 Riskien arviointi

5.1 Arvioinnin periaatteet

Kaupunginvaltuuston 23.1.2023 § 4 hyvaksymien Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaan Kotkan
kaupungissa riskit jaetaan neljaan (4) luokkaan: Strategisiin, Operatiivisiin, Taloudellisiin ja Vahinkoriskeihin. Riskit voi-
vat kohdistua kuntaan, henkildst66n, kuntalaisiin, asiakkaisiin ja erilaisiin sidosryhmiin. Riskit voivat olla sisdisia ja/tai

ulkoisia.

Riskihavainnoissa keskeisend ohjaavana tekijanad huomioidaan kaupunginvaltuuston 23.5.2022 hyvéksymé Kotka2030 -
strategia, strategiassa vahvistetut tavoitteet, palvelulupaukset seké niista johdettujen vastuualue-/toimintayksikko-
kohtaisten toimenpiteiden toteutumisen hallinta ja seuranta.

Riskit voivat uhata toiminnan lainmukaisuutta, tuloksellisuutta, varojen ja omaisuuden asianmukaista hallintaa, johta-
misen edellyttdmaén tiedon riittavyyttd ja oikeellisuutta. Mahdollisuuksia aktiivisesti hydodyntamalla Kotkan kaupunki
voi vaikuttaa paikallistalouden kilpailukykyyn, hyddynt&a vahvuuksiaan, kehittdé palvelutuotantoaan ja tuottaa lisdar-
voa kuntalisille. Pa&paino riskienhallinnassa on aina ennakoivissa toimenpiteissa.

Mainittujen luokituksen lisdksi tunnistetuista riskeista arvioidaan niiden toteutumisen todennakdisyys seké seurausten
vaikutukset. Toteutumisen todennakaisyys jaetaan viiteen (5) luokkaan: Epatodennékdinen (alle 10 %), Harvinainen
(10-30 %), Mahdollinen (30-60 %), Todenn&kdinen (60-90 %) ja L&hes varma (yli 90 %).
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Valitun todenn&kdisyysluokan yhteydessa esitetddn muuttamattomana myds edelld mainitut prosenttitiedot. Toteutu-
misen vaikutukset priorisoidaan viiteen (5) tasoon: Merkityksettomat, V&hdiset, Kohtalaiset, Merkittavéat ja Kriittiset
(aik. Sietamattomat). Valittu vaikutuksen tasotieto perustellaan tiiviilla sanallisella kuvaustiedolla.

Vuoden 2024 aikana riskienhallintaa on kehitetty niin, ett aiemmin tehdyn l&hinn4 strategian mukaisten tavoitteiden,
niihin liittyvien toimenpiteiden ja niiden toteutumisen riskien liséksi arvioidaan vastuualue- ja yksikkttasoisesti koko-
naisriskit. Kyseisessa riskienarviointimallissa kaytetddn samoja kaupunginvaltuuston 23.1.2023 § 4 hyvaksymén Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisia luokituksia, todenné&kadisyyden arvioinnin seké vaikutusten
arvioinnin kriteeristdja kuin aiemmissakin riskienarvioinneissa.

5.2 Riskeihin kohdistetut toimenpiteet

Kaupunkiorganisaation vastuualueet ja toimintayksikdt raportoivat riskeihin kohdistuvien toimenpiteiden tilanteen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Riskiarviot sisdltyvat lautakuntakohtaisiin osavuosikatsauksiin osana
talousarviotavoitteiden toteuma-arvioita.

Olennaisena tietona raportoidaan myds riskien hallinnan toimenpiteiden toteutumisen tilanne termein: Aloittamatta,
Kaynnistetty tai Ratkaistu. Valitun termin yhteyteen liitetdén tiivis sanallinen selite arviointiajankohdan toimenpitei-
den tilanteesta.

1. Aloittamatta (riski séilyy) + tiivis selite (esim. toimenpiteiden edellyttdmaa rahoitusta ei ole varattu vuoden
2023 talousarvioon)

2. Kaynnistetty (riski sailyy) + tiivis selite (esim. uuden suunnitelman laatiminen on ensivaiheessa aloitettu yksi-
kossa oto-tehtavand)

3. Ratkaistu (riski poistuu) + tiivis selite (esim. vahingon aiheuttanut kone on poistettu kayt6sta siihen asti, kun-
nes hlostolle on tarjottu lisdkoulutusta)

5.3 Konserniriskien kasittely

Kuntalain (410/2015) 6 8:n mukaan kunta tytéryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin. Omistajaohjauksella on 47
8:n mukaan huolehdittava, ettd kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Siten kuntakonsernin toimintaa tulee tarkastella konsernina myas riskienhallinnan osalta. Kotkan kaupungin hallinto-
sdannon (kv 03.05.2021 § 60) | OSAN 4 luvun Konserniohjaus ja sopimusten hallinta 1 § Konsernijohto mukaan konser-
nijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto seka kaupunginjohtaja ja kanslia-
paallikko. 2 § Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallan jako mukaan Omistajaohjausjaosto seuraa ja arvioi yhtididen ta-
voitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupungin-
hallitukselle. Lisaksi jaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksi& omistajaohjauksen kehittamisesté.

Yhtididen riskikartoitus, silté osin kuin se voidaan julkisesti esittad, siséltyy yhtididen toimintakertomuksiin, jotka kau-
punginhallituksen omistajaohjausjaosto kasittelee yhtitiden tilinpaattsten yhteydessa ennen yhtiékokousta. Kunta-
konsernin kokonaisedun huomioimiseksi yhtididen riskihavainnot kasitellaédn Omistajachjausjaostossa myos yhtidkoh-
taisten vierailuiden yhteydessa.
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6 Kaupunginhallituksen ja Lautakuntien toteumaraportointi

6.1 Kaupunginhallitus

Toimielimet KAUPUNGINHALLITUS, KAUPUNGINVALTUUSTO, TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuuston toimielimet Keskusvaalilautakunta, Elinvoimavaliokunta

KH:n toimielimet Nuorisovaltuusto, Ikdihmistenneuvosto, Vammaisneuvosto, Omistajaohjausjaosto,
Elinvoimavaliokunta

Toimintayksikot Hallinto-, Henkiléstdasioiden-, Talous-, Kaupunkikehitys ja viestinta yksikkd

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin hallinnosta ja taloudesta ja

huolehtii sille hallintosd&nnolld mééritetyista tehtévistd. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen késitelta-

vaksi.
Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

KAUPUNGINHALLITUS

Myyntituotot -139 3 0 0,0 0 0,0
Maksutuotot 4 1 0 0,0 0 0,0
Tuet ja avustukset 54 76 640 8,4 640 8,4
Muut toimintatuotot 405 257 305 133,1 335 121,2
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 324 337 944 34,4 974 33,3
Henkil 6stokulut -4 120 -489 -9524 43,3 -9524 43,3
Palvelujen ostot -4 623 -4 529 -9 790 47,2 -9570 48,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -38 -83 37,9 -83 37,9
Avustukset -1248 -611 -2 573 48,5 -2473 50,5
Muut toimintakulut -453 -486 -1 386 32,7 -1444 31,3
TOIMINTAKULUT -10 475 -6 153 -23 356 44,8 -23094 454
ULK. TOIMINTAKATE -10 150 -5816 -22412 45,3 -22 120 45,9
Siséiset tuotot 1749 1193 3643 48,0 3643 48,0
Siséiset kulut -525 -436 -906 57,9 -906 57,9
Sisdiset erét 1224 757 2737 44,7 2737 44,7
TOIMINTAKATE -8 926 -5059 -19674 45,4 -19 382 46,1

Talouden toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintakatteesta on toteutunut 45,3 %:a. Kesakuun toimintakuluissa verrattuna edelliseen vuo-
teen nakyy henkildstokuluissa 2023 kaupunginhallituksen henkildstékustannusten toteuma alisuuruisena, kun loma-
palkkojen raportoinnin vuoksi maksatuksen vaikutus on siirretty heinékuulle (2,9 me) ja tdma on kirjattu koko kaupun-
gin osalta kaupunginhallitukselle (pienentéen kuluja) kokonaisuudessaan 2023. Kuluvan vuoden osalta jaksotus on
toteutettu noudattaen lomarahan osalta suoriteperiaatetta néin ollen kuluvan vuoden toteuma ei ole vaaristynyt.

Myyntituotuotoissa nékyy kesékuulla Pelastustoiminnan jaanteitd (nettovaikutus -95 000 e , lopulliset tilikauden jalkei-
set tapahtumat on huomioitu ja lopullinen palautusosuus on yhteistoiminta kunnille tehty heinédkuussa, ndma nakyvéat
myyntitulojen oikaisuna, vahentden tuloja. Pysakodintivirhemaksuja on kertynyt n. 90 000 e edellisvuotta enemman,
pysakoéinninvalvonnan paremman henkiléstdvahvuuden takia. Ty6llistdémistuet ovat siirtyneet hyvinvointilautakunnan
alaisuuteen ja edellisend vuonna tydllistamistukia saatiin 67 000 e. Vaalituloja kertymakauden tuloissa on 193 000 e.
presidentinvaaleista.

Talousarvion tulot muodostuvat Kelan korvauksesta tydterveyshuollon kustannuksiin seké valtion osuudesta vaalien

jarjestamiskustannuksiin. Tyterveystuloja ei ole jaksotettu mutta ovat huomioituna ennusteessa. Kaupunginhallituk-
sen alaiset henkilostokulut sisaltévat elakemaksujen rahoittamiseen varattua tasausmaksua varten varausta yhteensa
3,3 milj. euroa, lisaksi henkilostokulut sisaltéavat koko kaupungin lomapalkkavarauksen muodostamista varten palkka-
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kuluja yhteenséa 0,4 milj. euroa. Lomapalkkavaraus ei toteudu kuin kaupunginhallituksen lomapalkkavarauksen muu-
toksen osalta, ennusteessa ei ndy tata, arviolta toimintakulu alitusta on muodostumassa liséé talt4 osin n. 0,4 milj.e
seka tasausmaksun osalta 0,2 milj. e.

Yleishallintopalveluihin on varattu Kuntalain mukaisten toimielinten méaréarahat yhteensé n 850 000. Arviota on suun-
niteltu paatdksenteon kertojen maaraan perustuen, ja arvioiden muita kokouskuluja sek& ansionmenetyskorvausten
osuutta. Maararahavaraus sisaltédd 35 000 euron suuruisen méararaha kaupunginhallituksen ja valtuuston seminaari-
ja opintomatkoihin tai muihin erityisjarjestelyihin. Toimintakuluista on toteutunut 33,4 %, palkkiot on maksettu touko-
kuuhun asti.

Asianhallinnan toimintakuluihin on varattu 730 000 euroa ja vaalien toteuttamiseen (Presidentinvaalit ja Europarla-
menttivaalit) 477 000 e eurovaalien korvaus on talla hetkelld vield saamatta (80 000 e). Vaalien toimintakate toteutuu
suunniteltua paremmin n. 40 000 eurolla, t&td ei ole huomioitu ennusteessa.

Edunvalvontaan on varattu 385 000 euroa ja tasté on kaytetty 28,5 % (109 000 e). Edunvalvonnasta kuntaliiton ja KT:n
jasenmaksujen osalta on toteutunut 66 000 euroa 180 000 euron kokonaisvarauksesta, ennusteessa on huomioitu
jasenmaksujen alenema 45 000.

Talousarvio siséltdd maararahavarausta 4,5 milj. euroa elinkeinojen edistdmiseen. T&ma siséltdd mm. Cursorilta oste-
tut elinkeino-, matkailupalvelut. 2,07 milj. euroa. Lisaksi talousarvio sisaltéé varausta avustuksiin ja rahoitusosuuksiin
yhteensé 2,62 milj. euroa, Tapahtumakeskuksen varauksen muodosta merkittdvimméan osan talousarvion muutok-
sesta verrattuna edelliseen vuoteen n 1,1 milj. euroa. suurimmat varausarviot ovat: Tapahtumakeskus 1,69 milj. eu-
roa, Merikotka 0,331 milj. euroa ja Maretarium 0,258 milj. e, lisdksi kohdetta m&arittamatta n. 150 000 euron suurui-
nen maararaha elinkeinojen edistdmiseen. Seurantahetkelld avustuksia on viel& maksamatta, ne toteutunevat kuiten-
kin lahes téysimaaraisena.

Kaupunkikehitykseen ja kuntamarkkinointiin on varattu 1,73 milj. euroa, tésté on toteutunut seurantahetkelld 38 %:a,
kulut toteutunevat lahes taysimaaraisend.

Tukipalvelujen tuottamiseen: talous-, henkildsto- ja tietohallinto, asiakas- ja lakipalveluihin sek& viestintdan on varattu
yhteensé 6,22 milj. euroa, kuluvalle vuodelle varaus on 6,31 milj. euroa. Ulkoistettujen palvelujen osuus tasté on n.
2,63 milj.e. Ndiden osalta varaukset toteutuvat l&hes tdysimadraisesti, varovaisesti arvioiden saastoja syntynee n. 0,1
milj. e, t&std osa ennusteessa.

Investointien toteuma

Kaupunginhallituksen investointien talousarviovarauksesta (345 000 e) on toteutunut 16 %, investoinnit eivét tule to-
teutumaan taysimaaréaisesti, arvio toteumasta on n. 50 %. Liséksi TE-maksatusratkaisujen osalta investointeja rahoite-
taan valtion osoittamasta rahoituksesta valmistelukustannuksiin, tdméa kohentaa investoinneista tulevaa kayttotalous-
painetta poistoille ja rahoitusosuus ei ole mydskaan mukana investointisuunnitelmassa. Investointitaulukko jéljem-
péana.

Toiminnan toteutuminen

Hallintopalvelut

Kevaalla 2024 hallintopalveluiden typanos on keskittynyt pitkalti vaalien jarjestamiseen ja uuden asianhallintajarjes-
telmén kayttoonottoon.

Tammikuussa jarjestettiin presidentinvaalit, joissa toteutui kaksi vaalia (ns. 2 kierrosta). Liséksi kesdkuussa jarjestettiin
europarlamenttivaalit. Adnestysaktiivisuutta saatiin lisattya presidentinvaalien osalta. Tama toteutui pitkalti ennakko-
dénestyspaikkoja lisadmalla. Lisdys aiheuttaa kaupungille lisékuluja ja myds lisdtyotd, mutta parantaa kaupunkilaisten
dénestysaktiivisuutta. Panostukset aénestyspaikkojen mééréén on katsottu olevan kaupungin strategian ja osallisuus-
tavoitteiden mukaista. Vaalien jarjestdminen on aina merkittavé ponnistus hallintoyksikon tydssé ja vaikuttaa muun
tydn suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Vuonna 2023 toteutettu uuden asianhallintajarjestelmén ja séhkoisen arkiston hankinta konkretisoitui alkuvuonna
2024, kun jarjestelmakokonaisuuden kayttéonottoprojekti kdynnistyi. Vuonna 2023 toteutetun kilpailutuksen voitti
twoday Oy, joka toimii jatkossa kaupungin asianhallintajirjestelman ja séhkéisen arkiston toimittajana.
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Asianhallintajérjestelman kayttéonotossa edettiin alkuvuonna sopimusneuvottelujen kautta uuden jarjestelmén maa-
rittelytydhon. Kayttoonottoprojekti alkoi maaliskuun alussa ja on jatkunut kevéén ajan projektisuunnitelman mukai-
sessa aikataulussa. Kayttéonottoon palkattiin projektipaallikko, joka on vienyt projektia eteenpéin yhteistydssa jarjes-
telméntoimittajan ja Kotkan kaupungin organisaation kanssa. Projekti jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka, jolloin kau-
pungin asiakirjahallinnon on tarkoitus olla tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti séhkoistetty kokonaisuudessaan,
kun myos asianhallintajarjestelmassé ja muissa operatiivisissa tietojarjestelmissa késiteltavien asiakirjojen arkistointi
voidaan toteuttaa sahkdiseen arkistojarjestelmaan.

Kaupunginarkiston tytssa projekti on nakynyt myos sité kautta, ettd arkistolla valmisteltiin alkuvuoden aikana sahkdi-
seen arkistoon siirtyvien aineistoerien kokonaisuutta. Ty jatkuu koko vuoden 2024 ajan. Muutoin lisaantynyt tietopal-
velutarve on tydllistanyt arkiston henkil6stda runsaasti ja tilanne on ollut ajoittain haastava henkildstévajauksen
vuoksi. Tasta huolimatta myds digitointia on jatkettu onnistuneesti, alkuvuoden aikana saatiin digitoitua Metsolan ja
Korelan kaupunginosien rakennuspiirustukset ja aloitettiin Haapasaaren alueen piirustusten digitointia. Naiden lisaksi
on digitoitu kunnalliskertomuksia aineiston kaytén helpottamiseksi.

Tietosuojan osalta alkuvuotta leimasivat henkildstdvaihdokset. Tietosuojavastaavan tehtdvaa hoiti toukokuun alusta
eteenpdin omien tehtéviensa ohella kaupungin asianhallintapaéllikkd. Tehtava pyritédén tayttdméaan syksyn alussa. Al-
kuvuoden aikana tydstettiin kuitenkin tietosuojadokumentaatioita vastuualueiden johdolla ja koulutettiin tietosuojaa,
henkilGtietojen késittelya ja asiakirjajulkisuutta seka salassapitoa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUONNA

S&hkaista asiointia ja sahkoisia kokouskayténtdja kehitetadn edelleen. Jatketaan keskusarkiston asiakirja-aineiston
seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti ja jatketaan siirtymaa kokonaan séhkaoiseen arkistointiin. Viedaan
eteenpadin tiedonhallintalain kokonaisuuteen liittyvia toimintamalleja Kotkan kaupungin organisaatiossa. Kehitetdan
edelleen tietosuoja- ja tietoturvakaytanteitd. Jatketaan kaupungin organisaation osaamisen kasvattamista hallintome-
nettelyihin liittyen. Tuetaan ja koulutetaan kaupungin organisaatiota tiedonhallinnan ja lakiasioiden kysymyksissa. Ke-
hitetadn sisdisen valvonnan prosesseja ja sitd kautta kaupungin oman toiminnan seurantaa ja arviointia.

Elinkeino ja elinvoimapalvelut

Kaupunkikehitys ja viestinta

Markkinoinnin paépainopisteend on muuttajamarkkinoinnin jatkaminen, monimuotoisen asumiseen ja tontteihin liit-
tyvien siséltdjen kehittdminen ja tonttimarkkinointi osallistumalla vahintéén yhteen laajaan kampanjaan kohderyhma-
ryhmand yksityishenkil ot ja rakennuttajat. Kevaan aikana jatkettiin joulun vélipdiving aloitettua Koti Kotka -kampanjaa
kohderyhman Kotkasta pois muuttaneet ja Kotkassa sukulaisten tai ystavien luona vierailevat. Kotka 10 -sarjan alka-
essa MTV3:lla esitettiin Kotka-mainosta ja tdhan yhdistettiin nakyvyys somessa. Tonttimarkkinointia toteutettiin Ra-
kentaja.fi:ssd ja somessa.

Kantasataman brandin rakentamista on jatkettu mm. Lokikirjan osalta ja osallistuttu Turvallinen Kaakko -tapahtuman
viestintaan, jossa kaupungin vastuulla oli tapahtumaviestinta kotkalaisille.

Kotiseuturakkautta on yllapidetty edelleen etenkin Instagram-paivityksilla kehittéen tilin toimintaa. Visit Kotka-Hami-
nan tuottamaa sisalt6a on pyritty hyédyntdméan mahdollisuuksien mukaan.

Viestinnan tarkeimpéna painopisteend on ollut uuden intranetin, Aavan suunnittelu ja julkaiseminen. Ty saatiin to-
teutettua aikataulussa ja sisélt6jen kehittdminen jatkuu edelleen Netoxin kanssa. Paikallisia tapahtumajérjestgjia on
palveltu ottamalla kdyttoon uusi tapahtumakalenteri. Nimi séilytettiin tuttuna: Kymenlaaksonyt.fi.

Kaupungin itse jarjestamissa ja yhteistydssd muiden kanssa jarjestettavissa tapahtumissa painopiste on loppuvuo-
dessa. Alkuvuoden aikana on jarjestetty mm. Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko helmikuussa, Kansallinen vete-
raanipdiva huhtikuussa, Turvallinen Kaakko -tapahtuma huhtikuussa, Ship Startup -festivaali toukokuussa (yhteistyd
Xamkin kanssa).
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Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2024:

1. Aktiivinen edunvalvonta ja verkostojen hyddyntdminen. Kontaktiverkostojen vahvistaminen edelleen elinkei-
muutoksen toimenpidesuunnitelman tavoitteiden toteutuksen edistdminen. Edunvalvonnan séénndélliset toi-
menpiteet, tilaisuudet ja tapaamiset mm. MeripAivill& ja Silakkamarkkinoiden yhteydessa.

2. Aktiivinen yhteinen tekeminen seudulla, markkinointi ja viestinta Kotka-bréndin vahvistamiseksi. Kantasata-
man kokonaisuuden ja sen tunnettuuden edistdminen. Akkuklusterin ja muiden elinvoimaa lisddvien yritys-
lahtoisten hankkeiden toteutumisen tukeminen. Startup- ja yrityskeskuksen toteutuksen edistaminen.

3. Muuttoliike plussalla. Kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet mm. monimuotoisen asumisen edisté-
miseksi ja esille nostamiseksi. Muuttajamarkkinoinnin painotus, asumisvaihtoehtojen ja tonttien markki-
nointi.

Elinkeinohankkeet ja edunvalvonta

Edunvalvontaa ja yhteisty6ta suurten teollisten investointien edistdmiseksi on tehty aktiivisesti yhteistydssa Cursor
Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n kanssa. Keltakallion akkumateriaalitehdashanke on edennyt myonteisesti. Operoiva
yhtid on perustettu ja pAdomitettu alkuvaiheen osalta. Tehtaan ymparistdlupaprosessi on kdynnissa. Akkukennoteh-
taan YVA-prosessia viedaan eteenpdin ja lukuisia muita hankeneuvotteluja on meneillédén.

Kotkan edunvalvonta- ja vaikuttamistavoitteet on péivitetty ja niiden tavoitteita on viestitty lukuisissa vaikuttajatapaa-
misissa ja —tilaisuuksissa alkuvuoden aikana. EU-vaikuttamistavoitteet on laadittu. Edunvalvontatydn koordinointia on
tehty kaupungin ja vaikuttajaviestinnén palveluntuottajan Milttonin kanssa. Uuden keskisuurten kasvukaupunkien ver-
koston toimintaan on osallistuttu aktiivisesti ja se on osaltaan tukenut kaupungin kehittdmisen tavoitteita.

Kotkan profiilin yrittdjyyskaupunkina vahvistui, kun kaupunki saavutti jo toista kertaa perékkéin 3. sijan Suomen Yritta-
jien kuntabarometrissa yli 50 000 asukkaan kaupunkien sarjassa. Vuoropuhelu yritysten kanssa on jatkunut sdannolli-
send. Kaupunginjohdon ja yrittajayhdistyksen hallituksen tapaamiset on jarjestetty kuukausittain ja liséksi on tehty
vierailuja kotkalaisiin yrityksiin yhteistydssa Cursorin kanssa. Kaupungin yritysmyonteisen kehittdmisen YRMY-ryhméa
on kokoontunut sddnndllisesti kahden viikon vélein késittelemé&an yrityslahtoisten hankkeiden edistymisté. Kantasata-
man yritys ja startup-keskuksen konseptointia on edistetty Cursor Oy:n vetdmassé Yritysten kotisatama-hankkeessa.
Konsepti on kdytdnnossa valmis ja toiminnan k&ynnistamiseen téaht4avé JTF-hankehakemus Eagle Accelerator on j&-
tetty viranomaiskasittelyyn. Kaupunginhallitus teki paattksen Kotkan osallistumisesta hankkeen rahoitukseen
3.6.2024. Fyysisen yrityskeskustilan suunnittelua on tehty kaupunkisuunnittelun, kaupunkikehityksen, Cursor Oy:n ja
muiden sidosryhmien kanssa. Kumppanuus- ja rahoitusneuvottelut jatkuvat. Rahoitusohjelmien hankehakuja on seu-
rattu, uusia kumppanuuksia kdynnistetty ja valitetty vastuualueille tietoa rahoitusohjelmista sek& osallistuttu tarpeen
mukaan hankkeiden suunnitteluun. Korkeakoulukeskuspilotti, jota esitettiin toteutettavaksi XAMK:n yhteyteen ei ole
toteutunut, koska sille ei mydnnetty rahoitusta.

Markkinointi

Vuoden tavoitteena on uuden muuttajamarkkinointikampanjan k&ynnistdminen. Tatd olemme suunnitelleet yhdessa
tytaryhtididen viestintd- ja markkinointiammattilaisten kanssa aloitettavaksi syksylla. Ensimmaisen puolen vuoden
aikana on jatkettu joulun valipéivina testattua Koti Kotka -kampanjaa, jolla vedotaan kotiseuturakkauteen ja paluu-
muuttamiseen. Kampanja on nakynyt somekanavilla my6s kotkalaisille. Jatkoa suunniteltiin ja kuvattiin kesdkuussa.
Kotka 10 -tv-sarjan yhteyteen toteutettiin mainontaa, jossa olivat mukana Power Coast, Maretarium, Vellamo ja bréan-
dind Kantasatama. Kantasataman osalta on keskitytty verkkosivuston ja somekanavien yll&pitoon, Lokikirjan mainon-
taan ja suunniteltu tulevia toimenpiteitd, mm. esite, videokuvaus ja lokikirjan jatko. Lisaksi Kantasatama on mukana
Xamkin, Ekamin ja Merikotkan yhteisessd merialan osaamiskeskuksen esitteessa.

Vuoden tonttimarkkinointi aloitettiin Rakentaja.fi:n ja Oikotien kanssa. Rakentaja.fi:n omistajajarjestelyjen vuoksi osa
toimenpiteista peruuntui ja siirtyi eteenpdin. Julkaisuista ehdittiin toteuttamaan Réskin tontille rakentaneen haastat-
telu. Pitk&saaren vapaa-ajantontteja on markkinoitu somessa. Visit Kotka-Haminan tuottamaa matkailumarkkinoinnin
siséltda on huomioitu erityisesti somessa.
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Viestinta

Viestint&- ja markkinointiohjelmaa on valmisteltu toteuttamalla bréndikysely ja suunnittelemalla visuaalista ilmetta
omin voimin. Kotka.fi:n alustan vaihtamisen vaatimuksen selvitettiin ja p&atettiin toteuttaa muutos sivuston uusimi-
sen yhteydessd muutaman vuoden paasta.

Uusi intranet Aava julkaistiin toukokuussa. Sivuston rakentaminen paéasi alkuun kevaalla ja tyoté sen eteen jatketaan
syksyll&. TE-palveluita varten on selvitetty uutiskirjepalvelun hankintaa. Yksikkoné on syvennetty tekoalyosaamista.

Tapahtumat, joissa viestintd on ollut mukana jarjestéjand tai koonnut ohjelmaa:

Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko 12.-18.2.
Turvallinen Kaakko 25.4.
Veteraanipaiva 27.4.

Kansainvaliset asiat:

Ystavyyskaupunkisuhteita on yllapidetty aktiivisesti. Greifswaldin yliopiston kuoro vieraili Kotkassa maaliskuussa ja
Kotkan delegaatio vieraili kutsuttuna Greifswaldin Nordischer Klang-tapahtumassa toukokuussa, jossa sovittiin yhteis-
tyon tiivistdmisesta Greifswaldin yliopiston Fennistiikan ja Skandinavistiikan laitoksen kanssa. My6s kaupunkisuunnit-
teluyhteisty6té on kdynnistetty Kotkan ja Greifswaldin valilla. Ukrainalaisen Mykolajivin kaupungin kanssa on valmis-
teltu ystavyyskaupunkisopimus. Kaupunkikehitys ja viestintd on yhdessé opetustoimen ja varhaiskasvatuksen asian-
tuntijoiden kanssa jarjestanyt kaksi tutustumiskayntia ja luentoa suomalaisesta koulujarjestelmésté ukrainalaisille ope-
tustoimen ammattilaisille.

Toukokuussa Kotka jarjesti vastaanoton CPMR:n Itdmerikomissiolle, jonka yhteydessa oli mahdollista keskustella It&-
meriyhteistydn kehittdmisesta. Yhteydet Viroon ovat olleet aktiiviset. Tallinnan kaupungin strategiaosaston kanssa on
ollut tapaaminen strategia-asioista ja Viron aluekehitysministerion kanssa on kéyty keskustelua raja-alueyhteistyén
tulevaisuudesta. XAMK:n toteuttama selvitys Kotka-Sillamé&e-laivalinjan rahti- ja matkustajapotentiaalista valmistui
kesdkuussa. Sen keskeinen johtop&atds oli, etté potentiaali on télla hetkelld hyvin véhainen. Keskusteluyhteytta laiva-
liikenne- ja muista yhteistyémahdollisuuksista Viron suuntaan pidetéén ylla. Itdmeren kaupunkien liiton UBC:n toimin-
taa on seurattu, mutta alkuvuonna ei olla osallistuttu aktiviteetteihin. Kaupungin vastuualueita ja yksikoita on ohjattu
osallistumaan kansainvéliseen yhteistydhon, mm. kehittdémishankehakuihin mahdollisuuksien mukaan.

Kaupunkistrategian uudistamistyd kaynnistettiin kilpailuttamalla strategiaprosessin tukipalvelut. Palveluntuottajaksi
valittiin MDI / Finnish Consulting Group.

Elinkeino- ja matkailupalvelusopimukseen liittyva sopimusvalvontaa tehdaan jatkuvasti ja kdytannon yhteistyo Cursor
Oy:n johdon seké yrityspalvelu-, invest in-, matkailutiimien kanssa on tiivista.

Pysékdinninvalvonta

Pysdkdinninvalvonnassa tehtiin hallinnollisia muutoksia, kun asiakaspalvelussa siirryttiin kokonaan sahkgdiseen asioin-
tiin ja mm. puhelinpalveluaikaa supistettiin vastaamaan todellista palvelutarvetta. Tama mahdollisti sen, etta pysa-
koinninvalvonnan koordinointiin ja suunnitteluun saatiin enemman aikaresurssia. Aloitettiin Kotkassa pidettavien py-
sakoinninvalvonnan neuvottelupdivien valmistelut, paatettiin ajankohta 17.-19.9.2025.

Tukipalvelut
Asiakaspalvelu ja digitalisaatio

Asiakaspalvelupiste Ruorin palveluiden osalta painopisteet ovat olleet puhelinpalvelut -toiminnossa. Olennaisin tyd
liittyi kaupungin puhelinluettelo- ja yhteystietojérjestelman uudistamiseen. Digipalveluissa toteutettiin edelleen Val-
tiovarainministerion digikannustinhankkeen lapivientia (digitalisaatio-osaamisen kasvattaminen vastuualueilla ja yksi-
koissd). Hankkeen puitteissa aloitettiin myds digikehittdmisen toimintamallin tydstaminen. Tahan liittyi vahvasti Kot-
kan digiohjelma, joka oli osa digiohjausryhman ty6ta. Digipalvelup&éllikkd on ollut aktiivisesti mukana valtakunnalli-
sissa ja paikallisissa tydryhmissé, jotka ovat tydstaneet TE-palvelu-uudistusta.

Henkildstoasioiden yksikko
Kaupunkistrategiasta johdettu henkiléstoohjelma ohjaa henkiléstdpolitiikkaa, esihenkilty6té ja tydhyvinvoinnin edis-
téamisté. Keskeisend painopisteend on edelleen kehittaa hr- ja esihenkildtoimintaa seka johdon tukea. Varhaisen vai-

heen tyéhyvinvointijohtaminen ja kokonaisvaltaisen tyéhyvinvoinnin kehittdminen ovat henkildstdasioiden yksikon
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toiminnan jatkuvia painopisteiné. Tahan liittyy laajaa toimintaa tydntekijé- tydyhteiso ja esihenkilbtasoilla. Tyéhyvin-
vointisuunnitelma, tydterveyden toimintasuunnitelma, koulutussuunnitelmat ja rekrytointimarkkinointisuunnitelma
tuovat paalinjat vuoden toimintaan. Syksylla 2024 on suunnitelmissa tehdé jélleen tyéhyvinvointikyselyn, jonka tulok-
set antavat suuntaa ja ohjaavat kehittdmisen toimintalinjoja.

Vuoden 2024 alussa kaynnistyi uusi tydterveyden sopimuskausi ja uuden sopimuksen haltuunotto vaati tiivista yhteis-
ty6té uuden tydterveystoimijan kanssa. Tyoterveysyhteisty6té on rakennettu kevaan aikana ja on luotu yhteisia toi-
mintakdytantoja. Haasteita tydterveysyhteistydhon tuo tydterveyteen varatun maararahan riittavyys. Madrarahan
riittavyytta seurataan kuukausittain.

TE-palveluiden siirto kuntiin on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 alussa. Henkilst6asioiden yksikdssa osallistutaan
asian valmisteluun aktiivisesti henkilstoon liittyvien asioiden osalta. Hankkeen valtakunnallinen ohjaus on tiivist4 ja
sitd seurataan ja ohjeita sovelletaan paikalliselle tasolle.

Vuodelle 2024 laadittiin ensimmainen rekrytointimarkkinointisuunnitelman, jossa luotiin konkreettiset toimenpiteet
rekrytointien tukemiseen sek& hyvan hakijakokemuksen ja tynantajakuvan kehittdmiseen. Mydnteisen tyontekijé- ja
hakijakokemuksen ja positiivisen tyénantajakuvan luominen vaatii jatkuvaa kehittamista. Niiden rakentaminen vah-
vaksi lisdd kaupungin houkuttelevuutta rekrytointimarkkinoilla. Rekrytointien osalta on havaittavissa pienoista piris-
tysta. Haasteellisinkin rekrytointeihin on saatu kelpoisia hakijoita.

Kevaalla 2024 kaytiin neuvottelut jarjestelyerien sekd kaupungin oman palkkaohjelmaeran jakamisesta. Neuvottelut
sujuivat hyvéssa hengessa ja palkankorotukset saatiin maksuun méérétyssé aikataulussa. Kaupungin oma palkkaoh-
jelma vuosille 2023 - 2025 on jo edistédnyt kaupungin eri ammattiryhmien palkkatasoa ja antanut mahdollisuuksia vas-
tata alueelliseen palkkakilpailuun.

Ty6yhteistjen haasteellisiin tilanteisiin on tarjottu tukitoimia. Sairauspoissaolojen hallintaa tehd&én erittdin aktiivisesti
yhteistydssé esihenkildiden ja tydterveyden kanssa. Tydkyvyn heikentyneisiin tilanteisiin on haettu aktiivisesti ratkai-
suja.

Henkildstoasioiden yksikdn toimintojen sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta on pyritty kehittdmaan. Henkilstbasioiden
yksikdn henkilostd on melko tuoretta, joten perehdytysprosessit ovat osittain vield kesken. Poissaolot ovat jonkin ver-
ran haastaneet yksikon tilannetta kevaén aikana, mutta sijaisjérjestelyilla asiaa on saatu korjattua.

Talousyksikkd

Hankinnat: Hankintojen ennakoinnin kehittdminen, tarpeellisten kilpailutusten toteutus ja sopimushallinnan vahvista-
minen. Hankintojen suunnitelmallisuus seké sisdisen resurssiallokoinnin etté ulkoisen viestinnan nakékulmasta vaatii
edelleen paljon kehittdmistd. Hankintojen paikallisuuden konsernin kattava seuranta saadaan toteutettua.

Rahoitus: Kaupunkikonsernin rahoitustarpeisiin varautuminen seka antolainaustarpeisiin valmistautuminen. Pa&osin
varautuminen onnistui, mutta konsernirahoitukseen muodostui myos lisérahoitustarve Kampuskiinteistjen kautta.
Korkomarkkinoiden muutosten huomioiminen laina- ja suojaussalkuissa. Suojausmuutokset suunniteltiin hyvin pitkéalle
alkuvuoden aikana ja toteutettiin heindkuun aikana. Rahoituspolitiikan valmistelussa on otettu aikalisa henkilostojar-
jestelyiden takia.

Talous: Talouden tasapainotustarpeiden arviointi ja vastuualueiden tukeminen mm. raportoinnin kehittdémisen avulla
vaativassa tilanteessa. Taloushallinnon jarjestelmien edelleen kehitys ja muutostarpeiden selvitys. Alkuvuoden aikana
on kayty l&pi mittava markkinavuoropuhelu taloushallinnon jarjestelmé- ja palvelutuottajien kanssa. Loppuvuoden
aikana tehdaan ratkaisut etenemisen mallista.

Tietohallinto: Tietotydryhmaén ja tietohallinnon osaamisen kehittdmisté ja toimintaprosessien teravoittdmista on jat-
kettu yhteisty6ssa vastuualueiden kanssa. Resurssoinnin ndkdkulmasta hyddynnet&an tietohallinnossa yksikon muista
vastuista eldkditymisen takia vapautunut vakanssi, jonka rekrytointi menee vuoden jélkipuoliskolle. Tietoturvan edis-
té&éminen Microsoft M365 lisenssien sisallén avulla toteutettu alkuvuoden aikana Security ja Compliance toiminnalli-
suuksien kayttéonottoprojektissa.
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TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA
Henkildstoasioiden yksikko

Kaupunkistrategia ja henkilostdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimin-
tana kehitetdén varhaista tydhyvinvointijohtamista, keskeisimpind tavoitteina tyhyvinvoinnin edistdminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteend on myds luoda jatkuvasti kehittyvaa ja aikaansa seuraavaa esihenkildtoimintaa
kaikilla vastuualeilla ja kaikissa yksikdissa. Vahvan ja myonteisen tydantajakuvan luominen on tulevaisuudessa tarkeda.
Tama4 sisaltad myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

Talousyksikkd
Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuvat hyvinvointialueuudistuksen jalkeiseen rahoitusmalliin sopeu-
tuminen, hankintojen arvioinnin ja kontrollin kehittdminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investoin-

tiohjelma, taloushallinnon jarjestelmien toimivuus ja automatisaatio seka tietoturvan taso ja tietotekniikan kustan-
nustehokkuus.
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6.2 Ympaéristolautakunta

Toimielin YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintayksikko Ympadristopalveluiden toimintayksikko

Toiminnot Ymparistonsuojelun-, ympéristéterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan palveluyksi-
kot

Vastuuhenkil6 Ymparistonsuojelupdallikko

Toiminta-ajatus Ympadristolautakunta on Kotkan rakennusvalvonnan seka Kotkan ja Pyhtdan ympaéris-

toénsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon (eldinldadkintdhuoltoa lukuun ottamatta),
lupa- ja valvontaviranomainen. Ymparistéterveydenhuolto tilaa eldinld&kintédhuollon
palvelut Haminan kaupungilta.

Talouden toteutuminen

Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Myyntituotot 93 92 169 54,9 169 54,9
Maksutuotot 402 414 585 68,8 585 68,8
Tuet ja avustukset 0 41 0 0,0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0,0
Valmistus omaan kaytt6on 11 4 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 507 551 754 67,2 754 67,2
Henkil 6stokulut -798 -908 -1944 41,0 -1944 41,0
Palvelujen ostot -176 -96 -210 83,7 -210 83,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 -10 -33 35,5 -33 35,5
Avustukset -2 0 -2 88,0 -2 88,0
Muut toimintakulut -9 -9 -24 38,6 -24 38,6
TOIMINTAKULUT -997 -1023 2214 45,0 -2214 45,0
ULK. TOIMINTAKATE -490 -472 -1 460 33,6 -1 460 33,6
Sisdiset tuotot 28 37 0 0,0 0 0,0
Siséiset kulut -176 -150 -332 53,1 -332 53,1
Sisdiset erét -149 -113 -332 44,8 -332 44,8
TOIMINTAKATE -639 -586 -1 792 35,7 -1792 35,7

Ympadristolautakunnan sitova toimintakate toteutui tammi-kesékuulta -490 160 euron suuruisena, kun vastaavan ajan-
kohdan toimintakate talousarviossa on -686 457 euroa. Toimintatuottoja kertyi 506 571 euroa ja toimintakuluja 996
731 euroa. Arvioitua parempi alkuvuoden toimintakate johtuu toimintatuottojen painottumisesta alkuvuodelle seka
toimintakulujen saastossa.

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan koko vuoden osalta talousarvion mukaisesti. Tammi-kesakuussa ymparisto-
terveydenhuollossa on laskutettu toiminnanharjoittajilta elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaiset vuosittaiset
perusmaksut sekd tupakka- ja 14&kelain mukaiset vuosittaiset valvontamaksut, joten maksutuottojen kertyma tulee
olemaan loppuvuoden osalta véhaisempi.

Toimintakulut ovat toteutuneet tammi-kesdkuussa arvioitua pienempind, mutta huomioitavaa ettd ympéristonsuoje-
lun ja ympéristoterveydenhuollon tydntekijiden siirtyminen vaistotiloihin tulee aiheuttamaan ylimaaraisia kuluja.
Mikali toimintakulut pystytdan pitdimé&én alkuvuoden tasolla, arvioidaan lautakunnan talouden toteutuvan alkupe-
raista talousarviota parempana.

Toiminnan toteutuminen

Ympadriston suojelu

Ympdristonsuojelun toiminnan painopisteend ovat lakisééteiset lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavét, joita Kotka

hoitaa yhteistoimintasopimuksen pohjalta myos Pyhtaan kunnalle. Lupa- ja valvontaty6sta kertyneet maksutuotot
ovat toteutuneet hyvin. Ymparisténsuojelun maksutuottokertymé on n. 66 % koko vuoden arviosta. Myyntituotot Pyh-
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téén kunnalle tulevat jadmaan alle talousarvion. Merkittava osa yksikon valvontaty6sta kohdistuu suunnittelematto-
maan, maksuttomaan kuntalaisten valituksiin ja yhteydenottoihin perustuvaan viranomaisvalvontaan. Tarkastelujak-
solla kirjattuja yhteydenottoja/valituksia on ollut 71, joista valtaosa jatehuoltoon liittyvia.

Maakunnallista Green Deal-verkostoa ei ole perustettu resurssipuutteen vuoksi. Keskustelua aiheesta jatketaan syksyn
aikana sidosryhmien kesken.

Ymparistonsuojelun palveluyksikosté osallistuttiin maakuntaliiton lumo —selvityshankkeen kokouksiin. Suomen ympa-
ristokeskus laati hankkeessa Kymenlaakson luonnon monimuotoisuusselvityksen, joka valmistui alkuvuodesta. Selvitys
luo pohjaa kuntatason monimuotoisuuden ohjelmatydlle, jota tullaan tekemaan kaupungin sisdisend yhteistyona.
Kaupungin oman lumo-ohjelman tekeminen oli tarkoitus aloittaa kaupunginpuutarhurin vetdméana véalittdmasti lumo-
selvityksen valmistumisen jalkeen. Kaupunginpuutarhurin irtisanouduttua kevaalla aloituskokous peruuntui, ja ty6 jai
odottamaan uuden henkilén aloittamista virassa. Toisaalta, koska Kaakkois-Suomen ELY-keskus alkoi laatia Kymenlaak-
soon maakuntatason lumo-ohjelmaa, tulee pohdittavaksi, halutaanko kaupungin tason ohjelma laatia ennen maakun-
nallista. Lumo-selvityksessa todetut luontoarvot on saatava kaupungin paikkatietojérjestelmaan, jotta varmistetaan
niiden huomioiminen toiminnassa. Ymparistttarkastaja aloitti vuoden alussa kaksivuotisen luontokartoittajakoulutuk-
sen, jolla pyritdan vahvistamaan ymparisténsuojelun palveluyksikdn luonnonsuojelun asiantuntijuutta.

Kevaalle suunniteltuja keltamajavankaalin torjuntatalkoita ei voitu jérjestia, koska Ekamin opiskelijoiden harjoitte-
luajankohtaa oli aikaistettu.

Alkuvuodesta ympéristdlautakunnan antamia melua tuottavien tapahtumien aika- ja &énitasolinjauksia on sovellettu
annetuissa melupaatoksissa. Meripdiville tilattiin ulkopuoliselta asiantuntijalta melumittaukset. Mitatut melutasot
eivat ylittdneet meluilmoituksista annettujen paatosten rajoja, eiké elavad musiikkia tiettavasti soitettu paatoksissa
annettujen aikarajojen jalkeen. Meripdivista ei tullut yhtakain meluvalitusta.

Alueelliseen ilmastonmuutokseen varautumisen ja sopeutumisen ohjelmatyéhodn on haettu hankerahoitusta alkuvuo-
desta. Hankkeen on tarkoitus alkaa syksyn aikana. Kaupungin omaan varautumissuunnitelmaan ilmastonmuutos saa-
daan toivottavasti alueellisen ohjelman laatimisen jalkeen.

Ympadristoterveydenhuolto: Terveydensuojelun edistdminen ja valvonta, tupakkalain valvonta, elintarvikevalvonta-
ja neuvonta

Terveydensuojelussa otettiin vuonna 2023 erityistarkasteluun valvontakohteiden talousveden lampdtilat, silla talous-
vedessé voi esiintyd legionellabakteeria. Tammikuussa 2024 tuloksista koottiin riskinarvio ja julkaistiin raportti. Talous-
veden turvallisuutta kiinteistdissa edistetdén kohdentamalla tiedotusta erityisesti omien valvontakohteiden lisaksi
mm. vuodepaikallisille sairaaloille ja terveyskeskuksille. Alueen vuodepaikalliset sairaalat ja terveyskeskustoimijat on
kontaktoitu ja toiminnot rekisterdity ymparistoterveydenhuollon valvontatietojarjestelméén kevaalla.

Kymenlaakson kunnat allekirjoittivat 1.6.2023 yhteistydsopimuksen hygieenikkoeldinlédékarin viranomaistehtdvien hoi-
dosta. Tehtévén hoitoa varten Kouvola perusti hygieenikkoel&inlaakarin viran ja toimii iséntdkuntana. Kotka ostaa hy-
gieenikkoeldinl&d&karin tydpanosta. Kymenlaakson kuntien vélinen yhteistyd mm. elintarvikelaitosten valvonnassa on
siten vahvistunut.

Eldinla&kintédhuollon toiminnan turvaamiseksi jatketaan ja kehitetd&n kuntien vélista yhteisty6té eléinlaakintdhuollon

paivystysjarjestelyissa seka eldinsuojeluvalvonnassa. Loppuvuonna 2023 hyvéksyttiin palvelusopimus Kotkan ja Hami-
nan kesken eldinlaakaripalveluista, jonka mukaan Kotkan praktikkoel&inlaékarit siirtyivat vuoden 2024 alussa Haminan
kaupungin palvelukseen. Vuoden 2024 alusta alkaen Kotka on ostanut eldinlaékéaripalvelut Haminalta.

Kunnan velvollisuuksiin kuuluu ymparivuorokautisen kiireellisen eldinladkintdavun jarjestaminen, eléinsuojelutehtévéat
seka loytoelainten talteenotto. Néité tehtdvia on hoidettu Eteld-Kymenlaakson kuntien valisend yhteistyoné. Kotka ja
Hamina tekivat Eteld-Kymenlaakson alueelle uuden, véliaikaisen I8ytdeldinsopimuksen 1.4.2023 alkaen Etel&-Kymen-
laakson eléinsuojeluyhdistyksen, EKEY ry:n kanssa. Ympéristélautakunta hyvéksyi sopimuksen toistaiseksi voimassa
olevana 13.6.2024.

Eléinladkareiden saanti kuntasektorille on heikentynyt merkittavésti valtakunnallisesti. Eldinla&kintéhuollon toiminnan
turvaamiseksi kehitetdan edelleen kuntien vélisté yhteisty6ta ja haetaan toimintamalleja vetovoiman lisddmiseksi ja
eléinladkareiden pysyvyyden turvaamiseksi. Palvelusopimuksella Haminan kanssa pystytaan edistamaan kyseisia ta-
voitteita.
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Ympadristoterveydenhuolto on ollut valmistautunut siirtymé&én maakunnalliseksi vuonna 2026. Hallitusohjelman mu-
kaan kuluvalalla hallituskaudella hyvinvointialueille ei siirretd kunnista uusia tehtévia. Taten ymparistéterveyden-
huolto ei siirry hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle téll4 hallituskaudella, vaan toiminta jatkunee kuntapohjaisena
ainakin seuraavaan hallituskauteen asti.

Rakennusvalvonta

Toiminnan painopisteend on rakennusvalvonnan maankaytto- ja rakennuslaissa sdddettyjen tehtavien hoitaminen.
Rakennusvalvonnan toiminta ja toiminnan kannalta keskeinen rakennuslupaprosessi on vahvasti lainsaddanndlla oh-
jattu ja rakennusvalvonnan vuosittainen tulokertyma koostuu p&&osin rakentamisen lupamaksuista. Vallitsevan suh-
dannetilanteen vuoksi rakentamisen volyymin arvioidaan pysyvan vuonna 2024 matalana mm yleisen kustannustason
nousun ja maailmantilanteen epdvarmuuden vuoksi. Rakennusvalvonnan tehtdvéna on myds osaltaan valvoa kaupun-
ginvaltuuston hyvéksymien kaavojen noudattamista seka niissa asetettujen tavoitteiden tayttymista niille kohdistuvien
rakennushankkeiden osalta. -> 30.6. mennessé ennustettu rakentamisen matalahko volyymi toteutunut. Tulokertymé
kuitenkin 30.6. mennessa talousarvion mukainen.

Toimintavuoden aikana valmistaudutaan maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen my6té vuoden 2025 alussa
voimaan tulevan rakentamislain aiheuttamiin muutoksiin rakennusvalvonnan toimintaympéristossa. > 30.6 mennessa
rakennusjarjestyksen uudistus kdynnistetty seké koulutuksiin lakimuutoksen osalta osallistuttu.

Rakennusvalvonnan henkildstén koulutuksen painopiste suunnataan talousarviovuonna uuden lainsdddannén omak-
sumista ja tulkintaa tukevaan koulutukseen, jotta rakennusvalvonnan toiminta ja rakentamisen luvitus pysyy nykyisella
sujuvalla tasollaan uuden lain maaraysten tultua voimaan. -> 30.6. mennessé rakennusvalvonnan henkilostd osallistu-
nut aktiivisesti rakennuslain méaaréyksia ja tulkintaa tukeviin koulutuksiin. Loppuvuoden aikana painopiste jarjestelma-
muutos koulutuksissa seké rakennuslain “korjaussarjan” tulkintakoulutuksissa.

Kaupungin rakennusjérjestyksen uudistaminen pyritaan toteuttamaan talousarviovuoden aikana. Uudistus on valtta-
maton rakentamislain toimintaan aiheuttavien muutosten my6téd (mm lupamenettelyt ja lupatyypit). ->30.6 men-
nessé uudistus kaynnistetty. Voimaantulotavoite siirtynyt alkuvuodelle 2025, koska rakentamislain muutokset hyvak-
syttaneen vasta syksylla 2024 ja niiden vaikutukset rakennusjarjestykseen otettava huomioon.

Vanhoja arkistopiirustuksia saatetaan edelleen séhkéiseen muotoon kaytettavyyden tehostamiseksi. Lhivuosien ta-
voitetasona voidaan pit44 arkiston asiakirjojen saatavuutta sahkdisessé muodossa. -> 30.6. hanke etenee tavoitteiden
mukaisesti. Séhkoisessd muodossa olevia suunnitelmia 16ytyy skannattuna 23 kaupunginosasta ja 28 kylasta.

Talousarviovuoden tavoitteiden lisiksi tavoitteena on varmistaa rakennusvalvonnan henkildston riittéava koulutus
seka uusien henkiloiden riittdvé perehdytys, jotta vuoden 2025 alussa voimaan tulevan rakentamislain saadosten tul-
kinta hallitaan ja lupaprosessien késittely jatkuu sujuvana, kun uusi lainsééddanto astuu voimaan.

Rakennusvalvonnan taksa uudistetaan vuoden 2024 aika vastaamaan rakentamislain aiheuttamia muutoksia rakenta-

misen luvitukseen. Taksan uudistuksen my6ta pyritdan varmistamaan nykyinen lupatuottotaso. -> 30.6. mennessé tak-
san valmistelevat toimet aloitettu. Taksa saadaan kokonaisuudessaan voimaan, kun rakennusjarjestys hyvaksytty.
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6.3 Kaupunkirakennelautakunta

Toimielin KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Vastuualueet Kaupunkisuunnittelu ja Tekniset palvelut

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Lautakunnan yleisend tehtédvana on johtaa ja kehittéé kaupunkisuunnittelun ja tek-

nisten palveluiden vastuualueen toimintaa ja vastata niiden tuottamien palvelujen
tuloksellisesta jarjestdmisestd, tuottamisesta ja kehittdmisesté kaupunkistrategian
linjausten mukaisesti sekd seurata ja arvioida palveluiden vaikuttavuutta ja edistaa
kuntalaisten ja palvelujen kayttdjien mahdollisuutta osallistua palvelujen kehittdmi-
seen.

Lautakunta vastaa vastuualueilla kaupunginhallituksen kasiteltéviksi kuuluvien asioi-
den valmistelusta seké paatosten taytantdonpanosta. Kaupunkirakennelautakunnan
alainen joukkoliikennejaosto on joukkoliikennelain mukainen toimivaltainen viran-
omainen Kotkan, Haminan ja Pyht&dén alueella.

Talouden toteutuminen

Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA

Myyntituotot 2789 2287 5 396 51,7 5396 51,7
Maksutuotot 208 174 334 62,4 334 62,4
Tuet ja avustukset 262 277 650 40,3 650 40,3
Muut toimintatuotot 14542 12861 27688 52,5 28 395 51,2
Valmistus omaan kayttoén 28 540 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 17829 16139 34068 52,3 34775 51,3
Henkil 6stokulut -7 568 -8148 -16616 45,5 -16 616 45,5
Palvelujen ostot -7 992 -7349 -16754 47,7 -16 754 47,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5202 -5595 -10847 48,0 -10 847 48,0
Avustukset -54 0 -58 92,2 -58 92,2
Muut toimintakulut -4 704 -5 384 -9 630 48,8 -9 630 48,8
TOIMINTAKULUT -25520 -26476 -53905 47,3 -53 905 47,3
ULK. TOIMINTAKATE -7691 -10337 -19837 38,8 -19 130 40,2
Siséiset tuotot 21464 21928 41176 52,1 41176 52,1
Siséiset kulut -3 609 -3679 -5 526 65,3 -5526 65,3
Sisdiset erét 17855 18249 35651 50,1 35651 50,1
TOIMINTAKATE 10164 7912 15813 64,3 16 521 61,5

Kaupunkirakennelautakunnan sitova toimintakate toteutui tammi-kesakuussa -7,69 milj. euron suuruisena, joka on
38,7 % koko vuoden sitovasta toimintakatteesta.

Toimintatuottoja kertyi tammi-kesékuussa 17,8 milj. euroa. Toimintatuottojen ennustetta nostettiin maa- ja vesialuei-
den vuokrien osalta 0,7 milj. euroa verrattuna alkuperéiseen talousarvioon. Maa- ja vesialueiden vuokrien puolen vuo-
den osuus on jaksotettuna ilmoitettuihin toimintatuottoihin. Toimintakuluja kertyi vastaavana ajanjaksona 25,5 milj.
euroa, joka on 47,3 % koko vuoden toimintakuluista.

Toiminnan toteutuminen

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopisteet tahtédavat toimivan ja tiiviin kaupunkirakenteen ja upean elinympériston
kehittdmiseen sekd kaupungin veto- ja pitovoiman parantamiseen yrityksiin ja asukkaisiin ndhden. Ajankohtainen pai-
nopiste on ollut kaupunkistrategian kaupunkikehityshankkeiden ja teollisten hankkeiden toteuttamisessa. Myos liikken-
nesuunnittelu ja joukkoliikenteen jarjestdéminen ja kehittdminen ovat painottuneet. Seutusuunnittelun isdntakunta-
malli on toiminut hyvin, ja omalla ty6lla on edistetty paikkatietopohjaista analyysijarjestelmé&a, joka auttaa seudun
kehityskulkujen havaitsemisessa ja toimenpiteiden tarpeen tunnistamisessa. Tulevana painopisteend nousee asumisen
kehittdminen, jotta kaupunki pystyy tarjoamaan eri tarpeisiin sopivia laadukkaita vaihtoehtoja. Tydn tueksi laaditaan
vuorovaikutteisen prosessin avulla asuntopoliittinen ohjelma.
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Luonnon monimuotoisuuden séilyttdmiseen tahtadvistd toimenpiteistd maakunnallinen biodiversiteettiselvitys on val-
mistunut, ja tieto on tarkoitus integroida kaupungin suunnittelujérjestelmaan. Tietopohjan parantaminen mahdollis-
taa myds pitkdjanteisen vihredn maapolitiikan kehittdmisen. Rantahaan alueella vihreén siirtyman teollisuushankkei-
den esiselvitys etenee.

Kaupunkisuunnittelun henkildst6 uudistuu vahitellen. Tehtévia ja organisoitumista kehitetddn samalla nykyiseen ja
tulevaan tarpeeseen vastaamiseksi. Henkiloston niukkuus suhteessa tehtéviin on yleinen piirre. Pitkaén jatkuvien yli-
kuormitustilanteiden poistaminen on tarpeen henkiléston hyvinvoinnin seka virheettéman ja sujuvan palvelun takaa-
miseksi. Kesékuussa kaupunkisuunnitteluun valittiin uusi kaupungingeodeetti seké uutena tehtévan hallintokoordi-
naattori. Rekrytoinnit jatkuvat syksylla mm. yleiskaavapaallikolla, kaavoitusassistentilla ja venesatamamestarilla. Ta-
loudessa maanvuokratulojen kasvu ja rekrytointien viivastymisesta syntyneet valiaikaiset kulusaastot varmistavat ta-
lousarvion toteutumista, mutta maanhankintaan osoitetut varat voivat osoittautua niukoiksi eteen tulleiden etuostoti-
lanteiden my6ta. My6s liikennesuunnittelutehtévien laajuus vie tavallista enemmén varoja.

KAAVOITUS

Sataman ja teollisuuden kehittdmisen mahdollistavat kaavat ovat edelleen painottuneet kaavoituksen toiminnassa.
Sataman D-kentén kaava on valmisteltu hyvaksymisvaiheeseen. Mussalon teollisuusalueen kaava, joka mahdollistaa
teollisuuden monipuolisen kehittdmisen alueella on ollut ehdotuksena nahtavilla ja on menossa hyvéksyntéan. Kelta-
kallio Il kaava hyvaksyttiin, mutta kaavavalituksista johtuen se ei saanut lainvoimaa. Kaavoituksessa valmisteltiin vasti-
neet kaavavalituksiin ja haettiin nopeutettua menettelyé hallinto-oikeudelta. Maanlgjitystd mahdollistavan Kyyhkylan
alueen asemakaavan valmistelua on jatkettu ja kaava-alueen selvitykset ovat meneilld&n

Karhulan koulukeskuksen kaavamuutos on hyvéksytty ja lainvoimainen. Pookinmé&en asemakaava, joka kasittaa Eka-
min Merikoulun kampuksen ja l&hialueet on k&ynnistetty ja OAS on julkaistu. Koulukadun liikennejarjestelyja mahdol-
listava asemakaava on kaynnistetty ja kaava on ollut luonnoksena néhtavilla.

Asumista mahdollistavien asemakaavojen valmistelua on jatkettu: Hiomonlaakson kaavan edellyttdmaé luontoselvitys
on kaynnistetty ja keskusta-alueen kaava Kotkankatu 10 on ollut ehdotuksena né&htavilla. Valmistelussa on myds me-
rellisen asumisen ja liiketoimintojen asemakaava Kantasatama Ill. Kantasataman alueeseen liittyvé Ruukinkadun ym-
pariston kaava, joka kasittdd mm. vanhan poliisitalon tontin ja linja-autoaseman on ollut luonnoksena n&htavilla.

Kyminlinnan kaavaehdotuksen valmistelua on jatkettu ja lisdselvityksia Jokirannantien itdpuolisella alueella on kayn-
nistetty. Senaatin kanssa selvitelldn Kyminlinnan linnoituksen mahdollista hankkimista kaupungille. Katariinan pienta-
loalueen kaavaehdotusta on valmisteltu uutta lainsééddantéa huomioiden. Sunilan asuinalueen Alvar Aallon suunnitte-
lemien rakennusten suojeluun tdht&d&véa asemakaavamuutos on kaynnistetty ja kaava on ollut luonnoksena nahtavilla.
Asemakaavan muutoksen myoté voidaan esittdd aluetta Unescon maailmanperintfkohteeksi. Katariinan ja Sunilan
asuinalueiden sek& Kyminlinnan kaava-alueet kuuluvat valtioneuvoston vahvistamiin valtakunnallisesti merkittaviin
rakennetun kulttuuriympariston kohteisiin.

Esiselvitys Rantahaan teollisuusalueesta vihreén siirtyman investointikohteena on edennyt aikataulussaan ja tyo val-
mistelee osaltaan itdisen Kotkan osayleiskaavan kdynnistamistd. Paikkatietopohjaista seudun kehityksen tarkasteluun
ja analysointiin kehitettya sivustoa on tydstetty ja se on viimeistelya vaille valmis. Lumo eli luonnon monimuotoisuutta
edistdvd maakunnan kattava selvityshanke on valmistunut. Selvityksen tietoaineisto on tarkoitus liittd4 kaupungin
suunnittelujarjestelmééan.

MAANHANKINTA JA -LUOVUTUS

Elinkeinopoliittisesti merkittaviin hankkeisiin panostetaan vahvasti. Isoille teollisuustonteille on suuri kysynté ja laa-
joista tontinvarauksista on neuvoteltu Keltakallioon ja Mussalon satamaan.

Kaupunki kaytti etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan Rantahaan alueella n. 155 ha suuruisessa kiinteistokaupassa,
silld kiinteisto sijoittuu maankayton kehitysalueella. Keltakallion kaava-alueen laidalta hankittiin maata hulevesijarjes-

telyjen mahdollistamiseksi. Yksittdisia tontteja tai rakennuspaikkoja hankittiin maankaytén kehittdmisté varten Vehka-
luodosta ja Hovinsaarelta. Lisaksi toteutettiin maankayttésopimusten mukaisia tontinosien ostoja Etukylasta pientalo-
tonttien luovuttamisen mahdollistamiseksi seka rivitalotontin osto.

Suomen valtion / Senaatti-kiinteistdjen kanssa kaynnistettiin neuvottelut Kyminlinnan hankkimiseksi kaupungin omis-
tukseen.

Pientalotontteja luovutettiin Suulisniemestd seka varattiin Korkeakoskelta ja Kalliokoskelta. Hirssaaren Kdysikujalta
varattiin yhtiomuotoiset asuntotontit uudelleen. Aittakorvesta luovutettiin liikerakennustontti, jonka rakentaminen
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lisd4 Kotkan alueen palvelutarjontaa. Mussalon satama-alueelta vuokratiin kaksi aluetta raskaanliikenteen séhkdla-
tausasemien toteuttamista varten. Teollisuustontteja on edelleen varattuna Mussalon sataman teollisuusalueelta ja
hankkeiden ymparist6luvitus on meneilladn. Mussalon sataman teollisuusalueella on jatkettu tilapdisilla sopimuksilla
laajojen maa-alueiden vuokrausta puuaineksen ja muun tavaran varastointiin. Varastointialueiden vuokraukset tuovat
merkittdvéd maanvuokratuloa kaupungille.

Kaupunki on hakenut useita alueita Metso-luonnonsuojeluohjelmaan. Kaakkois-Suomen Elinkeino-, liikkenne- ja ympa-
ristokeskus esitti kevaalla 2024 ensimmaisté hakemusaluetta eli Mussalon n. 50,5 ha suuruista kohdealuetta luonnon-
suojelulain (1096/96) 24 §:n nojalla pysyvasti rauhoitettavaksi luonnonsuojelualueeksi. Kaupunki hyvaksyi Elyn esitta-
man tarjouksen. Lopullisen paatoksen luonnonsuojelualueen perustamisesta ja korvausten maksamisesta tekee Ympa-
ristéministerio.

Tonttimarkkinoinnin kehittdmista jatkettiin vastuualueiden yhteisty6né ja ulkopuolisen markkinointiyhteistydkumppa-
nin kanssa toteutettiin pientalotonttien markkinointikampanja. Asuinalueiden markkinoinnissa panostetaan jatkossa-
kin mm. Uusien pientaloalueiden kuten R&skin ja Hortolan viihtyisyyteen seka verkkosivujen sisaltoon. Jatkossa tontti-
markkinoinnissa panostetaan asuntotonttien lisaksi myos teollisuus- ja liiketonttien markkinointiin. Yksikssé valmis-
teltiin mm. Etukyl&n ja Munsaaren uusien pientalotonttien luovuttamisprosessia.

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI

Mittaus- ja kiinteistétoimen osalta normaalista poikkeavaa ty6té on ollut 2. kerroksen tyhjentdminen. Yksikon kaupun-
gintalon henkildsto saatiin 4. kerrokseen yhteisiin ja parempiin siséilmatiloihin. 4. kerroksessa on nyt suurin osa kau-
punkisuunnittelun vaest ja yhteiset tiivimmat tilat helpottavat yhteisten asioiden hoitamista jatkossa. Muuton yhtey-
dessa kaytiin erittdin laajasti lapi poistettavia ja havitettavia kalusteita sekd aineistoja. Lisaksi tarvittavat ja pysyvasti
sdilytettavat aineistot saatiin siirretty paloturvallisiin arkistointitiloihin.

Vuoden 2024 katundkymakuvaukset teetettiin Karhulan puolelta seka saatettiin laajempaan viranomaiskayttoon
Louhi—paikkatietopalveluun.

Paikkatietopohjaisen pohjakartan palautekanavan méarittely ja kehitystyo aloitettiin. Lopputuloksen tarkoituksena on
parempi tarpeiden hallinta ja oikea-aikainen pohjakartan yllapitotyd. Kayttéonoton aikatauluksi on suunniteltu syksya.

Yleisten alueiden osalta katutoimitukset saatiin muutettua sahkdiseen paikkatietomuotoon helpottamaan aineistojen
séhkoista kayttoa.

Paikkatietopohjaista analysointijarjestelmé& on kehitetty tiiviissa yhteystytssé Kaavoituksen kanssa. Jarjestelméasta on
tarkoituksena saada tarvittavaa yleistilannetietoa mahdollisimman vahéll4 tydpanoksella. Ensimmaéinen vaihe saatiin
toteutuksen osalta paatokseen.

Rakennuslupalaskennan lausuntomenettelya kehitettiin yhteystyssa rakennusvalvonnan kanssa, jotta jatkossa raken-
tamisen aikaisessa tilanteessa asemapiirroksissa maaritetyt sijainnit vastaavat paremmin todellista tilannetta.

Venesatamien osalta Sapokan E-laiturin tilalle vaihdettiin uusi laituri. Huonokuntoisen Varissaaren kivilaiturin korjaus-
suunnittelu aloitettiin. Sapokan talvisailytysalueen pienenemisesta johtuvat muutosty6t saatiin suunnitelman mukai-
sesti valmiiksi.

Venesatamien porttienlukituksen osalta kdynnistettiin alylukkopilotti. Pilotointikohteena on Sapokan autohékkipaikan
sahkdinen portti.

KOTKAN SEUDUN HENKILOLIIKENNEYKSIKKO
Henkil6liikkenneyksikdn taloudellisessa toteumassa 1-6/2024 huomioitavia asioita:
e Toimintatuotoista puuttuu valtiontukea, joka maksetaan vuositasolla. Samoin tuotoissa laskutukset Hami-
nalle ja Pyhtdalle on tehty arviolaskuin, jolloin summat tasataan vuoden vaiheessa
o Kesékuun liikkenndintikuluista suurin osa on laskutettu niin, etté ne kirjautuvat toimintakuluihin vasta vuoden

jalkipuoliskolla

Seudun kuntien valinen yhteisty6 joukkoliikenteessé
e Kuntien vélinen sopimusohjausryhmé (Kotka, Hamina, Pyhtd4) kokoontui alkuvuonna 2024 kolme kertaa

Joukkoliikenteen viestintd ja kampanjat
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e Ensimmaiset séhkobussit tulivat kdyttoon toukokuun lopussa 2024. Asiasta tehtiin tiedote ja mediakutsu,
sekd ensimmaisen kahden séhkobussilla ajetun vuoron (linjalla 1 20.5. vuorot Kotkasta Haminaan 9:05 ja Ha-
minasta Kotkaan 10.05) matkat tehtiin kampanjana ilmaisiksi. S&hkdbussien toimitusaikataulusta kevéén
2024 aikana liikennoitsijélta tullut tieto oli, ettd kaikki sahkobussit ovat Kotkassa arviolta elokuun alkuun
mennessa.

e Tehtiin hankinta, jossa kaupunkibusseihin hankittiin sdhkdinen ndyttojarjestelmd, jossa ndytetéén toisella
naytolla naytetta bussin etenemisinformaatio pysékkilistauksena ja ko. linjaa koskevat hairiGtiedotteet seké
toisella, mainoksia varten olevalla ndytdlla mainosten véleissa joukkoliikenteen tiedotteita. Naytot asenne-
taan séhkobusseihin ja séhkébussien varalle jaaviin dieselbusseihin. Kevaan 2024 aikana ndyttdja asennettiin
3 kpl dieselbusseihin, mutta etenemisinformaatiota ei saatu viel& kayntiin teknisista syista.

Joukkoliikenteen suunnittelu

e Jatkettiin v 2023 kdynnistettya joukkoliikenteen tavoiteltavan palvelutason péivityksen projektia. Periaatteet
palvelutason skenaariosta valmistuivat ja uuden palvelutasomadrityksen on tavoite valmistua paatoksente-
koon syksylla 2024.

e Suunniteltiin kesén 2024 seka talvikauden 2024 - 2025 aikataulut.

e Suunniteltiin Kotkan keskustan poikkeusreitistd Norskankadun bussiterminaalin uudistuksen ajaksi. Kotkan
keskustan poikkeusreitisto otettiin kayttoon keséaikataulujen alettu 3.6.2024 ja suunniteltiin uudet poikkeus-
reitit talviaikataulujen alkuun elokuulle 2024.

e Suunniteltiin kesén 2024 Kotkan Meripéivien sekd Haminan Tattoon aikaiset liséliikenteet eeké poikkeusreitis-
tot.

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujérjestelma
e  Otettiin k&yttoon ldhimaksujérjestelma busseissa 3.6.2024
e Tehtiin selvitystyd lippuhintojen sekd maksuvydhykkeiden uudistuksesta. Asia késiteltiin joukkoliikennejaos-
tossa 29.5.2024, jossa pééatettiin uusien lippuhintojen ja maksuvydhykkeiden kayttdonotosta selvityksen poh-
jalta 2025 alusta.

Koulukuljetusten jéarjestdminen
o Kehitettiin yhdessa kuntien opetustoimien kanssa toimintatapoja, joissa koulukuljetuskéytannot ovat alueen
kuntien kesken mahdollisimman samanlaisia.
o Valmisteltiin koulukuljetusten tietosuojaselosteen péivitysta
o  Osallistuttiin kuntien koulukuljetusperiaatteiden péivityksen valmisteluun

Tekniset palvelut

Kaupungin investointiohjelman toteuttaminen vaikuttaa laajasti koko vastuualueen toimintoihin. Toimitilahankkeiden
osalta isoimmat investointikohteet ovat alkuvuoden 2024 aikana olleet Karhulan alakoulun ja AT-Areenan katsomon
rakentamisen loppuunsaattaminen. Kohteet ovat valmistuneet asetettujen aikataulujen mukaisesti ja kdyttéonotettu.
Uutena kohteena on kéynnistetty Karhulan uimahallin osittainen peruskorjaus. Infran osalta suurimmat hankkeet ovat
Keltakallion alueen ty6t, joilla mahdollistetaan uuden teollisen toiminnan sijoittuminen Kotkan alueelle, Karhulan ala-
koulun ympériston infran rakentaminen, sekd Karhulan keskustan katumuutokset. Karhulan infrahankkeet liittyvat
kouluinvestointeihin. Investoinnit ovat lautakunnan hyvaksymassa aikataulussa.

Teknisten palveluiden henkiltstdssa on edelleen vajetta rekrytointivaikeuksien vuoksi. Infran rakennuttamisen yksikén
henkildstévahvuus on saatu tédyteen, mutta suunnittelun puolella mennaan edelleen tilapdisjarjestelyilla. Edellis-
vuonna aloitettua rekrytointikonsultin kdyttoa jatketaan my6s tand vuonna. Suorahausta saadun positiivisen koke-
muksen perusteella ulkopuolisen avun kayttd haastavissa rekrytoinneissa on kannattavaa. Tehtévid vapautuu kuluvan
vuoden aikana useita elakoitymisten kautta useita. Tehtévankuvien kriittista tarkastelua jatketaan elakditymisten yh-
teydessa.

Teknisten palveluiden organisaatiorakennetta on tarkasteltu alkuvuoden aikana ja siihen tullaan tekemé&én muutoksia.
Asiassa on kaynnistetty yt-neuvottelu 10.6.2024 jota jatketaan 15.8.2024. Organisaatiorakenteen tarkastelulla tavoi-
tellaan organisaation ja johtamisen selkeyttamista seké yksikkdrakenteen vahentamistd. Vastuualueella on edelleen
vakansseja tayttdmatta, joka heijastuu muun henkildston tydkuormitukseen. Muutamia onnistuneita rekrytointeja on
saatu

Vastuualueen talous on kokonaisuudessa toteutunut suunniteltua paremmin. T&ma johtuu kayttttalouden jaksotuk-
sista, jotka tasautuvat loppuvuoteen mennessa. Alkuvuoden hyva talouden toteuma on vaatinut koko vastuualueelta
tiukkaa talouskuria ja toimintojen priorisointia. Ostopalveluiden vahentdminen nékyy oman henkiléston lisddntyneend
tydkuormana, joka vaikuttaa tydssa jaksamiseen.
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TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

Riskienhallintainsindorin tehtdva on muutettu talous- ja hankeasiantuntijan tehtavéksi, joka toimii vastuualueen ta-
lous- ja hallintopalveluiden henkildston esihenkiloné. Tehtéva on taytetty 18.3.2024 alkaen. Samassa yhteydessa tur-
vallisuuspéaallikén tehtdvénkuvaa muutettiin siten, etta riskienhallinnan vastuut kuuluvat turvallisuuspaallikélle. Kaikki
vastuualueen toimistotyntekijat yhdistettiin 1.4.2024 alkaen hallinto- ja talouspalvelut yksikkdon. Entinen 7 henkilon
yksikko kasvoi 12 tyontekijan tiimiksi, kun infran yllapidosta (3 hl), varastolta ja puistotoimesta siirrettiin tyontekijat
osaksi hallinto- ja talouspalveluita. N&in kaikki toimistotydté tekevat saatiin yhden hallinto- ja talouspalveluista vastaa-
van yksikon ja esihenkilén alle. Toimistotyon johtamisen ja kehittdmisen kannalta on parempi, ettd samankaltaista
ty6té tekevét organisoidaan yhteen yksikk6on. Henkildstoresurssin yhdistdminen mahdollistaa sen yhdenmukaisen
kehittdmisen, kohtelun ja johtamisen. Yksikon kaikkien tydntekijoiden toimenkuvien péivitys on kaynnistynyt ja yksi-
kon uudelleen organisoituminen tapahtuu vuoden 2024 aikana.

TOIMITILAHALLINTO

Kotkan kaupungin rakennusomaisuuden kaytt6a ja hallintaa ohjaava péivitetty toimitilaohjelma hyvaksyttiin kaupun-
gin valtuustossa 27.5.2024. Kaupungin rakennusomaisuuden hallintaa ja prosessien kehittdmisté jatketaan toimitilaoh-
jelman mukaisesti. Kaupungille tarpeettomasta rakennuskannasta luopumista toteutetaan toimitilaohjelman periaat-
teiden ja realiteettien mukaisesti. Kulttuuripalveluiden vetdmané jatketaan Kotkansaaren sairaalan osalta kaynnistet-
tyd hanketta, jossa selvitetdan luovien alojen keskuksen sijoittumista rakennukseen.

Kaupungin rakennushankkeiden koulu- ja péivakotiverkkopaattksien tuomiin muutoksiin valmistautuminen TA-ké&sit-
telyssé vahvistuvan investointiohjelman aikataulu huomioiden. K&ynnistetaén tarveselvitys ja hankesuunnitteluproses-
sit yhdessa ko. vastuualueiden kanssa ja vastataan hankesuunnittelun toteutumisesta. Karhulan alakoulun rakentami-
nen kaynnistettiin syksylla 2022. Karhulan koulukeskuksen hankepéatds hyvéksyttiin tammikuussa 2023 ja hankkeen
suunnittelu on kdynnistetty. Kaupungintalon tarveselvitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 13.5.2024 ja hanke-
suunnittelu k&ynnistetaan syksyn 2024 aikana.

Toimitiloihin on toteutettu eritasoisia peruskorjaus- ja perusparannusinvestointeja vuotuisen peruskorjausmaarérahan
puitteissa, tytohjelmien mukaisesti.

Energiatehokkuus tavoitteiden mukaisten toimien/investointien huomiointi uudis- ja perusparannushankkeiden yhtey-
dessé ja niiden toteuttaminen maararahojen puitteissa. Kaupungin toimitilaverkon osalta 2023 k&ynnistetyn energian-
saastbkampanjan toimenpiteita on jatkettu 2024 ja jatketaan edelleen tulevina vuosina. Energiatehokkuustoimilla pie-
nennetdan hallinnoitavan kiinteistdkannan yllapidossa kaytettdvan energian mé&aréa erilaisin toimenpitein. Toimenpi-
teilla kiinteistékannan energiakustannusten nousua saadaan hillittyd energian hinnan noususta huolimatta.

Palvelujen ostot toteutuneet budjetoitua suurempina, loppuvuoden osalta palveluiden ostoon pitéa kiinnittaa erityis-
huomio. Kiinteistokannan korjaus- ja purkukohteissa on teetetty suunnittelua ja tutkimuksia budjetoitua enemman
tulevien tydohjelmien toteuttamiseksi. Tarkastelujaksolla ulkoalueiden hoidon kustannukset osalta toteutuneet bud-
jetoitua suurempina talvikunnossapidon tarpeista johtuen. Palveluiden ostojen suuruutta selittdé osaltaan tiettyjen
palveluostojen sijoittuminen alkuvuoteen/kausiluonteisuus.

RAKENNUSSUUNNITTELU

Valmistuneisiin Hovinsaaren péaivakodin ja Karhuvuoren urheilutalon tarveselvityksiin on osallistuttu. Tarveselvitys laa-
dittiin kaupungintalosta seké hankesuunnitelmat Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualueen toimitiloista ja Karhulan
paivakodista. Karhulan koulukeskuksen suunnittelu jatkui ja Karhulan pdivékodin suunnittelu aloitettiin. Peruskorjaus-
ja kunnossapitokohteita oli suunnittelussa useita ml. Malmingin paivakodin korjaukset. Suunnittelukohteisiin tilattiin
tarvittavat rakennetekniset tutkimukset ja erikoissuunnitelmat puitesopimuskumppaneilta. Esteettomyyskartoitus on
aloitettu. Kotkan Julkisten kiinteistdjen suunnittelutilauksia on alkuvuonna ollut edellisid vuosia véhemmén, milla on
vaikutusta toteutuneisiin tuloihin.

TALORAKENNUTTAMINEN
Ty6ohjelmaan siséltyvien talohankkeiden rakennuttaminen on edennyt suunnitellusti. K&pyléan koulun urakkasuorituk-
sen tarkastus ja kayttoonotto sisdpuolisille suoritettiin 23.5.2024, jonka jalkeen kaynnistyi sisdpuolen irtaimistokalus-

tus kayttdjien toimesta. Koko kohteen vastaanottotarkastus sisaltden ulkopuoliset pidettiin 13.6.2024.

Arto Tolsa Areenan Aurinkokatsomo valmistui kdyttdon 16.5.2024. Kotkan Rahatoimiston muuttaminen Someron
S&astopankiksi valmistui koko urakkasuorituksen osalta 12.6.2024. Varsinainen pankkitoimista k&ynnistettiin jo aikai-
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semmin kevaalla. Karhulan uimahallin osittainen peruskorjaus ja Rauhalan koulun purkuty6t kdynnistettiin tyohjel-
man mukaisesti kesdkuussa 2024. Alkuvuoden aikana on purettu Keltakallion alueella 5 kpl pientaloja, Metsontie 1 ja
Ruununmaankatu 51.

TALOKUNNOSSAPITO

Peruskorjausmaarérahoista tehtévéat rakennuskorjaukset ja LVISA-tydt ovat toteutuneet laadittujen aikataulujen, ta-

voitehinta- ja kustannusarvioiden mukaisesti. Kiinteistdjen rakennus ja LVISA - kunnossapitoty6t seké investointikoh-
teiden rakennusautomaatiotyot (kustannuspaikoille tehtévat tyot) ovat edenneet ja toteutuneet suunnitellusti. Kiin-

teistévalvontaa ja kiinteistopéivystystd on jatkettu entiseen tapaan. Alkuvuoden kohteina mm. Kanervan péivakodin

siséilmakorjaukset, Kaupungintalon tilamuutokset, Kotkantie 3 korjaukset, Kirkkokatu 13 korjaukset, seka Yhteis6talo
Messin korjaukset.

KIINTEISTONHOITO

Kiinteistdnhoidossa on saéstttavoitteisiin paéasty vahentdmalla ulkoisia ostopalveluita ja muuttamalla tydvuorosuun-
nittelua. Runsas lumiset ja pitkat talvet ovat kuormittaneet henkilékuntaa ja palveluntaso ja —laatu ovat néin ollen hei-
kentyneet.

PUHTAUSPALVELUT

Palvelutuotantoon edellisend vuonna tehtyjen muutosten kustannusvaikutukset ovat olleet toivotunlaiset. Palvelujen
laatua seurataan séénndéllisesti ja palvelun tekniset ja toiminnalliset tulokset vastaavat tavoitteita. Materiaalien uudel-
leenkdytdn tehostaminen on vahentanyt sekd uusien hankintojen ettd varastotilan tarvetta. Palkkatuella tyollistetty-
jen apusiivoojien tydpanos on auttanut tasaamaan tytkuormaa suurissa kiinteistoissa. Oppisopimuskoulutukseen on
osallistunut alkuvuoden aikana 8 henkil64.

INFRAN SUUNNITTELU

Infran suunnittelussa avoimena olevat 3 vakanssia ovat edelleen tayttaméttomind. Kaupunginpuutarhurin vakanssi on
siirretty takaisin Puistotoimen kustannuspaikkakokonaisuuden alle. Infran suunnittelun prosesseja on kevaan aikana
kirjattu IMS-prosessikaavioihin, jotka toimivat jatkossa apuna toiminnan kehittdmisessé ja uusien tydntekijoiden pe-
rehdytyksessa. IMS-kaavioiden tuottaminen on ollut myds osa hiljaisen tiedon keréé@misen prosessia ja pitk&aikaisen
henkiloston elékkeelle siirtymiseen valmistautumista. Suunnitteluhankkeista merkittdvimpié kohteita on ollut Keltakal-
lion akkuteollisuushankkeisiin liittyvat suunnittelukokonaisuudet mm. EV-alueen ja maisemavallien, Keltakalliontien ja
hulevesialtaan seka Keltakallion itdisten hulevesirakenteiden suunnitteluttaminen. Toinen merkittava valmistunut
suunnittelukokonaisuus on ollut Karhulan keskustan alueen laaja-alaisten katumuutosten suunnitteluttaminen. Tamé
suunnitteluhanke liittyi Karhulan uuden koulukeskuksen rakentamiseen, mutta toteuttaa samalla kestévéan liikkkumisen
edistdmisohjelman konkreettista rakentumista Kotkan kaupunkiympéristdssé. Muita kdynnissa olevia suunnitteluhank-
keita ovat mm. Kivisalmen sillan uuden kansirakenteen seka Kaukolan pohjoisen asemakaava-alueen ja Kokoojatien
suunnittelu. Infran oma suunnitteluty® painottuu talla hetkella p4&asiassa liikennemerkkimuutoksiin ja pieniin liiken-
neturvallisuuden parantamiseen liittyviin suunnittelukohteisiin.

INFRAN RAKENNUTTAMINEN

Infran rakennuttamisen avoimena olleet vakanssit on saatu taytettyd. Rakennuttamisessa on kilpailutettu 5 urakkaa,
Keltakalliontien stabilointi ja rakentaminen, Etukylén alikulkusillan saneeraus, Keskuskadun ja linja-autoterminaalin
rakentaminen seka Karhulan keskustan katumuutosten rakentaminen. Liséksi Vaylaviraston vetdména on kilpailutettu
paimenportin kulkuyhteyden rakentaminen yhteishankintana. Kymen Veden kanssa yhteisrakentamista jatketaan
Méntykankaalla. Keskuskadun sek& Karhulan rakennushankkeissa toteutetaan ensimmaiset kaupungin kestavan liikku-
misen ohjelmassa linjatut kavelyn ja pyorailyn edistdmisen toimenpiteet. Kantasatamassa t6ité on jatkettu pysakointi-
alueiden viimeistelyt6illa sekd omatyonjohtoisena (puistotypééllikko) toteutettavan Satama-aukion rakentamisella.
Katuvaloja on saneerattu Kotkansaarella Kotkan Energian kanssa yhteisilla tydmailla.

Infran rakennuttamisessa on edistetty urakoiden valvontaa parantavien tydmaasovellusten kayttéonottoa. Keltakal-
lion akkuteollisuuteen liittyvien hankkeiden kilpailutuksia on valmisteltu ja kilpailutukset voidaan kéynnistaa, jos hank-
keet etenevat.

INFRAN YLLAPITO

Infran yll&pidon toiminta on keskittynyt lakisééteisen- ja halutun palvelutason yllapitdmiseen annetun méararahan

puitteissa. Yllapidettévé alueiden maara kasvaa vuosittain ja tuo haasteita toiminnalle, koska toimintaan ja kaluston
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uusimiseen kaytettavissa oleva madrarahatasoa samanaikaisesti véhennetéén. Toiminnan kehittdminen etenkin talvi-
kunnossapidon osalta ja varautuminen kasvavaan korjausvelan tuomiin haasteisiin on jatkossa keskeinen tehtéava.

Alkuvuosi eli lopputalvi oli kunnossapidon kannalta suhteellisen rankka verrattuna muutamaan edelliseen vuoteen.
Runsas lumentulo ja kelien vaihtelu aiheutti lisddntynytté auraus-, hiekoitus- ja suolaustarvetta. Kaytetty hiekoitusse-
pelin m&ara nakyi myds liilkennevaylilla kevaalla hiekanpoiston yhteydessa.

PUISTOTOIMI

Puistotoimen rakentamisen suurin hanke on satama-aukion rakentaminen, joka etenee aikataulun mukaisesti. Perus-
parannustdita on tehty Suurilla niityilla ja Sapokassa. Kyminkartanon koulun Ighiliikuntapaikan rakentaminen on aloi-
tettu ja tyot valmistuvat ennen koulun alkua. Osbu kohteista on valmistunut Isonpuiston kuntovalineet, Metsolan ja
Ruonalan ranta seké Pihkoon koulun istutukset. Puistotoimen suurin osa resursseissa kohdistuu normaaliin vuosittai-
seen ty6hon eli nykyisen hoitotason yllapitoon puistoissa seké viheralueilla. Puistokummitoimintaa on jatkettu positii-
visen palautteen ansiosta. Kuntalaisten osallisuutta on pyritty lisadm&an mm. talkoiden avulla. Vieraslajien poistami-
seen kaikilta alueilta ei omat resurssit riitd. Vieraslajien torjunnassa on lahdetty mukaan Ely-keskuksen hankkeeseen,
jossa tutkitaan kurtturuusun torjuntaa purppuranahakkasienen kdyttoon biologisena torjuntamenetelman. Saas-
tosyista lopetettiin Isopuiston, Hirssaaren, Jokipolun ja Alahovin luistinkenttien jaaddytykset. Liséksi priorisoitiin puisto-
kaytavien talvihoitoa saéastdtoimenpiteena.

LIKUNTAPAIKAT

Teknisen uimahallihenkildsto siirrettiin Liikkuntapaikkojen alle vuoden alusta. Talven jaadytyksissa keskityttiin miehitet-
tyjen padkenttien hoitoon. Talvella 2024 jatettiin saastosyista jaadyttamatta Sunilan, Mantykankaan, Otsolan, Ruona-
lan ja Mussalon l&hiliikuntapaikan kentéat. Karhulan uimahallissa aloitettiin peruskunnostus. Kyminkartanossa aloitet-
tiin [ahiliikuntapaikan rakentaminen. Kuntoratojen ja ulkoilureittien perusparannustoité aloitettiin ulkopuolisella ra-
hoituksella.
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6.4 Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta

Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA

Vastuualueet Opetustoimi, Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan tehtévéna on varhaiskasvatuksen, esiope-

tuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja aamu- ja iltapaiva-
toiminnan jarjestdminen. Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta huolehtii kunnalle
toimialaansa koskevassa erityislainsdddanntssa maarattyjen tehtévien suorittami-

sesta.
Talouden toteutuminen
Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA TotvrtTA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

Myyntituotot 393 398 808 48,6 808 48,6
Maksutuotot 665 770 1574 42,3 1484 44,8
Tuet ja avustukset 1231 1670 2 350 52,4 2 350 52,4
Muut toimintatuotot 18 15 95 19,1 95 19,1
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 2307 2854 4828 47,8 4738 48,7
Henkil 6stokulut -26 701  -28948 -55324 48,3 -55 324 48,3
Palvelujen ostot -6 005 -6399 -12342 48,7 -12 342 48,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 -869 -1 530 47,8 -1 530 47,8
Avustukset -7176 -980 -2 094 37,1 -1 855 41,8
Muut toimintakulut -26 -19 -126 20,3 -126 20,3
TOIMINTAKULUT -34239 -37215 -71415 47,9 -71176 48,1
ULK. TOIMINTAKATE -31932 -34362 -66588 48,0 -66 439 48,1
Siséiset tuotot 1 0 0 0,0 0 0,0
Siséiset kulut -12655 -12327 -25864 48,9 -25 864 48,9
Sisdiset erét -12653 -12327 -25864 48,9 -25 864 48,9
TOIMINTAKATE -44586 -46689 -92452 48,2 -92 303 48,3

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan alaisen toiminnan talous on toteutunut hieman talousarviota heikommin
tammi-kesékuussa 2024. Ajanjakson toteutuneet kulut ovat 48,0 % koko vuoden talousarviosta (ulkoinen toiminta-
kate). Vastaavan ajanjakson talousarvio on 47,6% koko vuoden talousarviosta. Euromaaréisesti tdmaé -0,4% erotus on
n. -240 000 €.

Suurin yksittéinen selittéva tekija on henkildstokulut, jotka ovat toteutuneet vastaavan ajanjakson talousarviota suu-
rempina (-1,1%, -632 000 €). Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on liséksi tapahtunut virhe sivukuluprosenttien
osalta, josta syysta talousarvion henkildstokuluvaraukset ovat suuremmat. Tasta syysta toteutuneiden henkiléstokulu-
jen pitaisi alkuvuoden osalta olla vastaavan ajan talousarviota pienemmaét.

Vastaavan ajan talousarvioon verrattuna positiivisena toteutuneita erié ovat olleet Palvelujen ostot +165 000 € (erityi-
sesti palvelusetelit, kotikuntakorvaukset seké ravitsemispalvelut) sek& avustukset +271 000 € (erityisesti kotihoidon
tuki).

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan Ennustetta vuodelle 2024 on péivitetty varhaiskasvatuksen asiakasmaksutu-
lojen osalta heikommaksi (-90 000 €) ja avustusmenojen osalta paremmaksi (+239 000 €).

Toiminnan toteutuminen
OPETUSTOIMEN VASTUUALUE
Henkilosto

Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymassé Kotkan paivékoti- ja kouluverkkoselvityksessa edellytettiin, etté kou-
luverkkoratkaisujen toteuttamisesta saatu taloudellinen liikkumavara kaytetddn mahdollisuuksien mukaan mm. erityi-

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100



50
seen tukeen, oppilashuoltoon, ryhmakokojen hallintaan ja englanninkielisen perusopetuksen (2-kielinen opetus) kehit-
témiseen ja laajentamiseen. Taman mukaan on toimittu. Talousvuonna 2024 opetustoimessa toimintaa leimaa talou-
dellisten resurssien niukkuus.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja on téytetty olemassa olevan tarpeen mu-
kaan, joskin suurin osa rekrytoinneista on tehty 1.8.2024 alkaen. Madrdaikaisten palvelussuhteiden ns. ketjutuksia on
purettu. Maaraaikaisia erityisopettajia on rekrytoitu hankerahoituksen turvin. Kokonaisuutena maéraaikaisten opet-
tajien mé&éara on laskenut edellisesta lukuvuodesta. Perusopetuksen ryhmékokoihin on vaikutettu kaupungin omalla
rahoituksella suhteessa oppilasméérien muutoksiin. Tavoitetilaksi aiemmin asetettu opetusryhman keskimaarainen
ryhmakoko 20 on toteutunut (18,5), eika siihen ole tullut merkittavida muutoksia puolivuotiskauden aikana.
Vakinaisten koulunkdynnin ohjaajien mééré on edelleen tasossa 120. Taman liséksi on palkattu tarpeen mukaan maa-
rdaikaisia ohjaajia ylimaaraisten valtionavustusten kautta tai omalla resurssilla ottaen huomioon huomioiden kuiten-
kin talouden tasapainotustoimet.

Lukiokoulutuksen erityisopettajatoiminta on vakiintunut ja jarjestetty vakinaisin tydntekijdin

Tarvittavien opiskeluhuollon palvelujen osalta tukeudutaan Kymenlaakson hyvinvointialueen henkil6stoon ja heidan
tuottamiinsa palveluihin.

Opetuksen jarjestaminen ja opetussuunnitelmat
Seka perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa opetus jérjestetéddn lahtokohtaisesti lahiopiskeluna.

Perusopetuksen POPS2021 opetussuunnitelma on kaytdssa kaikilla perusopetuksen vuosiluokilla. Opetussuunnitelmaa
on péivitetty merkittavin osin lukuvuosien 2020-2021, 2021-2022 ja 2022-2023 seka kevétlukukauden 2024 aikana.
Perusopetuksessa on osallistuttu seka valtakunnallisiin kokeisiin ettd arviointeihin ja hyédynnetty saatuja tietoja oppi-
lasarvioinnin toteuttamisessa ja toiminnan kehittdmisessé.

Joustavaa perusopetusta on jérjestetty yldkouluissa tarpeen mukaisesti tavoitteena syrjytymisen ehkaiseminen ja
oppilaiden jatko-opintovalmiuksien kehittdminen. Opetustoimessa jatketaan kaksikielisen opetuksen (englanti-
suomi) kehittamistyota. Lisaksi perusopetuksessa jatkettiin jo vakiintunutta liikuntaluokka- ja musiikkiluokkatoimintaa.
Liikkuva koulu - toimintaa toteutetaan kaikissa kouluissa. Tarkeiksi koettuja yrityskyld- ja kulttuuripolkutoimintaa jat-
kettiin taloudellisista paineista huolimatta. Nuorten ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otettiin
kayttoon elokuussa 2021 ja niitd sovellettiin lukuvuonna 2023-2024 kolmen vuosiasteen opiskelijoihin. Vanhemmat, yli
kolmevuotisella ohjelmalla opiskelevat lukiolaiset suorittivat lukion oppimaaran aiemman opetussuunnitelman mukai-
sesti. Aikuislukion toteuttamassa aikuisten perusopetuksessa toimi viisi maahanmuuttajista koostunutta ryhmaa.
Oppivelvollisuuden pidentadmisen kdytdnnon yhteistydmalleja tullaan jatkossakin kehittdméan yhdessé muiden Etela-
Kymenlaakson kuntien ja EKAMI:n kanssa. tutkintoon valmentava koulutus, TUVA, kdynnistyi Kotkassa syksylla 2022
yhteistydsséa EKAMI:n kanssa.

Perustukseen valmistava opetus

Opetustoimen 2024 budjetissa on varauduttu perusopetuksen valmistavan opetuksen (VALU) tarpeen mukaiseen re-
sursointiin. Erilaisista syistd maahan muuttaneelle peruskouluikaiselle lapselle ja nuorelle, joka ei osaa suomea, voi-
daan jarjestéa perusopetukseen valmistavaa opetusta. Valmistava opetus ei ole perusopetusta ja sen opetuksessa
noudatetaan omaa opetussuunnitelmaa. Valmistavan opetuksen tavoitteita ovat suomen alkeiden opiskelu ja yleisten
koulunkayntivalmiuksien saavuttaminen. Perusopetuksen valmistava opetus rahoitetaan jalkik&teisesti valtionosuu-
della, joka on kytketty oppilaan lasnéolokuukausien maaraan valmistavassa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen
rahoituksen perusteeksi voidaan hyvéksya yhden oppilaan osalta enintdan yhdeksén lasndolokuukautta. Lukuvuonna
2023-2024 Kotkassa toimi kolme (kaksi alakouluryhma ja yksi ylakouluryhm@) perusopetuksen VALU-ryhméa.

Koulukuljetukset valmistavaan opetukseen korvattiin yhdenvertaisesti perusopetuksen periaatteiden kanssa.

Luontokoulu Haili

Luontokoulu Hailin toiminnan tavoitteena on opetussuunnitelman mukaisesti ohjata lapsia kohti kestévéa elaménta-
paa. Luontokoulu Haili on jatkanut kevaélla 2024 luontokouluretkien jarjestdamisté koululaisille ja esikoululaisille yh-
teistydssé koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Luontokouluretkilld kehitetdan oppilaiden positiivista luontosuh-
detta seké vahvistetaan ymmarrysté ekosysteemien toiminnasta ja merkityksesté. Luontokoulu Haili on mahdollista-
nut opintoretkid Maretariumiin kustantamalla oppilaiden p&ésymaksuja ja ollut mukana suunnittelemassa Lasten Me-
ripdivilla jarjestettavad Itdmerikylé-tapahtumaa, jonka tarkoituksena on lisata tietoisuutta Itdmeresta ja sen suojelemi-
sesta.

Digitalisaatio
Perusopetuksen tvt-rehtority6td ja keskitettyd kehittdmista ei jatkettu sédstosyistd, eika toteuttamista ole suunniteltu
jatkettavan lukuvuonna 2024-2025. Talouden tasapainotuksen vuoksi tvt-opettajien tapaamiset peruttiin lukuvuonna
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2023-2024, Peruskoulujen laitekantaa on yllapidetty suunnitellusti ja budjetoidun mukaisesti. Oppivelvollisuuden laa-
jentamisen edetessé vuosittain lukio-opintonsa aloittava ja maksuttomuuden piirissé oleva ikdluokka on saanut kun-
nan tarjoamat kannettavat tietokoneet. Oppivelvollisuuden laajentamisen edetessa vuosittain saa lukio-opintonsa
aloittava ja maksuttomuuden piirissa oleva ikdluokka jatkossakin kunnan tarjoamat kannettavat tietokoneet.

Oppilaiden ja opiskelijoiden digiopiskelutaidot ovat térked kehittdmiskohde. Opettavan henkilston tietoja ja taitoja
digitydkalujen kaytdssa on yllapidetty ja kehitetdan edelleen. Kouluja kannustettiin tukemaan digitalisaatioon liittyvaa
kouluttautumista budjetin rajoissa. Koulukiinteistdjen digi-infran kehittdmiseen on kiinnitetty huomiota ja opetustilo-
jen esitystekniikkavélineistdd on uusittu talousarvion budjetin sallimissa rajoissa. Tietokone ja tablet-laiteuusintoja
tehtiin leasing-ajan tayttymisen puitteissa. Koulujen langattomien tukiasemien uusinta k&ynnistyi kahden koulun koh-
dalla. Opetusverkon tietoturvallisuutta lisattiin palvelintasolla ja kirjautumistunnusten tietoturvaa parannettiin kirista-
malla salasanavaatimustasoa. Lisaksi on tehty suunnitelma tietoturvallisuuden lisddmiseksi lukuvuoden 2024-2025
aikana. Toiminnan kehittdmisté on jarruttanut ja jarruttanee jatkossakin taloudellisten resurssien riittaméattomyys.

Koulurakentaminen ja oppimisymparistdjen kehittdminen

Ajanmukaisten, opetussuunnitelman toteutumisen mahdollistavat ja terveysturvalliset koulutilat ja ne mahdollistavat
koulurakentamishankkeet ovat olleet ja ovat edelleen vahvasti esilld opetustoimen arjessa 2024-2027. Tarkeé&né kehit-
témiskohteena tunnistetaan myos kaytossa olevien eri-ikéisten koulutilojen oppimisympéristdjen kehittdminen paikal-
liset olosuhteet huomioiden, vaikka tasapainotustoimet eivat tata nyt mahdollista.

Karhulan alakouluhankkeen, eli K&pylan koulun (véistétiloissa toimivat Hakalan ja Rauhalan koulut), rakennusty6t ovat
kaynnissa ja uusi koulu valmistuu ja kalustetaan suunnitelmien mukaisesti loppukesasté 2024.

Edellisten rinnalla my&s Karhulan koulukeskuksen suunnitteluty6 edistyi ja tavoitteena on uudiskohteen toteuttami-
nen 2025-2027. Rakennushankkeen aikaisten vaistotilojen kartoitusta ja alustavaa suunnittelua tehtiin koko kevéatlu-
kukauden 2024 ajan yhdessé toimitilahallinnon kanssa. Rakentamisaikana Karhulan ylakoulu ja lukio toimivat vaistoti-
loissa mythemmin osoitettavassa kohteessa. Helildn koulu toimii nykyisissa vaistotiloissa kesddn 2027 saakka.

VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE

Kotkan varhaiskasvatussuunnitelman (Vasu) ja esiopetuksen opetussuunnitelman (Esiops) toteutuminen arjessa tarvit-
see yhteisté puhetta varhaiskasvatuksen ammattilaisten kanssa. Tamé mahdollistuu siséisilla henkildstékoulutuksilla ja
ammatillisilla tdydennyskoulutuksilla. Varhaiskasvatuksen kehittdmistydssé on luotu ja ajantasaistettu ohjeita seka
kuntavasua tukevia suunnitelmia. Asiantuntijat ja suunnittelijat vahvistavat suunnitelmien ja ohjeiden hyédyntéamista
osana varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.

Esihenkildiden ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien asiantuntemuksen tukeminen on vahvistanut yksikdiden johta-
misty6ta. Apulaisjohtajuuden roolia péaivakodinjohtajan tydparina on kehitetty vuonna 2023 jokaisessa paivékodissa
KeiJo -hankkeen kautta. Varhaiskasvatuksen vastuualueen johtamistyon kehittdmisen suuntaviivat astuvat voimaan
asteittain. Tdma prosessi on jatkunut vuonna 2024. Lisaksi on valmisteltu opinnédytetyénd toteutuvaa arviointia johta-
mistyon kehittdmisen vaikutuksista ja merkityksisté seka valmentavan johtamistavan toteutumisesta. Varhaiskasva-
tuksen Inklusiivinen toimintakulttuuri ja lapsen oikeus tukeen ovat teemoja, joiden eteen on tydskennelty. Painopis-
teend tassa on yleisen tuen vahvistaminen. Ammatillisesti kelpoisen henkildstén saatavuutta on tavoiteltu mm. ke-
vaan rekrytointiprosessin avulla. Yhteisty6ta on tehty myds koulutusten jérjestdjien kanssa.

Varhaiskasvatuksen kehittdmista ja osaamisen yllépitdmistd on toteutettu valtakunnallisten, seudullisten ja kunnan
sisélld toimivien verkostojen ja henkiléston tdydennyskoulutusten avulla. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerién kanssa kehittdmaé varhaiskasvatuksen digitaalinen laadun arviointi-
jarjestelmé Valssi avautui vuonna 2023. Kotkan varhaiskasvatus otti syksylla 2023 jarjestelmén kayttoon ja sen tyoka-
luilla on toteutettu kolme arviointiprosessia. Kahdessa arviointiprosessissa toteutui seka laadullinen ettd maarallinen
arviointi. N&issa prosesseissa arviointitytkaluina olivat Vertaisvuorovaikutus, yhteiséllisyys ja ryhman ilmapiiri seka
Lapsen tuen paikalliset linjaukset. Kolmas arviointiprosessi toteutui yksikdiden ja kuntatason laadullisina arviointikes-
kusteluina. Arviointity6kaluna oli Monilukutaito, digitaalinen osaaminen ja mediakasvatus. Arviointien tuloksina on
yksikdissé saatu esiin vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Liséksi tuloksien ja yhteisten keskustelujen pohjalta on nos-
tettu kuntatason kehittdémiskohteet ja vahvuudet. Koordinaattorit ovat koordinoineet arviointijarjestelmén kayttoa ja
ovat tukeneet arvioinnin toteuttamisprosessia kunta- ja yksikkotasolla. Avustusrahoitusta on varhaiskasvatuksessa
kaytossé 30.9.2024 saakka. Toimintakauden alkuun on suunniteltu arviointikoulutusta henkildstélle ja esihenkilGille.

Varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan monimuotoisuuden tukemista vahvistetaan edelleen kahdella kieli- ja kulttuu-
riopettajan tydpanoksella. Lisaksi vahvistetaan edelleen lapsen edun ensisijaisuutta ja osallisuutta korostavaa varhais-
kasvatusta. Téssa tarkeind tyokaluina ovat olleet Lapsiystavallinen kunta —mallin kuntakohtaisen toimintasuunnitel-
man toteutumisen seuranta, arjen kielitietoisuutta tukevan tyvélineen kdyton varmistaminen, Toiminnallinen tasa-
arvo ja yhden vertaisuussuunnitelmaprosessi ja Yleisen tuen menetelma -ty6kalu.
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Yhteistyoté on jatkettu lastenkulttuurin ja kirjaston kanssa mm. lapselle lukemisen tukemisen nakdkulmasta. Lasten
kanssa lukeminen on tarke&na teemana l&pi vuoden 2024. Henkil6ston musiikkiosaamisen tueksi on suunniteltu mu-
siikkikoulutusta.

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyd yha aikaistettiin, jotta yksikot ehtivat reagoida vield paremmin saman toimintavuo-
den aikana kyselyssa esiin tulleisiin huomioihin. Kyselyn tulokset olivat aktiivisesti kdytdssé vuoden 2024 kevaan kehit-
té&mispéivissa.

Varhaiskasvatuksen sdhkdiset asiointipalvelut

Varhaiskasvatuksessa tuetaan monipuolisia mahdollisuuksia hoitaa asioita séhkoisesti. S&hkoisesti voi tehdé varhais-
kasvatus-, palveluseteli- ja kerhohakemuksen sek& esiopetukseen voi ilmoittautua sdhkdisesti. Huoltaja voi ilmoittaa
tulotiedot, lapsen varhaiskasvatusajat sekd loma-ajat sahkdisesti. Lasten varhaiskasvatussuunnitelma tehd&éan sahkaoi-
sessd muodossa, joten se on seké huoltajien luettavissa ettd hyvéksyttavissa sahkdisesti. Huoltajille lahtevéat varhais-
kasvatuksen tiedotteet ldhetetddn sahkoisesti. Kaytdssa on viestit-toiminto, jolla yksittéiselle huoltajalle voidaan lahet-
t&4 viesti suojatussa ymparistdssa. Varhaiskasvatuksessa siirrytédén asteittain sahkaoisiin paatoksiin, maapostin sijaan.
Tamé vahentad merkittévasti paperisten paatdsten maaraa. Huoltajien asiointia helpottaa dlypuhelimeen ladattava
Appi. Sahkdisten palveluiden kaytdn tueksi vahvistetaan digineuvontaa ja —ohjausta lisadmalla tiedottamista useam-
malla kielelld ja varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digitutoreiden osaamista.

Jokaisessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdssa on digitutor, joka opastaa ja neuvoo henkilékuntaa tietoko-
neiden, alypuhelimien ja tablettien kdyttssa arjen tilanteissa. Laitteiden monipuolisen kdytdn varmistamiseksi tarvi-
taan koordinointia ja osaamista, jota digi-tutortoiminta tukee. Keskitetyn digituen, Muksuhelpin ohjaus ja neuvonta on
ollut seka asiakkaiden ettd henkilokunnan apuna ja tukena kaytossé. Sahkdisten toiminnallisuuksien kéyttd vaatii mo-
nipuolista tietoa tietosuojasta ja tietoturvasta. Tietosuoja- ja tietoturva asiat ovat sddnndllisesti arjen toiminnoissa
mukana. Varhaiskasvatuksen Digi-strategia on arjen kayttssa saannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tutortoimintaa on vahvistettu sdannéllisillé tapaamisilla. Tutorit ovat kokoontuneet kevaan aikana
kerran kuukaudessa. Huoltajia kannustetaan ottamaan kayttéon séhkoisen asioinnin kanavia. Tdméan toimintavan vah-
vistamiseen henkilokunta tarvitsee jatkuvaa koulutuksellista tukea. Digitutorit toteuttivat kevaalla paivékodin johta-
jien ja Valssi koordinaattoreiden tuella yksikoissédn Monilukutaito, digitaalinen osaaminen ja mediakasvatus arviointi-
kokonaisuuden Valssi tytkalulla. Saadut tulokset nayttivat selvasti, etta erityisesti tietosuoja osaamiseen tarvitaan
vahvistusta. Tietosuojaosaamisen vahvistamiseksi kesédkuussa jarjestettiin koulutus, johon osallistui 63 varhaiskasva-
tuksen tyontekijad. Koulutuksessa huomioitiin erityisesti varhaiskasvatuksen erityispiirteet. Saman siséltdisia koulutuk-
sia jarjestetaan syksylla kaksi (2).

Varhaiskasvatuksen asiakastietojérjestelma Efficassa siirrytdan asteittain Edlevo versioon. Tamé& muutos etenee vai-
heittain uuden ympériston valmistuttua. Muutos paivittaa asiakastietojérjestelman kaytettavyytta. Talla hetkella pai-
vakodin johtajat ja apulaisjohtajat kayttavat Edlevoa pelkéstaén asiakkaiden asioiden hoitamisessa.

Esiopetus
Kuntakohtaisen 1.8.2023 kayttoonotetun uudistetun ja péivitetyn esiopetussuunnitelman mukaista esiopetusta on

toteutettu kaikissa esiopetusyksikoissa. Perusopetukseen valmistava opetus toteutui esioppilaan lahiesiopetuksessa.

Alkuluokkatoiminnan kehittdmisen tueksi paatettiin perustaa tydryhmé, jossa jasenind on opetustoimen ja varhaiskas-
vatuksen esihenkil6ita seka suunnittelijoita. Tyéryhma tarkasteli toimenpiteitd, joilla alkuluokkatoiminta toteutuu yh-
denveroisemmin kaikissa yksikdissa. Tavoitteena on jarjestéé suunnitellusti rehtori ja pdivékodinjohtaja tapaamiset,
joissa suunnitellaan, arvioidaan ja kehitettd&n esiopetuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta. Yhteinen tapaaminen pai-
vakodinjohtajille ja rehtoreille jérjestettiin 2.5.2024, jossa yhtend teemana oli alkuluokkatoiminnan vuosikello seka
kukin koulu yhdessa esiopetuksen kanssa esitteli toteutunutta alkuluokkatoimintaa toimintakautena 2023-2024.

Esiopetuksen henkildstélle toteutui 22.3.2024 pedamiitti. Pedamiitissa rakennettiin yhdessa esiopetuksen pedagogi-
nen vuosikello ohjaamaan esiopetuksen arkea. Vuosikello otetaan kdyttoon 7.8.2024 esiopetus toiminnan kaynnisty-
essa.

Positiivinen tuuri - esiopetuksen séhkodinen dokumentointialusta - osalta toteutui kesékuussa yksi tydpaja 5.6.2024 ja
elokuussa toteutuvat seuraavat tyépajat esiopetuksen henkildstélle. Tydpajoissa perehdytadn ja opetellaan yhdessa
sahkdisen dokumentointialustan kaytta. Dokumentointialusta Positiivinen Tuuri otetaan kayttoon kaikissa esiopetuk-
sissa 7.8.2024 alkaen.

Uimaopetus toteutui kevadn 2024 osalta suunnitellusti Uimaseura Aquila Kotkan toteuttamana.

Kaksikielisen esiopetuksen opetussuunnitelman laadinta kaynnistyi tammikuussa 2024 ja suunnitelma viedaan Kasva-
tuksen ja koulutuksen lautakuntaan hyvaksyttavéksi elokuussa 2024.
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Varhaiserityiskasvatus
Inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen on jatkunut ja syventynyt. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) kehittdman varhaiskasvatuksen laadun arviointijarjestelman kautta toteutetun kevaan 2024 arvioinnin tulosten
perusteella on todettu, ettd yht&alta inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisessa on otettu selkeité kehitysaske-
leita, ja toisaalta se haluttiin valita myds kehittdmiskohteeksi jatkossa. Paivakodin johtajien, apulaisjohtajien ja var-
haiskasvatuksen erityisopettajien yhteistyon vahvistuminen on luonut hyvat edellytykset arvokeskustelulle varhaiskas-
vatuksen tyontekijoiden kesken ja kestdvan arvopohjan rakentamiselle yhdessa.

Varhaiserityiskasvatuksen kehittdmisryhman laatima Yleisen tuen menetelmaét -lomake on otettu kdytt66n vahvista-
maan tiimien pedagogiikkaa seké yllapitdémaan séédnndllista keskustelua ja arviointia pedagogiikasta. Lomakkeen kayt-
té&minen auttaa tiimin jasenid sitoutumaan valittujen yleisen tuen menetelmien kayttoon. Vahva yleinen pedagogiikka
ja yleinen tuki kannattelee kaikkien lasten arkea varhaiskasvatuksessa.

Lapsen tuen prosessia on tarkasteltu ja arvioitu, lomakkeita on kehitetty sujuvoittamaan varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien ty6ta. Tuen toteutumisen arviointia pitéé kehittda edelleen ja luoda kriittista ja luovaa keskustelua, jonka
perusteella voidaan myos kyseenalaistaa ja tarvittaessa muuttaa vakiintuneita kaytantoja. Tyoyhteiséjen yhteinen na-
kemys inklusiivisesta toimintakulttuurista on tarke& perusta tuen toteuttamiselle. Tarvitaan jaetun ymmarryksen ra-
kentamista, vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden tunnistamista, tavoitteiden asettelua konkreettisia keinoja valitse-
malla sek& edistymisen arviointia.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytoinnissa onnistuimme rekrytoimaan kevaalla kaksi uutta kelpoista varhais-
kasvatuksen erityisopettajaa. Talla hetkelld varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtévistd 11/13 on taytetty.

Kevaalla 2024 varhaiskasvatuksen kuraattori on osallistunut uhmailtojen jarjestdémiseen yhteistyssa Kymenlaakson
hyvinvointialueen perhekeskuksen kanssa. Muuten alkuvuodesta 2024 varhaiskasvatuksen kuraattorin tekema ty6
yksikoissa (ryhmissd) on ollut seké yksilokohtaista ettd yhteis6llista tyota. Yksilokohtainen ty6 on painottunut tunne-
taitoihin, yksilétyon kertoja on ollut alkuvuoden aikana 82, 12 eri yksikdssé. Yhteiséllisen tyén painopiste on ollut ka-
veri- ja tunnetaidoissa. Kaveri- ja tunnetaitoryhmié on ollut 14 eri yksikdssé (joissakin yhdessa joissakin useammassa
ryhmassé) ryhmakertoja on ollut yhteensa 73.

Lasten asioita ké&sitteleviin palavereihin ja varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin varhaiskasvatuksen kuraattori on
osallistunut tarpeen mukaan huoltajien niin halutessa. Varhaiskasvatuksen kuraattori on ollut henkiléstdn tukena eri-
laisissa arjen tilanteissa / haasteissa. Yhteistyd vanhempien kanssa on painottunut vanhemmuuden tukemiseen ja
vahvistamiseen sekd mahdollisten muiden tukitoimien kartoittaminen. Varhaiskasvatuksen kuraattori on pyrkinyt
tydssaan lisédmadn ja vahvistamaan dialogista kohtaamista.

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa toteutetaan Kotkansaarella Meripirtin paivakodissa ymparivuorokautisena ja piden-
nettynd varhaiskasvatuksena Karhulassa Raitin péivakodissa. Vuonna 2024 kehittdmisen painopisteend on ollut vuoro-
hoidon inklusiivisen toimintakulttuurin ja oppimisympariston edistdminen. Keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu yleisen
tuen menetelmien suunnitelmallisen kaytdn lisédminen vuorohoidon varhaiskasvatuksessa. Lapsiryhmien kokopéiva-
pedagogiikkaa tehddan edelleen nékyvéksi pedagogisen vuosikellon avulla. Vuorohoidon henkil6sté on osallistunut
kehittdmisty6hon vuorohoidon kehittdmisverkostossa. Verkosto kokoontui sdannollisesti.

Raitin paivakodin vaistotilat vuonna 2026 korvaavan Karhulan uuden péivakodin suunnittelutyd on aloitettu ja suun-
nitteluty6ssa henkilékunnan ndkemyksia on otettu huomioon.

Vuorohoidon varhaiskasvatuksen johtamisty6ta on kehitetty ja vahvistettu vuoropaivékotien johtajien ja varhaiskasva-
tuksen palvelupdallikdn yhteisilla saanndllisilla tapaamisilla kerran kuukaudessa. Elokuusta 2024 alkaen vastaavat ta-
paamiset toteutuvat myds vuoropéivakotien apulaisjohtajien ja varhaiskasvatuksen palvelupaallikon kesken.

Raitin paivékotiin on valittu uusi paivékodin johtaja, joka aloittaa virassaan 1.8.2024.

Avoin varhaiskasvatus

Ajalla 1.8.2023- 30.6.2024 avoimen varhaiskasvatuksen toiminta on toteutunut Karhulan perhekeskuksessa ja Lansi-
Kotkassa Velhon péivakodin alakerrassa. Kotkansaarella Mariankadun srk- keskuksessa avoimen varhaiskasvatuksen
toimintaa oli vain syyskaudella 2023. Uutena yhteistydn muotona aloitettiin yhteisty6 Lasten kulttuurikeskuksen
kanssa tammikuussa 2024. Yhteinen toiminta on toteutunut kerran viikossa aamupaivan lastenkulttuurikeskus Laivu-
rissa. Talla mahdollistettiin avoimen varhaiskasvatuksen toiminta my6s Kotkansaarella kevaalla 2024.

Avoimen varhaiskasvatuksen maksullista kerhotoimintaa ei ole ollut ajalla 1.8.2023- 30.6.2024. Toimintaa toteutetaan

palvelun kysynnén mukaisesti.
Vauvaperheille kohdennetut tapaamiset jatkuivat ja toteutuivat yhdessa perhekeskustoimijoiden kanssa.
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Asiantuntijavierailijoita avoimessa varhaiskasvatuksessa kay asiakkaiden tarpeiden ja toiveiden perusteella.
Avoimen varhaiskasvatuspalvelun nakyvéksi tekemiseen panostetaan mm. perheille annettavilla kutsuilla sek& sosiaa-
lisen median avulla.
Keséaikana avoin varhaiskasvatus on mukana perhekeskuksen kesaleiksatoiminnan toteuttamisessa.
Elokuussa 2024 avoin varhaiskasvatus palaa Kotkansaarella Katariinan paivékotiin, jossa mahdollistuu monipuclinen

avoimen varhaiskasvatuksen toiminta mukaan lukien kerhotoiminta.

Perhepaivahoito

Perhepéivahoidon kehittdmisryhma toteutti suunnitelmansa kehittéé toimintamalleja lasten sek& huoltajien osallisuu-
den lisdamiseksi perhepdivéhoidon arjessa, jotta lasten hyvinvointi on turvattu.

Perhepéivahoitajille toteutettiin helmikuussa 2024 yhteinen tdydennyskoulutustilaisuus aiheesta Avainasemassa vuo-
rovaikutus. Koulutus oli striimattu, kasvatustieteen tohtori Liisa Ahosen etékoulutustilaisuus.

Perhepéivahoitajat tekevat yhteisty6td ryhmansa lasten varahoitopaikkana toimivan péivakodin kanssa. Yhteisty6 on
sujuvaa ja se koetaan merkityksellisen& lapsen hyvinvoinnin kannalta. Varahoitopaivakodin varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja toimii my6s perhepéivahoidon lasten varhaiserityiskasvatuksen opettajana.

Perhepéivahoitajien ilta-aikaan toteutettavista kokouksista pidettiin vain kaksi etdkokouksina. Lahikokoukset ovat an-
toisia, koska yksin tyota tekevéat perhepéivéhoitajat tapaavat toisiaan niin harvoin. Yhteisoéllisyys ja yhdessa tekeminen
sailyvat jatkossakin. Maaliskuun 2024 pedagogisessa iltakokouksessa oli aiheena Katsomuskasvatus varhaiskasvatuk-
sessa. Alustajina toimivat kieli- ja kulttuuriopettajamme Kotkan varhaiskasvatuksesta.

Lasten ja aikuisten arkiliikkumisen lisddminen séilyy edelleen tavoitteena perhepdaivahoidossa. Erilaiset retket 1&hiym-
paristéon toteutuivat tiiviind osana viikoittaista toimintaa lasten kanssa. Kevéaén aikana jarjestettiin myds tiimeittain
lasten yhteisié liilkunnallisia tapahtumia. Viimeisin niistd Karhulan keskuskentalla toukokuussa valtakunnallisena Unel-
mien liikuntapdivana.

Perhepéivahoidon yhteinen retki- ja kevatjuhlapdivé toteutettiin Luovissa 6. péiva toukokuuta. Paiva oli elamyksellinen
meille kaikille. Olimme jarjesténeet lapsille likunnallista ohjelmaa ja iltapéivalld, kun lasten huoltajat saapuivat pai-
kalle, vieraanamme olivat Halibern -koirat sekd poniratsastusta lapsille.

Alkuvuonna 2024 pystyimme tarjoamaan 56 kunnallista ja 8 yksityisté perhepaivahoitopaikkaa. Tama toteutui 14 kun-
nallisella ja kahdella yksityisell& perhepdivéhoitajalla. Perhepéaivihoitokoteja on eri puolilla Kotkaa.

Yksityinen varhaiskasvatus
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Kotkan varhaiskasvatuksessa on n. 15 %.

Alkuvuonna 2024 yksityisten paivakodin johtajien osallistuminen Kotkan kaupungin paivékodin johtajien yhteisiin joh-
tajakokouksiin ei ole toteutunut. Yksityisten palveluntuottajien edustajien osallistuminen kehittdmisryhmien toimin-
taan on vield ollut satunnaista. Pé&paino on ollut esiopetuksen kehittdmisryhmassa, johon Svenska Samskolanin esi-
opetuksesta on opettaja ajoittain osallistunut. Lisaksi yksikdiden esihenkiltt tai muu edustaja on osallistunut pedamiit-
teihin, vasuklinikoihin, liilkkavastaavien iltapéivaan ja ladkehoitosuunnitelman kokoamiseen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja auditointikdytanteiden kehittdminen on aloitettu. Yksityisten paivékotien
auditointi on vuoden alusta alkaen toteutettu samaa syksylla 2023 péivitettyd auditointiaineistoa kdyttaen kuin kun-
nallisissa paivakodeissa. Tdma on perusteltua, silla yksityisten péivakotien toteuttamaa varhaiskasvatusta ja pedago-
gista toimintaa ohjaavat samat kansalliset ja paikalliset ohjausasiakirjat, kuten varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet, seka lait kuin kunnallista varhaiskasvatusta. Auditoinneissa paivakotien toteuttamaa vahaiskasvatusta ja pedago-
gista toimintaa arvioidaan osallisuuden turvaavan vuorovaikutuksen sek inklusiivisen oppimisymparistén nakokul-
mista. Kevaalla 2024 auditoitiin kolme yksityista paivékotia ja syksylla 2024 auditoidaan loput kolme yksityista paiva-
kotia.

20.5.2024 jarjestetyssa yksityisten paivékotien sekd Kotkan varhaiskasvatuksen yhteistydpalaverissa sovittiin, etta au-
ditointia kehitetdan edelleen vertaisarvioinnin menetelmin. Tavoitteena on, etta yksityisten paivékotien auditointeihin
osallistuu jatkossa Kotkan varhaiskasvatuksen virka- ja toimihenkildiden lisaksi toisten yksityisten paivékotien henki-
|6ston edustajia.

Uusien toimintamallien ja k&ytanteiden hy6tyja seurataan ja arvioidaan edelleen.
Kieli- ja kulttuuritietoinen opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Varhaiskasvatuksen konsultoivat kieli- ja kulttuuriopettajat (2) ovat toimineet alueillaan henkiléston ja perheiden tu-
kena kielellisesti ja kulttuurisesti vastuullisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisessa. Monikielisyyden
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tukemisen suunnitelman kaytto on edellyttanyt jatkuvaa henkildston tietoisuuden yllapitdmisté ja ohjausta suunnitel-
man hyddyntamiseksi. Henkilsto tarvitsee tukea esimerkiksi monikielisyyden arvon ymmartamiseen.

Henkilstolle on suunnattu KieliPeda- tydkalun k&ytdn ohjantaa ja mallintamista kielitietoisen pedagogiikan tueksi.
Samoin on yll&pidetty toimintatapaa, jossa yhteiselld keskustelulla ja huoltajien kanssa jaetusta vastuusta sopimalla
tuetaan lapsen monikielisyyttd. Kieli- ja kulttuuriopettajat (Kieku-opettajat) ovat olleet ohjaamassa henkildst64, tuke-
massa huoltajayhteistydta, arvioimassa lasten suunnitelmia ja perusopetukseen valmistavan esiopetuksen tarvetta. He
ovat tarjonneet konsultointiapua, toteuttaneet tarvittaessa intensiivijaksoja yksittéisten lasten kanssa ja valmistaneet
uutta opetusmateriaalia. Kahden kieku varhaiskasvatuksen opettajan tydpanos on mahdollistanut sdanndllisen pitkaai-
kaisen tuen sité tarvitseville lapsille ja lapsiryhmille. Kieku opettajat ovat mallintaneet henkilstélle erilaisia tytskente-
lymenetelmid, vahvistaneet kulttuuri- ja katsomustietoutta ja tehneet nakyvaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusarvoja
esim. teemaviikot yms. Kohdennettua koulutusta on toteutunut perhepdivahoitoon. Kieku opettajat ovat olleet mu-
kana lapselle lukemisen tukemisessa mm. koulutushetken toteuttajina.

Kahden Kieli- ja kulttuuriopettajan resurssilla on voitu tukea myds yksityisen varhaiskasvatuksen lapsia ja perheita.
Yksityiset palveluntuottajat esittivat tyytyvaisyytensa kieku opettajien tarjoamaan tukeen kevéan 2024 yhteistytpala-
verissa. Kieku varhaiskasvatuksenopettajat ovat koordinoineet kehittdmisty6td, jossa on luotu Kotkan varhaiskasva-
tukseen tuleville kaikille uusille asiakkaille yhteinen aloitusprosessi. Prosessin mukainen toiminta otetaan k&ytt6on
1.8.2024 alkaen ja kéytant6a opetellaan toimintavuosi 2024—-2025. Kieku vo:t ovat aktiivisesti osallistuneet seudulli-
seen ja valtakunnalliseen verkostotyfhon

Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa on haettu aktiivisesti Opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen seké Aluehallintoviras-
ton erityisavustuksia toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoit-
teiden mukaisesti.

Talouden tasapainotustoimena avustusrahoituksen maaraa on pienennetty vuonna 2024, koska omavastuuosuuteen
talousarviossa varattua osuutta vahennettiin. Varhaiskasvatus seuraa erityisavustushakuja ja kokoaa uuden hakemuk-
sen harkiten ja hakumenettelyjen ohjaamana.

Vuonna 2024 toimivat hankkeet:

1. Opetus- ja kulttuuriministerié on myodntanyt valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin ajalle 2023-31.12.2024 268 000,00 euroa. Mytnnetty avustus kattaa
hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista 80,00 %. Kotkan varhaiskasvatuksen omarahoitus on 20 %, jolloin
avustuksen todelliset kustannukset ovat 321 600 €. Avustuksella on jatkettu edelliset tasa-arvoavustuksen toimenpi-
teita. Lisaksi vahvistettiin yhdenvertaisuuden toteutumista kohdennetulla rasisminvastaisella valistusty6lld seké yllapi-
tamalla arvokeskustelua. Tavoitteen mukaisesti on luotu tyévélineitéd seké -malleja varhaiskasvatuksen ammattilaisten
osaamisen yllapitdmiseen (mm. yleinen tuki ja lapsen vasuprosessi).

2. Kotkalle on myonnetty erillisrahoituksena esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoavustusta 747 000 €.
Kotkan esi- ja perusopetuksen omavastuu on 20 %, jolloin k&ytettévissé on 933 750 €. Esiopetuksen osuus tastd sum-
masta on 93 375 €. Avustuksen kayttdaika on 31.12.2024 saakka. Avustuksella on jatkettu edelliset tasa-arvoavustuk-
sen toimenpiteita.

3. Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa hakenut ja saanut opetus- ja kulttuuriministerién erityisavus-
tusta poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi 504 210 €. Avustuksen omavastuu on 5 % ja kayttoaika on 31.7.2024
asti. Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen avustusosuus kokonaissummasta on 129 480 €. Monikielisyyden tukemista
arjessa on vahvistettu edelleen "kielimentoritoiminnalla” ja tdssé tehtiin yhteisty6td ammattioppilaitoksen (EKAMI)
kanssa. Liséksi palkattiin resurssilastenhoitajia varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen.

4. Varhaiskasvatukselle on mydnnetty yhdessé perusopetuksen kanssa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.
Kokonaisuudessaan avustusta myonnettiin hankeajalle 1 611 000 euroa. Avustuksesta maksetaan vuonna 2024 yh-
teensd 537 000 euroa, vuonna 2025 yhteensd 537 000 euroa ja vuonna 2026 yhteensd 537 000 euroa. Avustus makse-
taan vuosina 2025 ja 2026 silla ehdolla, ettd eduskunta mydntaa tarkoitukseen maararahat.

5. Kotkan varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustusta digitaalisen laadunarviointijéarjestelman Valssin kaytt6on-
oton tukemiseen ajalle 1.1.2023-30.6.2024 yhteensé 157 029,95 €, josta varhaiskasvatuksen omavastuu on 20 %.
Avustuksen kaytolle on haettu jatkoaikaa, joka on myodnnetty 30.9.2024 saakka. Valssi arviointijarjestelman kayttoon-
otto tarjoaa tukea kehittdvan arvioinnin toteuttamiseen ja arvioinnin toteutumiseen osana varhaiskasvatuksen peda-
gogiikkaa. Varhaiskasvatukseen on palkattu kaksi koordinaattoria tukemaan digitaalisen jarjestelmén kayttéénottoa ja
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kehittdvan arviointiosaamisen juurtumista osaksi varhaiskasvatustyota. Liséksi arviointiosaamisen vahvistamiseksi on
toteutettu koulutusta. Varhaiskasvatuksessa toteutui kolme arviointia valssiarviointityokalulla.

6. Kotkan varhaiskasvatukselle on mydnnetty Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen

edistdmiseksi vuosille 2022—-2023 yhteensa 389 600,00 € (kéyttdaika 10.5.2022- 31.12.2023). Varhaiskasvatus haki ja
sai jatkoa avustuksen kaytolle 30.3.2024 saakka. Erityisavustusta on kevaélla 2024 kaytetty varhaiskasvatushenkil6s-

tén mm. ohjaajien ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien palkkaamiseen. Erityisavustus kattaa 80 % hankkeen kustan-
nuksista, omarahoitusosuus on 20 %.

7. Kotkan varhaiskasvatus haki opetushallitukselta valtionavustusta 22.3 —30.4.2024 digitaalisten oppimisymparistéjen
edistdmiseen varhaiskasvatuksessa. Kotkan hankehakemuksessa hankkeen nimend on Digi& monipuolisesti yhdessa ja
turvallisesti. Opetushallitus oli pienentanyt hakuilmoituksessa ilmoitettua hankeméérérahaa 50 % ja jakoi avustuksia
750 000 €. Opetushallitus ei myontényt avustusta Kotkan varhaiskasvatukselle.
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6.5 Hyvinvointilautakunta

Toimielin HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuualueet Hyvinvointi ja ty6llisyys, Nuorisotyo, Liikunta ja Kulttuuri

Vastuuhenkil6 Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Hyvinvointilautakunnan tehtdvénd on edistéé kaupunkilaisten hyvinvointia, osalli-

suutta ja kansalaistoimintaa. Lautakunta vastaa nuorisopalveluiden, liikuntapalvelui-
den ja kulttuuripalvelujen jarjestdmisestd my6s museo- ja kirjastotoiminnan osalta.
Liséksi lautakunta vastaa seka ty6llisyyden edistamisestd, kototutumisen alkuvaiheen
palveluiden ja julkisten tyévoimapalveluiden jérjestdmisestd, ettd ehkaisevasté paih-

detydsta.
Talouden toteutuminen
Talouden toteutuminen, t eur Toteuma Toteuma TA Totvrt TA' ENNUSTE Totvrt ENN
01-06/2024 01-06/2023 2024 % 2024 %

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Myyntituotot 936 4976 1511 61,9 1656 56,5
Maksutuotot 283 283 451 62,8 351 80,8
Tuet ja avustukset 524 429 913 57,4 749 70,1
Muut toimintatuotot 210 208 299 70,4 299 70,4
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 1954 5896 3174 61,6 3054 64,0
Henkil 6stokulut -3566 -4 639 -8 633 41,3 -7 882 45,2
Palvelujen ostot -1201 -2411 -3213 37,4 -3142 38,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -419 -468 -965 43,4 -956 43,8
Avustukset -5 747 -7255 -11728 49,0 -11 720 49,0
Muut toimintakulut -59 -172 -527 11,3 -543 11,0
TOIMINTAKULUT -10993 -14946 -25066 43,9 -24 243 45,3
ULK. TOIMINTAKATE -9 039 -9050 -21893 41,3 -21 189 42,7
Siséiset tuotot 8 69 71 11,1 71 11,1
Sisaiset kulut -6 284 -6 635 -12263 51,2 -12 263 51,2
Sisdiset erét -6 276 -6 566 -12192 51,5 -12 192 51,5
TOIMINTAKATE -15316  -15616 -34 085 44,9 -33 381 45,9

Osavuosikatsaukseen on laadittu tammi-kesékuun toteumalukujen rinnalle ennuste kuluvan vuoden talousarvion riit-
tévyydestd, muutoksista ja riskeista. Hyvinvointilautakunnan osalta nuorisotoimen yksikén ja kulttuurin vastuualueen
ennusteet ovat budjetoidun mukaiset.

Liikuntapalveluiden ennuste tuottojen talousarviota heikommasta kertymasté johtuu uimahallien suluista, ja nékyy
myds joidenkin kuluerien sé&stding.

Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualueella ennusteessa on karsittu varauksia lakkautuneiden vastaanottopalveluiden
tuotto- ja kulueriin. Samoin tuki- ja velvoitetydllistettyjen palkkakustannusten ja valtiolta saatavien palkkatukien on
ennustettu jaévén alle talousarviovarausten. Kuitenkin kuluvana vuonna laskennallisten korvausten kasvu kotoutumis-
palveluissa tulee nostamaan tuottokertymé&é alkuperéista talousarviota suuremmaksi.

Lautakunnan toimintatuottojen kertymé tammi-kesakuulta on 62% ja toimintakulujen kertyma 44% alkuperaisesta
budjetista.

Toiminnan toteutuminen

HYVINVOINNIN JA TYOLLISYYDEN VASTUUALUE

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinninvoinnin edistdémiseen kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja ehkéisevan péihde- ja mielenterveystyén
koordinointi seka hyvinvointiliikunnan koordinointi. Liséksi vastataan palvelussuhteisiin ja vastuualueen hallintoon
kuuluvista tehtévista.
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Hyvinvointiliikunta kohdistetaan kaikenikéisille kotkalaisille, jotka liikkuvat terveytensd kannalta liian vahan tai ei ol-
leenkaan. Liikuntaldhetteité tulee Kymenlaakson hyvinvointialueen Walmu-jarjestelmén kautta, myds yksittaiset kun-
talaiset voivat ottaa yhteyttd lilkkuntaneuvojaan, neuvontaa ja ohjau sta annetaan niin yksil6ille kuin ryhmille. Liikunta-
koordinaattori osallistuu liséksi valtakunnalliseen FINGER-kehittajaverkostoon, ty6ikdisten muistisairaiden hoitopolun
kehittdmisryhmé&én. Liikuntaryhm@ toimintaa jarjestetadn syys- ja kevétkaudella kohdennetusti, seka kesdkuukausina
kaikille avoimia lilkuntaryhmia puistoissa, pihoilla ja liikuntapaikoilla. Sovellettu liikunta on tarkoitettu vammaisille ja
pitk&aikaissairaille henkil@ille. Se on osa kuntouttavaa, ei-seurasidonnaista liikuntaa. Erityisliikuntakortteja on myon-
netty 212.

Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue jatkaa Kotkassa aiempina vuosina kaynnistettyd varhaiskasvatusikéisten lasten
ja heidén perheidensa liikkkumisen edistamisty6té Perheet liikkuu yhes- hankerahoituksella. Yhteistyota tehdaan eri
asiantuntijoiden, ammattilaisten ja verkostojen kanssa.

Uusilla litkuntaneuvonnan toimintamalleilla edistetéén tasa-arvoisesti varhaiskasvatusikaisten lasten ja heidan per-
heidensé liikkkumista ja hyvinvointia.

Testausasema

Alkuvuoden 2024 aikana Testausasemalla on k&ynyt 233 asiakasta. Erilaisia kuntotesteja on tehty yhteensé 304 kappa-
letta. Viime vuoden samaan ajankohtaan verrattuna kavijamaarat seké testimaarat on tuplaantuneet. Testausaseman
palveluja ovat hyddynténeet kaiken tasoiset liikkujat vasta-alkajista kansainvélisen tason huippu-urheilijoihin, myos
paikalliset seurat seké urheiluakatemian urheilijat ovat hyddynténeet testeja. Palveluita hyddyntavat padosin lahialu-
eiden ihmiset, mutta testeihin on tultu myds kauempaa.

Testausasemalle tullaan pd&osin omasta mielenkiinnosta liikkumista kohtaan. Asiakkailla on tavoitteena lisétd omaa
liikkumistaan ja edistdd omaa hyvinvointiaan, ja he toivovat kuntotesteilta tietoa nykyisesta kuntotasostaan ja vink-
keja jatkoa varten, jotta he osaisivat liilkkua oikein kunnon/hyvinvoinnin parantamiseksi.

Kuntotesteja ovat hyddyntéaneet myos kaupungin liilkuntaneuvonnan asiakkaat, joille kuntotestauksesta koetaan ole-
van hydtyé lilkkunnan tukemiseksi. Liikkuntaneuvonnan ja Testausaseman yhteistyéna on myds talven aikana au-
tettu/tuettu asiakkaita mm. painokevennetyn kévelyn avulla. Tdma on auttanut asiakkaita liikkumaan myos liukkaan
aikana, jolloin heilla ei ole ollut kaatumisriskien takia mahdollisuutta k&vella ulkona, ja jolloin he ovat tarvinneet pi-
dempéan liikkumissuoritukseen tukea. Tama on tukenut myds heidan mahdollisuuttaan liikkua paremmin sulan ajan
koittaessa.

Hyvinvoinnin koordinointi

Hyvinvoinnin koordinoinnissa on tehty laaja-alaista yhteistyota kaupungin eri yksikdiden, Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen, jérjestétoimijoiden ja muiden kuntien kanssa seka lisaksi valtakunnan tasolla mm. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL), Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI), Kuntaliiton ja Terve Kunta -verkoston kanssa.

S&hkainen hyvinvointikertomus (SHVK), joka on Kotkan kaupungilla kaytdssé, on verkossa toimiva kuntien tiedolla joh-
tamisen tyévéline. Se tukee hyvinvoinnin nédkdkulmien kytkemisté kunnan toiminnan ja talouden suunnitteluun, seu-
rantaan ja arviointiin erityisesti strategisella tasolla. Kotkan kaupungin hyvinvointikertomuksen vuosiraportti vuo-
delta 2023 ja vuosikatsausjuliste valmistuivat maaliskuussa 2024. Linkit vuosiraporttiin ja vuosijulisteeseen: vuosira-
portti ja vuosikatsaus. Tulevan uuden valtuustokauden 2026-2029 suunnitelmaa on aloitettu valmistella jo kesédkuussa
indikaattoritietojen osalta, painopistealueita tydstetian tulevan syksyn aikana kaupungin monialaisessa Hyvinvointi-
ty6ryhmaéssa.

Alueellisen Hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 mukainen yhteistyd jatkui suunnitellusti Kymenlaakson hyvinvointi-
alueen ja Kymenlaakson kuntien kanssa suunnitelman viemiseksi arkeen. Alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen vélitavoitteita 2024, suunnitelman mittareita, toteutumisen etenemisté ja tulevaa raportointiaikataulua kaytiin
yhdessa api tydryhmissé. Kotkan kaupungin kuntakorttia on paivitetty kevaalla 2024 tulevaa alueellista hyvinvointi-
kertomusta varten.

Hyvinvointitydryhmé on kokoontunut kaksi kertaa ensimmaéisen puolen vuoden aikana. Hyvinvointityéryhmaé osallistui
puolivuotisraportin valmisteluun antaen tietoa toteutetuista toimenpiteista, joita hyvinvointisuunnitelmassa on
sovittu toteutettavaksi.

Kaikukortti ja VIP-kortti

Vuoden 2022 syyskuussa kaytt6éon otettu Kaikukorttitoiminta jatkui ja toiminta vakiinnutettiin vuoden 2024 alusta
alkaen. Neuvottelujen kautta uusia Kaikukorttikohteita liittyi alkuvuodesta mukaan toimintaan seuraavasti: Karhulan
Tyovéaenndyttdmo ja Kyminsuu 03/24, Satama-Areena ja Kotka Jazz Ry 01/24.
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Uutena jakajatahona aloitti Kymenlaakson hyvinvointialueen Lastensuojelu Eteld kahdella eri toimipisteelld. Kaikukort-
teja rekisterditiin 01-06/2024 valisend aikana 491 kpl. Kaikkiaan kortteja on rekisteroity 2022—-2024 yhteensa 1763
kpl. (Tilanne 3.7.2024). Eniten kortteja on mydnnetty elékelaisille ja tyottomille. Kaikukortin jakaja- ja kulttuuritahoille
toteutettiin 16.5.2024 verkostotapaaminen Merikeskus Vellamossa. Osallistujia oli 15 henkil6a. Kaikukortin kayttoti-
lastot raportoidaan sovitusti hyvinvointilautakunnalle.

Kotkan kaupunki tarjoaa pitk&aikaistyottoémille ilmaisen uimahallikortin eli VIP-kortin. Kortti oikeuttaa yhteen kéynti-
kertaan uimahallissa ja uimahallin kuntosaleissa kerran viikossa. Vuonna 2024 kortteja on jaettu huhtikuun loppuun
mennessa 244 kappaletta. Korttien kayttémaara oli 30.6.2024 1483. VIP-kortin kayttajatilastot raportoidaan sovitusti
hyvinvointilautakunnalle.

Kotka Terve Kunta verkosto. Kotkan kaupunki on mukana Terve Kunta -verkoston toiminnassa, esimerkiksi osallistu-
malla verkostopdiviin. Terve Kunta -verkosto on kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen verkosto, jota THL
koordinoi. Se kokoaa yhteen kuntia, joissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on keskeinen strateginen linjaus ja
toimintaa ohjaava periaate. Verkostoyhteistyo tuo tietoa esimerkiksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edisté-
misesté osana kuntastrategiaa ja kestavan kehityksen nékdkulmaa, vahvistusta hyvinvointitalousajatteluun seka ajan-
kohtaista tietoa kunnan ja hyvinvointialueen toiminnasta yhdyspinnoilla.

Hyte-kerroin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kan-
nustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen. Tehtava tyo vaikuttaa rahoitukseen.

Ikdihmisten neuvosto on Kotkan kaupungin ja sen alueella toimivien elékeldisjérjestojen yhteistyoelin, jonka tehta-
van4 on edistaa viranomaisten, vanhusten seké eldkeldis- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoimintaa seké edesauttaa
ikaihmisten osallistumista ja vaikuttamista kunnalliseen paatoksentekoon.

Ik&ihmisten neuvosto kokoontui tammi-kesékuun aikana kuusi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin esimerkiksi toiminta-
suunnitelmaa ja suunniteltiin sek& sovittiin kdytanndn toteutuksia tavoitteiden saavuttamiseksi. Se antoi myds lausun-
toja paatoksenteon tueksi ja toiminnan kehittdmiseksi, kuten Vanhusneuvostossa palvelulautakunnan palveluraken-
teen ja palveluverkko — esityksestd. Neuvostosta on ollut kolmen henkil6n edustus Kymenlaakson hyvinvointialueen
vanhusneuvostossa seké yksi edustaja Ehkéisevan pdihdetydn tydryhmaéssa ja Liikenneturvallisuustydryhmaéssa.
15.5.2024 neuvosto osallistui Kotkan kaupungin jarjestamille Yhdistystreffeille Kotkan torilla.

Vammaisneuvoston tehtévana on edistad viranomaisten, vammaisten henkildiden ja vammaisjérjestdjen yhteistoi-
mintaa kaupungissa, vaikuttaa kaupungin eri toimintojen suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on
merkitystd vammaisten henkil6iden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen, liikkkumisen tai
paivittdisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Vammaisneuvosto kokoontui alkuvuoden aikana viisi kertaa. Vammaisneuvosto kutsuu jokaiseen kokoukseen vieraili-
jan, alkuvuoden aikana vierailijoina ovat olleet hyvinvointialueen aluehallituksen puheenjohtaja Nina Brask, erityisluo-
kanopettaja Mari Huopainen, hyvinvointikoordinaattori Anne Suur-Uski, liikenneturvan yhteyspaéllikké Tarja Korho-
nen, likkuntakoordinaattori Tarja Renlund ja projektikoordinaattori Elina Sakkara. Kokouksissa on késitelty mm. tapah-
tumajarjestdjien invaruutu-ohjeistusta, vammaispoliittista ohjelmaa, erityisnuorten kesatydpaikkoja, vammaisneuvos-
ton ja ikéihmisten yhteistapaamista/kokousta sek& puoluemandaatin poistaminen lautakuntajasenten neuvostopai-
koista.

Esteettomyystydryhma vie eteenpéin esteettdmyyden edistamisté tapaamalla virkahenkil6ita, tekemélléd katselmuksia
ja vaikuttamisty6td seka aloitteita. Esteettémyyden suhteen on otettu isoja harppauksia, kun Kotkassa koulutettu
kaksi esteettomyyskartoittajaa. Esteettomyystietoisuus lisééntyy koko ajan kaupunkiorganisaatiossa ja sen edistami-
nen mm. kiinteistéjen korjausten yhteydessa lisééntyy.

Osallisuuden koordinointi

Osallisuustydssa toimitaan aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden tukemiseksi laajan verkostoyhteistyon avulla. Osalli-
suustoimenpiteitd on tehty aktiivisesti koko kevéaén kylatapaamisten, jarjestdyhteistyon, Kumppanuuspdyté-toiminta-
mallin mukaisesti. Lisaksi kuntien kylavastaavien verkosto on aloittanut toimintansa seké Valikko -vapaaehtoistoimin-
nan kehittdmisryhma jatkanut kokoontumisiaan.

Kevaan 2024 aikana osallisuuskoordinaattori on edistanyt koko kaupunkiorganisaatiota koskevaa Toiminnallista tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa laatimalla oppilaitosyhteistydna toimialakohtaiset kyselyt ja aloittanut toimin-
tasuunnitelmien laatimisen. Ohjelma valmistuu loppuvuodesta 2024.

Osallisuuskysely toteutettiin kevaalla 2024. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan valtuustokauden vaihtuessa ohjelmien péi-
vityksesséa. Kyselyyn vastasi 1033 kuntalaista, joista 213 oli kiinnostunut osallistumaan my®ds osallisuusohjelman jatko-
tydstoon.
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Kotka lahti mukaan Ylen ja Erataukosaation Hyvin sanottu hankkeeseen, jonka kautta edistetdan hyvéé keskustelukult-
tuuria. Kotkassa jarjestettiin Erdtauko-keskustelun ohjaajakoulutus ja Erdtauko-keskustelumenetelmaa tullaan kokeile-
maan Kotkassa kultalaisten osallisuuden edistamisessa erilaisin teemakeskusteluin.

Osallisuustydn yhten& kevaan merkittdvana tapahtumana oli Yhdistystreffit ja Esteetdn Kotka -péiva 15.5. Kotkan
kauppatorilla. Tilaisuus kokosi laajasti yhdistystoimijoita ja muita kuntalaisia Kotkan kauppatorille. Samassa yhtey-
dessa oli paattajatapaaminen, johon osallistui n.15 kotkalaista luottamushenkil 6&.

Vammaisneuvoston laatiman Vammaispoliittisen ohjelman taytanté6npanoon on valittu tyéryhmé4, jonka koollekutsu-
misesta vastaa osallisuuskoordinaattori. Tydryhmaé tulee kokoontumaan ensimmaisen kerran syksylla 2024.

Osallisuuskoordinaattori toimi myos Kotkan digitukiverkoston koollekutsujana ja koordinaattorina kevéén 2024 ajan
edellisen tyontekijan jaatya pois. Digitukiverkosto tarjoaa matalan kynnyksen digitukea Kotkan seudulla jarjest6jen
omassa toiminnassa, tarjoaa tietoiskuja ja koulutusta seké koordinoi kirjaston johdolla vapaaehtoisten digitukijoiden
toimintaa.

Jarjestbavustuskaytanteitd kehitetd&n vuoden 2024 aikana ja kriteerist6d yhtendistetéaén sek& Kymenlaakson kuntien,
ettd hyvinvointialueen kanssa. Tarkoituksena on se, ettei mik&an yhdistys jaisi ns. véliinputoajaksi ja toisaalta, avustuk-
sia ei voisi hakea samoihin tarkoituksiin useista eri paikoista.

Aluehallintoviraston uudessa alkoholilupalausuntomallissa otetaan mukaan kuntalaiskuuleminen lupaa hakeneen pai-
kan [ahiymparistdssa. Lausuntomallin kdytanteitd on valmisteltu kev&an aikana ja ensimmainen konkreettinen kunta-
laiskuuleminen on tarkoitus toteuttaa syksylld 2024. Kotka on mukana Unicefin Lapsiystévéllinen kunta -toiminnassa ja
tavoittelee Lapsiystavéllinen kunta -sertifikaattia. Toimintasuunnitelman yhtena toimenpiteend on lapsivaikutusten
arvioinnin toimintamallin kehittdminen ja kaytt6énotto. Osallisuuskoordinaattori on mukana toimintamallin kehitta-
misessa.

Osbu eli osallistuva budjetointi on toteutettu Kotkassa kolmeen kertaan samansiséltdisena. Kevaalla 2024 Osbuun pe-
rustettiin ohjausryhma, jonka tehtévana on edistad osbun kehittamisté edelleen paremmin seka kuntalaisia etta kau-
punkiorganisaatiota palvelevaan suuntaan. Vuonna 2024 osbu toteutetaan ilman uutta ideahakua ja 4anestykseen
seka toteutukseen vuodelle 2025 paasee aikaisempien vuosien ideat, jotka ovat saaneet kannatusta, mutta jadneet
toisille tai kolmansille sijoille d&nestyksissé. Osbua kehitetaén edelleen.

Osallisuuden resursseja on lisétty kevaalla 2024 osallisuusassistentilla. Osallisuusassistentin tydnkuvaan kuuluu vah-
vasti Osbun tehtédvat. Lisaksi han tdydentdd osaltaan verkostotyodtd, vahvistaa viestintaa, osallisuuden nakyvyytta ja
osallistumista mm. tapahtumiin ja erilaisiin tilaisuuksiin.

Hyvantuulen hyvinvointimessut 2024

Vuonna 2024 Hyvantuulen Messuja on valmisteltu kahden henkilon typanoksena. Tapahtumaprojektin ohjausryh-
massa on toiminut monialaisesti eri osaamisaloja niin kaupungilta kuin ulkopuoleltakin: hyvinvointi- ja tyollisyys, vies-
tintd, lastenkulttuuri, talous seka asiantuntijat Satama Areenalta ja Cursorilta.

Messut toteutuvat Satama Areenalla 21.-22.9.2024 ja mukaan on neuvottelujen sekd myyntitydn tuloksena saatu
30.6. mennessa 61 naytteilleasettajaa. Satama Areenan molemmat kerrokset tulevat tayttym&an monipuolisesta mes-
suohjelmasta, joka on rakennettu kaikkia ikdryhmiéa kuunnellen. Samalla Kotka paasee erityisen hyvin nostamaan esille
omia hyvinvointiin liittyvié palveluja ja toimintoja.

Hyvéntuulen hyvinvointimessut on linjattu olevan messukéavijille maksuton tapahtuma, ja syrjaytymisen ehkaisemi-
nen sekd matala kynnys messuilla on huomioitu useasta eri ndkdkulmasta, jotta kaikki kotkalaiset paésevét nautti-
maan t&sté Kotkan uusimmasta tapahtumaspektaakkelista jo toistamiseen.

Ehkéisevan paihde- ja mielenterveystyd.

Ehkaisevan paihdetyodn toimielimena toimii hyvinvointilautakunta ja ehkdisevan péihde- ja mielenterveystyon koordi-
naattori toimii ehkéisevén paihdetyon ja paihdehaittojen ehkaisyn asiantuntijana ja vastaa paihdetyon kdytannén
koordinoinnista yhdessé monialaisen tydryhman kanssa Sen kokoonpanoa on péivitetty vuoden 2024 aikana ja lauta-
kunta on nimennyt uuden tyéryhmén. Ehkaiseva paihdetyo on lakisateista toimintaa, mitd toteutetaan kaupungin,
hyvinvointialueen ja valtakunnan tasolla. Kymenlaaksossa toteutettiin loppuvuonna 2023 THL:n paihdetilannekysely,
jonka tulokset esiteltiin paattéjille kevaalla 2024.

Kotkan kaupungin monialainen ehkéisevan pdihdetydn tyéryhmé& kokoontui kevaalla tarkastelemaan THL:n paihdeti-
lannekyselyn tuloksia tydpajamenetelmén avulla. Tuotokset viedaén hyvinvointilautakunnalle tiedoksi vuoden 2025 TA
kasittelyd ennen.
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Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn koordinaattori on pitédnyt oppitunnit kolmella ylékoululla kaikille 8.-luokkalai-
sille kevaén 2024 aikana. Han on ollut mukana kahdella koululla huoltajayhteisty6ssa. Lisaksi Kotkan kaupunki ostaa
ostopalveluna valtakunnalliselta EHYT ry:Ita paihdeoppitunteja alakoulujen tarpeisiin.

Koordinaattori vet&d Kotkan nuoret tyéryhmaa, jossa tdné kevadna on erityisesti pureuduttu Pasaatin kauppakeskuk-
sen hairiokayttaytymiseen. Tyéryhmassa on mukana kaupungin liikkkuva nuorisotyd, seurakunnan erityisnuorisotyo,
lastensuojelun alkutiimi, opetustoimi, nuorten matalan yksikkd, EET (ennalta estivén tyon) poliisit ja tarvittaessa myds
muita toimijoita kutsuperiaatteella. Tyéryhmd on kokoontunut kerran kuukaudessa. Kevaan aikana kokoonnuttiin
kaksi kertaa Pasaatin kauppakeskuksen edustajan ja siella operoivan vartiointiliikkeen kanssa yhdessa ja sovittiin peli-
sdannoista ja yhteistyokuvioista.

Paihteet puheeksi kortit on péivitetty vuoden 2024 alussa ja niité on jalkautettu uudelleen eri toimijoille.

Ehkéiseva vakivaltatyd kuuluu hyvinvointilautakunnan alaisiin tehtaviin, ja se on nimennyt ehkaisevan paihde- ja mie-
lenterveystyon koordinaattorin toteuttamaan néita tehtévid. Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa AVI on ohjeis-
tanut hyvinvointialueita nimedmaan ehkéisevén vékivaltatydn koordinaattorin ja kokoamaan maakunnallisen ty6ryh-
man valmistelemaan toimintaohjelmaa. Ty6ryhmén ty6 on ldhtenyt hyvin kdyntiin ja toimintamallin pitéisi olla valmis
vuoden 2024 loppuun mennessa. Varajasenend tydryhmassa toimii hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvointialueen LAPE-ty6n johdolla on valmisteltu perheiden turvataito-opasta tydpajamenetelmalla koko alkuvuosi
2024. Oppaan on maara olla valmis ja paivakotien, koulujen ja muiden perhety6té tekevien tahojen kdytdssa vuoden
loppuun mennessa.

Rikosseuraamusasiakkaiden ja heidan laheistensa kanssa tyGskentelevien tyéryhma on maakunnallinen. Tydryhma
kokoontui kerran kevaan aikana ja tydryhmé sai esittelyt TE24-uudistuksesta sekéd Kouvolan, etté Etel&d-Kymenlaakson
osalta.

Asunnottomuuden hoitoon on saatu palkattua ARA:n avustuksella asumisneuvoja, joka aloitti tydnsa Kotkan kaupun-
gilla toukokuussa 2024. Kotkan kaupunki toteuttaa vuonna 2023 hyvaksyttya asunnottomuusohjelmaa (2024- 2027) ja
ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn koordinaattori toimii kaupungin asunnottomuustyéryhmén varapuheenjoh-

tajana ja on asiantuntijajasenend kaupungin asuntopoliittisen ohjelman valmistelutyéryhmassa.

Asunnottomien yon tapahtuman valmistelutydryhma on kokoontunut kaksi kertaa kevaan aikana.

Kymenlaakson ensimmainen viranomaisten, kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen arjen turvallisuusohjelma 2024-
2025 hyvaksyttiin vuoden 2024 alussa ohjausryhméné toimivassa Kymen Turva-verkostossa. Se on tuotu tiedoksi myds
kuntapéattdjille. Sen seurantatyéryhma on nimetty kevéan 2024 aikana, seurantatyéryhmé on kokoontunut jo yhden
kerran kevaan aikana.

Kotkan kaupungin oman turvallisuusohjelman valmistelutyd on kdynnistynyt alkukesésta 2024. Asukkaille toteutetaan
rikoksentorjunta-verkoston kunnille luomaa turvallisuuskyselyd mukaileva turvallisuuskysely myéhemmin tdman vuo-
den aikana.

Liikenneturvallisuutta seurataan Kotkan kaupungin liikenneturvallisuustyéryhméssé. Koordinaattori edustaa kaupun-
kia myds Kaakkois-Suomen liikenneturvallisuustydryhmaéssa. . Tyéryhméssé on toteutettu yksi paihdeaiheinen asian-
tuntijatapaaminen ja Kotkassa toteutettiin kaikille avoin liikenneturvallisuusfoorumi toukokuussa 2024, jonka aiheena
oli ajoterveys. Tydryhman nimissa on ldhetetty kuntien paikallisille ravintolayrityksille sek& pikkujoulu-, etta keséteras-
sikirjeet muistuttamaan rattijuopumusten ehkaisysta.

Kymenlaaksossa on aloittanut moniammatillinen rattijuopumusten ehkaisyn tyéryhmé ensimmaisend maakuntana.
Ty6ryhm@ on hyvinvointialuevetoinen. Tydryhma on kokoontunut kaksi kertaa kevaan 2024 aikana.

Tyollistymista edistévat toiminnot

Kotkan kaupungissa tavoitteena on ollut lis4té kaupungin sisdistd ymmarrysta ja tietoutta liittyen tyollisyyden hoitoon
ja tulevaan uudistukseen seka liséta kaupungin palkkatukityollistettyjen maérad. Kotkan kaupunki aloitti toimet palk-
katukityollistamisen lisaédmiseksi jo vuonna 2023.

Kevaalla 2024 jatkuvia palkkatukijaksoja vuodelta 2023 oli noin 30, ja vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana
kaynnistyi liséksi noin 38 uutta jaksoa. Palkkatukityollistdmisen prosessia hallinnoivat tyéllisyyskoordinaattori ja tyolli-
syyssihteeri, jotka toimivat tukena yksikaille ty6llistamiskysymyksissa ja yllapitavét yhteistyota tyollistamiseen liitty-
vissa asioissa Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa.
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Kaakkois-Suomen TE-toimisto linjasi 15.5.2024, ettd maararahojen vahyyden vuoksi palkkatukea ei myonnetd kunnille
maaraaikaisiin tydsuhteisiin loppuvuoden aikana. Tamén seurauksena Kotkan kaupungin tavoite ty6llistettyjen maarén
kasvattamisesta on nykyiselld toimintamallilla muuttunut aiheettomaksi. Linjauksen ja TE2024-uudistuksen tuomien
muutosten seké 1.9.2024 voimaan tulevan ty6ttdmyysturvalain muutosten valossa on aloitettu alustavat suunnitelmat
tyollisyyden edistdmisen kokonaisuuden kehittdmiseksi.

Ajalla 1.1.-30.6.2024 yhdistysten kuntalisdd myénnettiin kuudelle yhdistykselle yhteensé 12 tydntekijén palkkaa-
miseksi ja nuorten kuntalisdd kahdelle yritykselle yhteensa kolmen nuoren palkkaamiseksi. TE2024-projektipaallikko ja
tyollisyyskoordinaattori ovat tehneet yhteisty6té Kotkan kaupungin eri vastuualueiden kanssa, jotta TE2024-uudistuk-
sen valmistelu olisi mahdollisimman kattavaa.

TE2024 uudistus astuu voimaan 1.1.2025. Vuoden 2024 aikana valmistelua on pyritty viemaan eteenpdin siten, etta
Kotkan kaupunki on valmis ottamaan siirtyvan tehtévan ja henkil6ston vastaan. Yhteistyd keskeisten sidosryhmien
kanssa on jatkunut séénndéllisesti. TE2024-valmistelua on tukenut Kotkan kaupungin siséinen ty6llisyydenhoidon oh-
jausryhmé ja Eteld-Kymenlaakson alueen ohjausryhma. TE2024-projektipaallikkd on osallistunut Kaakkois-Suomen alu-
eellisiin, C23-kaupunkien ja valtakunnallisiin valmistelijoiden verkostoihin. Paikallisesti tiivista yhteistytd on tehty
muun muassa Cursorin, Ekamin ja Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa.

Valmistelun tukena toiminut alatyéryhmatydskentely purettiin suunnitellusti 31.1.2025. Tydskentelyé jatkettiin tii-
viissa yhteisty6ssa sidosryhmien ja Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa. Tydskentelyd on jatkettu tydpajamuotoi-
sesti, 30.6. mennessa jarjestettiin tydpaja Kaakkois-Suomen TE-toimiston TE-asiantuntijoille ja erikseen Ekamin, ELYn,
Cursorin ja TE-toimiston yrityspalveluiden asiantuntijoille. Alatydryhmien ja tydpajojen tuotoksia on edelleen hyddyn-
netty valmistelun tukena.

Kevaalla 2024 toimintansa aloittivat tydvoimapalveluiden jaosto ja Eteld-Kymenlaakson kuntien yhteinen koordinaa-
tioryhma. Toiminnan k&ynnistyessé jaostolle pidettiin kolme iltakoulua ja 30.6.2024 mennessa tyévoimapalveluiden
jaosto on hyvaksynyt vuoden 2025 alusta toimintaa ohjaavan palvelusuunnitelman seké alustavan organisaatiokaavion
ja talousarvion. Tukipalveluiden valmistelu etenee suunnitelmallisesti ja itsendisesti vastuualueilla. TE2024-projekti-
paallikko osallistuu sdanndllisesti myds tukipalveluiden valmisteluun.

Vield vuoden 2024 aikana valtio rahoittaa tydmarkkinatuen kokonaan sen maksueréan loppuun, jonka aikana henkildlle
on maksettu tydmarkkinatukea tydttomyyden perusteella yhteensa 300 paivad, sen jalkeen valtio ja tuen saajan koti-
kunta rahoittavat tyottomyyden ajalta maksetun tydmarkkinatuen puoliksi, kun tukea on maksettu 1000 paivaa. Ta-
man jalkeen kotikunnan osuus nousee 70 %:iin. M&érarahavaraus KELAN laskuttamaan tydmarkkinatuen kuntaosuu-
teen on 6,8 milj. euroa. Ajalla 1.1.-30.6.2024 Kotkan kaupunki on maksanut tydmarkkinatuen kuntaosuuksia 3,1 milj.
euroa.

Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut ja seudullinen kotoutuminen

Kotka on monikulttuurinen ja kansainvalinen kaupunki, jonka vaestdsta 10,6 % (2023) puhuu didinkielen&én jotain
muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea. Suurimmat kieliryhmat ovat vengja, viro, ukraina, arabia ja englanti. Kotkan
elinvoimaisuuden kannalta on ensiarvoisen tarkedd kaupunkiin ulkomailta muuttaneiden hyva kotoutuminen ja osalli-
suus yhteiskunnan eri osa-alueilla. Hyvat viestésuhteet ja kotoutuminen ovat Kotkan kaupungin ja kaupunkilaisten
yhteinen asia. Kotkan kaupungin kotoutumisen edistdmisen palveluita kehitetddn suunnitelmallisesti lainsdddannon ja
Kotkan kaupungin strategian mukaisesti. Eteld-Kymenlaakson kuntien yhteinen kotouttamisohjelma on laadittu vuo-
sille 2023-2026.

Kotoutumisen edistdmisen palveluissa edistetddn maahan muuttaneiden kotoutumista Kotkaan ja suomalaiseen yh-
teiskuntaan yhteistydssa viranomaisten, seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Kotoutumisen edistdmisen tyoté
tehdaan kaikille Etela-Kymenlaakson kunnille. Kotkan kaupunki vastaa kotoutumisajalla olevien turvapaikan saaneiden
aikuisten ja heidan perheidensa seké kiintiopakolaisten alkuvaiheen ohjauksesta ja neuvonnasta Eteld-Kymenlaak-
sossa. Kunnista ainoastaan Kotka vastaanottaa kiintiépakolaisia. Kiintidpakolaisten vastaanotossa huomioidaan erityis-
palvelujen ja muiden palveluntuottajien resurssit seké asuntotilanne. Lisaksi kaupungin matalan kynnyksen maahan-
muuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA tarjoaa Eteld-Kymenlaakson maahan muuttaneille monipuolista neuvontaa ja
ohjausta asioiden hoitamiseen erilaisissa eldmantilanteissa.

Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan tiivis yhteisty6 painottuu vapaaehtoistyéhon ja vapaaehtoistydn koor-
dinointiin kotoutumisen edistamiseksi sek& kolmannen sektorin kanssa tehtévaan yhteistydhon. Tésta tehtévasta vas-
taa Kotkan kaupungin ja Kotka-Kymin seurakunnan yhteinen maahanmuuttajatyon koordinaattori.

Kotoutumisen edistdmisen palveluissa tehtiin yhteistyotd Xamkin kanssa mm. esittelemalla kv-opiskelijoille alueen
vapaaehtoistyén mahdollisuuksia ja kertomalla kv-viikolla kv-opikelijoille ja kansainvalisille opettajavieraille Kotkan
kaupungin kotoutumisen edistdmisen palveluista.

Kotkaan muuttaneita kannustetaan aktiiviseen osallistumiseen ja vaikuttamiseen alueella. Kotoutumisen tukemisen
avustuksia jaetaan erilaisille jarjestdille ja maahanmuuttajaryhmille vuosittain. Avustuksilla tuetulle toimilla edistetdan
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kotoutumista ihmisten arkitasolla, lisdtd&dn monialaista ja moni&anista yhteistydta Tyo- ja elinkeinoministerion kotou-
tumisen kumppanuusohjelman mukaisesti.

Maaliskuussa jarjestettiin jokavuotinen Rasisminvastainen viikko, joka toi yhteen monet toimijat. Rasisminvastaisen
viikon jarjestelyissé olivat Kotkan kaupungin lisiksi Kotka-Kymin seurakunta Kotkan Korttelikotiyhdistys ry, Kotona
téallakin -toiminta, Merikeskus Vellamo, Monikulttuurinen toimintakeskus Mylly, Kumppanuustalo Viikari, Ekami ja
SPR Kotkan osasto. Kampanjaviikon tarkoitus on rohkaista kuntalaisia tunnistamaan rasismin ja toimimaan rasismia
vastaan.

Pitk&aan toiminnassa olleet maahan muuttaneille suunnatut viikoittaiset Meijan koulun suomen kielen alkeisryhmat ja
Kielikahvila-toiminta jatkuivat. Ryhmien opettajina ja keskustelun vetdjind toimivat sitoutuneet vapaaehtoiset. Suo-
men kielen oppimisen liséksi ryhmét ovat maahan muuttaneille tarkeitd kohtaamispaikkoja ja sosiaalisten suhteiden
yll&pitajia.

Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA

Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta Moona on matalan kynnyksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelu, joka palvelee
Etela-Kymenlaakson kunnissa asuvia maahanmuuttajia ja viranomaisia sekd muita toimijoita. Kotkan kaupunki on saa-
nut jo useampana vuotena TEMilt4 valtionavustusta maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittaémiseen.
Kehittdmistyoté tehd&dn yhdessé Kouvola kanssa. Tdman hankkeen tavoitteena on tehostaa maahanmuuttajien ko-
toutumista ja ty6llistymisté kehittdmalla ohjaus- ja neuvontapalveluita sekd monialaista yhteistyota.

Moonassa annetaan maahan muuttaneille asiakkaille mm. tukea ja ohjausta Kelan sosiaalietuuksiin, ty6llistymiseen,
vapaa-aikaan, oleskelulupiin ja kansalaisuuden hakemiseen liittyvissa asioissa. Tarvittaessa heidét ohjataan hyvinvoin-
tialueen sosiaalipalveluihin tai muiden viranomaisten palveluihin. Moonassa tehdéén tiivista yhteisty6td monien taho-
jen kanssa kuten Kelan, TE-toimiston ja koulujen kanssa.

Moonan toimisto sijaitsee Karhulassa, mutta Moonan palveluneuvontaa on tarjottu kerran viikossa Monikulttuurisen
toimintakeskus Myllyn tiloissa kauppakeskus Pasaatissa seka kahtena pédivanad Haminan Ohjaamon ja Rodnik ryn ti-
loissa Haminassa. Asiakastapaamisia — ja neuvontatilanteita oli 780 ajalla 1.1.-30.6.2024.

Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut

Kotoutumisen edistdmisen alkuvaiheen palvelut kohdistuvat kiintidpakolaisten ja vastaanottokeskuksista siirtyneiden
turvapaikan saaneiden aikuisten ja heidén perheidensa ohjaukseen ja neuvontaan.

Alkuvaiheen palveluissa kartoitetaan asiakkaan elémantilanne ja ohjataan arjen asioissa ja erilaisissa virallisissa asi-
oissa toimistossa Kuntalassa tai asiakkaiden kotona. Tarvittaessa tydntekija on mukana myos viranomaiskaynneilla.

Asiakkaita ohjataan suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumisessa, Kela asioinneissa, TE-toimiston palveluissa seka
arkisissa asumisen ja elamisen asioissa. Yhteistyta tehdé&dn mm. koulun, varhaiskasvatuksen, jarjestojen, seurakun-
nan kanssa sekd Kymenlaakson Hyvinvointialueen kanssa. Kotoutumisen alkuvaiheen palveluissa tehdaan perheryh-
makodissa asuville nuorille, jotka ovat kotoutumisajalla, kotoutumissuunnitelma. Nuorten kotoutumissuunnitelmia
tehtiin alkuvuoden aikana 11 kappaletta. Kotoutumissuunnitelmat tehd&an yhdessé nuoren, hyvinvointialueen ja nuo-
ren edustajan kanssa.

Kotoutumisen alkuvaiheen asiakkaita oli asiakasjarjestelméssé 651, joista ukrainalaisia 559 ja turvapaikan saaneita
pakolaisia 92. (tilanne 30.6.2024). Kiintidpakolaisina Kotkaan on tullut 3 henkil6&.

Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualueelta haettavat avustukset

Hyvinvointilautakunta p&atti kokouksessaan (12.12.2023 § 196) yhdistad avustuskategorioita. Hyvinvointiavustukset
kattavat vuonna 2024 aiemmin erillisind avustuksina olleet elékeléisjarjestdjen (vanhusten virkistystoiminta), sosiaali-
ja terveysalan jarjestdjen ja ehkaisevan paihdetyon avustukset. Hyvinvointilautakunta péaétti myoés poistaa veteraa-
niyhdistysten toiminta-avustuksen ja laatia erillisen avustussopimuksen.

Hyvinvointilautakunta p&atti kokouksessaan (14.5.2024 §61) hyvinvointiavustuksista. Avustushaku oli Timmissa 1.1.-
31.3.2024 (paasidisen vuoksi 2.4. saakka). Hyvinvointiavustushakemuksia kasiteltiin yhteensé 38 kappaletta ja avustuk-
sia mydnnettiin yhteensé 45 290 euroa. Hyvinvointilautakunta pééatti (§ 58) myds avustussopimuksesta Sotien 1939—
1945 Etela-Kymenlaakson perinneyhdistys ry:n kanssa. Avustussumma vuodelle 2024 on 14 000 euroa.

Syrjaytymisen ehkaisyyn osoitetuista jddmistovaroista on maksettu 1.1.—30.6.2024 avustuksia yhteensé 26 800 euroa
ja vanhustenhuoltoon osoitetuista jadmistdvaroista yhdistyksille tilavuokriin ja virkistystoimintaan yhteensa 37 600
euroa.

Tyollistdmisen kuntalisdd on maksettu 1.1.-30.6.2024 yhteensa 31 900 euroa.

Kotoutumisen tukemisen avustusten hakuaika oli 1.1. — 2.4.2024. Avustuksia mydnnettiin 67 900 euroa.
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NUORISOTYON YKSIKKO

NUPS —prosessi. Kotkan NUPS (nuorisotydn perussuunnitelma) prosessin aikana on selkeytetty ja tarkasteltu nuoriso-
tyon tavoitteita ja toimintatapoja. Maaritelty nuorisotydn arvopohja ja kirjattu padmaarié ja toimintatapoja. NUPS
prosessin tarkoituksena on nuorisotyon selked sanoittaminen, joka mahdollistaa tyon vaikuttavuuden osoittamisen.
Kotkan nuorisoty6n perussuunnitelmasta on ty6stetty dokumentti ja se on esitelty siséltdineen hyvinvointilautakun-
nan jasenille. NUPSin jalkauttaminen tydyhteis6ssa jatkuu.

Koulunuorisoty®. Koulunuorisoty® on uusin tyémuoto. Loppukevadsta 2023 koulunuorisoty6 aloitettiin kolmen nuori-
sonohjaajan tydpanoksella. Helmikuun 2024 alusta lahtien koulunuorisoty6hdn on voitu kéytt4a viiden nuorisonohjaa-
jan tydpanosta. Kouluissa nuorisoty6ta tekevét ohjaajat tydskentelevat kolmena péivana viikosta koulutyon parissa ja
kahtena iltana alueellisessa nuorisotyssd. Nain ollen kotkalaisen koulunuorisoty®n erityispiirre on se, ettd koulujen
liséksi nuoret voivat kohdata tutun nuorisonohjaajan myos vapaa-ajallaan esimerkiksi nuorisotiloilla. Nuorisoty6té teh-
daan kaikilla Kotkan viidella yléakoululla (kohderyhmé&na paéosin 7.-9. —luokkien oppilaat) yhteistyéné muiden ammat-
tilaisten kanssa. Koulunuorisotyélle pyritadn rakentamaan vankka pohja, jotta tyd on tasavertaista, tavoitteellista,
suunnitelmallista ja laadukasta. Koulunuorisoty®n tavoitteissa korostuvat nuorten kaveri- ja ryhmésuhteiden paranta-
minen, kouluyhteisdjen hyvinvointi, kiusaamisen ja vékivallan ehkaisy, kouluhyvinvoinnin vahvistaminen seké koulu-
siirtymien tukeminen. Koulunuorisoty6ta pyritddn tekemaan tarveldhtdisesti, nuorten toiveita kuunnellen ja ilmiot
huomioiden. Koulunuorisotydn tarkoitus on muun muassa tukea koulukohtaisia oppilashuoltosuunnitelmia (painotuk-
sina hyvinvoinnin, dialogisen kulttuurin ja osallisuuden edistdminen). Kouluty6ta pyritdan toteuttamaan typarin
kanssa. TyOpari muodostetaan tarpeen mukaan (esimerkiksi kuraattori, luokanvalvoja, alueen nuorisotyontekijd). Uu-
tena tydmuotona koulunuorisoty® on siséltényt nuoria kohtaavan tyon lisaksi paljon taustaty6ta: yhteistyon rakenta-
mista, suunnittelua, kouluttautumista ja materiaalien valmistelua.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman Harrastamisen Suomen mallin tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa. Kotkassa on saatu rahoitusta ko. toimin-
taan ja harrastustoimintaa toteutettiin Kotkan mallin mukaisesti. Harrastamisen Suomen mallissa yhdistyvat lasten ja
nuorten kuuleminen harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien kéytantojen ja toimintatapojen koordinoiminen sek&
koulun ja harrastustoimijoiden yhteistyd. Kohderyhména oli perusopetuksen vuosiluokkien 1.-9. oppilaat. Lukukau-
tena 2023-2024 toteutettiin yhteensé 33 koko lukuvuoden kestévaa kerhoa seka lyhyempid lajikokeiluja ylakouluikéi-
sille. Alakouluihin toteutettiin 1-3 kerhoa/koulu. Ylakouluik&isille toteutettiin 4 yhteista koko lukuvuoden kestavaa
kerhoa. Toimintaan osallistui lukuvuoden aikana 514 lasta ja nuorta, joista 200 tdm4 toiminta oli heidan ainoa harras-
tuksensa. Ohjaajia oli mukana toiminnassa yhteensa noin 40.

Kotkan Ohjaamo on auki arkipéivina nuorten koulutukseen, tydhon ja erilaisiin elamantilanteisiin liittyvissa asioissa.
Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa eri alan ammattilaiset yhdessa nuorten kanssa ratkovat elamaan liittyvia
asioita ja solmukohtia. Ohjaamo kehittaa toimintaansa jatkuvasti yhdessd moniammatillisen verkoston kanssa seké
huomioi nuorten muuttuvia tarpeita ohjaamopaivystyksissd. Painopisteend on Ohjaamon verkostotydn turvaaminen
ja tulevaisuuden (TE24) palvelujen osalta nuorten matalan kynnyksen monialaisten palvelujen saatavuuden turvaami-
nen. Ohjaamossa panostetaan erityisesti nuorten ensimmaiseen tyokokemukseen. Ohjaamo koordinoi ja vastaa yh-
teistydsséd muiden toimijoiden kanssa nuorten kesatydprosessista, johon kuuluvat kaupungin kesatydpaikat, kesa-
tyosetelit ja nuoret kesayrittajat.

Ohjaamon toiminta on jatkunut samantyyppisend, kun edellisend vuotena. Kaikki asiantuntijat ovat olleet padosin
tavattavissa paikan paallé ja satunnaisesti paivystaneet etdnd. Nuorella on mahdollisuus myds halutessaan etépalve-
luun. Valtaosa nuorista tulee kuitenkin Ohjaamoon paikan paélle. Ohjaamon palveluohjauksessa (yksilékéynneilld) on
kaynyt vuoden 2024 aikana yhteensa 430, joista 304 asiointina paikan péalla, teksti- ja pikaviestien kautta 38, 70 &&ni-
tai kuvapuheluna ja muita kanavia 18. Ohjaamon suurin kayttajaryhma oli edelleen 18-24-vuotiaat. Alkuvuoden 2024
aikana kaynteja ryhmissg, tapahtumissa ja kampus-popeissa yms. kertyi yhteensa 1582. Ohjaamo on pitényt ohjaa-
moinfotunteja ja muita teemallisia tunteja esim. talouteen liittyen kevaan aikana yhteensa 22 luokalle/ryhmadlle, ja
niissa on ollut osallistujia yhteensé 340.

Kotkan kaupungin nuorten kesatythakua markkinoitiin koululuokille infojen vélityksella tammi- ja helmikuussa yh-
teensi 10 eri infossa, joissa oli osallistujia yhteensa 168. Lisaksi vuoden 2024 kesatydinfoja pidettiin yhdelle koululle jo
marras-joulukuussa 2023. Ohjaamo jalkautui kertomaan kesatoistd myds nuorisotila Welhon nuokkari-iltaan seka Spe-
sian Tuva-ryhmaan. Kotkan kaupungin nuorten kesatyontekijoiden tydhaastattelut toteutettiin maaliskuussa. Kaikki
kelpoiset hakijat 399 (2023: 440) nuorta kutsuttiin ryhmahaastatteluihin, joista haastatteluihin saapui 301 (2023: 364)
nuorta. Kaupungin kesétyon sai 105 nuorta. Kesatoiden peruutuspaikoille ilmoittautui 27 (2023: 41) nuorta (tulemalla
Ohjaamoon paikan pé&alle). Peruutuspaikkalaisista tdnd vuonna sai paikan vain 7 nuorta kesékuun loppuun mennessa.
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Keséatyoseteleitd oli jaossa Ohjaamossa 40 kpl. Kesatyoseteleitd mydnnettiin 2008-2009 syntyneille kotkalaisille nuo-
rille, jotka toimittivat tiedot tyOpaikastaan (Kotkassa toimiva yritys, yhdistys, sdatio tai jarjestd) kahden viikon méaré-
aikaan mennessa. Kesatydsetelit varattiin loppuun ensimmaisend paivané sekd varapaikat tayttyivat heti. Ohjaamon
ovella oli pitkd jono jo ennen kesatydsetelien jaon alkamista.

Kesayrittgjiksi valittiin vuonna 2024 seitseman nuorta, ja kesayrittajatuki myonnettiin kuudelle yritykselle. (Yksi kesa-
tydyritys on kahden nuoren yhteinen.). Kesayrittdjyytta haettiin vuonna 2024 kahdeksalla eri hakemuksella. Kaikki
hakemuksen jattéaneet kesayrittajat kutsuttiin haastatteluun maaliskuussa, paikalle saapui 7 yritysté 8:sta. Kesayritta-
jille jérjestettiin alkuinfo toukokuun alussa Ohjaamolla.

Nuorten aikuisten (18-29 v.) K18-ryhm4, jota toteutettiin yhdessé Etsivadn nuorisotyn, Autismisaation, Karhulan Klu-
bitalon ja Onnity®n kanssa, kokoontui alkuvuoden aikana 13 kertaa. Ryhmassa oli mm. &animaljarentoutus, pulkka-
maki, Maretariumissa kéynti ja Metsdmielinen luontokavely.

Yhteistydssé TE-palveluiden kanssa on toteutettu Ohjaamossa yhdet Tydnhaun pikatreffit, jonne kaksi tyénantajaa tuli
haastattelemaan tyontekijoitd. Ohjaamo oli my6s mukana jarjestamassa Keséksi duuniin -tapahtumaa tammikuussa
TE-toimiston tiloissa. Huhtikuussa Ohjaamo jérjesti enimmaista kertaa anniskeluosaamiskoulutuksen ja -testin 18-30-
vuotiaille kotkalaisille, johon osallistui yhteensa 21 nuorta. Ohjaamon kampus pop-upit kiersivat kevaalla (kerran kuu-
kaudessa) Ekamin ja Xamk:n kampuksilla sek& kédvivat kerran Karhulan ja Lyseon lukioilla. Kevéén aikana kampus-pop-
upeissa oli mukana mm. Eezy, Onnity0 ja lukioilla Etsiva nuorisotyd. Ohjaamo on kevéén 2024 ajan jarjestanyt myos
joka kuukauden 1. maanantai ohjelmaa Ekamin asuntolalla yhteistydssé Kotka-Kymin seurakunnan tyontekijan kanssa.
Asuntolalla on mm. tehty tortilloja ja pidetty tietovisaa.

Nuorten aikuisten psykososiaalista tukea tarjoava Onni-toiminnalla on ollut Kotkassa kaksi tydntekijaé vuoden 2024
alun. Onni-ty6ntekija tekee ilman lahetettd mm. HOT-valmennusta 18-29-vuotiaille nuorille aikuisille. Valmennuksen
on vuonna 2024 tammi-kesékuussa aloittanut/ jatkanut vuodelta 2023/I&pikaynyt 20 nuorta, joista 13 liven4 ja seitse-
man verkkovalmennuksena. Yksittéisissa ohjaus- ja neuvontatapaamisissa Onnityon nepsy-valmentajan tapaamisissa
kavi yhteensa viisi nuorta.

Kahdeksan kerran Voimauttava ryhm4 jannittdjille jarjestettiin yhteistydssé Sotek-séétion Avittaja-tyontekijan kanssa
tammi-maaliskuussa. Ryhmassé oli mukana nelja nuorta. Onni-tydntekija toteutti helmi-maaliskuussa yhteistydssa
Kotkan kaupungin liilkuntaneuvojan kanssa Mieli & Liike -ryhman kohdennettuna suoraan Ekamin Ranikkopajojen Digi-
ja mediapajan seitsemalle nuorelle.

KaksPyn perhe- ja laheistyontekija ja Onnityontekija jarjestivat Jotaa yhes -ryhman 18-29-vuotiaille huhti-kesékuussa.
Ryhma oli suunnattu yksindisyytté kokeville nuorille aikuisille, ja kokoontui kuusi kertaa. Ryhméssa viisi osallistujaa.
Onnin Metséamielinen kavely nuorille toteutettiin helmikuussa, ja siihen osallistui kolme nuorta. Liséksi Onnityd oli mu-
kana jarjestdamassé Avittajan kanssa Metséamielisté k&velya.

Onnityo jarjesti my6s Onnilliset liveaamukahvit verkostolle kolme kertaa kevéén aikana. Osallistujia oli 4-7/kerta. Tee-
mama mm. tunnetaidot tydssajaksamisen tukena. Lisdksi Ohjaamon verkostolle jérjestettiin hyvinvointituokio (5 osal-
listujaa) ja Metsamielinen luontokévely (6 osallistujaa).

Lasten ja nuorten osallisuus kulkee l&pileikkaavana periaatteena nuorisotyssa. Nuorisotilatoiminnassa ja kaikessa
lasten ja nuorten kanssa tehtavéssa tydssa osallisuuden vahvistaminen ja osallistumisen mahdollistaminen ovat tavoit-
teina. Lasten vaikuttamistoiminta, kulkee alle 14 v. osallisuus- ja vaikuttamistoiminnan nimella. Tarkoituksena on jar-
jestad 2 x vuodessa paatoksentekijoiden ja lasten/nuorten kohtaamisTeams. Torstaina 25.4.2024 kohtasivat 6.-8. Ik.
oppilaat sek& pienryhmat ja JOPO luokan oppilaat kaupunginjohtajan. Teams-tapaamisessa oli mukana oppilaita nel-
jasté koulusta ja kuusi luokkaa yhteensé 36 oppilasta, mukana ohjaavat opettajat ja kaksi nuoriso-ohjaajaa seké opis-
kelija. Palaute: “... oli ilo seurata oppilaiden aktiivisuutta ja rohkeutta kommentoida ja esittédd kysymyksia ja vastauk-
sia. Uskon, ettd nama hetket tallentuvat oppilaiden mieleen uusina, hienoina kokemuksina ja varmasti osalle kokemus
antoi rohkeutta ja uskoa siihen, ettd yrittdmall& ja avoimella mielella osallistumisella on merkitystd. Myds tulevaisuu-
dessa. On tarkeéa, ettd lapsille ja nuorille tarjotaan téllaisia vaikuttamistilaisuuksia.”

Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa vuoden alusta. Nuorisovaltuustoon valittiin 21 nuorta. Nuorisovaltuusto on
kokoontunut t&nd vuonna viiteen viralliseen, ja yhteen epéviralliseen kokoukseen. Nuorisovaltuustolle on pidetty ryh-
maytymispaiva, jossa on myos suunniteltu vuoden 2024 toimintaa. Nuorisovaltuustoa perehdytetty kaupungin hallin-
toon ja talouteen, ja nuorisovaltuuston ohjaaja on perehdyttényt nuorisovaltuuston omia toimihenkil 6ité viela erik-
seen omiin tehtéviinsa.

Kevaan 2024 aikana nuorisovaltuuston edustajia on ollut mukana mm. Kymenlaakson nuorisovaltuustojen tapaami-
sessa Anjalan nuorisokeskuksessa, seutufoorumissa ja Pyhtéalta poydalla tapahtumassa. Liséksi osa nuorisovaltuuston
mediavastaavista on osallistunut erilleen Kymenlaakson perhekeskuksen sivuston kehittdmisen kuulemiseen.
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Alueellisessa nuorisotydssa kohdattujen nuorten maaré on ollut kasvussa ja nuorisotilojen kdyntikerrat ovat nousseet.
Tila- ja henkildresurssien turvaaminen toiminnan toteuttamiksi on oleellista. Nuoria kannustetaan myds oman toimin-
nan suunnitteluun ja toteutukseen ja he voivat yhdessa ohjaajien kanssa suunnitella ja toteuttaa tapahtumia seké tee-
mapaéivid. Nuorten erilaisten ryhmien toimintaa tuetaan liséksi yhdistysavustuksilla, ettd nuorten ryhmille suunnatulla

projektirahalla.

Nuorisotila Kulmalla nuorten méérassa oli tammikuun alusta alkukevéélle huomattavissa maltillista kasvua. Tilan va-
kiokavijoiden lisaksi tilalla k&vi myds uusia nuoria ja ajoittain nuoria myos lénsi- kotkan alueelta. Tilalta on ohjaaja mu-
kana Karhulan perhekeskusverkostossa ja verkostoty6té on lisatty peruskoulujen suuntaan koulunuorisotyén avustuk-
sella. Tilak&vijéiden huippu isojen vuorolla on ollut 9. helmikuuta 26 nuortaillassa, ja pienten vuorolla 12. tammikuuta
32 nuorta. Tilan iltak&yttajia on viikon jokaiselle illalle. Yhdistyksi& kdy niin& iltoina, kun tilalla ei ole nuorisotoimen
avointa toimintaa seka viikonloppuisin. Tilaa on kayttanyt myds opetustoimi koukkuopettajien tapaamispaikkana sek&
Kaakkois-suomen sosiaalipsykiatrinen yhdistys teki tilalle vuokrasopimuksen ja kokoontuu Mielipaikka- toiminnan
merkeissd kahtena aamupéivana viikossa. Helmikuussa jarjestimme kaksi avointa iltaa huoltajille. Huoltajien osallistu-
minen oli vahaista. Hiihtolomalla jarjestettiin nuoristoimen yhteinen laskettelureissu Mielakkaan, my@s Karhulan puo-
lelta tuli mukaan osallistujia ja Kulmalta retkelle I&hti mukaan ohjaaja.

Nuorisotila Welhon toiminta on jo vuosien takaa vakiinnuttanut paikkansa nuorten vapaa-ajanviettopaikkana Karhu-
vuoren ytimessa. Tammikuusta toukokuun loppuun kévijékertoja toiminnassa oli 4434. Alakouluik&isten vuorojen kévi-
jOité keskimaarin 20/kerta (kevatkauden ennatys 48), ylakouluikaisten- 17v vuotiaiden kavijoita keskimaarin 50/kerta
(kevatkauden enndtys 90). Avointa toimintaa toteutetaan kolmena iltana viikossa. Welhossa on vahva perinne nuorten
osallistamisesta nuorisotilan toimintaan. Osallistaminen tapahtuu esimerkiksi apuohjaajatoiminnan ja talokokousten
avulla. Nuorten toiveita kuullaan ja niitd toteutetaan aktiivisesti my@s avoimen toiminnan arjessa. Nuorten toiveista
Welhossa jarjestettiin: iltapalailtoja kerran kuussa (nuoret osallistetaan toimintaan sen alusta loppuun — kauppaan
menné&én yhdessa ja nuoret valmistavat ruuan yhdessa), yonuokkari, leivontapdivia, pidennettyja aukioloaikoja, retkia
ja toimintakauden paéattéritapahtuma seka talvitapahtuma. Lapsille mahdollistettiin “elokuviin paésy”, kun pidimme
nuokkarilla lasten toiveesta leffaillan. Nuorten kasvua ja kehitysté tuetaan nuorisotilan toimintojen suunnittelussa mo-
nipuolisesti. Vastaamme ilmi6ihin (teemaviikolla seksuaalikasvatus ja suunnitelmallisesti keskusteluissa sahkdtu-
pakka/nuuska) ja edistdmme suunnitelmallisesti lasten ja nuorten liikkkumista tekeméll& nuokkarin arjesta liikkuvam-
paa (erilaiset pelit ja leikit, valineet, haasteet, turnaukset). Osallistamme nuoria kansalaisaktiivisuuteen esimerkiksi,
kun rakensimme varjovaalit Welhoon ja nuoret &anestivat “nuokkarin presidentin”. Mahdollistamme musiikista innos-
tuneille nuorille oman tilan musiikin tekemiseen ja harjoitteluun.

Yhteisotalo Messi vakiinnutti kavijamaéaridan vuoden 2024 alkupuoliskon aikana. Edellisten vuosien tapaista kavijé-
maarien tasaista hiipumista kevadn mittaan ei tapahtunut ja kévijamaéarat pysyivat tasaisina kevaan loppuun asti. Hen-
kilostoresurssien lisddntyminen mahdollisti my6s suunnitelmallisemman ja vakiintuneemman toiminnan, joka var-
masti heijastuu k&vijgmaarissa. Mukaan mahtui myds enemman ns. erityistoimintaa nuorten toiveita huomioiden.
Kauden aikana kavijakertoja oli yhteensa 1094. Kavijoité oli keskimaarin 50 per viikko, huippuviikkoina jopa 86, joka on
edellisten vuosien méériin ndhden erinomainen luku, etenkin ottaen huomioon, ettd Messi on ollut auki kahtena péi-
van4 viikossa, satunnaisesti kolmena. Kauden aikana olemme myds saaneet osallistettua nuoria edellisid kausia enem-
man, joka on selkeasti lisdnnyt tilan yhteisollisyytta ja yhteishenked. Messin tilat ovat ulkoisten toimijoiden tiiviissa
kaytossé nuorteniltojen ulkopuolella. Tilassa toimivat niin jarjestot kuin yksityiset toimijat. Tilojen kaytt6 on pysynyt
edellisten kausien lailla tasaisen korkeana.

Avointa kesatoimintaa alakouluikéisille toteutettiin Karhuvuoressa Welholla ja Karhulassa Kulmalla. Paivéleiri oli kesa-
kuussa 4.6. - 28.6., joka arkipéivé pois lukien juhannusviikon perjantai, kello 10 — 15. Kes&toiminta kertoja oli 18 ja
Nuorisotila Kulmalla oli yhteensa 310 k&vijaa ja Nuorisotila Welholla oli yhteensé 860 kavijad. Kesatoiminnoissa tarjot-
tiin lapsille ilmainen lounas. Lounas mahdollistui AVIn kerhoverkko hankeavustuksen turvin. Tarjotun lounaan kustan-
nus yhteensa oli 4 422€. Paivéaleiritoiminta toteutetaan yhdessé opetustoimen koulunkdynninohjaajien kanssa, koulun-
kaynninohjaajia oli mukana yhteensa kuusi. Paivaleirien ohjelma koostui ulkoilusta ja liilkunnallisista toiminnoista,
joissa hyddynnettiin lahiliikuntapaikkoja mahdollisuuksien mukaan seka erilaisista luovista toiminnoista kuten esim.
maalauksesta, ja koruaskartelusta. Lapsilla oli viikoittain mahdollisuus osallistua toiminnan suunnittelun ja ideointiin.
Kesatoiminta -konsepti on tarke& monille lapsiperheille loma-aikoina.

Kesélla ylakoululaisten leiri Kotkan kaupungin Kuutsalon Santarannan telttaleirialueella, Selviytymisleiri, toteutettiin
ensimmaisté kertaa yhteisty6ssa Kouvolan nuorisopalvelujen kanssa.

Muu kesétoiminta kesdkuussa; Welhossa nuorille tila avoinna 3 keskiviikko ja 2 perjantai iltaa, Skede toimintapéivia 9,
ohjausta ja valineita oli saatavilla Katariinan skeittiparkilla klo 13 -16. Mopopajalla toimintaa 2 paivana viikossa ja liik-
kuva nuorisotyd Posson kanssa liikkeella 3 iltana viikossa.

Liikkuva nuorisoty6 on vakinaistettu. Yhteistyot Aseman Lapset ry:n kanssa jatketaan edelleen. Vapaaehtoisia aikui-
sia koulutetaan ja valmennetaan yhdessi Aseman Lapset ry:n ja Kotka-Kymin seurakunnan kanssa. Yhteistyoverkoston
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ja monitoimijuuden lisddminen ja yll&pito tydbmuodon ympadrille on tavoitteena. Vapaaehtoisia aikuisia haetaan edel-
leen aktiivisesti mukaan. Liikkuvan nuorisotydn painopisteend jatkuu liikkennekasvatus ja liikenneasenteisiin vaikutta-
minen erityisesti mopoikaisten kohdalla. Mopohallin toiminta on osa liikkuvaa nuorisotyté. Walkers-auto (P0sso)
toimintakertoja on ollut kevétkaudella 44 kertaa, joissa yhteensa 1412 osallistujaa (toimintakertoja 2 krt/vk), Miniwal-
kers toimintakertoja 11 (1krt/vk huhti-kesakuu), joissa 204 osallistujaa (nditten lisdksi Kotka-Kymin seurakunnan toi-
mintakerrat ja osallistujat) Mopopajan toimintakertoja oli 63, joissa yhteensa 434 osallistujaa (mopopaja avoinna 3
kertaa viikossa) mopopaja, pienryhmat (HSM:n mopokerho), kouluesittelyt ym. 17 toimintakertaa, joissa yhteensé 457
osallistujaa.

Skeittihalli -toiminta piti tammikuun ajan taukoa, remontin ollessa kdynnissd. Helmikuussa toiminta k&ynnistyi uudel-
leen ja jatkui huhtikuun loppuun asti. Skeittihallia on onnistuneesti pidetty auki jokaisena viikonpaivana yhteistydssa
jarjestotoimijoiden kanssa. Viikonloppuisin toiminnasta ovat vastanneet Nauris- BMX ja Kotka Skate Ry.

Maanantaista torstaihin toiminnasta on vastannut nuorisotyd, nuoriso-ohjaajan ja harrasteohjaajien avulla.
Suosituimmat paivat skatehallin toiminnassa ovat olleet maanantai ja lauantai. Maanantaisin jérjestetty ikarajaton
skatekoulu on saanut positiivista palautetta huoltajilta ja k&vijoilta. Skatekoulun toimintaa on paatetty jatkaa kesé-
kuussa ulkona Katariinan skateparkissa. Kaikkineen skatehallia on pidetty auki kevatkauden aikana 72 péivana ja kayn-
teja on ollut 671.

Sateenkaarevat nuortenillat vakiintuivat kevaan aikana hyvin toimivaksi tyémuodoksi. Sateenkaareva tyd on pienryh-
matoimintaa turvallisessa tilassa irti muusta nuorisotyon toiminnasta. Toiminta aloitettiin kokeilumuotoisena syksylla
2023 yhteisty6ssa Kotka-Kymin seurakunnan sateenkaariyhteyshenkilon kanssa. Sateenkaaritydlle on ollut vuosia
tarve ja kysyntéd, joten toiminnan alkaminen tuli oikeaan paikkaan. Kevaan aikana kévijéiden maara lisdéntyi ja vakiin-
tui edellisesté kaudesta entisestaan ja osallistujien kanssa kaytyjen keskustelujen ja ulkopuolelta tulleen palautteen
mukaan toiminnalla on ollut osallistuneille nuorille erittdin suuri merkitys.

Nuorisotoimi on aktiivinen toimija erilaisissa yhteistydverkostoissa (valtakunnalliset, maakunnalliset, seutukunnalliset
ja paikalliset). Nuorisoty6lle on luontevaa tehda yhteisty6ta lapsiin ja nuoriin liittyvissa asioissa.

Kotkan nuorisotydssa keskeinen voimavara ovat ammattitaitoiset, motivoituneet, sitoutuneet ja ndkemykselliset
tyontekijat. Tydyhteisdn hyvinvointi ja kannustava tydilmapiiri ovat merkittavia tekijoitd menestyksekkééseen tydssa
suoriutumiseen. Tydhyvinvointi ja sen huomioiminen arkitydssé seka johtamisessa ovat térkeita jatkuvan kehittdmisen
ja vahvistamisen kohteita. Kotkan kaupunki valitsi vuoden tydntekijéksi nuoriso-ohjaajan nuorisotyon yksikdsta ja toi-
nenkin tydntekija oli ehdolla vuoden tydntekijaksi.

LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO

Liikuntapalvelut-yksikdn henkildstdssé tapahtui seurantajaksolla vakituisten tehtévien osalta muutoksia liikkuntapaalli-
kon siirryttyd muihin tehtdviin ja yhden uuden liikkuntasuunnittelijan aloitettua tyénsd yhden maaréaikaisen ja osa-
aikaisen liikkuntasuunnittelijan lisaksi. Liikuntap&allikén tehtévan tayttdminen jatettiin seurantajakson jélkeiseen ai-
kaan ja tehtévéat hoidettiin véliaikaisin sijaisjarjestelyin.

Yksikkd on tdman henkildston tydpanoksella keskittynyt hoitamaan tehokkaasti vuosikiertoon kuuluvat prosessien
mukaiset tehtavat (mm. tilavaraukset ja liilkuntapaikkojen k&yton koordinoinnin, avustusten myontéamisen valmistelu-
tyon, laskutuksen, talous- ja investointisuunnitteluun osallistumisen, seurayhteistyon aktivoimisen jne.) mahdollisim-
man tehokkaasti ja asiakaspalvelua parantaen yhteisty6ssa muiden kaupunkiorganisaatiossa liilkuntapalveluita hoita-
vien yksikdiden kanssa.

Liikuntapalveluiden toimiston siirryttyd edellisend vuotena osana toiminnan ja talouden tehostamista ja siséisen yh-
teistydn parantamista Savotan toimintakeskuksen tiloihin on seurantajaksolla jatkettu siirrolla tavoiteltua seurojen
kanssa tehtdvan yhteistyén aktivoimista ja yhteydenpidon lisaé&dmista.

Aiemmin pohdittujen liikuntapalveluiden tuottamiseen liittyvan henkildstén organisoitumisen muutosten valmistelu
liikuntapalveluiden ja teknisten palveluiden valilla keskeytettiin seurantajakson aikana teknisten palveluiden toimesta.

Liikuntatilojen ja Kotkan kaupungin laadukkaan liikuntapaikkaverkoston kannalta on koko kaupunkikonsernin liikunta-
kaytossé olevien kohteiden hallinnon ja omistusjérjestelyiden kokonaisuus tarpeellista kéyda Iapi mahdollisimman te-
hokkaan ja asiakkaita, erityisesti urheiluseuroja, palvelevan riittavasti resursoidun toimintamallin 16ytdmiseksi. Tama
kokonaisuuden tehostaminen eteni seurantajakson aikana mm. Savotan toimintakeskuksen voimistelutilojen sek& am-
mattikorkeakoulukampusten liikuntatilojen seurakdyttoon saamisen osalta.

Liikuntapaikkojen kéyntikertamadrat ovat seurantajaksolla olleet véhintéén edellisen vuoden vastaavan jakson tasolla
(mm. uimahallien yhteenlaskettu kavijaméaara tammi-kesékuussa oli n. 162 000) ja tdmé& on nakynyt positiivisesti myos
yksikon taloudessa ja tuloissa.
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Yksikdn budjetoidun tulokertymén voidaan ennustaa seurantajakson perusteella tayttyvan (vaikka jakson lopulla k&yn-
nistyi Karhulan uimahallin vuoden kestéva osittainen perusparannus), joka mahdollistaa arvion mukaan asetetuista
talouskarsintavaatimuksista huolimatta toimintakatteessa pysymisen seurantajaksolla ilmenneisté kayttémenojen lisa-
tarpeista (mm. uusien tilojen odottamattomat kalustohankinnat toimintojen kaynnistymisen edellytyksend) huoli-
matta.

Uimahallien osalta tulokertymatavoite téyttyi huolimatta hallilla tapahtuneesta saunapalosta ja tasté aiheutuneesta
koko hallin sulkeutumisesta useammaksi viikoksi suunnitelmista poiketen. Liikuntapalveluiden toimeksiannosta tehdyt
muutokset Katariinan uimahallin korjausaikatauluihin mahdollistivat kaupungin uimahallipalveluiden tarjonnan jatku-
misen katkeamattomana.

Liikkuntaseurojen jarjestdavustuksia mydnnettiin seurantajaksolla yhteensé 30 seuralle yhteensd 53 100 euroa.

Investointivalmisteluiden osalta liikkuntapalvelut oli seurantajaksolla aktiivisesti mukana hankkeiden tarvearvioin-
neissa, suunnittelussa ja rakentamisessa yhteistyssa kaupungin/kaupunkikonsernin suunnittelu- ja rakennuttajaor-
ganisaatioiden kanssa.

Naita hankkeita ovat olleet mm. Arto Tolsa Areenan toukokuussa valmistuneen uuden katsomon urakka, Karhuvuoren
urheilutalon peruskorjauksen/areenauudisrakentamisen tarveselvitys, Karhulan uimahallin tekninen hankesuunni-
telma ja osittaisen perusparannusurakan kaynnistdminen ja Kyminkartanon koulun l&hiliikuntapaikan suunnittelu ja
urakan kdynnistdminen seké Puistolan ulkokuntosalin rakentaminen.

Osana tulevien vuosien talousarviosuunnittelua on valmisteltu myds taloussuunnitelmavuosille merkittyjen lahiliikun-
tapaikkamaararahojen kohdentamista kullekin vuodelle nimettyihin kohteisiin. Nait4 ovat mm. kuntoportaat ja uudet
l&hiliikuntapaikat seka erilliskohteena Katajaisten kentén uudistaminen.

Yhteistydssa tilahallinnon kanssa on myds laadittu valtionhallinnon investointitukien rahoitussuunnitelmaan ilmoituk-
set Kotkan kaupungin tulevista (valtionapua hakevista) investointikohteista.

Matalan kynnyksen liilkunnan aktivoimiseen kohdennettu Kotkan Kuntopolku-hanke jatkui ulkopuolisella aluehallinto-
viraston myontdmalla osarahoituksella. Hankkeesta on seurojen ja muiden organisaatioiden mahdollista hakea maara-
rahoja ohjaajaresurssien rahoittamiseen kaupunkilaisille tarjottavien maksuttomien laji- ja harrastuskokeilujen jérjes-
tamiseksi.

Hankkeen osalta solmittiin seurantajaksolla hankesopimukset 13 eri seuran ja organisaation kanssa ja useamman
kanssa oli sopimuksia vireilla.

Kotkan kaupunki/liikuntapalvelut on mukana valtakunnallisessa Kuntaliike-verkostossa. Verkosto edistéé kuntien lii-
kuntapalveluihin liittyvad kehittamistydté seké yhteiskunnallista keskustelua ja siind on mukana yhteensa 37 kaupun-
kia ja kuntaa. Verkoston edustajat (23 kaupunkia) kokoontuivat seurantajaksolla koulutuspéiville Kotkaan.

KULTTUURIN VASTUUALUE

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Tapahtumat

Yksikko jarjesti 30.6.2024 mennessa useita suunnittelu- ja verkostoitumistilaisuuksia. Vuoden suurtapahtumien (Meri-
paivat, Aaltoja) sekd muun toiminnan (kesdkonsertit, syksyn yhteisty6tapahtumat) suunnittelu ja valmistelu tydllisti
koko yksikkda. Meripéivien operationaalista johtoa hankittiin ostopalveluna Satama Areenan toimitusjohtaja Tiina Sa-
loselta. Kesdkuussa jarjestettiin ensimmaiset kesdkonsertit Karhuvuoressa ja Sapokassa. Lastenkulttuurikeskuksen laa-
jasta toiminnasta kerrotaan erikseen alempana.

Kulttuurihyvinvointi

Yksikko kutsui koolle ja jarjesti kuukausittaiset Hyvan mielen ryhmén kokoukset. Niihin osallistui 10-15 keskeista kult-
tuurihyvinvointitoimintaa jarjestavéa tahoa ja sidosryhméaé (mm seurakunta, Kakspy, Mieli ry, Viikari, Kimara, nuoriso-
valtuusto).

Selvityshenkil® Riikka Luostarinen kokosi selvityksen Kotkassa kulttuurihyvinvointitoimintaa tekevisté toimijoista.

Hyvinvointialueen kanssa tehtiin yhteistydta Kulttuurildhetteen ja Palvelutarjottimen kayttéonoton suunnittelussa
seka osallistumalla hyvinvointialueen lkdihmisten kulttuurihyvinvointitydryhman kokouksiin.
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Osallisuus

Kotkan Kulttuuriohjelma 2024-2030 - ohjelmatyd toteutettiin laajasti osallistavalla otteella. Ohjelmaa ja sen painotuk-
sia yhdessa pohtimaan koottiin taiteenalakohtaisia tydpajoja seka eri kirjastoissa toteutettuja kuntalaistapaamisia.
Ohjelmatydhon kuului myds verkkokyselyt kuntalaisille ja kulttuuritoimijoille. Ohjelmaluonnokseen pyydettiin lausun-
not vammais- ja ikdihmisten neuvostoilta sekd nuorisovaltuustolta.

Kumppanuudet ja yhteistyd

Hyvinvointilautakunnan vuosille 2023-2025 valitsemien kulttuurikumppanien (Kotka Jazz, Kotkan Taiteilijaseura, Lohi-
soitto, Uuno Klamin savellyskilpailu, Pro Sunila, Emissa ry) kanssa kaytiin keskusteluja niiden toiminnan seka yhteistoi-
minnan kehittdmisesta.

Yksikkd toimi koordinoivana kumppanina CCl4 Change 2023-2025 EU-hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on 16ytéé ja
pilotoida tapoja, joilla saadaan kuntalaiset vahentdmé&én energian kulutusta. Kotkassa kumppaneita ovat kaupunki-
suunnittelu, ymparistopalvelut, Cursor ja XAMK. Verkoston muut jasenet ovat Skane (Ruotsi) ja Jurmala (Latvia). Ver-
kosto kokoontui Kotkassa tammikuussa 2024.

Kulttuuri ja tapahtumapalveluiden yksikkd kokosi konsernin kulttuurilaitosten johtajat kuukausittaisiin kokouksiin,
joissa edistettiin yhteistydta ja synergiaa. Se liittyi valtakunnalliseen Taiteen ja kulttuurin tilat-verkostoon hy6dyntaak-
seen verkoston jasenten kokemuksia Kotkansaaren vanhan sairaalan kehittdémisessé. Ja osallistui proaktiivisesti Ky-
menlaakson Kulttuurifoorumi 2024- tapahtuman valmisteluun alueen kuntien ja Taiteen edistamiskeskuksen kanssa.

Poikkisektoraalista yhteisty6ta tehtiin kolmannen sektorin toimijan ideoiman Nuorten Béndikisa 2025 —tapahtuman
suunnittelussa.

Yksikko perusti kuukausittain kokoontuvan kulttuuritoimijoita yhteen kokoavan epdmuodollisen keskustelutapaami-
sen (Markkinapaivan Kulttuurihtpinat).

Yksikko viesti aktiivisesti mediassa ja sosiaalisessa mediassa toiminnastaan. Kesén 2024 kulttuuritoiminnasta koottiin
ja toteutettiin esite, johon saatiin kattava listaus Kotkan kesan kulttuuritapahtumista. Esitteen painos oli 20 000 kpl, ja
sitd jaettiin laajasti kaupungin eri pisteissa ja tapahtumissa.

Lastenkulttuuri

Lastenkulttuurikeskus avasi omat toimitilat marraskuussa 2024 Laivurinkatu 7:ssa. Vuoden 2025 alkukuukaudet kes-
kuksen toimintaa kehitettiin erityisesti avoimen toiminnan eri muodoin (mm. Tenavatorstait). Lastenkulttuurikeskus
koordinoi viiden kunnan valista lasten ja nuorten Koppa-kulttuuriverkoston toimintaa. Koppa myds toteutti helmi-
kuussa vuosittaiset Lasten Kulttuuriviikot. Muuta lastenkulttuuritoimintaa olivat erilaiset yhteistoiminnat (mm. Kotkan
nuorisoteatteri, varhaiskasvatuksen kanssa tehty laaja yhteisty®) seka Kulttuuripolku. Kevaén aikana myds suunnitel-
tiin heinékuisia Lasten Meripaivia.

Koulutukset ja tydhyvinvointi

Lastenkulttuurip&éllikko Pia Oinas kouluttautui sanataideohjaajaksi, kulttuurituottaja Jenni Kuustie kouluttautui vau-
vojen vérikylpyohjaajaksi. Henkilokunnalle jarjestettiin ulkopuolisten asiantuntijoiden antamaa tdsmékoulutusta. Ai-
heita olivat kulttuuripalvelujen moninaisuus (Kulttuuria kaikille-palvelun moninaisuusagentit) ja kulttuurihyvinvointi
(Taiteen edistdmiskeskuksen asiantuntijat). Yksikko teki opintomatkan Helsinkiin tutustuen lastenkulttuurikeskus An-
nantaloon, Helsingin tapahtumasé&tioon seké Kulttuurikeskus Stoaan.

Henkil8sto toteutti itse ideoituja kuukausittaisia tyhyvinvointituokioita.

Kymenlaakson museo

Kokonaisuudessaan museon toiminnan osalta on kdynnistetty strategisen tiekartan kirkastaminen. Museo on mukana
Museoviraston ja Suomen Museoliiton organisoimassa yli 10 museon valtakunnallisessa vertaiskehittdmisfoorumissa.
Lis&ksi museo on partnerina kahdessa yliopistollisessa yhteistyd hankkeessa (Helsingin yliopiston Voiman paikka -
hanke ja Itd&-Suomen yliopiston sek& Turun tulevaisuuden tutkimuskeskuksen SISU-hanke) Ty6hyvinvointiin on kiinni-
tetty erityistd huomiota ja sitd on tuettu aktiivisesti erilaisin toimenpitein. Museo tekee yhteistydta Suomen Kansallis-
museon Suomen merimuseon kanssa muun muassa Vellamo 2.0 -paivittadmiseksi.

Nayttelyissa padpaino on lokakuussa 2024 avautuvassa Kotkasta ja sen kaupunkikuvasta kertovassa lapsille suunna-
tussa nayttelyssé Mika-mika-kaupunki. Toukokuussa 2024 avautui taidendyttely Aarnikotkan siipien alla, joka koottiin
UPM-Kymmenen Kulttuuris&ation kokoelmista. Loppuvuodesta avautuu valokuvaaja Juha Metson néyttely luovute-
tuista ulkosaarista. Seuraava valmisteilla oleva vaihtuva nayttely on tydryhmén (Juha Metso, Marjo Nakki ja Mika
Rokka) museon kanssa toteuttama nayttely Suomenlahden ulkosaarista. Museon néyttelyprosessia péivitetddn osana
uusia nayttelytuotantoja. Kohtalona Ruotsinsalmi-suurnéyttely on edelleen vetovoimainen, samoin vuoteen 2026 asti
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avoinna oleva alueen metsateollisuudesta kertova Puun vuoro -néyttely. Ruotsinsalmi-teemaa on avattu tanakin ke-
san Varissaaren nayttelypaviljongissa. Vellamon néyttelykavijdiden maaraa odotetaan kasvavan kauden vilkkaimpana
loma-aikana heiné-elokuussa ja myds loppuvuoden nayttelyavausten myota.

Kokoelmissa p&apaino on kokoelmaobjekteja koskevan pelastus- ja valmiussuunnitelman laatimisessa ja ty6 on kayn-
nistetty. Suunnitelman laatimisen yhteydessa on tehty alustavia tilajérjestelyitd. Kokoelmatilojen osalta on etsitty
edelleen pitkaaikaista ratkaisua joidenkin suurikokoisten esineiden, kuten hylynosien sailyttamistavaksi. Kokoelmaoh-
jelman péivitys on aloitettu. Merivartiomuseon toiminnassa on aloitettu vuonna 2025 avautuvan ndyttelyuudistuksen
suunnittelu. Vartiolaiva Telkan ulkoasun kunnostamisen aloittamista on valmisteltu. Asiakirjakokoelman jarjestamista
on jatkettu.

Alueellisessa ty6ssa keskeistd on kulttuuriympéristdihin liittyvien viranomaistdiden ohella mahdollisen uuden raken-
netun kulttuuriympériston tietojérjestelman kayttdéonotto ja kulttuuriymparistdihin liittyvan tiedon jakaminen. Touko-
kuussa otettiin kdyttoon Kioski 3.0, joka on péivitetty rakennetun kulttuuriympariston tietojarjestelmé. Arkeologisen
asiantuntijuuden ja alueellisen n&kyvyyden vahvistaminen. Museotoiminnan edistamistehtévéssé tavoitteena on alu-
eellisten museopalveluiden kehittdminen ja sen vuoksi museo sai hankeavustuksen Museoiden helmet —hankkeeseen
vuodelle 2025. Metséteollisuuteen liittyvad verkostotydté on vahvistettu ndyttely- ja kehittdmisyhteisty® hankkeissa
(Aarnikotkan siipien alla-nayttely, Kymenlaakson ihme). Museo liittyi eurooppalaiseen teollisuusperintématkailua edis-
tévaan ERIH-verkostoon.

Kaupunginkirjasto

Kirjaston lakisdateinen tehtévé on edisté4 lukutaitoja ja -harrastusta, ja tehokkaimmin néita elaméan ajan kehittyva
taitoja voidaan edistaa jo varhaislapsuudessa. Kirjaston toiminnan painopisteené ovat lapset ja nuoret, mutta véeston
ik&rakenteen vuoksi lukuharrastusta edistéviin toimiin on kdytettéva runsaasti voimavaroja myos kaikkein iakkaam-
pien kuntalaisten palveluihin.

Kirjaston kontekstissa lukutaidoilla tarkoitetaan tekstin ymmartédmisen ja tuottamisen taidon lisdksi myds medialuku-
taitoja, tieto- ja viestintateknillisia taitoja sekd valmiuksia tunnistaa informaation laatua ja vaikuttimia. Tata tyota teh-
daan lahinnd tapahtumien, henkildkohtaisten ja ryhmaopastusten seka erilaisten yhteistyéfoorumien kautta. Tata
tyGpanosta ei voi automatisoida, ja se vaatii runsaasti osaavaa henkilstoa.

Lasten ja nuorten osalta kirjasto tydskentelee yhteistydssé kaikkien Kotkan paivékotien ja koulujen kanssa vierailujen,
lahikirjastojen tai kirjastoauton keinoin. Kirjasto hankkii, esittelee ja avaa sisaltoja seka jarjestéé kullekin ikatasolle so-
pivia tapahtumia esim. satutuntien, lukukoirien, kirjavinkkauksen eli sisaltdjen markkinoinnin ja kulttuuripolkujen
muodossa.

Kirjaston valinein& ovat oman painetun aineiston kokoelman liséksi erilaiset elektroniset aineistot, kuten e-kirjat ja -
lehdet sekd musiikki. Vaikka e-kokoelmat eivét perinteisessé mielessa ole kirjaston omia, kirjasto neuvoo ja kouluttaa
niiden k&yttoon tarvittavia teknologioita, ohjelmistotuotteita ja laitteita kaikille vaestryhmille. Digiopastuksen tueksi
kirjastossa on tarjolla my6s 3D-tulostimia, studio- ja editointitekniikkaa ja asiakkaille tarkoitettuja tietokoneita.

Kirjasto toimii aktiivisesti useissa verkostoissa, ja hyddyntdd mm. Kymenlaakson kirjastojen yhteistd Kyyti-kirjastojar-
jestelmad yhteisen aineisto- ja asiakasrekisterin, markkinoinnin, hankinnan ja logistiikan osalta. Logistiikan kustannuk-
sia on kevaalla saatu vahennettyd Haminan ja Kouvolan kaupunkien kanssa tehtyjen uusien kuljetussopimusten avulla.
Kotkan kaupungin muu organisaatio, jarjestot ja yksittéiset vapaaehtoiset ovat kirjastolle térkeité erityisesti tapahtu-
matuotannon, digiopastuksen ja kotipalvelujen jérjestamisessa.

Kevaalla kdynnistyi e-aineistoja tarjoava, Kansalliskirjaston yllapitdmé E-kirjasto, jonka kéyttéjaksi Kotkakin liittyi. E-
aineistojen hankinnan ulkoistuksen mydté kirjaston oma kokoelmaty® painottuu jatkossa painettuihin materiaaleihin.
Vuonna 2024 erityishuomiota kiinnitetédén kirjastolain edellyttdma&n uusiutuvaan ja monipuoliseen aineistoon. T&méa
tarkoittaa mm. aineistohankinnan painopisteiden tarkastelua, esittelykalusteiden ja keinojen kehittamisté sek& van-
hentuneen aineiston yha tarmokkaampaa seulomista.

Karhulan koulukeskukseen tulevan uuden kirjaston tilajako ja rakennukseen liittyvat yksityiskohdat ovat paapiirteis-
saan valmiina, mutta sisustussuunnittelu ei ole vield kdynnistynyt. Kirjasto valmistautuu muuttoon kehittdmaélld omia
prosessejaan. Karhulan kirjastossa on ideoitu ja testattu laite- ja ohjelmistotoimittajien kanssa RFID-teknologiaan ja
tietojohtamiseen perustuvia menetelmid. Uusilla, kaikkiin kirjastoihin hankituilla tydkaluilla voidaan kokoelman pa-
rissa tehtévaa tyoté merkittavasti tehostaa.
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7 Konserniyhtididen toteumaraportointi

7.1 Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURI- JA MATKAILULIIKETOIMINTA

ENERGIA- JA LOGISTIIKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Kaupunginteatteri Oy Kotkan Energia Oy
TJ Miko Jaakkola T! Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %
Kotkan Tapahtumakeskus Oy =
TJ Tiina Salonen K.ymen ve:u o
Kotkan osuus 100 % e ,
Kotkan osuus 79 %
Kotka Maretarium Oy
TJ Sari Saukkonen

Kymenlaakson Vesi Oy
Kotkan osuus 97,17 %

TJ Jani Vakeva

Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy

TJ Mikko Missi
Kotkan osuus 66,50 %

HaminaKotka Satama Oy
TJ Kimmo Naski
Kaakkols-Suomen ammattikorkeakoulu Oy
TJ Helldd Saastamoinen
Kotkan osuus 25.5%
Kotkan Goi Oy
T) Tommi Nousinen
Kotkan osuus 28 %

Kotkan osuus 60 %

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy
TJ Juha Tiitta

Sunilan Kantola Oy
Kotkan osuus 100 %

TJ Jarmo Virtanen

Kotkan osuus 100 %
Kotkan Julkiset Kiinteistot Oy

TJ Aleksi Sallinen

Kymenlaakson Kampuskiinteistot Oy
Kotkan osuus 100 %

TJ Tero Tallinen
Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA

SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy
TJ David Lindstrom
Kotkan osuus 86,4 %

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 66,27 %

67,95 % | /N
Kymenlaakson Liitto 32,17% a
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7.2 Konsernin tytaryhtididen ja kuntayhtymien tavoitteet toteutuminen

Konsernin tytéryhtididen taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupunginhallitukselle 3.6.2024.
Taloudellinen seuranta sisaltédé konserniyhtididen tulostilanteen lisaksi katsauksen konsernin lainakannasta, lainasal-
kun keskikorosta ja suojausasteesta seka investointitasosta. Seuraavan kerran konsernin tytaryhtididen taloudellista
tilannetta raportoidaan syyskuun lopun tilanteesta kaupunginhallituksen kokoukseen 28.10.2024.

Osavuosikatsauksessa tytaryhtiot raportoivat alkuvuoden 2024 toteumaa ja vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Kuntayhtymat raportoivat toiminnan ja talouden toteutumisestaan. Lisaksi yhtiokohtaisissa raporteissa
nostetaan esille yhtion merkittavimpié kehittamistoimia ja tarkeimpid investointeja seuraaville vuosille.

Konsernin tytéryhtididen ja kuntayhtymien laatimat raportit esitetéén erillisessa liitteessa.

8 Yhteystiedot
KOTKAN KAUPUNKI

Postiosoite
PL 100
48101 Kotka

Kayntiosoite
Kustaankatu 2
48100 KOTKA

Puhelin: 05234 31
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
Internet: www.kotka.fi
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Konsernirakenne

KOTKAN KAUPUNKI

TYTARYHTIOTE  OSAKKUUSYHTIOT

KOULUTUS-, KULTTUURI- JA MATKAILULIIKETOIMINTA

ENERGIA- JA LOGISTIIKKALIIKETOIMINTA

Kotkan Energia Oy
TJ Sami Markkanen
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Kaupunginteatteri Oy
TJ Miko Jaakkola
Kotkan osuus 100 %

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
T Tiina Salonen
Kotkan osuus 100 %

Kymen Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 79 %

Kotka Maretarium Oy
T) Sari Saukkonen
Kotkan osuus 97,17 %

Kymenlaakson Vesi Oy
TJ Jani Vakeva
Kotkan osuus 70 %
Kymenlaakson Orkesteri Oy
TJ Mikko Missi
Kotkan osuus 66,50 %

HaminaKotka Satama Oy
TJ Kimmo Naski
Kotkan osuus 60 %

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy
TJ Heikki Saastamoinen

Kotkan osuus 25,5 % Kymenlaakson Jite Oy
Kotkan Golf Oy TJ Kati Manskinen
TJ Tommi Nousiainen Kotkan osuus 27.32 %
Kotkan osuus 28 % :

KIINTEISTO- JA RAKENNUSLIKETOIMINTA

Kotkan Asunnot Oy Sunilan Kantola Oy
TJ Juha Tiitta TJ Jarmo Virtanen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 100 %

Kotkan Julkiset Kiinteist6t Oy Kymenlaakson Kampuskiinteist6t Oy
TJ Aleksi Sallinen T) Tero Tallinen
Kotkan osuus 100 % Kotkan osuus 51 %

ELINKEINOPALVELULIIKETOIMINTA SISAISIA PALVELUJA TUOTTAVAT YHTIOT

Cursor Oy Kymijoen Ravintopalvelut Oy

TJ David Lindstrém TJ Kari Turkia
Kotkan osuus 86,4 % Kotkan osuus 66,27 %

Kotkan-Haminan Seudun

67,95 %
koulutuskuntayhtyma !

Kymenlaakson Liitto 32,17 %
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Konserni

Talousarviotavoitteet yhtidille

3/49

Kuntalain 6 §:n mukaan kuntakonserni tarkoittaa kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendi-
sen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin (emoyhteisclla) tai yh-
dessad muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa
yhteisOssa (tytaryhteiso).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen. Lisaksi val-
tuusto maarittad kaupungin toiminnalle pitkan aikavalin tavoitteet osana kaupunkistrategiaa. Kaupun-
gin toiminta kasittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan seka osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Valtuusto asettaa
my0s talousarviossa vuosittain tytdryhteisoille sitovat yhtiokohtaiset tavoitteet, jotka ohjaavat kaupun-
gin edustajien toimintaa tytaryhteiséjen toimielimissa.

Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto kdyttdaa omista-
jan ohjausvaltaa. Konsernin operatiivinen johtaminen ja valvontavastuu ovat kaupunginjohtajalla (kon-
sernijohtaja). Muuna konsernijohtoon kuuluvana viranhaltijana on kansliapaallikko, joka avustaa kon-
serniohjauksessa. Konsernijohto maaritelladn kuntalaissa ja hallintosddanndssa. Kaupunginhallitus ja
muu konsernijohto vastaavat myos konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konsernivalvonnassa seurataan
mm. valtuuston tytdryhteisoille asettamien tavoitteiden toteutumista, konserniohjeen noudattamista
ja riskienhallintajarjestelmien toimivuutta. Konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
17.10.2022 ja sen toimivuutta seurataan. Tytaryhteisdille on myos laadittu ohje hyvasta hallinto- ja joh-
tamistavasta. Konserniohje on hyvaksyttava tytaryhteison yhtiokokouksessa ja ohje hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta tytaryhteison hallituksessa. Konserniohje sitoo myds kaupunginhallitusta ja muuta
konsernijohtoa.

Tytaryhteis6jen hallitusten jasenten osaamiseen kiinnitetdan huomiota, jotta kuntalain vaatimukset
hallituksen jasenten osaamistasosta voidaan tdyttdd. Omistajaohjausjaosto on vaatinut tytaryhtididen
hallituksiin nimitettavilta selvityksen osaamisestaan ja sidonnaisuuksistaan.

Konserniohjeella maaritelldan omistajaohjauksen antamisen tavat ja perusteet seka kaupungin toi-
mielimien ja muiden viranomaisten asema ohjauksen antajina.

Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja kaupungin toiminnassa seka tehostetaan kau-
punkikonsernin johtamisen edellytyksia. Tavoitteena on kaupunkikonsernin ja kaupungin muun toi-
minnan, ml. liikelaitokset, johtaminen kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ottaen huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu.

Konserniohje toteuttaa Kotkan kaupunginvaltuuston kaupunkistrategiassa ja talousarvion yhteydessa
madrittamia visioita ja tavoitteita. Konserniohjeella luodaan puitteet konsernin yhtididen ja yhteisdjen
hyviélle hallinnolle ja raportoinnille.

Konserniohjeen tavoitteena on edistdaa Kotkan kaupunkikonsernin tavoitteiden saavuttamista, omista-
japoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja turvata kau-
pungin etua omistajana. Lisdksi konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistaa konsernin yhtitiden ja
yhteisdjen johtamis- ja hallintokdytantdja ja varmistaa riittdva avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen
oikeellisuus, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyys ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja
kirjanpitokdytantd. Konserniohje maaraa, miten konsernin tytaryhteiséjen ohjaus, seuranta, rapor-
tointi ja valvonta on jarjestetty.
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Omistajapoliittiset linjaukset

Konserniohjeet

4a/49

”Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin omistajapoliittista linjauksista kerran valtuustokaudessa. Lin-
jaukset ovat toimintaa suuntaavia ja sita kautta niiden vaikutus on suhteellisen pysyva. Omistajapoli-
tiikkaa on kuitenkin voitava muuttaa toiminnan tehostamiseksi ja olosuhteiden muuttuessa. Kaupun-
gin eri hallintoyksikot ovat velvolliset huomioimaan omistajapoliittiset linjaukset eri toiminnoissaan.
Linjaukset konkretisoituvat yksittdisissa paatoksissa ja konsernirakennetta koskevissa ratkaisuissa.”

Omistajaohjausjaosto kdsittelee osana talousarvioprosessia tytaryhtididen taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet. Yhtididen tavoitteet pdivitetdan omistajapoliittisten linjausten tydstén valmistuttua uu-
delle valtuustokaudelle.

Omistajapoliittisissa linjauksissa Kotka-konsernin tytaryhteisét on jaettu eri likketoimintaryhmiin.
Ryhmat ovat:

energia- ja logistiikkaliiketoiminta
kiinteisté- ja rakennusliiketoiminta
koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta
elinkeinopalveluliiketoiminta

sisdisid palveluja tuottavat yhtiét

LAk W=

Eri liiketoimintaryhmiin kuuluville tytar- ja osakkuusyhteisdille on annettu omat kaupunkistrategiasta
johdetut tavoitteet. Tavoitteet on jaoteltu koko ryhmaa koskeviin tavoitteisiin ja yksittaista yhtiota kos-
keviin tavoitteisiin. Tavoitteiden asettamisessa on kuultu yhtiéitd. Omistajapoliittisissa linjauksissa on
myos vahvistettu yleisia linjauksia omistajapolitiikalle, kuten yhteisdjen padomittamiselle, tuottovaati-
muksen asettamiselle, in house-yhtidille yms.

Omistajapoliittisten linjausten valmistelussa on huomioitu kilpailulainsdadannoén asettamat vaatimuk-
set kilpailuneutraliteetille. Kaupunki on strategiassaan sitoutunut vastuullisen omistajapolitiikan nou-
dattamiseen.

Osa yhtitiden teksti- ja numeraalisesta esittelystd on informatiivista, eika valtuusto tee niistd paatosta.

Omistajapoliittiset linjaukset tulee paivittdaa vuoden 2023 aikana.

Kaupunginvaltuusto on 17.10.2022 hyvaksynyt uuden Konserniohjeen seka siihen liittyvan suosituk-
sen Hyva hallinto- ja johtamistapa Kotkan kaupungin tytaryhticissa.

Yhtididen tulee selvittdd omistajan ennakkokasitys asioista, jotka merkittavasti vaikeuttavat tai esta-
vat tytaryhteisoja saavuttamasta kaupunkistrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisélle asetetut ta-
voitteet.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy omistajapoliittiset periaatteet osana kaupunkistrategiaa. Sen lisaksi
kaupunginvaltuusto asettaa kaupunkikonsernille ja sen tytaryhteisdille taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa. Kaupunginvaltuusto maarittelee konsernin
rakenteeseen tai riskeihin merkittavasti vaikuttavat asiat mm. paattamalla merkittavista osakassopi-
muksista ja niiden muutoksista, strategisesti tarkeista tai arvoltaan merkittavista osakekaupoista seka
koko konsernin kannalta merkittavista ja periaatteellisista asioista. Kaupunginvaltuusto saa vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa raportit tytaryhteisdjen talouden ja strategian toteutumisesta.

Kaupunginhallitus johtaa ja ohjaa kaupunkikonsernia ja vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Kaupunginhallitus vastaa kaupunkistrategian
toteutumisesta paatoksenteossa. Kaupunginhallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan jarjestami-
sestd ja riskienhallinnasta. 5 (15) Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaoston tehtavana on valvoa,
etta kaupungin tytaryhteisot ja liikelaitokset toimivat kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Jaosto valvoo, etta tytaryhteisdjen toimintapolitiikat ovat
kaupungin padamadrien mukaiset. Jaosto kasittelee ja paattaa toimielimen kannanottoa vaativat en-
nakkokasitysasiat kaupunginjohtajan esittelyn pohjalta.
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Omistajaohjausjaosto valmistelee konserniohjeen mukaisesti yhteisdjen hallintoelinten jasenten ni-
medmisen ja toimii yhtididen nimitysvaliokuntana. Tarvittaessa omistajaohjausjaosto voi nimeta erilli-
sen nimitysvaliokunnan, mikali yhteison omistuspohja tai muu syy tata edellyttaa.

Omistajaohjausjaosto ohjaa tytaryhteiséjen toimintaa ja valvoo osakkuusyhteis6ja. Jaosto ohjeistaa
kaupungin edustajat yhteisdjen hallintoelimiin seka yhtiokokousedustajat

Kaupunginjohtaja kdyttaa kaupunginhallituksen puhevaltaa ja johtaa kaupunkikonsernia kaupungin-
hallituksen alaisena viranhaltijana. Kaupunginjohtaja toimii konsernijohtajana. Han seuraa konsernira-
kenteen toimivuutta ja tekee ehdotuksia konsernirakenteen kehittamiseksi.

Kansliapaallikko toimii konserniasiamiehena. Hanen tehtdvanaan on avustaa kaupunginjohtajaa
Kotka-konsernin omistajaohjauksessa ja vastata omistajaohjauksen koordinoinnista.

Omistajaohjausryhma toimii kaupunginjohtajan tukena omistajaohjausta koskevissa asioissa. Omista-
jaohjausryhma seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista. Omistajaohjausryhma seuraa kaupunkikonser-
nin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeen
kehittdmisestd kaupunginjohtajalle. Kaupunginjohtaja nime&da omistajaohjausryhman jasenet ja se
toimii kaupunginjohtajan puheenjohdolla.

Valvontavastuuhenkildiden tehtdvana on konserniyhteisdjen valvonta, perehtyminen vastuuyhteiso-
jensa asioihin sekd yhdyshenkiléna toimiminen yhteison ja kaupungin vélilld. Valvontavastuuhenki-
I6ina toimivat kaupunginjohtaja ja kansliapaallikko, joiden tydnjaon vahvistaa kaupunginjohtaja. Kau-
punginjohtaja voi maarata yhteisdjen toiminnan valvontaan liittyvia tehtavia myos muille viranhalti-
joille kuin kansliapaallikolle.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin talousarviossa asetettujen konserniyhteisdjen tavoitteiden to-
teutumista. Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tarvitsemiaan selvityksia tytaryhteisdjen toimin-
nasta ja taloudesta ja kdyda tutustumassa tytaryhteison toimintaan voidakseen arvioida valtuuston
asettamien tavoitteiden saavuttamista.

Tytaryhteisojen strategista suunnittelua ohjaa kaupunkistrategiaan sisaltyva kaupungin omistajapoli-
tiikka. Kaupungin talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat kaupunki-
strategiasta ja siihen sisaltyvasta omistajapolitiikasta johdetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
yhteison toimiala huomioiden. Ennen tavoitteiden lopullista hyvaksymista konsernijohdon edustajat
neuvottelevat tavoitteista kunkin tytaryhteison kanssa. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla
pyritddn varmistamaan, ettd tytdryhteison toiminta tayttda kaupungin asettamat omistajastrategiset
tavoitteet. Tytdryhteisojen tulee laatia asetettujen tavoitteiden pohjalta vuosittain taloussuunnitelma
ja rahoitus- ja investointisuunnitelma talouden vastuualueen ohjeistuksen mukaan. Lisdksi tytaryhtei-
solla tulee olla taloussuunnittelukauden pituinen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma, ellei se
ole yhteisdn toiminnan vahaisyyden kannalta tarpeeton. Taloussuunnittelukauden suunnitelmista on
raportoitava konsernin johdolle. Tytaryhteiséjen hallituksen ja johdon on investointeja suunnitelles-
saan tehtava riittavat asianmukaiset etukateislaskelmat ja —selvitykset, jotta investoinnin tarpeellisuu-
desta seka taloudellisesta ja toiminnallisesta kannattavuudesta voidaan varmistua ennen kuin kau-
pungin ennakkokasitys tarvittaessa hankitaan ja tytaryhteiso tekee investointipaatoksen. Kaupunki-
konsernin taloushallintoa kehitetaan aktiivisesti yhteistydssa tytaryhteisdjen kanssa. Kaupunkikonser-
niin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeu-
dellista lainsdaadant6a, kirjanpitolain mukaisia. kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksia, kuntalain mukaisia
konsernisadannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Kaupunki laatii kaupunkikonsernista konsernitilinpaa-
toksen kuntalain 114 §:n edellyttamalla tavalla ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukai-
sesti.

Kaupunkikonsernin yhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi. Poistojen laskennassa noudatetaan soveltu-
vin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita. Kaupungin talousarviossa
ja —suunnitelmassa tytaryhteisot esittavat koko kaupunkikonsernin kannalta olennaisia talousarvio-
vuoden tulevia tapahtumia seka vastuita ja velvoitteita. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee
toimittaa kaupungille sen edellyttdmat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus-, ja investointisuunnitel-
mista sekd yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Konserni-
johto voi edellyttaa toimitettavaksi myos tietoja mm. tulevista yhtidjarjestelyista, merkittavistd muu-
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toksista liilketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista. Tytaryhteiséjen on huomioi-

tava konsernijohdon tiedonsaantioikeus sitoutuessaan tytaryhteison puolesta salassapitosopimuksiin
kolmannen tahon kanssa.

Avustukset tytdryhteisoille
Omistajaohjausjaosto on kasitellyt yhtididen avustushakemukset ja ne on merkitty talousarvioon.

Taulukko: Avustukset

" Toteuma Toteuma Toteuma TA TA2024 Tot.%TA

AVUSTUKSET KONSERNIYHTEISOILLE o
2024 1-6 01-06/2023 ERO 2023 2024 jaljella 2024

1245 Kotkan Maretarium Oy 0 205000 -205000 266 750 258 500 258 500 0,0
1252 Kotkan Tapahtumakeskus
Oy 846 000 0 846000 582000 1692000 846 000 50,0
KAUPUNGINHALLITUS 846 000 205000 641000 848750 1950500 1104500 50,0
4681 Kymenlaakson Orkesteri 618 750 601 248 17502 120249 1237500 618 750 50,0
4682 Kotkan kaupunginteatteri 1108250 1180341 -72091 2284804 2216500 1108250 50,0
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1727000 1781589 -54589 3487300 3454000 1727000 100,0
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Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Kotkan Kaupunginteatteri Oy

Yhteisén nimi Kotkan Kaupunginteatteri Oy Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta
Omistus Kotka 100 %

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja Miko Jaakkola

Hallituksen pj Riku Pirinen

Hallituksen jasenet Sami Hohti, Katri Korjus, Miia Maaranen-Ahokas, Tarja Rantaruikka (varapj), Minna Suomi

Toiminta-ajatus Kotkan Kaupunginteatteri on kotkalaisten ja kymenlaaksolaisten tuntema, taiteellisesti korkealaa-

tuinen seka valtakunnallisesti arvostettu teatteri, joka pitda hyvaa huolta yleiséstdan, henkilokun-
nastaan, yhteistyékumppaneistaan ja osaamisestaan.

Omistamisen peruste Yhti6lla on erityistehtava kaupungin elinvoiman ja asukkaidenhyvinvoinnin edistamisessa kulttuu-
rin keinoin. Yhtion omistuspohja pidetadn kunnallisena, mutta yhti6on voidaan ottaa uusia kunta-

omistajia.
Omistajan tuotto- Yhtio ei jaa osinkoa.
odotus:
Talousarviotavoitteet
Yhtiélle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite-
yleiset kehitta- taso
mistavoitteet Yhti6 tasapainottaa Teatterin talous on tasapainossa. Oma pddoma on suu- | oma paaoma > oma paa-
talouttaan ja paran- | rempi kuin osakepddoma. Tulevana vuonna budjetti osakepadoma oma>=
(Omistajapoliit- | taa tasettaan. suunnitellaan nollatuloksen periaatteella. osakepaa-
tiset linjaukset oma
hyvéksytty Yhti6 kehittaa yh- Teatteri tekee markkinointi- ja muuta yhteistyéta Kymi | yhteistdiden lkm >2
KV 9.12.2019) teistyotd Kotka-kon- | Sinfoniettan ja Maretariumin kanssa. Lisdksi teatteri tii-
sernin muiden yhti- vistdd yhteistyota muiden konsernin tytdryhtididen
oiden kanssa siten, kanssa.

ettd konsernin koko-
naisetu tulee huomi-

oiduksi.

Yhti6 kehittaa yh- Teatteri tekee yhteistyota Kotkan Nuorisoteatterin sekd | yhteistdiden Ikm >1
teistyota muiden te- | Kaakon teattereiden (Kouvola, Imatra, Lappeenranta)

attereiden kanssa. kanssa.

Toiminnalle pyritadn | Teatteri kerda teatteriasiamiesverkostoa Kotkan ulko- asiamiesverkos- >30
hankkimaan lisaa puolelta ja padkaupunkiseudulta. Kyseessa on moni- ton laajuus

nakyvyytta ja yhteis- | vuotinen hanke, jolla pyritdan lisadamaan teatterin ryh-

tyokumppaneita ja mamyyntia ja nakyvyytta Kotkan ulkopuolella.

tehostamaan sa-

massa yhteydessa Teatteri pyrkii hankkimaan esityksilleen nakyvyytta val-

yhtion varainhankin- | takunnallisissa medioissa. mediaosumien >4
taa Ikm

Naytosten katsoja- Katsojaméaéarat ovat olleet nousussa koronavuosien jal- tayttdéaste n. 55% | 55%
maaraa pyritdan ko- | keen, mutta koronaa edeltavien vuosien lukuihin ei ole

rottamaan noin 70 paasty. Tilanne on sama teattereissa myos valtakunnal-

%:iin katsojapai- lisella tasolla. Vuoden 2024 tayttoaste on budjetoitava

koista. sen vuoksi maltillisemmin.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Teatteri tayttdad kaupungin omistaman kulttuurilaitoksen velvoitteensa eli tuottaa kulttuuripalveluja kaikille katsoja-
ja ikdryhmille mahdollisimman monipuolisella ohjelmistolla. Yleisotyohon satsaamalla teatteri kasvattaa saavutet-
tavuuttaan ja etsii jatkuvasti uusia yleisotyhmia ja yhteistyokumppaneita.

Riskien hallinta

Teatteri on kartoittanut riskeja ja suunnitellut toimenpiteita riskien valttamiseksi tai niiden vaikutusten pienenta-
miseksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Teatterin strategia on péivitetty yhdessa henkilékunnan ja teatterin hallituksen kanssa vuonna 2021. Strategian painopisteet
ovat ohjelmistosuunnittelu, yhteistuotannot, yleisotyd, lasten- ja nuortenteatteri, resurssien hallinta, koulutus ja digituotannot.
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Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024 - 2025

Samat kuin edelld, strategian voimassaoloaika on 2022-2027. Strategiaa tarkastellaan hallituksen syysseminaarissa vuosittain ja
tehdaan tarpeelliset muutokset ja korjaukset.

Toteuma 30.6.2024

Kevatkauden ohjelmisto toteutettiin suunnitellusti. Suurella nayttamolla ensi-iltansa sai Tdydellinen lauantai ja Ravintola Kai-
rossa Kriisistd kriisiin —suomirockrevyy, jota esitettiin taysille katsomoille. Kolmas ensi-ilta oli lastennaytelma Tohtori Zeiffal,
tohtori Zeigal ja

virtahepo, jota ei koskaan saatu kiinni Naapurissa. Naytelmien esitykset jatkuvat syyskaudelle. Lisaksi kevadan ohjelmistossa oli
tammikuiset Komediapaivat ja useita muita vierailija. Esitysten keskimadardinen tdyttdaste nousi 59 %:iin katsojapaikoista.
YleisOtyona jarjestettiin teosesittelyita ja avoimia harjoituksia uusista ensi-illoista.

Koulutus toteutui suunnitelman mukaan.

Digituotantoja ei tehty.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 362 889 427 909 450 000 314617
Myynti kaupungille 47 092 46 720 45 000 15078
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 3323 700 3000 1611
Henkil6stokulut 2 408 125 2395 812 2 300 000 1280214
Tulos 45 087 -46 681 0 -109 943
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 170 936 216 023 216 023 169 342
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 985 486 956 842 900 000 721339
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0
Korot emolle 0 260 0 0
Lyhytaikaiset velat 458 316 476 353 450 000 350 793
Oman padoman sijoitus emolta 311 148 311 148 311 148 311 148
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) vuokra 1013712 1106 228 1170000 572903
Avustus emolta 2284 800 2 284 804 2422 800 1108 250
Valtionavustus 1323930 1365650 679 110
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 19 476 25 444 21 000 6 835
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 845 294 200 100
Henkil6sténmaara (vakinainen/maaraaikainen) 43/11 44/7 45/6 43/x
Hankintojen paikallisuusaste 28 % 31% 30% 30 %
Yhtién oma tunnusluku/katsojamaara 17 606 23593 21 000 15580
Yhtién oma tunnusluku/yleisotyon kavijamaara 2359 1952 3000 1450
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotka Maretarium Oy

Kotka 97,17 %, Helsingin yliopisto 2,83 %

Sari Saukkonen
Joonas Penttila

vpj. Jukka Vilkki, Pirkko Suuronen, Maria Luotio, Helja Halinen, Sirkku Manninen

Koulutus-, kulttuuri- ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminnan tarkoitus on tukea Kotkan asemaa kiinnostavana ympadrivuotisena matkai-
lukaupunkina. Yhti¢ yllapitaa akvaariotoimintaa seka edistaa ja kehittaa kalantutkimustoi-

mintaa.

Yhtion yllapitdma akvaario on kaupungissa merkittdava matkailun vetovoimatekija. Yhtion

omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta.

Yhtiolta ei odoteta osinkotuottoa.

Yhtidlle asetetut
yleiset
kehittamistavoitteet

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 11.12.2023)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Yhti6 kattaa toimin-
tamenonsa tuloil-
laan, yllapitaa ter-
vetta pdaaomara-

Kavijamaaran ja liikevaihdon kasvattaminen
erityisesti kesdasesongin ulkopuolella.

Kaupungin avus-
tuksen pienene-
minen.

-3 % vuosittain

kennetta ja pyrkii Kavijamaaran Kasvaa joka
vahentdmaan omis- kasvu. Vuosi.

tajan rahoitustar-

vetta.

Yhtio kehittaa yh- Kotkan houkuttelevuuden lisdédminen matkai- Yhteiset toi- Useita ja uusia

teistyota Kotka-
konsernin muiden

lukohteena erityisesti kesdsesongin ulkopuo-
lella yhteis- ja ristiinmarkkinoinnin keinoin.

menpiteet Kot-
kan muiden toi-

toimenpiteita
vuosittain.

yhtididen kanssa si- mijoiden

ten, etta konsernin kanssa.

kokonaisetu tulee

huomioiduksi.

Yhti6 jatkaa kesta- Visit Finlandin Sustainable Travel Finland — Myonnetty STF- | Saadaan merkki
van matkailun peri- | merkki on uusittava joka toinen vuosi. Mareta- | merkki. uusittua edel-
aatteiden mukaisen | rium on saanut merkin matkailun edelldkavi- leen edelldka-
toiminnan kehitta- jayrityksena ja sitd tasoa pidetaan ylla kritee- vija-yrityksena.
mistd seka etsii ak- rien muuttuessa.

tiivisesti muita liike-

toimintaansa sopi- Reagoidaan muuttuviin trendeihin ja tarjotaan Uutuudet ak- > 1 vuosittain

via ja sita kehittavia
uusia toimintoja.

asiakkaita kiinnostavia elamyksia.

vaariokierrok-
sella.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Strategiatyon yhteydessa yhtio on tehnyt vastuullisuusohjelman, joka koostuu ymparistovastuusta, sosiaali-
sesta ja kulttuurisesta vastuusta seka taloudellisesta vastuusta. Visit Finland myonsi Maretariumille Sustainable
Travel Finland -merkin 10.6.2020 kestdavdn matkailun edelldkavijayrityksena. Maretarium oli Kymenlaakson en-
simmainen yritys, joka sai ko. merkin kdyttéonsa. Kesalld 2022 Sustainable Travel Finland -merkki saatiin uusit-

tua.

Riskien hallinta

Kotka Maretarium Oy:n riskienhallintaohjelmassa riskit on jaoteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin,
vahinko- ja ymparistoriskeihin. Vuosittain (viim. 7.5.2024) Kotka Maretrarium Oy:n hallitus kartoittaa ja arvioi
em. riskit sekd maarittelee tehtdvat korjaavat toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Kansainvaliseen ankeriastutkimukseen osallistuminen. Voimakas ymparivuotisuuden markkinointi yhteistydssa Kotkan muiden

toimijoiden kanssa. Strategian (2021-2025) mukaisesti toimiminen vastuullisuuden edelldkavijayrityksena.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025-2026

Mukana kansainvalisessa ankeriastutkimuksessa vuosina 2023-2027. Panostaminen ymparivuotisuuteen ja ndin tuemme Kotkan
menestysta ymparivuotisena matkailukaupunkina. Edistetddan Suomen vesiluonnon tuntemusta, tutkimusta ja suojelua.
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Toteuma 30.6.2024
Ankeriastutkimuksessa kehitetty uusia menetelmia tietojen keruuseen ja kasittelyyn. Koottu Kotkan toimijoita yhteisen pdydan
adreen yhteismarkkinoinnin puitteissa. Laskettu yhtion hiilijalanjalki ja haettu jatkoa Visit Finlandilta STF-merkille.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto + muut tuotot ilman avustuksia 451212 531973 529 000 209 248
Myynti kaupungille 36 306 38 100 40 000 21 853
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 1508 2 569 2 000 175
Henkil6stokulut 234 827 262 230 278 000 121 685
Tulos 31991 70993 0 -159 925
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 12 767 44 788 44 800 115781
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 425217 486 540 420000 325729
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 0
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 0 0 0 0
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 80429 70759 81 000 69 873
Oman padaoman sijoitus emolta 291510 291510 291510 291510
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (vuokra + kiinteistovero) -189 513 -206 726 -217 000 -106 658
Avustus emolta 273 205 266 750 258 500 0
Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 119 488 113 648 120 000 110 850
Investoinnit/Sijoitukset 3 3 0 3
Sairauspoissaolot (d/y)*

Henkil6stonmaara (vakinainen/méaraaikainen) 6/2 5/1 6/3 6/3
Hankintojen paikallisuusaste % 28 35

Yhtién oma tunnusl./ kdvijam&ara akvaariossa 32 300 34081 35 000 13 094

*henkilostomaara alle 10, joten ei ilmoiteta
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Orkesteri Oy
Kotka 66,5 %, Kouvola 33,5 %

Mikko Missi

Mikko Hauhia (Kotka)
Nita Ahola, vpj (Kouvola), Marko Kuusela (Kotka), Katri Korjus (Kotka), Sanna Jacksen (Kouvola)

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtio tehtdvana on yllapitad Kymi Sinfonietta -nimista maakunnallista orkesteria ja jarjestaa
korkeatasoisia konsertteja seka toimia koko Kymenlaakson alueen taidelaitosten ja muiden yh-
teisdjen kanssa yhdessa musiikkikulttuurin ja musiikkikasvatuksen edistamiseksi.

Yhtio edistaa orkesteripalvelujen alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta eri vaestoryhmille
esittavan taiteen edistdmisesta sdadetyn lain edellyttamalla tavalla.

Yhtiolla on erityistehtava kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa kult-

tuurin keinoin. Kymi Sinfonietta tukee Kotkan brandida merkittavana kulttuurikaupunkina.

odo-

+/- O-tulos

Yhtid ei jaa osinkoa.

Yhtidlle asetetut

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Yhtio edistda orkes-
teripalvelujen alu-
eellista saatavuutta
ja saavutettavuutta
eri vaestoryhmille
lain esittavien taitei-
den edistamisesta
edellyttamalla ta-
valla.

- Monipuoliset ja korkeatasoiset orkesterikon-
sertit

- Lippujen hinnoissa huomioitu eri viestoryh-
mat

- Jalkautumiset paivakoteihin, kouluihin, van-
husten palvelutaloihin, sairaaloihin, tyépaikoille
eli sinne, mista ei muuten valttamatta konsert-
teihin paasta

- toimiminen kahdessa kaupungissa, laajalla alu-
eella taysipainoisesti

konserttien ja jal-
kautumisten maarat
ja alueellinen saata-
vuus

Yht. molem-
missa omistaja-
kaupungeissa n.
50 konserttia
seka yli 100 jal-
kautumista/
yleisotyotoi-
menpidetta.

Yhtio kehittaa yh-
teistyota muiden
konsernin yhtididen
tai kaupungin
kanssa siten, etta
konsernin kokonai-
setu tulee huomioi-
duksi.

- Kymi Sinfonietta tekee sadannollistad yhteistyota
kaupungin muiden kulttuurilaitosten kanssa

- Orkesterin toiminta ulottuu péaivakoteihin,
koulutoimeen, vanhustenhoitoon, ym. jalkautu-
misesitysten, seka videoitujen tallenteiden ja
konserttien muodossa.

- Orkesteri tekee yhteistyota musiikkiopistojen,
kuorojen, ym. paikallisten toimijoiden kanssa

Yhteisprojektien
maara

- Jalkautumiset
(ja/tai videotal-
lenteet) paiva-
koteihin, koului-
hin ja vanhus-
ten palvelutaloi-
hin.

- sdannollinen
ytheistyé mu-
siikkiopistojen
kanssa
-kuoroprojektit
-yhteistyopro-
jektit kaupun-
ginteatterin
kanssa

Yhtién toiminnalle
haetaan yhteistyo-
kumppaneita ja sa-
malla tehostetaan
yhtién varainhankin-
taa.

Mahd. yhteisty® liikeyritysten kanssa.

Yhteistyokuvioiden
maara

-kaksi liikeyri-
tysta jollain ta-
voin mukaan.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

- OIKEUDENMUKAISUUS: Rekrytointi: muusikoilla 1. kierros sermin takaa arvotussa jarjestyksessa. Myos
katso kohta SOSIAALINEN VASTUU
- TASA-ARVO toteutuu Kymi Sinfoniettan toiminnassa monella tasolla, esim. em. rekrytointiin perustuen
ei ole asetettu mitdan rajoja muusikoiden kansallisuudelle, sukupuolelle, jne.

TALOUDELLINEN VASTUU: Yhtion taloutta hoidettu vastuullisesti annettuun tavoitteeseen pyrkien, huo-
mioimalla toiminnassa jatkuvasti muuttuvat tilanteen, myos omistajakaupunkien taholta tulevat.
SOSIAALINEN VASTUU: Lippujen hinnoittelussa otettu huomioon erilaisten yleiséryhmien mahdollisuus
hankkia konserttilippu ja paasta nauttimaan eldvastd musiikista (yhteiskunnan avustusta saava kulttuuri-
laitos).

Orkesteri tarjoaa Suomen laajimman, kohderyhmille maksuttoman hyvinvointiohjelman paivdkodeille,
kouluille ja vanhusten palvelulaitoksille vuosittaisine pienryhmien vierailukonsertteineen.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100
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Riskien hallinta

Kymi Sinfoniettan riskien hallinta on maaritelty riskienhallintalomakkeessa. Vuoden 2024 aikana ilmaantuneet uu-
det riskit liittyvat VOS-tuen oletettuihin leikkauksiin jo vuodelle 2025 seka henkiloston suuri vaihtuvuus epavar-
massa taloudellisessa tilanteessa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Toiminnassa lahtokohtana on, ettd pystyisimme toimimaan normaalisti ja kehittdmaan orkesterin toimintaa pitkajanteisesti poik-
keuksellisten vuosien jalkeen.

Vuoden 2024 aikana pyrkimyksemme on kehittaa taiteellista toimintaa, kasvattaa yhteistydon maaraa muiden kotkalaisten kult-
tuurilaitosten kanssa (mm. kaupunginteatteri) ja tehda entista tavoitteellisempaa ja tuloksellista yleisotyota erityisesti lasten ja
nuorten parissa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2024-2025
Vuosina 2024-2025 Kymi Sinfonietta on joustava sinfonietta-kokoonpano, jolla on

Laaja-alainen ohjelmisto vanhimmasta uusimpaan orkesterimusiikkiin, autenttiset soittotyylit ja soittimet
Ohjelmistoa kamarikokoonpanoista suuriin sinfonioihin, innovatiivisia aluevaltauksia, crossoveria ja poikkitaiteellisia produkti-

oita

monipuoliset taidot omaava soittajisto ja henkilékunta
toimintaa kahdessa kaupungissa, molemmissa laaja ja uskollinen yleis6
laaja jalkautumistoiminta, kummiluokkatoimintaa, yhteistydta kaupunkien mielenterveyspalveluiden, pdihdekuntoutuksen,
nuorisotoimen, koulutoimen, vanhustyon ja tapahtumajarjestdjien jne. kanssa
alueellisesti ja kansallisesti tunnustettua ja myos kansainvalista toimintaa

paljon yhteistydkumppaneita ja -projekteja

kiinted yhteisty6 kansainvalisen Uuno Klami -savellyskilpailun kanssa

halua kehittya, [6ytaa uusia toimintamuotoja ja uudistua

Toiminnan maara ja luonne

Orkesterikonsertit kevét- ja syyskaudella: viikoittaiset konsertit Kotkassa ja Kouvolassa n. 50-60 kpl vuodessa suhteessa 2/3
toiminnasta Kotkassa ja 1/3 Kouvolassa. Varsinaisten konserttien lisdksi keskeisess3 roolissa on laaja yleidsty6toiminta.
Yhteistyokonsertteja alueellisten, valtakunnallisten ja kansainvalisten muiden orkesterien ja kuorojen kanssa
Paivakonsertteja paivakotilapsille, koululaisille ja elakeldisille
Jalkautumisia paivakoteihin, kouluihin, vanhainkoteihin, sairaaloihin ym. yksikéihin

Muuta yleisotyota mm. kummityd musiikkiluokilla ja kouluissa, yhteistyd musiikkiopistoissa, some-videoita ja materiaalia, virtu-
aalisia konsertteja, taiteilijatapaamisia, esittelyita ja esitelmia orkesterista, soitettavasta musiikista, musiikin hyvinvointivaiku-

tuksista, blogitekstejd ynna muuta varsinaista toimintaa tukevaa ja tdydentavaa yleisotyot.

Toteuma 30.6.2023

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 207 289 202 639 235000 120 697
Myynti kaupungille 0 5 000 0
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 0 0 0
Henkilostokulut 2 099 630 2218917 2 400 000 1149 700
Tulos -85 686 -171 520 0 -29 300
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -28 320 -114 219 0 -285 739
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 793 149 608 647 600 000 2 000035
Pitkaaikaiset velat 168 188 168 188 168 188 168 188
Lainat emolta 111 844 0 0
Takaukset emolta 0 0 0
Korot emolle 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 402 804 389 822 400 000 1810509
Oman padoman sijoitus emolta 223 690 223 690 223690 223 690
Osinkotuotto emolle 0 - 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 - 0
Avustus emolta 1117 396 978492 (toim) + | 1007855 + 235000 | 502571 (toim. Av.)
224004 (vuokr) + 116176 (vuokr.-

av.)

Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyddykkeet 0 0 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 344 180 185
Henkilostonmaéara (vakinainen/maéaraaikainen) 38/0 38/0 38/0
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Hankintojen paikallisuusaste

Yhtién oma tunnusl./ konserttien maara Kot-

30 orkesterikon-

15 orkesterikon-

kassa serttia (sis. 3 ei jul- 29 serttia
kista), 175 yleiso- 55 yleisotyotapah-

tyotapahtumaa tumaa

Yleisoémaara Kotkassa 10 000 5250
Yleisotyo Kotkassa 11 000 3256

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100
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Yhteison nimi

Omistus
Yhteison
yhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jase-
net

tytar-

Kotkan Energia Oy (KEO)

Kotka 100 %

Kotkan Energiaverkot Oy, KotkaGas Oy ja KotkaTec Oy

Sami Markkanen
Olli Marttila

Pekka Posti, Reija Lipponen, Tiina Mikkonen, Antti Laine, Pia Paukku

Energialiiketoi-
minta

Toiminta-ajatus:
Omistamisen
peruste:

Omistajan
tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Energia tuottaa vastuullisesti ja kestavasti asiakaslahtoisia alueellisia energiapalveluita.

Yhtiolla on strateginen merkitys elinvoiman edistamisessa, huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yl-
lapitdjana. Yhtion edellytetdan tuottavan kaupungille tasaista tulovirtaa ja kasvattavan yhtion arvoa.
Yhtion omistusosuutta ei muuteta.

Yhti6lta edellytetdan merkittavaa osinkotuottoa.

Tuloutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti.

Yhtiélle asetetut

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

yleiset
kehittamistavoittee
t

(Omistajapoliittiset
linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Yhti6 kehittaa ja tuottaa
vastuullisesti ja kesta-
vasti asiakaslahtoisia
alueellisia energiapalve-
luita.

Yhtio tarjoaa alueelle
energiaratkaisuja kil-
pailukykyiseen hin-
taan.

Selvitetaan ja tarjotaan
ratkaisuja alueelle.

Selvitetaan synteetti-
sen polttoaineen val-
mistusta yhdessa Ren-
Gas Nordicin kanssa.

Vertailu muihin kauko-
|ampoyhtidihin.

Selvitykset ja tarjoukset

YVA-tehtyna ja valmius
investointipaatdkseen
2024 lopulla.

KL-hinta +/-5%

Toteuma 1.1.2024: -8,6%
Toteuma 1.7.2024: tilasto
ei ole vield valmistunut

Osallistuminen merkittaviin
hankkeisiin (5-10 kpl)
Toteuma 30.6.2024:

3 kpl

Paatdsvalmius

Toteuma 30.6.2024: hanke
on viivastynyt ja investoin-
tipdatos siirtynyt vuoden
2025 lopulle

Yhtio kehittaa paastotto-
mia ja alykkaita energia-
ratkaisuja.

Kaukolampoasiakkai-
den ja heidan ostamien
lisdpalveluiden maaraa
kasvatetaan.

Asiakkaiden ja myydyn
energian maara.

Smartiklen ja Toivon
myyntimaaran kasvu.

Maaran kasvu +10 %
Toteuma 30.6.2024: 1 %

Myyntimaara +10 kpl
Toteuma 30.6.2024: +32
kpl

Yhti6 huomioi kehitta-
mistoiminnassaan alu-
eellisen elinkeinoelaman
tarpeet.

Osallistutaan akkuklus-
teri-hankkeeseen, da-
tacenter-hankkeisiin ja
muihin alueellisiin
hankkeisiin.

Osallistutaan mm. Bu-
siness Mooring-hank-
keeseen, kyberturvalli-
suuden professuuriin
ja akkuprofessuuri-
hankkeeseen.

Osallistutaan XAMK- ja
LUT kehittdmistoimin-
taan ja hankkeisiin.

Osallistuminen hankeko-
kouksiin ja rahoituksen
maara

Osallistuminen hankeko-
kouksiin ja rahoituksen
maara

Osallistuminen hankeko-
kouksiin ja rahoituksen
maara

Asiantuntija-apu hankeke-
hittjille. Rahoituksen
maira (50 ke).

Toteuma 30.6.2024: osal-
listuttu hankkeisiin ja tehty
laskelmia.

Toteuma 30.6.2024: rahoi-
tuksen maara 22,5 k€

Toteuma 30.6.2024: rahoi-
tuksen maara 0 k€

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100
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Yhti6 osallistuu sahkoi-
sen liikkumisen edista-
miseen ja huomioi alu-
eensa asukkaiden hyvin-
voinnin ja elinymparis-
ton kehittamisen.

Sahkoautojen lataus-
infran julkisia kohteita
valmistui 1 kpl vuonna
2023.

Yhtio osallistuu spon-
sorointiin, hyvanteke-
vaisyyteen ja erilaisiin
tapahtumiin Kotkassa.

Latausmaarien kasvu

Kokonaissumma, osallis-
tuminen ja henkilostopa-
nostukset

+10% (230.000 KWh)
Toteuma 30.6.2024: +50 %

Vahintaan 100 k€ osallistu-
minen
30.62024: 30 k€

Yhtié uudistaa aktiivi-
sesti lilketoiminta-aluei-
taan ja pyrkii ennakoi-
maan tulevaa.

Vuonna 2021 on
laadittu
Hiilineutraalius-
tiekartta vuoteen 2030
mennessa. Tiekarttaa
on pdivitetty vuonna
2023 ja toteutusta
jatketaan
suunnitelman mukaan
vuonna 2024-2030.

Yhtion strategia ja
liilketoimintasuunnitel
mat paivitetaan
vuosittain.
Toteutumista
seurataan
saannollisesti.

Ukrainan sota ja
energiakriisi ovat
aiheuttaneet useita
poikkeustoimia yhtion
toimintaan.

Tiekartan toteutus askel
kerrallaan riskit ja
mahdollisuudet
huomioiden.

Mahdollisista strategian
muutoksista paatetaan
yhtion hallituksessa.
Muutokset esitellddn
omistajalle.

Toimenpiteita ja riskeja
seurataan johtoryhmnan
ja hallituksen
kokouksissa.

Tiekartassa esitetyt
toimenpiteet aikataulun
mukaan.

Toteuma 30.6.2024: Tie-
kartan investoinnit etenee
suunnitellusti. Investoin-
tien toteuma 30.6.2024:
2,2 M€

Hallituksen paatés
etenemisesta.

Toteuma 30.6.2024: vuosi
on edennyt strategian
mukaisesti.

Yhtion toiminnan
jatkuvuuden varmistaminen
Toteuma 30.6.2024: vuosi
edennyt suunnitelmien
mukaisesti.

Yhtio varmistaa liiketoi-
mintansa kannattavuu-
den.

Ylldpidetaan vuosittai-
sin investoinnein tuo-
tantolaitosten seka ja-
keluverkkojen toimin-
takykya ja tehok-
kuutta.

Talous- ja rahoitusti-
lanteen sa@nnollinen
seuranta ja nopea rea-
gointi poikkeamiin.

Investointien
kustannukset
Hyotysuhde
Kaytettavyys

Talousraportit

Jatkuva mittarien seuranta
ja parantaminen.

Toteuma 30.6.2023:
Investointien kustannukset
6,4 M€

Hyotysuhde 92 %
Kaytettavyys 91 %

Toteuma 30.6.2023:
Liikevaihto toteutunut
hyvilla tasolla (74,3 M€).
Tulosennuste 4,9 M€
Rahoitustilanne on ollut
hyva.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu:

Toimimme tiiviissa yhteistyossa paikallisen teollisuuden ja asiakkaiden kanssa.
Tyollistimme ja tuemme uusien tyopaikkojen sdilymista Kotkassa.

Tuemme merkittavasti kotkalaisia nuoria, kulttuuria ja urheiluseuroja.
Osallistumme aktiivisesti alueellisiin kehityshankkeisiin ja tapahtumiin.

Kehittamistarpeet:

Rahoituksen kohdistaminen tarkemmin ja vastavuoroisuus sponsoroinnissa.
Kehityshankkeiden priorisointi ja tuloksellisuuden arviointi.

Menettelyt:

Valitsemme yhteistyokumppanit, tapahtumat ja sponsorointikohteet tarkasti ja harkiten.

Jarjestamme tyota erilaisiin  tyGssdaoppimis- ja harjoittelujaksoihin,

harjoittelijoita mahdollisuuksien mukaan.

palkkaamme kesatyontekijoitd ja

Riskien hallinta

Ukrainan sota ja energiakriisi ovat korostaneet useita riskejd, joita ovat mm. energiamarkkinoiden voimakas hei-
lunta, kyberturvallisuustilanne, polttoaineiden saatavuus ja hinta, rahoituksen lisddantynyt tarve, saatavuus ja
hinta, kohonneet yleiskustannukset, varaosien saatavuus, jne. Naiden riskien tilannetta ja hallintatoimen pitei-
den vaikuttavuutta seurataan sadnnoéllisesti.
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Liiketaloudelliset riskit kohdistuvat tuotantolaitosten ja energiaverkkojen ennakoimattomista keskeytyksista ai-
heutuviin katemenetyksiin seka korjaus- ja huoltokustannuksiin, polttoaineiden hintakehitykseen ja niiden vero-
tusratkaisuihin, sahkon johdannaismyyntiin ja -ostoon seka saatilariippuvaiseen kaukolammaon myyntiin.

Voimalaitosten ja energiaverkkojen kaytettavyysriskid hallitaan sdadannollisten tarkastusten ja ennakkohuollon
keinoin. Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman monipuolisen ja
joustavan polttoainerakenteen avulla. Sahkdon myyntia ja ostoa seka rahoitussalkun korkoriskia suojataan halli-
tuksen maarittdman riskipolitiikan mukaisesti johdannaisten avulla.

Yhtion strategisten ja liiketoimintariskien merkittavyyden arviointi ja toimenpiteet on paivitetdaan saannollisesti
yhtion johdon ja hallituksen toimesta.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Energiakriisin hallinta

Jatketaan tehostettua riskienhallintaa energiakriisin aikana. Valmius- ja varautumistoimintaa lisataan.

Strategian paivitys

Uudistetaan ja paivitetddn pitkan tdhtaimen suunnitelmia vuoteen 2030.

Tiekartan toteutus jatkuu

Hukkaldmpojen hyédyntamista selvitetddn ja hankkeita aloitetaan vuoden 2024 aikana.
Lammon varastointia selvitetdan.

Reservitehoa selvitetddn/rakennetaan.

Alueellisten hankkeiden energiaratkaisut.

Osallistutaan mm. Business Mooring, Akkuprofessuuri, Kyberprofessuuri hankkeisiin.
Tarjotaan energiaratkaisuja akkutehdas, datacenter, jne. hankkeille alueella.
Osallistutaan Ren-Gas hankkeeseen.

Tehdaan konsulttiselvityksia hankekehittajien kanssa yhteistydssa.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2025-2026

Energiakriisin hallinta

Hiilineutraalisuus-Tiekartan toteuttaminen jatkuu

Pitkan aikavalin strategian toteutus

Alueelliset hankkeet

Toteuma 30.6.2024

Energiakriisi on helpottanut. Kovia sdahkdporssin hintapiikkeja on kuitenkin edelleen nahty vahatuulisina aikoina ja ydinvoima-

laitosten huoltojen aikana. Valmius- ja varautumistoiminnan tasoa on nostettu.
Strategian paivitys alkaa syksylla budjetoinnin yhteydessa.
Tiekartan investoinnit etenevat suunnitellusti.

Olemme osallistuneet aktiivisesti alueellisiin hankkeisiin.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 171 070 664 138 893 672 113 000 000 74 302 731
Myynti kaupungille 2962 044 3057 080 3300 000 1707 764
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 3617964 3091 867 4000 000 1946 226
Henkildstokulut 9 899 355 10315535 10 175 000 5185 289
Tulos 9967 249 7 741 376 5 500 000 2 665 460
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11119424 18 086 658 23100 000 25733792
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 151 258 310 145 528 832 146 000 000 133538 503
Pitkaaikaiset velat (pl. lainat emolta) **) 12 457 048 20314 539 28 000 000 13 675 049
Lainat emolta (sis. padomalaina) 15170623 10 363 607 14 000 000 12379924
Takaukset emolta 28 398 908 8225704 21 000 000 4016 831
Korot emolle 383 876 615 215 500 000 302 096
Lyhytaikaiset velat 56 442 336 42 921 023 30 000 000 32 982 688
Oman padaoman sijoitus emolta 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
3000015 3 000 000{Maksut loppu-
Osinkotuotto emolle 3000 015 vuonna
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Muu tuloutus emolle (vuokrat) 62 845 71216 65 000 17 471
Avustus emolta - - - -
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 157 503 117 960 200 000 1920
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 8 580 828 10 819 742 18 950 000 6279 400
Investoinnit/Sijoitukset - 200 786 - 85526
Sairauspoissaolot (d/y) 1233 1411 - 544
Henkilostonmaara (vakinainen/maaraaikainen) 125 (113/12) 133(124/9) 125 (115/10) 132 (119/21)
Hankintojen paikallisuusaste *) 7,5 6 6-10 % 4,3
Sijoitetun padoman tuottoaste (%) 13,8 10,6 8-10 % 4,0
Kaukoldmmon hintaltaso vertailuryhman keski- -7,30 8,6 o5 Luku ei ole viel3
arvoon verrattuna (%) (1.1.2023) (1.1.2024). saatavissa.

*) Materiaalien ja palvelujen ostot Kotkan alueelta (%). Ei sisalld Kotkan Energia -konsernin vélisia tapahtumia.

**) Pitkaaikaisiin velkoihin ei ole siséllytetty palautuskelpoisia lamp6- ja maakaasuliittymismaksuja.
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Kotkan tapahtumakeskus Oy

Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Tapahtumakeskus Oy
Kotka 100 %

Koulutus-, kulttuuri-ja matkailuliiketoiminta

Tiina Salonen

Toiminta-ajatus Yhtio yllapitda ja kehittdaa Kotkan tapahtumakeskus Satama Areenaa kulttuuri- ja kongressitoimin-
nan keskuksena.

Kaupunki kdynnistdd toiminnan palvelemaan tulevan tapahtumakeskuksen toimintaa. Kaupunki
vahentaa omistustaan viimeistaan silloin, kun toiminta on vakiintunut. Yhtion omistus ei ole kau-
pungille strategisesti valttamatonta.

Kaupunki odottaa yhtiélta tuottoa.

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtiélle ase-

tetut yleiset
kehittamista-
voitteet

(Omistajapo-
liittiset lin-
jaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso 30.6.2024
Yhtio tuottaa ta- | Satama Areena on avattu Tapahtumien Tarjouskannan | Kesken
pahtumatuotan- | elokuussa 2023 ja edessa maara vakiinnuttami-

toon liittyvia (ml.

kulttuuri- ja ko-
koustoiminta)
palveluita ja
tuottaa tapahtu-
mia myos itse.

on ensimmainen kokonai-
nen toimintavuosi. Paaasi-
assa Kotkan tapahtuma-
keskus Oy vuokraa Satama
Areenan tiloja aktiivisesti
lyhytaikaiseen kayttoon
tapahtumajarjestdjille. Ta-
man lisdksi se myy tapah-
tumajarjestajille tapahtu-
miin liittyvat palvelut (tek-
niikka-, ravintola- ja henki-
|6stopalvelut) ja laskuttaa
kaikki em. palvelut.

Kotkan tapahtumakeskus
oy tuottaa itse tapahtu-
mia, ns. omatuotantoja.

nen keskimaa-
rin 20 tar-
jousta/kk

Oma/yhteis-
tuotantojen
maara 8/vuosi

Yhtion liiketoi- Liiketoimintasuunnitel- Lts ja strategia Strategian ja Osittainn kesken, stra-
mintasuunnitel- man ja strategia ovat mo- liiketoiminta- tegian paivitys 24-25
man ja strate- lemmat laadittu Satama suunnitelman
gian paivittami- Areenan rakennusvai- paivitys vuo-
nen vastaamaan | heessa. Molemmat on den 2024 ai-
toimintaa. syyta paivittaa vastaa- kana

maan alkanutta toimintaa.

Kotkan tapahtumakeskus

Oy:n strategian pohjana

toimii Kotkan kaupungin

strategia.
Yhti6 pyrkii opti- Yhtio pyrkii 30.6.2024 mennessa
moimaan kiin- optimoimaan kavijoita 105 799
teiston kayttoas- kiinteiston
teen. kayttoasteen Tilaisuuksia 106

150 tilai-

suutta/vuosi ja
tavoittelee Sa-
tama Aree-
nalla 250 000
vuosittaista
kayntia.

Yhtio painottaa
toiminnassaan
kuluttaja- ja
asiakaskeskeista
toimintatapaa.

Yhtion markkinoi aktiivi-
sesti tiloja ja palveluja.
Palvelujen kehittamisessa
kuunnellaan asiakkaita.
Uusasiakashankinnasta
painotetaan henkilokoh-

Yhtion markkinoi
aktiivisesti tiloja
ja palveluja. Pal-
velujen kehitta-
misessa kuun-
nellaan asiak-
kaita. Uusasia-

kashankinnasta /|

asiakastyyty-
vaisyys % yli
85

Asiakastyytyvaisyytta
on tarkoitus tutkia
vuoden 2024 aikana.

—. |
. Nauputi

ynmvanuusivu 2

D
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taisen kontaktin merki- painotetaan
tysta ja yritys nakyy sielld henkilokohtaisen
missa yritysasiakkaat ovat. | kontaktin merki-
tysta ja yritys na-
kyy siella missa
yritysasiakkaat
ovat.
Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan
Kotkan tapahtumakeskus Oy rakentaa aktiivisesti yhteistyoverkostoja seka paikallisesti ettd valtakunnallisesti
yritys-, tapahtuma- ja kulttuurisektorilla. Kotkan alueen vaeston sitouttamiseksi tulevan keskuksen toimintaan
etsitdan erilaisia osallistamisprojekteja (esim. Kaiku-kortti).
Riskien hallinta

e Toiminnan keskiossa on sopimuskumppaneiden kanssa tuotettava palvelu. Sopimusten sisaltéa on tar-

kasteltava ja analysoitava tarkasti ja tarvittaessa kriittisesti.

e  Toimivat kumppanuudet takaavat laadukkaan palvelun ja vahentaa riskia tulevassa toiminnassa.
Markkinoinnissa keskitytdan digimarkkinointiin paremman datapohjaisen kohdennettavuuden ja kustannusten
vuoksi. Digimarkkinointiin keskitytdaan myos sen mitattavuuden takia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Tapahtumakeskus Satama Areena avautui tapahtumille elokuussa 2023. Vuosi 2024 on yhtion ensimmadinen kokonainen toimin-
tavuosi. Toiminnan keskiossd on vuonna 2024 liikketoiminnan vakiinnuttaminen, uusien asiakkaiden hankinta seka vahva verkos-
toituminen tapahtuma-alalla uutena tapahtumatalona. Ydinliiketoiminnan eli Satama Areenan myynnin ja markkinoinnin rinnalla
kehitetddan omaa tapahtumatuotantotoimintaa muun muassa osana Kotkan Meripdivia.

Vuonna 2024 jatketaan Satama Areenan palvelukumppaneiden kanssa toiminnan ja palveluprosessien kehittdmista ja yhtenais-
tdmisesta. Talon ravintolatoiminta kdynnistyy tdysimaaraisesti vasta vuonna 2024 kun Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Xamk aloittaa opetustoiminnan uudella kampuksella syyskaudella 2024.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2025-2026

Satama Areena ldhtee ensimmaisiin kokonaisiin toimintavuosiin tapahtumamarkkinoille tavoitteenaan varmistaa asema yhtena
tarkeimmista tapahtumapaikoista Suomessa heti alusta ldhtien. Markkinointi ja myynti on tehokasta, uusia asiakkuuksia etsitaan
aktiivisesti, kaytto- ja tayttdasteessa tavoitellaan korkeaa astetta ja toimintamalleja kehitetddn pitden samalla erittdin hyvaa
huolta tyontekijoiden hyvinvoinnista ja yhteistydkumppanuuksista. Toimintaa kehitetdadan myos yhteistydssa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun kanssa. Tuottoarviossa lahdetaan liikkeelle maltillisista liikevaihtotavoitteista, mutta tavoite on vakaa lii-
kevaihdon ja tuloksen kasvu vuosittain.

Toteuma 30.6.2023

Tapahtumakeskus Satama Areena avautuu yleisolle elokuussa 2023. Meneillddn on toiminnan ensimmadinen taysi kalenterivuosi.
Vuoden 2024 ensimmainen puolisko on keskittynyt talon myyntiin ja tunnetuksi tekemiseen seka alueellisesti etta valtakunnal-
lisesti. Vuoden ensimmainen kvartaali keskittyi toiminnan osalta suurelta osin kokouksiin, seminaareihin ja yritystapahtumiin
avoimien yleisotilaisuuksien sijaan.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 338 000 889 832 1956131 391924
Myynti kaupungille 99 294 74 531
Myynti tytaryhtitille ja kuntayhtymille 804 529* 14 907
Henkildstokulut 161025 441 679 531 000 232 757
Tulos 13125 -683 837 -612 891 22713
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 17 559 -666 278
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 262 576 669 369
Pitkaaikaiset velat 0
Lainat emolta 0
Takaukset emolta 0
Korot emolle 0
Lyhytaikaiset velat 84629 203 854 587 934
Oman padoman sijoitus emolta 15000 15 000 15 000 15 000
Osinkotuotto emolle 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0
Avustus emolta 612 000 1746 000 846 000
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 61066 9 822,45 1200
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 1244 35932,38 2393
Investoinnit/Sijoitukset . 0
LITTE? Kaupunginvaltuusto Z5.U9.2024 7 100
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Sairauspoissaolot (d/y)
Henkilosténmaara (vakinainen/mairaaikainen) 3
Hankintojen paikallisuusaste

Yhtién oma tunnusluku/ mika

=2 i=11%0k=]

*HUOM! Summa sisaltdaa 679 500 € eria, jotka kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin mm. Rakennusaikaista operointikonsultointia, siksi myynti tytaryhticille
nayttda suurelta suhteessa liikevaihtoon

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100



Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Kymen Vesi Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymen Vesi Oy

A-osakkeista Kotka 79 %, Kouvola 18 % ja Pyhtda 3 %

Jani Vakeva
Kim Soares

Sami Kirjavainen, Susanna Blomberg, Jani Hellberg, Ari Puranen, Janne Kaulio

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odotus:

Talousarviotavoitteet

Kymen Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa vesihuoltopalveluja laadukkaasti, turvalli-
sesti ja taloudellisesti.
Yhti6lla on strateginen merkitys elinvoiman edistamisessd, huoltovarmuudessa ja infrastruk-
tuurin yllapitdjana. Yhtio muodostaa merkittdvan varallisuusarvon kaupungin taseessa.

Yhti6lta ei odoteta osinkotuottoa.

Yhtiolle asete-
tut yleiset ke-
hittamistavoit-
teet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.2024
Yhtion keskeisend | Vesimittareiden Etdluettavien ve- | 9 000 kpl 8300 kpl
tavoitteena on ve- | etdluentaa kehite- simittareiden
sihuollon toimin- taan suunnitelmalli- | maara
tavarmuuden, ta- | sesti.
loudellisen itse-
naisyyden ja in- Taloudellinen te-
vestointikyvyn ke- | hokkuus ja inves-
hittaminen. tointikyky varmiste-
taan kilpailukykyi-
silld hankinnoilla.
Automaation ja di-
gitalisaation hyo-
dyntdminen vdahen-
tda manuaalista
tyota ja lisaa kus-
tannustehokkuutta.
Yhtion tulee ylla- Tavoitteena on toi- Saneeratut ver- 5 km 2 km
pitda vesihuolto- mintavarmuuden kostokilometrit
verkostoaan uu- yllapitaminen vesi-
dis- ja korjausin- huoltoverkostojen
vestoinneilla, riittavilla sanee-
jotka rahoitetaan rausmaarilla ja kun-
ensisijaisesti vesi- | nossa-pitotoimilla.
huoltomaksuin. Kestdva saneeraus-
tasoonn. 1% ver- Rakentaminen
koston kokonaispi- kaynnissa
tuudesta eli 5 km Verkoston ra- Valmis

/vuosi.

Keltakallion teolli-
suusalueelle raken-
netaan vesihuolto-
verkosto palvele-
maan teollisuuden
tarpeita.

kentaminen,
vaihe 1

Toiminnan osalta
keskeisena tavoit-
teena on tuottaa
ja jakaa laadu-
kasta juomavetta
seka kerata ja ka-
sitelld jatevedet
lupaehtojen mu-
kaisesti.

Yhtié varmistaa laa-
tujarjestelman mu-
kaisilla toimilla ja
tehokkailla tyopro-
sesseilla, ettei ta-
lousveden laatu
vaarannu ja jateve-
det puhdistetaan
vahintaan ymparis-
téluvan mukaisesti.

Lupaylitysten
maara

Ei lupaylityksia

Ei lupaylityksia

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100
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Yhti6 varmistaa Yhtio ylldpitaa ja ke- | Riskienhallinta- Paivitetty Paivitetty
vesihuollon huol- hittad varautumista | suunnitelman
tovarmuuden. seka riskienhallinta- | paivitys
suunnitelmaa ja jar- 1-2kpl
jestaa vuosittain Valmiusharjoi- 2 suunniteltu syk-
harjoituksia valmiu- | tukset sylle
den yllapitamiseksi.
Yhtio tekee yhteis-
tyota naapurive-
silaitosten kanssa
huoltovarmuuden
lisddmiseksi.
Yhtio toteuttaa Ymparistoluvassa Tutkittu verkos- 50 km 30 km
tehtavaansa vesi- on esitetty tavoit- topituus
huoltolain saan- teita jatevesiverkos- Alle 17 %
nosten mukai- ton vuotovesimaa- Vesijohtoverkos- n.20 %
sesti. rien vahenta- ton vuotovesi-%
miseksi. Verkoston
vuotavuutta tutki-
taan eri menetel-
min mm. savututki-
muksilla. Kiinteis-
toille annetaan neu-
vontaa vuotovesien
vahentamiseksi.
Yhtio etsii aktiivi- Yhti6 on lisdnnyt Laskennalliset 0,1 M€ Konepalvelujen kil-
sesti yhteistyo- yhteisty6ta maa- sdastot pailutus syksylla
mahdollisuuksia kunnan muiden ve-
seudun muiden silaitosten kanssa
vesiyhtididen yhteisten hankinto-
kanssa saastojen jen ja kehittamis-
aikaansaamiseksi. | hankkeiden osalta

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja me-
nettely hallintaan

Toteuma 30.6.2024

Yhtié puhdistaa jatevedet taloudellisin edellytyksin mahdolli-
simman tehokkaasti. Yhtio osallistuu lisdksi yliopistojen ja
muiden vesilaitosten kanssa hankkeisiin, joilla edistetaan ym-
paristovastuullisuuden kehittamista.

Yhtio edistaa ilmastotavoitteita ja kiertotaloutta mm. uusi-
malla autokalustoa hiilineutraalimmaksi seka kehittamalla ra-
kennuttamisprosessia ympadristoystavallisempadn suuntaan.

Yhtié on mukana kahdessa hiilineutraa-
liuutta ja kiertotaloutta edistavassa
hankkeessa.

Sahkoautojen hankintaa suunnitellaan.

Riskien hallinta

Toteuma 30.6.2024

Yhtio jatkaa valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon ke-
hittamista. Tietoturvallisuusty6ta jatketaan toimintasuunni-
telman mukaan. Vesihuoltoverkostojen riskeja vahennetdan
saneeraamalla verkostoja kestavalla tavalla.

Kouvolan Veden kanssa menossa yhteis-
hanke tietoturvallisuuden kehitta-
miseksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025-2026

Uudisinvestoinneissa varaudutaan akkuteollisuuden sijoittumiseen Keltakallion teollisuusalueelle rakentamalla Keltakallion-
tielle vesihuoltoa 1,2 M£:lla. Verkostojen saneerausmaara pidetdan tavoitetasolla 5 km vuodessa verkostojen toimintakyvyn
yllapitamiseksi. Lisddntyneellad tutkimustyo6lla varmistetaan ja priorisoidaan oikea-aikaiset korjausinvestoinnit.

Etdluettavien vesimittareiden osuutta lisdtaan yli 50 %:iin asiakaskunnasta. Uutta kdyttéonotettua asiakasportaalia kehitetddn
ja laajennetaan asiakkaiden tarpeisiin. Riskienhallintaa ja tietoturvallisuuden tasoa kehitetdan. Vesilaitosten yhteisty6lla edis-
tetdan varautumista ja yhteisia kehityshankkeita.

Varaudutaan uudiskohteiden toteuttamiseen mm. Keltakallion teollisuusalueelle. Vesihuoltoverkostojen saneerausmaara pide-
taan tavoitetasolla 5-6 km vuodessa.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100
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Vesimittareiden etdluenta laajennetaan koskemaan koko asiakaskuntaa. Investoinneilla ja tutkimustoimenpiteilld vahennetdan
jarjestelmallisesti vuotovesimaaria ja jatevesiverkoston ylivuotoja. Hyddynnetdan teknologian ja digitalisaation tuomia mahdol-
lisuuksia toiminnan tehostamiseksi ja tiedolla johtamisen tueksi.

Toteuma 30.6.2024
Vesihuoltoverkostojen rakentaminen Keltakallion teollisuusalueelle on kdynnissa. Verkostojen saneerausmaara on jaamassa
tdna vuonna hieman tavoitetason alle talouden tasapainottamistoimenpiteiden johdosta. Verkostojen tutkimustyota on lisatty

resurssien puitteissa.

Etdluettavien vesimittareiden maarda on lisatty tavoitteiden mukaisesti niin, ettd koko asiakaskunta olisi etdluennan piirissa
2026. Uusi mallinnustydkalu on parantanut osaltaan verkostojen vuotoldhteiden kartoittamista.

Tietoturvallisuuden kehittamiseksi on kdynnissd Kouvolan Veden kanssa yhteishanke. Fyysiseen turvallisuuteen on kiinnitetty

huomiota mahdollisen hybridivaikuttamisen johdosta.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 19 883 958 21012 602 21 540 000 10 842 287
Myynti kaupungille 597 094 780 754 550 000 301 652
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 2 036 792 1895 855 1800 000 591 876
Henkil6stokulut 3819710 4177 607 4013 000 2 199 487
Tulos ennen tilinp.siirtoja ja veroja 377 021 -666 069 0 -106 259
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1809 716 2 207 305 2 000 000 2 209 825
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 119 089 604 118 107 284 118 000 000 120 558 889
Pitkaaikaiset velat 53548 418 53932233 58 400 000 56 388 637
Lainat emolta 20091 613 19 321 242 18 550 872 18 936 057
Takaukset emolta 15591 659 11 965 786 9272 841 10 485 368
Korot emolle 743 433 739 157 724 655 363 705
Lyhytaikaiset velat 8 801 346 8101176 9 000 000 8235624
Oman padoman sijoitus emolta 26 620 000 26 620 000 26 620 000 26 620 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprov., johtorasite) 248 441 248 652 247 600 118 500
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 13 755 99 515 50 000 45 524
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 6482612 6361024 6200 000 2576194
Investoinnit/Sijoitukset 6983 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 837 646 600 257
Henkil6stonmaara (vakinainen/méaraaikainen) 58/1 61/2 60/0 60/6
Hankintojen paikallisuusaste 30 35 35 42
Yhtion oma tunnusluku/asiakastyytyvaisyys 8,83 8,78 8,8| 4,2 (asteikko muut-
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj

Hallituksen jasenet

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Kymenlaakson Vesi Oy

Kotka 70 %, Kouvola 9 % ja Hamina 21 %

Jani Vakeva
Heli Paasi

Sami Mustonen, Olli Sorvari, Sami Porkka, Nina Mustonen

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Yhtion toimialana on kdyttoveden hankinta. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita

kiinteistoja.

Yhti6 omistaa tekopohjavesilaitoksen Valkealassa. Yhtio hankkii omistajilleen hyvalaatuista
vettd omakustannusperiaatteella.

jana.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolla on strateginen merkitys alueellisessa huoltovarmuudessa ja infrastruktuurin yllapita-

Yhtiolle ase-
tetut yleiset
kehittdmista-
voitteet

(Omistajapo-
liittiset lin-
jaukset hyvak-
sytty

KV 9.12.2019)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.2023

Yhtion tavoitteena on
varmistaa, ettd alueen va-
estolle ja elinkeinoela-
malle on saatavissa riitta-
vasti hyvdlaatuista vetta.

Haminan rinnak-
kaisvesijohdon ra-
kentaminen yhteis-
tydssa Haminan Ve-
den kanssa.

Akkuteollisuuden
tulevia vedenotto-
tarpeita varten jat-
kosuunnitellaan ve-
denottoa Kymi-
joesta teollisuuden
tarpeisiin.

Valmistumisaste

Rakentami-
nen valmis-
tuu syksylla

Rakennushanke on valmistu-
massa aikataulun mukaisesti.
Jatkosuunnittelu kdynnissa.

Yhtiolta edellytetaan ky-
kya varmistaa talousve-
den saatavuus ja jakelu
my0s poikkeustilanteissa.

Seldanpaan alueelle
Pohjois-Valkealaan
rakennetaan luvan
mukainen vedenot-
tokaivo turvaamaan
maakunnallista ve-
denhankintaa.

Valmistumisaste

Vedenotto-
kaivo raken-
nettu

Kaivon rakentaminen siirtyy
ensi vuodelle. Valmistelutyot
kaynnissa.

Yhtio etsii aktiivisesti yh-
teistydmahdollisuuksia
seudun muiden vesiyhti-
oiden kanssa saastojen ai-
kaansaamiseksi.

Kouvolan Veden
kanssa tehdaan yh-
teisty6ta mm. tieto-
turvallisuuden lisaa-
miseksi. Tehok-
kuutta edistetdaan
yhteisilla hankin-
noilla.

Tietoturvallisuus-
hanke Kouvolan
Veden kanssa

Hanke toteu-
tuu

Tietoturvallisuushanke eden-
nyt suunnitelman mukai-
sesti.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hal-

lintaan

Toteuma 30.6.2024

Veden toimitusvarmuus ja toimitetun veden laatu pidetaan korkealla ta-
solla. Ymparistovastuullisuutta lisatdan mm. edistamalla energiatehok-

kuutta ja uusimalla autokantaa hiilineutraalimmaksi.

Selvitysty6 aurinkovoimalan laajentamiseksi

kaynnissa.

Riskien hallinta

Toteuma 30.6.2024

Valmiussuunnittelun ja laatujarjestelmatyon kehittdmista jatketaan ris-
kien vahentamiseksi. Tietoturvallisuuden tasoa nostetaan vuosittaisilla
tavoitteilla. Vuosittain pidetdaan valmiusharjoitus.

Kaksi valmiusharjoitusta suunnitteilla syksylle.
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Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024
Rinnakkaisvesijohdon rakentaminen Haminaan kaynnistyy vuoden vaihteessa ja valmistuu syksylld 2024. Selanpaan alueelle ra-
kennetaan vedenottokaivo lisadmaan laitoksen vedenottokapasiteettia. Kouvolan Veden kanssa toteutetaan yhteistydssa tieto-
turvallisuuden parantamiseen keskittyva hanke. Turvallisuusjohtamista lisdtdan paivittamalla riskienhallintasuunnitelma.
Toiminnan painopisteet taloussuunnitelma vuosina 2025-2026
Teollisuuden vedenhankintatarpeisiin vastataan varautumalla lisdveden hankintaan Kymijoesta. Maakunnan vesilaitosten kes-
ken yllapidetdan hyvaa yhteisty6ta yhteisten hankintojen ja kehityshankkeiden edistamiseksi. Selanpaa -hankkeen hydédynta-
mista suunnitellaan yhdessa Kouvolan Veden kanssa.

Toteuma 30.6.2024

Haminan rinnakkaisvesijohdon rakentaminen on toteutumassa suunnitellusti ja kustannukset ovat toteutumassa talousarvion
mukaisina. Vedenottamon rakentaminen Seldanpaahan on toteutumassa vasta ensi vuonna johtuen Kouvolan Veden kanssa kay-
dyistd neuvotteluista.

Tietoturvallisuuden kehittamiseen liittyvda hanke Kouvolan Veden kanssa on toteutumassa suunnitelman mukaisena. Turvallisuu-
den parantamiseksi on perustettu yhteistydryhmia vesilaitosten ja sidosryhmien kanssa.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30,6.2024
Liikevaihto 3286 852 3582993 3 600 000 1 856 384
Myynti kaupungille 0 0 0 0
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 2563726 2768 257 2 803 000 1441587
Henkil6stokulut 6 590 7 290 6 600 2 980
Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja 24 859 329 367 269 000 252 369
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 457 029 572324 500 000 886 091
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 23113 029 23373786 22 000 000 24 030 462
Pitkaaikaiset velat 7 688 895 7 009 266 6 829 637 7 419 452
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 6 102 966 5382226 4 661 486 5021 856
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 1424 395 2114013 1179629 2126772
Oman padaoman sijoitus emolta 6 687 000 6 687 000 6 687 000 6 687 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (takausprovisio) 11459 10 241 8 893 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 428 476 732 185 1207 000 534 953
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 0 0 0 0
Henkil6sténmaara (vakinainen/maaraaikainen) 0 0 0 0
Hankintojen paikallisuusaste 25 36 33 34
Yhtién oma tunnusluku/ myydyt vesikuutiot 6 843 892 6829721 6 785 000 3410338
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HaminaKotka Satama Oy
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Yhteison nimi
Omistus
Yhteison tytaryhtiot

Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

HaminaKotka Satama Oy
Kotka 60 %, Hamina 40 %

Kotkan Satamatalot Oy

Kimmo Naski
Peter Muurman

Energia- ja logistiikkaliiketoiminta

Nina Brask, Riina Brofors, Olli-Pekka Brunila, Jarkko Harjumaaskola, Elina Inkeroinen-Lalu, Kim Soares,
Freddy van Wonterghem

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-
tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittaa ja yllapitda toimintaedellytyksida merikuljetuksille ja niita
palveleville yrityksille. Yhtio huolehtii sataman infrastruktuurista ja alusliikenteesta.
HaminaKotka Satama Oy muodostaa konsernin, johon kuuluu tytdryhtioina Kotkan Satamatalot
Oy, johon on paaosin keskitetty satamakonsernin kiinteistdjen omistus ja hallinnointi seka Kiin-
teistd Oy Haminan Satamaportti.
Yhtiolla on strateginen tehtava kaupungin elinvoiman edistamisessa ja infrastruktuurin yllapita-
misessa seka alueen asukkaiden tyollistamisessad. Yhtio tuottaa kaupungille tasaista tulovirtaa

Yhtiolta edellytetadn merkittdvaa osinkotuottoa osakassopimuksen sen salliessa. Kokonaistu-

loutuksesta sovitaan pitkdjanteisesti yhdessa muiden omistajien kanssa.

Yhtiélle
voitteet
(Omistajapoliittiset

KV 9.12.2019)

asetetut

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

yleiset kehittamista-

linjaukset hyvaksytty

Yhtio pyrkii vastaa-
maan asiakkaidensa
tarpeisiin toiminta-
ajatuksesta ilmene-
valla liiketoiminta-
alueella

Seka nykyisia etta potentiaalisia asiakkaita
kontaktoidaan sadnndllisesti kaikissa kana-
vissa (tapaamiset, puhelut, sdhkdiset kana-
vat), jotta tuntuma heidéan tarpeisiinsa sai-
lyy. Sataman infraa kehitetdan asiakkaiden
tarpeiden ja satamayhtion investointikyvyn
mukaisesti. Kehitetaan palvelutapaa asia-
kaslahtoiseksi.

Myynnillisten asiakas-
tapaamisten maaraa
Infran kehittamishank-
keita yhdessa asiak-
kaan kanssa.

250 kpl
30.6. to-
teuma 130
kpl

6 kpl
30.6. to-
teuma 4 kpl

Yhtio vaikuttaa valta-
kunnallisella ja tarvit-
taessa kansainvali-
selld edunvalvonnalla
sataman liiketoimin-
taedellytysten yllapi-
tamiseen ja paranta-
miseen

Valtakunnallinen ja kansainvalinen vaikut-
taminen yhtion omaan toimialaan liittyviin
asioihin on satamayhtion perustoimintaa,
johon kuuluu lobbaus- yms. kokouksia mi-
nisteridihin ja muihin keskeisiin tahoihin.
Kansainvalinen vaikuttaminen tapahtuu
erityisesti Baltic Ports Organisationin
kautta, jonka puheenjohtaja satamayhtion
toimitusjohtaja on.

Lobbaustilaisuuksien
maara

30 kpl
30.6. to-
teuma 35 kpl

Yhti6lla on valtakun-
nallisesti strateginen
merkitys Suomen
huoltovarmuuden yl-
lapidossa. Yhtié huo-
lehtii kyvystaan vas-
tata tahan vaatimuk-
seen.

Tiivis yhteistyo huoltovarmuuskeskuksen
kanssa. Satamayhtio on laatinut ja paivit-
taa saannollisesti varautumis-suunnitelmaa
ja ohjeistuksia pandemia- ja muita kriisiti-
lanteita varten, jotta huoltovarmuudelle
elintarkea satamatoiminta voidaan yllapi-
taa myos poikkeusolosuhteissa.

Varautumissuunnitel-
man paivittaminen
tehty/ei tehty

tehty
30.6. to-
teuma
tehty

Yhti6 seuraa aktiivi-
sesti lilketoimintaym-
pariston muutoksia
ja reagoi niihin ja nii-
den mahdollisesti
tuomiin riskeihin

Yhti6 seuraa tiiviisti yleista taloustilanteen
kehitystd erityisesti merkittavimmissa vien-
timaissa. Toimintaa ja investointeja sopeu-
tetaan hyvissa ajoin toimintaympariston
muutosten mukaan, koska yhtiolle ei jaa
tuloksesta taloudellisia puskureita omista-
jien suurten tuloutus-vaatimusten jalkeen.

Liikevoittoprosentti

9%
30.6. to-
teuma 17 %

Yhtio etsii aktiivisesti
satamaan sijoittuvaa

liiketoimintaa ja var-

mistaa niiden toimin-
taedellytykset. Yhtio

parantaa risteilyliike-
toiminnan edellytyk-
sia.

Satamasidonnaisen teollisuuden etabloitu-
mista satamaan tavoitellaan BusinessMoo-
ring -yhteenliittyman ja suoraan satamayh-
tion toimesta. Risteilyliikenteen edellytyk-
sid parannetaan.

Sijoittumisselvityk-
sessa olevien asiakkai-
den maara

Risteilykdynnit vuonna
2024

8 kpl
30.6. to-
teuma 12 kpl

8 kpl

30.6. to-
teuma 1 kpl
(tulossa 6
talld kau-
della)
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Yhtio huolehtii inf- Tehdaan kunnossapito-ohjelman mukaiset Kunnossapito-inves- 3,0 m€
ransa kunnossapi- ja sataman kayttajilta kerattavien vaurioil- tointien maara 30.6. to-
dosta ja tarvittavista moitusten mukaiset huolto- ja korjaustoi- teuma 0,3 €
investoinneista met viiveettomasti. Asiakastarpeiden mu-

kaiset investoinnit infraan. Investoinnit sa-
taman digitalisointiin ja ymparistonsuoje-

luun.
Yhtio sdilyttaa ase- HaminaKotka sataman ja sen kautta linkit- Markkinaosuus Suo- 19 %
mansa Suomen suu- tyvien reittien markkinointi. Hinnoittelun men yleissatamaliiken- | 30.6. to-
rimpana yleisena sa- pitdminen kilpailukykyisena verrattuna teesta teuma 20 %
tamana keskeisiin kilpailijasatamiin. Sataman veto-

voiman sdilyttdminen toimintaa ja infraa

kehittamalla.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

HaminaKotka Satama Oy:n johtamisjarjestelman vastaavuutta ISO 9001 laatujarjestelman ja ISO 14001 ympa-
ristéjarjestelman vaatimuksiin tarkastellaan sdannollisesti kaksi kertaa vuodessa auditoinneissa. Toimintakasi-
kirjaa ja menettelyohjeita pdivitetdan ja ymparistojarjestelman prosesseja yhdistetaan tiiviimmin yhtion liike-
toimintaprosesseihin jatkuvan parantamisen periaatteella. Toiminnan laatua kdytannon tasolla tarkastellaan
myos mm. sisdisten auditointien muodossa.

Yhtion taloudellista tilaa seurataan jatkuvasti. Toimintaympariston muutosten tuomiin haasteisiin reagoidaan
proaktiivisesti ja nopeasti kustannuksia ja investointeja sopeuttamalla. Vastuut omistajille ja rahoittajille hoi-
detaan sopimusten mukaisesti.

Satamayhtio kohtelee ja pyrkii kehittamaan toimintaedellytyksia kaikille asiakkaille tasapuolisesti. Satamayhtio
noudattaa asiakkaiden kanssa tekemiaan sopimuksia ja myos suullisia asiakaslupauksia.

Suhteessa henkilostoon satamayhtio varmistaa tyoterveyden toteutumisen tyoterveyden toimintasuunnitel-
man ja tyoturvallisuuden toimintaohjelman puitteissa. Elinikdista oppimista tuetaan laatimalla ja toteuttamalla
henkildston kehittdmissuunnitelmaa. Yhtiolla on eettiset ohjeet sekd ohjeet syrjintddn ja hairintdadn puuttumi-
sesta. Ohjeiden jalkauttamien ja toteutumisen seuranta tapahtuu mm. osastopalavereissa. Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvosuunnitelmaa noudatetaan kaikissa henkilostdon liittyvissa kysymyksissa.

Riskien hallinta

Satamayhti6 seuraa jatkuvasti liiketoimintaympariston muutoksia ja niiden mukana syntyvia strategisia riskeja.
Strategia paivitetaan ja liiketoiminta suunnataan asiakastarpeiden mukaan. My0s satamatoimintaan liittyvat
operatiiviset, vahinko- ja finanssiriskit kartoitetaan saanndéllisesti ja niiden toteutumisen estamiseksi paatetdaan
toimenpiteet. Toimintaa ohjaa sertifioidut 1SO 9001: 2015 ja ISO 14001: 2015 mukaiset laatu- ja ymparistojar-
jestelmat. Lisdksi satamakonsernissa on kaytdssa ISO/IEC 27002 mukainen tietoturvapolitiikka seka tietojarjes-
telmien kadyttosaannot. Sopimuksiin liittyvia riskeja hallitaan laajoilla ehdoilla ja hyvalld sopimushallinnalla.
Henkiloriskeja hallitaan kehittamalla henkiloston osaamista seka kayttamalla tarvittaessa yhtion ulkopuolisia
asiantuntijoita. Vakuutusturva pidetdan toiminnan laajuuden mukaisena. Hyva hallintotapa on satamayhtidlle
keskeinen asia.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Korvaavan liikenteen etsiminen Ukrainan sodan aiheuttaman kauttakulkuliikenteen vahenemisen tilalle.

Energian sadstamiseen tahtaavien ja muiden kulujen kurissapitoon liittyvien ratkaisujen etsiminen yhtion talouden tasapainon
sailyttamiseksi.

Jatketaan Haminan Lakulahden laitureiden kunnostamista.

Akkuteollisuuden kdaynnistymisen tukeminen. Satamayhtio hoitaa akkutehtaan kdynnistamiseen tarvittavan vesihuollon jarjesta-
mista varten perustetun Haminan Merivesilaitos Oy:n hallinnon ja meriveden puhdistamisen hoitavan tuotantolaitoksen suun-
nittelun ja rakennuttamisen.

Satamaan sijoittuvan liiketoiminnan etsiminen ja sijoittumisen varmistaminen.

Risteilyliikenteen toimintaedellytysten varmistaminen Kotkan ja Haminan alueella.

Valmiuksien yllapito pandemioiden ja muiden mahdollisten hairidtilanteiden varalle, jotta sataman aukiolo ja toiminnan jatku-
minen pystytdaan turvaamaan kaikissa olosuhteissa.

Toimistotilojen muuntelu ja vuokraaminen myds muuhun kuin satamasidonnaiseen toimintaan.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025-2026

Lilkkennemaaran kasvattaminen siten, ettd HaminaKotka satama sailyttda asemansa Suomen suurimpana yleissatamana.
Uusien logistiikkaan ja satamasidonnaiseen teollisuuteen liittyvien yritysten saaminen satamaan tai valittdmaan ldheisyyteen.
Sataman infran ja energiatehokkuuden kehittdminen vihredn siirtyman vaatimusten mukaisesti.

Investointien mitoittaminen siten, ettd infra pystytdaan pitdmaan kunnossa.

Toteuma 30.6.2024
Lilkkennemaaraa tammi-kesakuussa oli 6,8 miljoonaa tonnia, mikd oli 1,1 miljoonaa tonnia eli 13,5 % vahemman kuin viime
vuonna vastaavalla ajanjaksolla. Liikennetta pienensi kuukauden kestanyt poliittinen lakko.
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Satamayhtion kulut on pystytty pitdmaan budjetissa, vaikka rahoituskulut ovatkin hieman ennakoitua suuremmat EKP:n koron-
laskujen viivastyessa inflaation hitaan laskun takia.

Lakulahden vanhoja laitureita on kunnostettu.

Haminaan suunnitteilla oleva akkumateriaalitehdas on saanut ymparistéluvan. Luvasta tehtyjen valitusten takia lopullista inves-
tointipdatosta joudutaan edelleen odottamaan. Satamayhtio on huolehtinut tehtaan tarvitseman veden tuotantoa varten perus-
tetun Haminan Merivesilaitos Oy:n hallinnosta ja tuotantolaitoksen suunnittelusta.

Satamaan sijoittumista suunnittelevien yritysten kanssa on jatkuvasti vireilld neuvotteluja.

Kesalld 2024 Kotkaan saapuu yhteensa kuusi risteilijaa. Satamayhtidssa on tehty aktiivista markkinointia tulevien kausien ristei-
lijakdayntien maaran kasvattamiseksi.

Satamayhtiéssa tehddan erittdin aktiivista varautumista ja yhteisty6ta viranomaisten kanssa erilaisten hairiétilanteiden varalle.
Mm. kulunvalvonnan kdytantdja on tarkennettu ja valvontaa tehostettu.

Toimistotiloja on muunneltu asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 42993 447 44 063 760 44 500 000 22 336 246
Myynti kaupungille 145 864 66 268 100 000 54 402
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 55 870 265 471 200 000 193 053
Henkilostokulut 5629 869 5384 698 5542 000 2 539 905
Tulos 4633 496 2368 678 1250 000 1818 729
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 39 689 818 44 323 314 48 500 000 46 691 992
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 174 079 908 182 260 387 179 000 000 179 954 185
Pitkaaikaiset velat 80 040 211 87 843 318 79 800 000 83 078 204
Lainat emolta 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Takaukset emolta 24 494 089 26 744 013 23 658 572 25071959
Korot emolle 750 000 750 000 750 000 375 000
Lyhytaikaiset velat 10081 367 7 196 896 7 700 000 7 996 893
Oman padoman sijoitus emolta 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2100 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (pddomapalautus ja satama- 7 446 122 8167 840 8 550 000 5327718
alueen vuokrat)

Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 247 717 638 040 50 000 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 18 033 356 19013511 3 600 000 340 000
Investoinnit/Sijoitukset 0 18170 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 606 476 480 401
Henkilostonmaara (vakinainen/méaaraaikainen) 63/1 59/3 59/1 59/10
Hankintojen paikallisuusaste 14 18 20 21
Yhtion oma tunnusluku/ liikennemaara (tn) 16 265 242 14 117 808 13 800 000 6 804 947
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Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta
Kotkan Asunnot Oy

Yhteison nimi Kotkan Asunnot Oy Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta
Omistus 100 %

Yhteison tytaryhtiot -

Toimitusjohtaja Juha Tiitta

Hallituksen pj.
Hallituksen jasenet

Matti Kekarainen

Minni Kuisma, Timo Mikkola, Paivi Pirtild, Nina Mustonen, Ari-Pekka Klami, Anu Pikkarainen,
Petri Pekkola, Pekka Huovinen, Sari Tulla

Toiminta-ajatus
Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-

tus:

Talousarviotavoitteet

Tarjoamme kestdvad, kohtuuhintaista ja turvallista asumista Kotkassa.
Yhtié mahdollistaa kohtuuhintaisen, hyvatasoisen asumisen Kotkassa.
Toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille eikd yhtid jaa osinkoa. Mah-
dollinen voitto kdytetadn yhtién toiminnan kehittamiseen.

Yhtidlle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Yhtion toiminta on Tuomme yhtidn toiminnan positiivisesti esille eri asukastyytyvaisyys | >3,25
asiakaslahtoista, kil- | viestintdkanavien kautta. asteikolla 1-4
pailukykyista ja ta- talousmittarit/ 1/2023: 3,28
loudellisesti kannat- | vahvistamme yhtion taloutta pitkajanteisesti ja va- | avainluvut 1/2024:3,28
tavaa. litsemme kokonaistaloudellisesti edullisimmat rat-
kaisut.
Yhtion asuntojen Menokaurilla ja tehokkaalla kilpailutuksella vuokra- keskivuokra 11,47 €/m?
vuokrataso on koh- taso pidetadn Kotkan yleisen vuokratason ja keski-
tuuhintaista. suurten kaupunkien ARA-vuokrien keskiarvon ala- vuokrankorotus-% | 6,4 %
puolella. Vuodelle 2024 vuokrankorotustarve on 1.1.2024
poikkeuksellisen korkea, mutta korotusta ei toteu-
teta taysimaaraisesti kerralla.
Yhtio pyrkii sdilytta- | Ikdantyvan kiinteistokannan korjausvelkaa seura- asuntojen talou- >93,5%
maan asuntokan- taan ja se pidetadn hallinnassa riittavilla vuosikor- dellinen kaytto- tot. 1-6/2024
tansa hyvassa kun- jauksilla, investoinneilla ja realisoinneilla. aste 92,5%
nossa ja muokkaa
asuntokantaa kysyn- | Kiinteistéjen salkutus pidetéin ajan tasalla. Pu- asuntojen Ikm 2525 kpl
nan mukaan. ramme tai myymme kiinteistot, joiden kysynta on
heikkoa ja joita ei ole kannattavaa peruskorjata. Ai- | myytyjen tai pu- -
Yhti6 huolehtii osal- | kataulutamme realisoinnit huomioiden suurten ra- | rettujen asuntojen
taan Kotkan kaupun- | kennushankkeiden véliaikaisen asuntotarpeen. Ikm
gin vuokra-asunto-
kannan riittavyy- Olemme valmiudessa toteuttaa seuraava uudis- uusien tai pohja- -
destd, mutta ei aktii- | panke Ty voidaan kaynnistad, kun kohteen raken- | fatkaisultaan uu-
visesti pyri markki- taminen on taloudellisesti kannattavaa. distettujen asunto-
naosuutensa kasvat- jen lkm
tamiseen. Vuokrattavat asunnot ovat siisteja ja laatukritee-
Rilttavalla ja laaduk- | o Mukaisia.
kaalla asuntotarjon- o o . .
nalla yhtié tukee Muutostonssa huom_|0|r.r.1m"e a.ma es.t?ettomyyden
kaupungin elinkei- ja soveltuvuuden eri elamantilanteisiin.
nopolitiikkaa ja
muuta kehittamistad.
Yhtio huomioi asun- | Asuntojen vuokrat maaritetdaan omakustannus-pe- toteutunut
toliiketoiminnassaan | riaatteella. Aravarajoitteisiin kohteisiin asukasva-
myo6s kaupungin linnat tehddan ARA:n ohjeistuksen ja ensisijaisesti
vastuun sosiaali- asuntotarpeen perusteella.
sesta asuntotuotan- | Teemme yhteistydta mm. sosiaalipalveluiden, maa-
nosta. hanmuuttajapalveluiden ja eri viranomaistahojen
kanssa.
Toteutamme omana tyona yhtion asukkaiden asu-
misneuvontapalvelut.
Yhtion toiminta on Olemme mukana vuoteen 2025 voimassa olevassa rakennuskannan kulutuksen
ymparistévastuullista | kaupungin energiatehokkuus-sopimuksessa ja ra- ominaislammon- lasku
portoimme energiankulutuksen sopimuksen mu- kulutus, >1%/vuosi
kaisestj, _ kWh/m2/vuosi
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Yhtié huomioi toi-

minnassaan energia- | Toteutamme kustannustehokkaat energiansias- Lammitysenergian
tehokkuuden, hiilidi- | tdinvestoinnit. uusiutuvan ener-
oksidipaastojen va- gian osuus, % >65 %

hentamisen seka Luovumme 68ljylammityksesta kokonaan ja maa-

kiertotalouden mo- | oaqn kaytto supistetaan hyvin pieneksi. vedenkulutus, <140 I/hl6/vrk
nipuolisen edistdmi- I/hl6/vrk
sen. Raportoidaan

Varmistamme taloteknisten jarjestelmien toimin-
nan ennakoivalla kunnossapidolla ja tehokkaalla
etdvalvonnalla. Lammitysjarjestelmissa hyodynne-
taan ja kehitetaan alykasta, ennakoivaa ja asunnon
olosuhteet huomioivaa ohjausta.

1 krt/vuosi

Opastamme asukkaita veden ja energia kulutuksen
pienentamiseen. Mahdollistamme ja ohjeistamme
jatteiden lajittelun.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhteiskuntavastuu (taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu) on huomioitu vahvasti omistajan asettamissa
ja tassa taulukossa esitetyissa kehittamistavoitteissa sekd yhtion arvoissa, strategisissa tavoitteissa ja mittareissa.
Yhteiskuntavastuu on kiinted osa jokapaivaista johtamista ja tyontekoa. Yhtion johto ja hallitus seuraavat vastuulli-
suustavoitteiden toteutumista.

Riskien hallinta

Riskien arviointi paivitetadan saanndllisesti yhtion johdon ja hallituksen toimesta. Merkittavin strateginen riski
muodostuu kannattavan vuokra-asuntotoiminnan yllapitamisesta heikentyneessa toimintaymparistossa. Vaeston
vahenemisen ja ikddntymisen seka perhekoon pienentymisen myota asuntokysyntd on muuttunut ja muuttuu
edelleen. Suurten asuntojen kysynta vdahenee ja kysynta painottuu voimakkaasti keskustoihin. Asuntokantaa on
muokattava kysyntda vastaavaksi, mutta se edellyttad mittavia taloudellisia panostuksia. Samalla tulee vastata
ikddntyvan rakennuskannan korjaustarpeisiin niin, ettei korjausvelka kasva.

Ylldpito- ja rahoituskustannusten voimakas nousu pakottaa vuokrankorotuksiin, joilla voi olla negatiivinen vaikutus
asuntojen kayttoasteeseen.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024
Yhtion visuaalinen ilme ja kotisivut uudistetaan.
Yhtion strategia on uudistettu 2023 ja se jalkautetaan osaksi paivittdista toimintaa.

Vuoden 2024 investoinnit ovat peruskorjaushankkeita. Mukana on mm. yksi linjasaneeraus, kahden kohteen lammitysjarjestel-
man muutos seka rakennusten ulkovaipan kunnostuksia.

Yksi seitseman asunnon rivitalo puretaan, muita realisointeja ei ole suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2024.

Yllapito- ja korkokustannukset ovat nousseet voimakkaasti. Menoja karsitaan, jotta kustannusnousua ei tarvitse kerralla siirtaa
taysimaaraisesti vuokriin.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025-2026

Kiinteistokantaa kehitetdan yhtion strategisten linjausten mukaisesti. Pienten asuntojen maaraa tullaan keskeisilla paikoilla
harkitusti lisddmaan ja suurten asuntojen maaraa alhaisen kysynnan alueilla vahentamaan.

Seuraavan uudishankkeen toteuttamiseen on valmiudet, mutta kohonneet kustannukset ovat siirtdneet rakentamisajankohtaa.
Rakentaminen voi ajoittua vuosille 2025-26. Tarkastelujaksolla peruskorjausten volyymi on tavanomaista pienempi, jos uudis-
rakentaminen toteutuu.

Asuinrakennuksia on suunniteltu purettavaksi tai muuten realisoitavaksi noin yksi kohde/vuosi. Aikataulua tarkennetaan asun-
tojen kysynnan kehityksen mukaisesti ja siihen vaikuttaa Kotkan seudun suurten rakennushankkeiden toteutuminen.

Energiatehokkuustoimenpiteiden toteutusta seka sdhkdautojen latauspisteiden rakentamista jatketaan
Toteuma 30.6.2024

Asuntojen kdyttoaste ja vuokratulot ovat toteutuneet alkuvuonna noin 2 % budjetoitua alhaisempana johtuen vastaanottokes-
kuksen vuokrasopimusten pdattymisesta vuoden 2023 lopulla. Menoja ja korjaustoimintaa on sopeutettu taman mukaisesti.
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Tulosennuste on budjetin mukainen. Googlen palvelinkeskuksen rakennustyévoiman asuttamisen odotetaan nostavan kaytto-
astetta loppuvuoden aikana.

Keskimaarin 6,4 %:n vuokrankorotus ei ole alkuvuonna kasvattanut irtisanomisten maaraa. Sen sijaan vaihtohakemukset pie-
nempaan ja edullisempaan asuntoon ovat lisddntyneet ja vuokrarastien maara on kasvussa. Naihin vaikuttavat kohonneet asu-
miskustannukset ja alentuneet asumisen tuet.

Yhtion visuaalinen ilme on uudistettu ja uudet kotisivut on otettu kdyttéon kesdkuussa.

Kaksi kerrostaloa siséltdvan kohteen Aijankatu 6 linjasaneeraushanke on tarjousvaiheessa. Téiden on tarkoitus kdynnisty3 syk-
sylla.

Suunnitellut kolmen kohteen autolatauspisteet on toteutettu ja ARA on maksanut niille avustuksen. Suunnitelluista kahdesta
lammitysjarjestelmamuutoksesta toinen on tilattu ja toinen on urakkakilpailuvaiheessa.

Yhden uudishankevaihtoehdon hankesuunnittelu on toteutettu 2023, mutta toteutussuunnittelua ei ole kdynnistetty. 2024
tehdaan selvitys vaihtoehtoisesta uudishankkeesta, jossa on erilainen toteutus- ja rahoitusmuoto ja eri tontti.

Seitseman asunnon rivitalokohteen Lansirinteentie 3 asumiskaytto on paattynyt ja rakennuksen purkaminen on kilpailutusvai-

heessa.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 16 599 702 17 123501 18 047 000 8799 129
Myynti kaupungille 912 148 799 444 62 000 29924
Myynti tytaryhtioille ja kuntayhtymille 225310 0 0 0
Henkil6stokulut 731279 777 405 817 000 356 479
Tulos 972 224 336 641 385 000 610 805
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11622 763 12 594 987 13 079 887 12 931629
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 61 956 223 62 052 328 60 249 000 61557 874
Pitkaaikaiset velat 39 067 076 37999 739 37 625 000 37 465 541
Lainat emolta 10 665 462 13 065 462 15 328 000 13927 328
Takaukset emolta 25797 406 23 605416 21413419 22 429 400
Korot emolle 179 879 254 046 396 000 162 593
Lyhytaikaiset velat 5663 546 6520348 5580 000 5949 287
Oman padoman sijoitus emolta 4600613 4600 613 4600513 4600513
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hy6dykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 1787715 4257 304 2 455 000 154 794
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 123 141 <90 109
Henkil6stén maara (vakinainen/méaaraaikainen) 10/2 11/1 12/0 12/0
Hankintojen paikallisuusaste 60,5 % 50,4 % 55 % 58,8 %
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Kotkan Julkiset Kiinteistdot Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kotkan Julkiset Kiinteist6t Oy

Kotka 100 %
Backstaff Oy
Aleksi Sallinen
Joel Paananen

Markku Hinkkanen, Heli Paasi, Henri Herranen, Eija Heikkild, Aila Eerola, Juha Tilli, Saila Hoxha

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-
tus:

Talousarviotavoitteet

Kotkan Julkiset Kiinteistot tarjoaa yrityksille, yhdistyksille, kolmannen sektorin toimijoille ja kau-
pungin kaikkien vastuualueiden tilatarpeisiin perustuvat toimivat, tilatehokkaat, turvalliset, ter-
veelliset ja mahdollisimman ajanmukaiset toimitilat kustannustehokkaasti huomioiden elinkaa-
rikustannukset, energiatehokkuuden ja ymparistonakokulmat.
Yhtid on 2019 perustanut Backstaff Oy -nimisen tytaryhtion Tapahtumakeskuksen rakennutta-
mista varten. Tytaryhtié on 100-prosenttisesti Kotkan Julkiset Kiinteistdt oy:n omistuksessa

Yhti6 on perustettu kuntalain vaatimuksesta liiketoiminnan siirtamiseksi pois kuntaorganisaa-

tiosta.

Omistaja voi asettaa yhtidlle pitkalla tahtdimelld tuottovaatimuksen.

hintaan 90 % kaytto-
astetta tiloilleen

tyksen, jonka avulla eri toimintojen lukuja voidaan seu-
rata reaaliaikaisesti. Tama helpottaa jatkuvaa kehitys-
tyota. Tyo on vield kesken.

Yhtiolle asetetut | Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite-
yleiset kehitta- taso
mistavoitteet Yhtion toiminta on Yhtio keskittyy voimakkaasti kiinteistokehitykseen ja Tulos Positiivi-
taloudellisesti kan- toiminnan kulujen minimoimiseen toimintojen kehitta- nen tulos
(Omistajapoliit- nattavaa. misen kautta. Vuosina 2024-2026 kiinnitetaan erityis-
tiset linjaukset huomiota energiakustannuksiin, joilla saadaan merkit-
hyvaksytty tavia kuluvahennyksia.
KV 9.12.2019) Yhtid pystyy tarjoa- Kaupungille on tarjolla tiloja eri puolilta kaupunkia. Vuokrausten m2-
maan kaupungille Yrittajia, yhdistyksia ja kolmatta sektoria on tuettava ja maara/vuosi
turvallisia ja hinnal- heiddn toimintaedellytyksiddn edistettava tilaratkai-
taan kilpailukykyisia | suilla.
toimitiloja.
Yhtio tavoittelee va- | Yhtio on aloittanut toiminnan suunnitelmallisen kehi- kayttoasteluku 90 %

Yhtié yllapitaa kiin-
teistOstrategiaa,
joka tarkistetaan
saannollisesti. Yh-
tion kiinteistostrate-
gia sovitetaan yh-
teen kaupungin kiin-
teistoja koskevien
strategisten tavoit-
teiden kanssa.

Yhtion uusi strategia, joka valmistui vuonna 2023, uusi-
taan yhtion toimintaympariston muutosten seurauk-
sena. Strategiaty® on kaynnistynyt ja se saadaan paa-
tokseen vuoden 2024 loppuun mennessa.

toteutus 2024

Yhtio pyrkii sdilytta-
maan omistamansa
rakennuskannan ar-
von tekemalla uus-
investointeja tai pe-
ruskorjaamalla van-
haa rakennuskan-
taa.

Vuoden 2024 toukokuussa yhtio sai valmiiksi jokaiselle
omistamalleen rakennukselle laaditun PTS-suunnitel-
man. PTS-suunnitelma tukee vuoden 2024 aikana to-
teutettavaa investointisuunnitelmaa. Jatkossa inves-
tointien budjetointiin, kilpailutuksiin ja tarpeellisuuteen
kiinnitetdan erityistd huomiota.

valmistuu vuonna
2024

Yhtion rakennuksia
voidaan myyda.
Kulttuurihistorialli-
sesti tai muuten
merkittavien raken-
nusten myyntiin on
saatava omistajan
suostumus.

Selvitetdan myyntimahdollisuudet sekd omistajan kanta
asiaan.

toteutus 2024

Yhtion tytdryhtio
Backstaff Oy fuusioi-
tuu

Yhtion fuusioprosessi on kdynnissa.

Valmistuu vuoden
2024 loppuun
mennessa

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100




33/49

Yhtion rakennuskantaa vieddan aktiivisesti energiaystavallisten rakennuksien piiriin. Tavoitteena saada kaikki ra-
kennukset vahintadn top 15 % luokkaan . Sosiaalista vastuullisuutta korostetaan toiminnassa. Tydhyvinvointi, ky-
ber- ja asiakasturvallisuus, tasa-arvo sekd monimuotoisuus ovat toimintaa ohjaavat tekijat.

Riskien hallinta

Yhtio on kehittanyt riskienhallintaansa huomattavasti. Talousraporttien seka kiinteistéhallintajarjestelman seu-
ranta systemaattisesti vaikuttaa ennakoivasti riskien arviointiin. Yhtion toimintakulttuuri on turvallisuutta ja vas-
tuullisuutta vaaliva ja riskien hallinta on osa yhtidn tavanomaista teknistaloudellista toimintaa. Lisaksi yhtio on ke-
hittanyt vuoden 2024 aikana riskienhallintamatriisin, joka toimii yhtena yhtion kehityksen ohjaavana tekijana.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Yhtio keskittyy kehittamaan toimintaansa niin, etta se voi merkittavasti karsia toimintansa kuluja tulevina toimintavuosina.
Tehtavaa on paljon, koska pakottavien toimintojen takia yhtion talous on ajautunut yli miljoona euroa tappiolle.

Yhtio etsii jatkuvasti uutta lilketoimintaa omaan ydintoimintaan liittyvista mahdollisuuksista kdaantadkseen tappiokierteen.
Uutta liiketoimintaa yhtio voi saada esimerkiksi kiinteistékaupoilla, kiinteistokehityksella tai kiinteistéluovutuksilla.

Vellamon kattokorjauksen tutkimista ja uudelleensuunnittelua jatketaan. Yhtio investoi tarvittaviin korjaustéihin.
Yhtio aloittaa Ympaéristotalon peruskorjauksen suunnittelun.

Vuosien 2024-2026 aikana yhtion tavoitteena on saada kaikki rakennuksensa vahintdaan top 15 % energialuokkaan. Tyét on
aloitettu kevaasta 2024 alkaen.

Backstaff Oy fuusioituu sen emoyhtioon.
Satama Areenan toiminnan tukeminen.
Yhtion toimintaympadristén muutosten seurauksena yhti6 aloittaa strategiatyon uudelleen.

Toiminnan painopisteet ja taloussuunnitelma vuosina 2025-2026
Energiaremontit jatkuvat ja tulevat parantamaan yhtion tulosta investointien suuruudesta riippuen.

Ydinliiketoimintaan liittyvaa liiketoimintaa kehitetaan jatkuvasti.

Toteuma 30.6.2024

Yhtion tappiokierre ei ole kddntymassa tulevina vuosina, mutta merkittaviin kulujenkarsintaan on ryhdytty. Toita tehdaan yh-
tion resurssien mukaan. Yhtio kehittda suunnitelmallisuuttaan ja asettaa tavoitteekseen pystya ennustamaan kehitystaan da-
tan ja muun kehitystyon tulosten perusteella vuoteen 2025 mennessa.

Uusia liikketoimintamahdollisuuksia kiinteistékauppojen tai -luovutusten muodossa ei ole viela realisoitunut.

Vellamon kattokorjausprojekti on viela kesken.

Ymparistotalon peruskorjaushanke on alkamassa heti, kun taloudelliset periaatteet tayttyvat.

Energiaselvityksia on tehty kevdan aikana useampaan yhtion omistamaan rakennukseen.

Backstaff Oy:n fuusio emoyhtiodn on meneillddn ja saadaan paatékseen vuoden 2024 loppuun mennessa.

Satama Areenan toimintaa on tuettu vahvasti Juki-konsernissa vuoden alusta ldhtien.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 6 194 400 6 392 781 8223776 3307 044
Myynti kaupungille 4 595 000 4644 081 4 600 000 2 406 557
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 300 000 124 230 300 000 60 108
Henkilostokulut 245 558 324 341 357 154 179 498
Tulos 280 048 -6 527 034 600000 -441 902
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1310502 -1 029904 -1 150 000 -1437 401
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 95 052 190 99 602 100 95 052 190 98 942 814
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Pitkaaikaiset velat 21871428 32 500 000 33 640 000 32500 000
Lainat emolta 13 000 000 24 200 000 24 200 000 24 200 000
Takaukset emolta 15 300 000 15 300 000 15 300 000 15 300 000
Korot emolle 519 264 300 819
Lyhytaikaiset velat 1111217 1559 588 750 000 1342 204
Oman padaoman sijoitus emolta 13 000 000 13 000 000
Osinkotuotto emolle 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0
Avustus emolta 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 27 100 380 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 754 956 2126119 1000 000 977 819
Investoinnit/Sijoitukset 18 000 000 8 300 000 35791 983
Sairauspoissaolot (d/y) 5 20 20
Henkilosténmaara (vakinainen/maaraaikainen) 3 3 3/1 3

Hankintojen paikallisuusaste

Ei tietoa/kehitetdan

Kehityksen alla

Yhtién oma tunnusluku/ mika

Ei ole, kehitetdan

Saadaan valmiiksi
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Sunilan Kantola Oy
Kotka 100 %

Toimitusjohtaja Jarmo Virtanen
Markku Hannonen
Toni Vanhala, Tero Huusko

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Yhtion toimialana on Sunilan Kantolan kiinteiston omistaminen ja hallinta.

Kiinteistd on merkittava Kotkan rakennetun kulttuuriperinnén ja matkailun kannalta. Kiinteis-

Omistajan tuotto-odo-

tus:

ton kayttod kehitetdan. Omistus ei ole kaupungille strategisesti valttamatonta

lunsa.

Talousarviotavoitteet

Yhtiolta ei odoteta tuottoa. Yhtion odotetaan pitkalla aikavalilla pystyvan kattamaan kayttoku-

Yhtiolle asete-
tut yleiset kehit-
tamistavoitteet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset
hyvaksytty

KV 9.12.2019:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Yhti6 huolehtii Sunilan
Kantolan kiinteiston ylla-
pidosta ja tarvittaessa
peruskorjauksesta ot-
taen huomioon raken-
nuksen rakennustaiteel-
liset ja kulttuurihistorial-
liset arvot

1. Rakennuksen ldhialueen
maanpintojen muotoilut hule-
vesien poistamiseksi.

2. Sisatilojen kunnostusta ja si-
sustuksen kohennusta varojen
mukaan palvelukyvyn kehitta-
miseksi.

1. Rakennuksen
kunto, rakennus-tai-
teellisen ja kulttuu-
rihistoriallisen ar-
von sdilyminen

2. Suoritetut toi-
menpiteet, asiakas-
palaute, kayttoaste

1. Rakennuksen kunto on
parantunut rakenteellisesti
padosin hyville tasolle pe-
ruskorjaustoimenpiteiden
myota. Sen rakennus-tai-
teellinen ja kulttuuri-histo-
riallinen arvo ovat sailyneet
huolellisesti suunnitelluissa
toimenpiteissa.

2. Pihan muotoilu on vii-
meistelty valmiiksi, tiloista
saadaan hyvaa palautetta.
Portaikon korkean seinan
korjaussuunnittelu on alka-
nut selvityksin. Kdyttoaste
on laskenut.

Yhtio edistaa rakennuk-
sen kayton laajentamista
ja sitd kautta yhtiolle tu-
levan tulovirran kasvat-
tamista.

Kantolan toimintamallin kehitta-
minen omistajan tavoitteiden
mukaisesti; myynti ja markki-
nointi aktiivista ja tavoitteel-
lista, palveluita kehitetdan asia-
kaslahtoisesti

Rakennuksen kayt-
toaste (vuokrapai-
vat)

Kayttoaste 46 vuokrapaivaa
on tavoitteen (90) mukai-
nen, mutta tehtaan toimin-
nan padttyminen vaikuttaa
tulonmuodostukseen sel-
vasti heikentdvasti.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Yhtid huolehtii yhdestad Kotkan arvokkaimmista rakennetun kulttuuriperinndn kohteista. Se tekee laajaa yhteistyota
Sunilan paikallisyhteison ja asukasyhdistyksen kanssa. Yhtio tekee yhteistyota kaupungin ja tyévoimaviranomaisten
kanssa tyollistamiskysymyksissa seka edistaa Sunilan alueen kehittamista ja mahdollisuuksien luomista kansallisen
maailmanperintdhankkeen arvojen mukaisesti. Yhtio tarjoaa tapahtumatilaa vastuullisesti.

Riskien hallinta

Strategiset riskit liittyvat Kantolan arvojen menetykseen; siksi rakennuksen kunnon seurannassa, suunnittelussa ja
rakennustoiden ohjauksessa kdytetdan Aallon arkkitehtuurin asiantuntijaa. Vahinkoriskeja liittyy vanhoihin raken-
teisiin ja teknisiin jarjestelmiin; ilmi tulleisiin ongelmiin puututaan valittémasti, ja rakennuksen kuntoa seurataan
ennakoivasti. Taloudellisia riskeja liittyy myyntituottoihin; tata riskia hallitaan myynnin ja palvelujen kehittamisella
seka rakennuksen kunnon ja palvelukyvyn vahittaiselld parantamisella. Operatiivinen riski liittyy osaavan henkilos-
ton rekrytointiin, mita ilman palvelujen tuottaminen on mahdotonta; riskid pienennetdan kdynnistamalla rekrytointi

jo edellisend vuonna.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Kantolan tilat ovat kdytossa koko vuoden ajan. Julkisivukunnostuksen, rakenteellisten korjausten ja palveluinvestointien jalkeen
tilojen myyntia ja markkinointia on ldhdetty tehostamaan. Samalla kehitetdan uutta, tilavuokrauksen rinnalla Kantolalle tuotta-

vaa lilketoimintaa.

Tarkedssa osassa on yhtion toimintamallin ja tehtdvan kehittaminen omistajan kanssa vastaamaan vireilld olevaa kansallista
maailmanperintéhanketta. Valitun toimintamallin mukaisesti Kantolan toiminnasta vastaa palvelupaillikko, joka rakentaa ja
tuottaa palveluita kumppaniverkoston kanssa. Yhtié on osallistunut laajempaan Sunilan kehittdmis- ja markkinointitydhon re-
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surssiensa mukaisesti, muun muassa taidendyttely.yhteistyolla seka yhteisty6lla Sunilan tapahtumissa. Vuoden 2024 aikana tul-
laan kasvattamaan palveluvalikoimaa seka tarkistamaan hinnoittelua. Mahdollisuuksia ulkopuoliseen rahoitukseen palvelu- ja
korjausinvestointeihin haetaan

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2024-2025

Kantolan paarakennuksen ja piharakennusten seka rantasaunan kunnostusta on edistetty kdytettavissa olevien resurssien mu-
kaisesti. Padpaino tulee olemaan portaikon seindn korjauksessa. Kayttda ja palveluvalikoimaa on suunniteltu kohden erityisesti
kumppaneiden kanssa tuotettavia kokonaisvaltaisia palveluja. Samalla on huolehdittu Kantolan roolista osana Sunila-yhteis6a.
Toimintamallia kehitetdan edelleen yhteistydssa omistajan kanssa. Sunilan alueen opastuskeskuksena toimimista ei ole vield
vahvistettu, mutta esimerkiksi Kantola on palvellut Unescon arviointiryhman vierailua hyvin. Mediandkyvyyttd ja matkailun
markkinointia on edistetty yhteistydssa kehitysyhtion kanssa esimerkiksi vaikuttajavierailun kohteena. Yhti6 on osallistunut
Aalto-matkailureittiverkoston kulttuurimatkailun kehitystoimintaan.

Toteuma 30.6.2024

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 84249 124667 139218 47522
Myynti kaupungille 45948 65850 60000 30000
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 200

Henkildstokulut -47237 -42832 -49288 -24899
Tulos -37707 -31821 2505 -31221
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -109619 -147326 -162010 -179148
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 627082 646551 610000 608656
Pitkaaikaiset velat 300000 360000 360000 360000

Lainat emolta -

Takaukset emolta -

Korot emolle -

Lyhytaikaiset velat 53909 45199 15000 38525

Oman padoman sijoitus emolta 420500 420500 420500 420500

Osinkotuotto emolle -

Muu tuloutus emolle (selite) -

Avustus emolta -

Investoinnit/Aineettomat hyédykkeet -

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet -

Investoinnit/Sijoitukset -

Sairauspoissaolot (d/y) B

Henkilostonmaara (vakinainen/maéaraaikainen) 1,1/0,1 1,01/0,0 1,1/0,1 1,1/0,1

Hankintojen paikallisuusaste -

Yhtién oma tunnusluku/ mika R
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Kymenlaakson Kampuskiinteist6t Oy
Kotka 51 %, Kouvola 49 %

Tero Tallinen
Matti Koski
Sorella Silvala, Ari-Pekka Klami, Jari Larikka, Toni Lampiranta, Marjo Lakka

Kiinteisto- ja rakennusliiketoiminta

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhti6 varmistaa osaltaan korkeakoulutoiminnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen Kymenlaak-
sossa tarjoamalla Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoululle toimivat tilat kilpailukykyiseen hin-

taan.

Yhtion mahdollisesti tuottama voitto kaytetadn yhtion kehittamiseen eika sita jaeta osakkeen-

omistajille.

Yhtié on muodostunut Kymenlaakson Ammattikorkeakoulu Oy:n jakautuessa kahdeksi eril-

liseksi yhtioksi, joissa toiseen yhti6on siirrettiin ammattikorkeakoulutoiminnot ja toiseen yhti-
00n kiinteistétoiminnot. Yhtion toiminta kohdistuu pelkastaan Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun tarvitsemiin kiinteistoihin. Yhtio tukee toiminta-alueellaan alueen elinvoimaisuutta

ja omistaa Kantasataman uuden kampusrakennuksen

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiélle asetetut
yleiset kehitta-
mistavoitteet

(Omistajapoliitti-
set linjaukset hy-
vaksytty

KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Yhti6 rakennuttaa ja | Toimintaa seka tilojen ylldpitoa ja muutostdita suunni- Vuosivuokra <4 M€
yllapitaa Kaakkois- tellaan yhteistydssa Kaakkois-Suomen Ammattikorkea-

Suomen ammatti- koulu Oy:n kanssa. Yhtion organisaatio hyvin matala ja

korkeakoulun kustannustehokas. Toiminta ja investoinnit suunnitel-

(Xamk) Kymenlaak- laan yhdessa pitkélle tulevaisuuteen.

son kampuksia si-
ten, ettd toimitilojen
vuokrataso pysyy
kohtuullisena.

Kampukset toteute- | Tilat (uusi kampus) suunnitellaan siten, etta elinkaari

taan laadukkaasti on mahdollisimman pitka ja kdytdnaikaiset peruskor-

huomioiden ener- jaustarpeet mahdollisimman pienet. Energiaratkaisut

giatehokkuus, viihty- | pyritdan tekemaan kestavin perustein mm aurin-

vyys ja opiskeluym- koenergiaa ja maalampda hyodyntden.

pariston vetovoimai- | Suunnittelussa otetaan huomioon korkeakoulun tar-

suus sekd Xamkin peet ja korkeakoulun henkil6st6lta seka opiskelijoilta

toimitiloille asetta- saatu palaute. Yhtio toteuttaa sen, mita korkeakoulu

mat vaatimukset toiminnassaan tarvitsee.

Xamkin Kotkansaa- Suunnittelu aloitettu ajoissa yhteistydssa Kaakkois-Suo- Uusi kampus

relle tuleva kampus men Ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa.
toteutetaan asete-
tun aikataulun mu-
kaisesti siten, etta
toiminta voi alkaa
syyslukuaudella
2024

valmis
2/2024. Kaikki
toiminta siir-
tynyt nykyi-
seltd Metso-
lan kampuk-
selta uudelle
kampukselle
syyslukuau-
deksi 2024

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Mahdollistetaan osaltaan korkeakoulutoiminnan menestyminen pitamalla tilakustannukset kurissa toteuttamalla
korkeakoulun tarpeet tehokkaasti ja tehokkaalla organisaatiolla. Investoinneissa pyritaan pitkaaikaisiin ja kestaviin
ratkaisuihin esim rakennusten elinkaaren osalta. Uuden kampuksen suunnittelussa mukana myds elinkaarisuunnit-
telija. Toimintansa aikana (2012 alkaen) yhtié on kyennyt laskemaan korkeakoululta perimaan vuokraa merkitta-
vésti =» korkeakoulun varat kdytettivissd aluetta ja yhteiskuntaa hyédyttavaan koulutus sekd tutkimus- ja kehitta-

mistoimintaan.

Riskien hallinta

Ajantasainen vakuutusturva, hyva yhteisty6 vuokralaisen osaavan ja toimintaympariston tuntevan henkiloston
kanssa. Hyvat kumppanit suunnittelu- ja ylldpitotehtavissa. Yllapidetadn hyvaa kokonaiskuvaa omaisuuden tilasta
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seka korkeakoulun tulevista tarpeista. Hankkeissa edetdan yhtion vakavaraisuus huomioiden, edellisten investoin-
tien velat maksettu ennen uusia projekteja. Tunnetaan myos vuokralaisen taloudellinen tilanne ja nakymat.

Yleinen kustannustason nousu on selkea riskitekija, jolla voi olla vaikutuksia rakenteilla olevan Kotkan kampuksen
lopulliseen kustannukseen. Kotkan kampuksen kustannus kasvoi merkittavasti, mista johtuen myos yhtion rahoi-
tukseen liittyvat riskit ovat kasvaneet. Tassa on lisaksi huomioitava, ettd toinen omistaja (Kouvolan kaupunki) ei
osallistu lainkaan yhtion nykyisiin rahoitusratkaisuihin.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Kotkan uuden kampuksen rakennuttaminen siten, ettd toiminta alkaa syyslukukauden 2024 alkaessa. Kouvolan kampuksen
osalta vain valttamattémat korjaus- ja kehittdmistoimenpiteet.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025-2026

Kotkan uuden kampuksen takuuajan valvonta ja takuuasioiden hoito. Kouvolan kampuksen osalta vain valttamattomat korjaus-
ja kehittamistoimenpiteet. Uusia rakennusprojekteja ei aloiteta.

Vuokratason tarkistus rakennusprojektin lopputuleman perusteella siten, ettd yhtid pystyy hoitamaan VPO:n velvoitteet.
Toteuma 30.6.2024
Kotkan uuden kampuksen rakentaminen ja kdyttéonotto etenee. Kustannusarvio on kasvanut ja yhtidé on hakenut Kotkan kau-

pungilta lisdlainaa investoinnin rahoittamiseksi. Rakentamisaikataulun kanssa on paineita, mutta korkeakoulun toiminnan alka-
minen uudella kampuksella syyslukukaudella 2024 ei ole vaarantunut. Kouvolan kampuksella yhti6lla ei ole ollut toimenpiteita.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 3 000 000 3950 000 3 700 000 1825 000
Myynti kaupungille 0

Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 0

Henkilostokulut 15720 16 478 12 000 8 765
Tulos 1061 147 1391113 180 000 416 791
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 16 087 999 17 149 146 17 000 000 17 149 146
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 52175797 84 063 436 95 000 000 97 930 324
Pitkaaikaiset velat 26 780 000 54 780 000 62 780 000 68 780 000
Lainat emolta 11 780 000 29 780 000 37 780 000 43 780 000
Takaukset emolta 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Korot emolle 176 209 350 000 507 841
Lyhytaikaiset velat 1572959 4 069 486 1500 000 4150 324
Oman padaoman sijoitus emolta 255 000 255 000 255 000 255 000
Osinkotuotto emolle 0

Muu tuloutus emolle (selite) 0

Avustus emolta 0

Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0

Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 19 266 960 35409 788 17 000 000 15 353 697
Investoinnit/Sijoitukset

Sairauspoissaolot (d/y) 0

Henkil6sténmaara (vakinainen/maaraaikainen) Osa-aik tj Osa-aik tj Osa-aik tj Osa-aik tj
Hankintojen paikallisuusaste

Yhtién oma tunnusluku/ mika
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Elinkeinopalveluliiketoiminta

Cursor Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja

Hallituksen pj
Hallituksen jasenet

Cursor Oy

% ja pankit 0,91 %.

Elinkeinopalveluliiketoiminta
Kotka 86,4 %, Hamina 4,5 %, Miehikkala 2,4%, Pyhtaa 0,9 %, Virolahti 0,5 % ja eri yritykset yhteensa 4,46

Cursor Plus Oy, Kiinteistd Oy Eagle 3, Kiinteistd Oy Twin Eagle, Kiinteisté Oy Datariina, Kiinteistd Oy Eagle,
C-Real Oy, Versso Island Development Oy

David Lindstrém
Ari-Pekka Saari

Korhonen Juha, Koskela Otto, Lindholm Terhi, Naski Kimmo, Riiali Pasi, Salonen Tiina, Soosalu llari, Ukkonen
Anne, asiantuntijajdsen Bardy Johan, ldasndolo- ja puheoikeus Sirvio Esa

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-odo-
tus:

Talousarviotavoitteet

Yhtion toiminta-ajatuksena on Kotkan-Haminan seudun elinvoimaisuuden vahvistaminen syn-
nyttamalla ja kehittamalla menestyvaa yritystoimintaa. Yhtio huolehtii Eteld-Kymenlaakson
kuntien elinkeinopalvelujen ja matkailupalvelujen jarjestamisesta.

Yhtiolla on my®s sijoitustoimintaa, jonka tarkoituksena on tukea PK-yrityksia.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa. Yhtidssa on myds yksityista omistusta

Yhti6 tuottaa kaupungille elinkeino- ja matkailupalveluja sekd seutuhallinnon palveluja. Yhtio ei
ole talla hetkelld kaupungin sidosyksikko, joten yhtion tuottamat palvelut on kilpailutettava.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtiolle
yleiset
kehittamistavoitteet

asetetut

(Omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksytty
KV 9.12.2019)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso,
toteutunut

Yhtion toiminta pe- Palvelusopimusten perusteella seu- | Verkkosivujen istunnot | 1.1.-30.6.2024

rustuu aktiiviseen ja dullinen markkinointi ei ole Cursorin | ja kadyttdjat. Istunnot ja kayttajat

oma-aloitteiseen toiminnassa yhta keskeisessa ase- cursor.fi WwWw-sivut

seudun markkinoin-
tityohon.

massa kuin aiemmin. Seudullinen
markkinointi on linjattu tukipalve-
luna, jota toteutetaan osana Cur-
sorin palvelukokonaisuuksia ja jota
mitataan naiden palvelukokonai-
suuksien mittareilla.

Lisaksi sopimuksessa mainitaan
markkinoinnin ja viestinnan omien
medioiden kehittdminen ja hallinta.
Nama sisaltavat minimissaan visit-
kotkahamina.fi ja businesskotkaha-
mina.fi, cursor.fi sivustot seka rele-
vantit sosiaalisen median kanavat.

visitkotkahamina.fi
businesskotkahamina.fi

Kattavuus sosiaalisen
median kanavissa.

Fb ja Instagram
Cursor
Visitkotkahamina

Istunnot 203 000
Kayttajat 140 000

Kattavuus sosiaali-
sen median kanavat
(kattavuus ja mak-
settu kattavuus)

Kattavuus

2 876 000

sis. maksettu katta-
vuus

Yhti6 toteuttaa kau-
punginvaltuuston
hyvaksymaa elinkei-
nopolitiikkaa, jonka
tarkoituksena on
luoda yrityksille ja
yrittajyydelle toimin-
taymparisto, joka
edistaa yritysten
syntymista, toimin-
taa, kasvua seka kil-
pailukykya ja tyolli-
syytta.

Hoidamme laajat neuvonta- ja asi-
antuntijapalvelut aloittaville yritta-
jille ja Kotka-Haminan seudulla jo
toimiville yrityksille. Lisdksi edis-
tdmme ja tuemme yrittdjyyskasva-
tusta.

Tyopaikkojen maara,
tilastokeskus.

Perustetut yritykset.
Nettomuutos yritys-
maarassa.

Vuosi 2022:

Seutu +226
(ed.vuosi 250) kpl/v
Kotka +322 (244)
kpl/v

1.1.-30.6.2024
Uudet perustetut:
Seutu +193 (179) kpl
Kotka +120 (110) kpl

Netto ilman kauppa-
rek.poistoja:

Seutu +101 (85) kpl
Kotka +70 (54) kpl
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1.1.-30.6.2024
Sijoittuneita: 0 (2)
kpl.
Hankimme aktiivisesti uusia toimi- Sijoittuneiden yritysten | Inv. maara:
joita seudulle ja toimimme tukena maara / investointien 1.013 (10) M€
sijoittumiseen liittyvissa palveluissa. | maara.
Yhtio toimii yhteis- Esimerkkeja yhteistyokumppaneista | Aktiviteetit sidosryh- 1.1.-30.6.2024
tyossa elinkeinoela- on kunnat, Iskuryhma, Business Fin- | mien kanssa. Cursor Sidosryhma-
man toimijoiden land, Ely, Te-toimisto, oppilaitokset, kontaktit
kanssa. Kinno, Sekes, ty6- ja elinkeinominis- 837 (565) kpl
terio
Yhti6 kehittaa ja Matkailun alueorganisaation tavoit- | TAK Rekisterdidyt yo- 1.1.-30.6.2024
tuottaa seka koordi- | teena on tukea matkailun kasvua pymiset majoitusliik- Seutu
noi seudun matkailu- | seudulla. Cursor koordinoi matkai- keissa 63.500 (60.600) kpl
palveluja lun ekosysteemin toimijoiden toi-
mintaa kohti yhteista tavoitetta, Kotka
kestivaa ja kilpailukykyista matkai- 50.200 (47.700) kpl
lua. Matkailua tuetaan seka strate-
gisten, pitkajanteisten toimien ja va-
lintojen kautta, etta ketterien myyn-
ninedistamistoimien ja markkinoin-
nin toimenpiteiden avulla. Seudulli-
sen matkailutyon koordinointipalve-
lut.

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Cursor pyrkii toiminnassaan avoimuuteen ja toiminnan ldpinakyvyyteen. Olemme sopeuttaneet toimin-
taamme taloudellisiin raameihin ja mahdollisuuksiin. Panostamme henkildston hyvinvointiin ja osaamisen ke-
hittdmiseen erilaisilla tavoilla, noudatamme lakeja ja sopimuksia sekad toimimme moraalisesti oikein. Otamme
ymparistévastuun huomioon omassa toiminnassamme mm. kierrattamalla jatteet, vahentamalla materiaalin,
energian ja veden kayttéa. Yhteiskuntavastuu ja vastuullisuus on osaltaan huomioitu strategiassa, johon on
nostettu keskeiset toimenpiteet konkreettiselle tasolle: kehitimme mm. palvelujamme yritysasiakkaidemme
toiminnan vastuullisuuden tueksi. Neuvomme seudun yrityksia ja tiedotamme asioista.

Riskien hallinta

Riskienhallinta on osa Cursorin liiketoiminnan seurantajadrjestelmaa, jossa saanndllisesti seurataan
liiketoimintaan liittyvia riskejd ja niissd tapahtuvia muutoksia sekd ryhdytddn tarvittaviin suojaaviin
toimenpiteisiin.

Cursorissa suurimmat riskit kohdistuvat kiinteistdihin, hankkeiden rahoituksen takaisinperintaan, rahoitukseen
ja kustannusten yleiseen nousuun nykyisessd maailmantilanteessa. Myds poliittinen toimintaymparisto ja eri
toimijoiden omat intressit muodostavat riskin Cursorin toiminnalle ja seudun elinkeinoeldaman kehittdmiselle.
Lisdantyneen ammattitaidon ja osaamisen pysyvyys vaatii fokusta, varsinkin rahoituksen ja sitd kautta
resurssien pienentyessa.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024

Fokusointi on tarkeaa, ja Cursor jatkaa kolmella selkealla paatehtavalla, eli yritysten tukeminen, investointien houkuttelu ja mat-
kailun kehittdminen. Toimintojen valista resurssijakoa harkitaan tarkkaan, tavoitteena I6ytaa paras panos-tuotos suhde.

Teollisuuden rakennemuutos jatkuu, ja Cursor osallistuu aktiivisesti positiivisen lopputuloksen aikaansaamiseen. Merkittavien
investointihankkeiden eteenpdin vieminen sekd varmistaminen on tarkea tavoite. Tahan kuuluvat erityisesti akkuteollisuus seka
majoituskapasiteetin lisdéaminen, varsinkin Kotkan Kantasatamaan.

Vaikuttajaviestintddan panostamme myods vuonna 2024, erityisfokus on hallitusohjelman kirjauksissa, joihin Kotkan-Haminan
seutu pystyy tuomaan lisdarvoa. Myos Kymenlaakson Liiton tekema akillisen rakennemuutoksen ohjelma on viestinnan keskipis-
teessa, kuitenkin koko ajan siten, ettd rakennamme viestinnan karjet sen ymparille, ettd pystymme tuomaan Suomelle lisdarvoa.

Yrittdjaystavallisyydessa on viimeisten vuosien aikana otettu merkittdvia askeleita eteenpain, ja tyo eri tutkimusten ja kyselyiden
osoittamien tulosten parantamiseksi jatkuu. Kyseessa on tarked strateginen tavoite.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 Seka asiakas- ettd henkilostotyytyvaisyys ovat parantuneet vii-
meisten vuosien aikana. Nama luovat jatkossakin vahvan pohjan lisdarvon tuottamiselle asiakkaille ja luottamuksen yllapitami-
selle yhtion toimintaan. Seka tulosten ettd tekemisen mittaaminen on tarkeaa jatkossakin.

Cursorin tyonantajakuva on vahvistunut selvasti ja tdman yllapitdminen tulee varmistamaan sen, ettd Cursorissa on osaavaa
henkilostoa jatkossakin.
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Nykyisilla tiedoilla Cursor panostaa lahivuosienkin aikana kolmeen padpalvelukokonaisuuteensa, eli yritysten tukemiseen, inves-
tointien lisddmiseen ja matkailun kehittamiseen. Teollisuuden rakennemuutoksen hallittu lapivienti tulee olemaan tarkea ta-
voite.

Seudullisuus, laaja maantieteellinen yhteistyo seka lisdarvon tuottaminen Suomelle ovat Cursorille térkeita toiminnan johtotéah-
tia.

Toteuma 30.6.2024

Kotkan kaupunki oli Suomen yrittajien toteuttamassa Kuntabarometrissa toisen kerran perdkkdin Suomen kolmanneksi yritta-
jaystavallisin kaupunki, ja on nain ollen vakiinnuttanut asemansa Suomen huipulla.

Vaikuttajaviestintddn panostamista on jatkettu hedelmallisessd yhteistydssd Kotkan kaupungin kanssa, ja olemme tanékin
vuonna jarjestaneet mm. info- ja keskustelutilaisuuden Eduskunnassa seka tavanneet keskeisia viranhaltioita ja paattdjia.

Akkukennohankkeessa on tapahtunut viive, mutta muut akkuteollisuuden hankkeet kehittyvat suotuisissa merkeissa, ja Kotkan
CAM-hankkeessa Suomen Malmijalostus ja Easpring perustivat yhteisyrityksen, johon on palkattu johtoa ja joka jatti ymparisto-
lupahakemuksen.

Googlen 1 Mrd euron investointipddtés Haminassa tulee vaikuttamaan positiivisesti laajalla maantieteellisella alueella. Kotkan
Kantasatamaan pitkdan suunniteltuun Yrityskeskukseen liittyvat suunnitelmat on viety entistd konkreettisemmalle tasolle. Al-
kuvuoden Suomessa toteutetut poliittiset lakot vaikuttivat kielteisesti myos Kotkan ja seudun elinkeinoeldman kehitykseen.

Kotka-Haminan seudun muuttoliikkeen positiivinen trendi jatkui. Asukasmaara kehittyy vield lievasti negatiivisesti.

Yhtion talous on pysynyt suunnitellulla tasolla.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 8759738 9 646 803 8 200 000 4200 000
Myynti kaupungille 2 224 689 2232 861 2 200 000 1034 000
Myynti tytaryhtidille ja kuntayhtymille 344 686 59 682 100 000 50 000
Henkilostokulut 3101 345 3038 765 3200 000 1 600 000
Tulos 237576 684 433 0 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1679 447 -1441 871 -1 600 000 -1441871
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 25611 644 24 546 011 24 500 000 24 000 000
Pitkaaikaiset velat 8992 439 7 926 043 8 000 000 8220 785
Lainat emolta 0 0 0 0
Takaukset emolta 9524 985 8497118 7 700 000 7 865 000
Korot emolle 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat 3307 253 2623510 3 000 000 2 384 000
Oman padaoman sijoitus emolta 11 440 608 11 440 608 11 440 608 11 440 608
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hy6dykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 696 282 350 175
Henkilosténmaara (vakinainen/maaraaikainen) 44 (37/7) 43 (34/9) 45 (36/9) 45 (37/8)
Hankintojen paikallisuusaste 49% 32 % 35 % 30 %
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Sisdisid palveluja tuottavat yhtiot

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
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Yhteison nimi
Omistus

Yhteison tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen pj.
Hallituksen jasenet

Kymijoen Ravintopalvelut Oy

Sisdisia palveluja tuottava yhtio

Kotka 66,27 %, Kymenlaakson hyvinvointialue 33,21 %, Kotka-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma 0,13 %,
Hamina 0,13 %, Virolahti 0,13 %, Miehikkalad 0,13 %

Kari Turkia
Tuomas Tiainen

Saara Kiventoyry, Antti Korjus, Tuija Korpela

Toiminta-ajatus

Omistamisen peruste

Omistajan tuotto-
odotus:

Talousarviotavoitteet

Yhtién toiminta-ajatuksena on lisdtd hyvinvointia tarjoamalla laadullisesti ja hinnallisesti kilpailuky-
kyisia ravintopalveluita, jotka tayttavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Yhti6 on perustettu sairaanhoitopiirin ja Kotkan kaupungin yhteisyritykseksi, johon on myéhem-
min otettu kuntaomisteisia pienosakkaita mukaan. Yhtioé on omistajiensa sidosyksikkd. Yhtion
omistaminen ei ole kaupungille strategisesti valttdmatonta. Jos kunnallisesta omistuspohjasta luo-
vutaan, on muulla tavoin varmistettava yhtion nyt hoitamat huoltovarmuuteen liittyvat tehtavat.

Yhtio ei jaa osinkoa.

Yhtidlle asete-
tut yleiset kehit-
tamistavoitteet

(Omistajapoliit-
tiset linjaukset

hyvaksytty

KV 9.12.2019:)

Tavoite Toimenpiteet Mittari Tavoite-
taso

Yhtion sidosyksikko- Yhtio huolehtii, ettd hankintalain mukaiset ulos- Ulosmyynti Max. 10%

asema varmistetaan. myynnin rajat eivat ylity ja etta kaikilla hankintayk- Iv:sta avoi-
sikoilld (omistajat) on tosiasiallinen vaikutusmah- muusilmoi-
dollisuus yrityksen asioihin mm. hallituksen ja asia- tuksen voi-
kasneuvottelukunnan kautta. Mahdolliset uudet massa-
asiakkaat hankitaan uusina hankintayksikkdomista- oloajan.
jina. Yhtion omistajapohja laajeni v. 2023 alusta, Muuten
kun Virolahden ja Miehikkalan kunnat tulivat yh- max.
tion omistaja-asiakkaiksi. Avoimuusilmoitus voi- 500000
massa 12.2.2027 saakka. eur.

Yhti6ta voidaan kehittaa
sen nykyistd toimialaa
tukeville uusille toimi-
aloille huolehtien edel-
leen yhtion sidosyksikko-
aseman sdilymisesta.

Yhtio tutkii ja selvittaa koko ajan toimintaymparis-
t04a ja kysyntda seka muita sidosyksikoitda mahdolli-
sen yhteistyon tai laajentumisen nakdkulmasta.

Valtuuston padatokselld ja
muiden osakkaiden
suostuessa yhtio voidaan
muuttaa markkinaehtoi-
sesti toimivaksi.

Talla hetkella ei selviteta tai tutkita markkinoille
menoa.

Yhti6 voi tarvittaessa olla
mukana tukipalvelujen
uudelleenjarjestelyissa.

Yhti6 tutkii ja selvittda koko ajan toimintaymparis-
t64a ja kysyntaa seka muita sidosyksikoita mahdolli-
sen yhteistyon tai laajentumisen nakokulmasta. Lo-
put hyvinvointialueen ydintoimintojen ravintopal-
veluista siirtyivat yhtiélle vuoden vaihteessa -22/-
23 seka lisaksi Virolahden ja Miehikkalan kunnat ul-
koistivat koulu- ja paivakotiruokailun yhtiolle.

Yhtio huolehtii sille ase-
tetuista huoltovarmuus-
tehtavista

Kylla

Yhteiskuntavastuu, tilan arviointi, kehittamistarpeet ja menettely hallintaan

Vastuu ihmisista (sosiaalinen vastuu)

Ilmastonmuutos on huomioitu
toiminnassamme (ymparistovastuu)

Asiakkaiden hyvinvointi

Vastuullinen tydnantaja

Energiankulutus
Ruokahavikki

Punaisen lihan vahentaminen
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Kasvipohjaisen valikoiman lisddminen

Hiilijalanjaljen pienentdaminen
Yritysvastuu (liiketoimintavastuu) Johdetaan oikein

Vastuulliset hankinnat

Riskien hallinta
Uusin ja ajankohtaisin merkittava riski on Suomen uuden hallituksen linjaukset in-house —toiminnan rajoittamiseksi.

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2024
- Kustannusten hallinta ja talouden tasapainottaminen ml. mahdolliset muutokset toiminnassa Suomen hallituksen linjausten
myota
- Vuoden 2023 alusta yhtidlle siirtyneiden volyymin, keittididen ja henkilokunnan toiminnan ja tehokkuuden varmistaminen
- Keskuskeittio Kapyysin tuotantolaitteiden korvausinvestoinnit jatkuvat

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina 2025 - 2026
- Mahdolliset uudet omistaja-asiakkaat
- Ratkaisut Kouvolan alueen keittiéverkostoon. Mahdollinen uusi "keskuskeittio” Ratamon rinnalle
- Kaakon alueen (Virolahti ja Miehikk&ld) muutoksien hallinta (mahd. kuntaliitokset ym.)

Toteuma 30.6.2024
- Kustannusten nousu tasaantunut ja alkuvuoden tulos hyva. Suomen hallituksen in-house —linjaukset edelleen auki.
- Vuoden 2023 alusta yhtiélle siirtyneiden volyymien/toiminnan taso ja tehokkuus parantunut merkittdvasti.
- Kapyysin tuotantolaitteiden korvausinvestoinnit painottuvat loppuvuoteen.
- Alustavia keskusteluja palveluiden laajentamisesta tai uudesta asiakkuudesta kayty ldhikuntien kanssa.
- Kouvolan mahdollisen uuden keittion suunnittelutyo on keskeytetty toistaiseksi, koska erilaisia asiakkuuksiin liittyvia selvitys-
projekteja on meneillaan.
- Koska “uutta Haminaa” ei syntynyt, kdynnistetdan syksylla neuvottelut Kaakon kuntien kanssa toimintojen tehostamiseksi.

Avainluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Liikevaihto 13 941 500 19 965 869 21240939 10 621 200
Myynti kaupungille 5153 848 5213 545 5509 996 2 813 267
Myynti tytaryhtisille ja kuntayhtymille 7218 290 12222 084 13 411327 6 602 609
Henkil6stokulut 5934 449 8321299 8421297 4113035
Tulos 0 150914 0 691 555
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 245 306 245 306 270183 396 221
Taseen vastaavaa/vastattavaa summa 9133 060 9 305 387 8076 991 9312903
Pitkaaikaiset velat 4975 849 4293 076 3610304 4293 076
Lainat emolta 482 143 446 428 410714 428 571
Takaukset emolta 11 000 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Korot emolle 7 467 7031 6 495 2511
Lyhytaikaiset velat 2819674 3523859 3119673 2 839 821
Oman padoman sijoitus emolta 497 000 497 000 497 000 497 000
Osinkotuotto emolle 0 0 0 0
Muu tuloutus emolle (selite) 0 0 0 0
Avustus emolta 0 0 0 0
Investoinnit/Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0
Investoinnit/Aineelliset hyodykkeet 421030 295 614 650 000 286 036
Investoinnit/Sijoitukset 0 0 0 0
Sairauspoissaolot (d/y) 3 840 4 680 3940 2913
Henkilosténmaara (vakinainen/maaraaikainen) 170/7 205/14 206/7 203/10
Hankintojen paikallisuusaste 23 % 24 % 20 % 21 %
Kayttokate-% 5% 5% 4% 10 %
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Kuntayhtymat

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Osavuosikatsaus 1-6/2024 Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

Yhtyma-
kokousta
ndhden
sitovat
tavoitteet
1-6/2024

TySpajatoiminta:

Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Kéyttotalousosa (sis. sisdiset ertit) 1-6/2024 1-6/2023 %TA:sta
Toimintatuotot : 23,95 M€ 2281 ME 50%
Toimintakulut : 23,05 M€ 2341 ME 49%
Toimintakate: 0,9ME -0,6 ME 142%

Tuotanto- ja vaikuttavuustavoitteet

Ammatillinen koulutus:

Opiskelijavuosikertymd: 1259 opv 141 50%
Tutkintojen mddra: 732 500 105%
Tutkinnon osien madra: 49m 4 809 76%
Opiskelijopalautteet (1-5): 4,4 43 10%
Vaikuttavuus: 7% 69% 10%
Tydeldmdapalaute: - 4,0
Asiakasvolyymi: 495 495 62%
Asiakaspalaute- ja vaikuttavuustavoitteet:
= valmentautujien palaute: 4,7 4,7 Nn8%
» positiivinen sijoittuminen: 88 % 83% 126%
Vuosikate: 0,89 M€ -0,66 ME 158%
Investoinnit: 0,194 M€ %

'o’:‘EKAH' TEKIJOIDEN TEKIJA!

Toiminnan painopisteet 2024

Talouden tasapainottaminen
Strategian toimeenpano

Koulutustarjonnan kehittdminen ja vaikuttavuuden
parantaminen

Yhteisdllisyyden, kohtaamisten ja tiimityén kehittdminen
Oppivelvollisuuden laajentumisen seutuyhteisty6
Jatkuvan oppimisen palvelujen kehittGminen
Tyéllisyyspalvelujen valmisteluun osallistuminen

Yrityspalvelujen tuottaminen ja kumppanuuksien
kehittaminen

Seudulle sijoittuvien investointien osaajatarpeisiin
vastaaminen

Kestavdn tulevaisuuden ja vastuullisuuden edistaminen
Katariinan kampuksen myynti

;teld-KKmenlaukson Aikuiskoulutus Oy:n lilketoiminnan
jatkokehitys

-.{‘EKAMI TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Asial Palvelulup Mittarit TP2022 TP2023 TA2024 1-6/2024
Yhteis- + Edistdmme seudun tydllisyytia, yrittéjyyttd ja Aarmmatillisen koulutuksen opiskelijat (volyymi) 5388 5963 4500 4263
kunta ja alueellista hyvinvointia sekd elinkeinoelaman Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (opv:t) 24986 2873 2480 1269
omistajat kilpailukykyd ja kasvua Tydpajojen jo etsivéin nuorisotydn asiakkaat 679 817 800 495

+ Toimimme taloudellisesti, valkuttavasti ja Yrittéjyysopintoja suorittaneiden médré (vol.) 54 52 50 -
vastuullisesti omistajakuntien tavoitteet Toimintatuotot, konserni (ME) 338 333 330 -
huomiociden seké kestavéd tulevaisuutta Tulos, konserni (ME) 0,04 -439 Posit. -
edistéen Tulos, Ekami Consulting Oy (%) 15 % 46 % 0,4% 181 %

+ Tuemme nuorten valmiuksia paasta Henkilbstamadra (htv) 3366 342 350 843
koulutukseen, suorittaa oppivelvollisuus ja 150 14001 -ympdristojarjestelma otettu kayttdén kéytossa Kéytdssd | Kaytdssd | Kaytdssd
sijoittua tydeldmadan

+ Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman
ammattiosaamisen kehittdmiseen koko tyduran
aikana

-of EKAMI

TEKIJOIDEN TEKIJA!

Strategiamittarit

Asial F lupaus Mittarit TP2022 TP2023 TA2024 1-6/2024
Opiskelijat | « Kohtoomme sinut yksilénd, huomicimme aloittaneet opiskelijat, yhieishaku/oppivelvolliset | 422 413 513 -
tavoitteesi ja valmennamme tydelamadn ja Aloittaneet opiskelijot, jatkuva haku (lkm) 2075 2187 1536 a3l
jatko-opintoihin kannustavalla otteella. Tutkintojen suorittaminen (lkm) 636 792 696 732
*  Meilld hankit tydelaman edellyttaman Tutkinnon osien suorittaminen {lkm) 6 561 7451 6 500 4491
ammattiosaamisen turvallisissa, viihtyisissa ja Tydllistyrminen ja jatko-opintoihin sijeittuminen 611 % 69 % 0% 77 %
monimuctoisissa oppimisymparistdissd. Opiskelijopalaute (ARVO yleisarvio) 42 43 40 44

o EKAMI

TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Kymenlaakson liitto
TOIMINTARAPORTTI AJALTA 1.1.-30.6.2024

Liiton vastuualueet ovat raportoineet alkuvuoden toiminnasta seuraavasti.

Aluekehitys:

Tammi-kesakuussa 2024 laadittiin aluekehityksen tilanne- ja kehityskuva seka kaytiin valtion ja maakunnan valiset aluekehittamiskes-
kustelut. Kymenlaaksosta osallistui aluekehittajia, paattajia ja muita sidosryhmia seka Kymenlaakson, Itd-Suomen etta Etela-Suomen
aluekehittamiskeskusteluihin.

Kymenlaakso nosti esille mm. rakennemuutoksen, ulkoraja-alueiden, vihredn siirtyman, logistiikan ja TKl:n kannalta tarkeita aiheita ja
toimenpide-esityksia. Alkuvuodesta paivitettiin Akillisen rakennemuutoksen (ARM) toimenpidesuunnitelma yhdessa sidosryhmien

kanssa.

Rahoitusta (EAKR, JTF ja AKKE) ohjattiin sekd maakuntaohjelman ettd ARM-suunnitelman ja dlykkdan

erikoistumisen strategian (AES) mukaisiin toimiin. Rahoitukselle on ollut erittdin hyvin kysynt33, ja

rahoitetut hankkeet vievit eteenpiin maakunnan kehittdmisen kannalta tarkeita toimia. Esimerkiksi AKKE- ARM —rahoituksen avulla
pystyttiin rahoittamaan akkuklusterin toteutumiselle tarkeita perusrakenteen infrainvestointihankkeita ja elintarvikeklusterin kehitta-
mis- ja investointihankkeita. EAKR- ja erityisesti JTF- kehittamishankkeissa mukana oleville yrityksille on lisdksi nostettu esiin mahdolli-
suus RRF-rahoituksen hakuun oman toiminnan kehittamiseen (haku ELYIt&).

JTF-rahoitusta on myonnetty olemassa ollut myontovaltuus taysimaaraisesti viime vuodelta (paatoksia

tehty my0s v. 2024 alussa), ja kevaalla haettavana on ollut myontovaltuus taysimaaraisena (hankkeiden arviointikasittely on kesken).
JTF-rahoitusta on v. 2023-2024 ollut kaikkiaan jaettavissa 15,9 M€. EAKR- rahoitusta on mydnnetty n. puolet v. 2024 myo6ntovaltuu-
desta (=2,3 M€, EAKR TL 2 valmisteltu syksyn hakuun; n. 1 M€). EAKR-ISEV rahoituksen osalta on uusi haku valmisteilla jaljelld olevaan
myontovaltuuteen (kasittely kesken, arvio uudelleen avattavasta myontovaltuudesta n. 500 t€).

Kansallista AKKE-rahoitusta on myonnetty alkuvuonna n. 6 M€. Syksylle valmistellaan haun avaamista TKI- kehittamiseen (n. 200 t€).
Hankesalkun (MAKE) kehitystyd, mm. hanketietojen koonti ja vienti on
meneillddn, ja kansallista hankehakuprosessia on samalla kehitetty (mm. vain sdhkoiset allekirjoitukset hakemuksiin).

EAKR-ohjelmakauden 2014-2020 paatostilaisuuden yhteydessa palkittiin onnistuneimpia projekteja. Lisdksi JTF Boost up -hankkeen
avulla on aktivoitu hanketoimijoiden seka rahoittajien valista yhteistyota

onnistuneesti ja lisatty viestintaa rahoitusohjelmista. Esimerkiksi Central Baltic Interreg -ohjelman ulkoraja- alueille kohdennettuun
rahoitushakuun saapui poikkeuksellisen paljon hakemuksia Kymenlaaksosta

aktiivisen viestinndn ja neuvonnan ansiosta.

Uuden maakuntaohjelmakauden valmisteluun liittyen kdynnistettiin maakuntaohjelmien itse- ja

vertaisarviointi Eteld-Karjalan kanssa. Lisaksi aloitettiin maakuntaohjelman toteutumaraportin laatiminen. Maakuntaohjelma- ja maa-
kuntakaavatyo alkaa samanaikaisesti loppuvuodesta 2024, ja molemmissa

prosesseissa on tavoitteena laatia mm. yhteiset tavoitteet ja skenaariot.

Lisaksi tammi-kesakuussa 2024 edistettiin Kymenlaaksolle tarkeita teemoja ja toimenpiteitd Itdisen Suomen ohjelmatydssa, Etela-
Suomen visiotydssd, Etela- ja Lansi-Suomen sekd EU:n koheesiopolitiikkaan liittyvassa edunvalvontatyossa.

Tammi-kesdkuussa 2024 liitto jarjesti kolme sidosryhmia laajalti edustavan ennakointinyrkin kokousta. Naiden lisdksi my&s sup-
peamman kokoonpanon ennakointiryhma kokoontui ja ideoi ennakointinyrkin toiminnan kehittamistd. XAMK:n toteuttama ja
Kymenlaakson liiton AKKE-rahoituksella rahoittama

Kymistamo-hanke jarjesti huhtikuussa "Nuorten Kymenlaakso — tulevaisuustiedosta toimintaan” - tapahtuman, joka kerasi satapaisen
yleison. Liitto oli edustettuna tapahtuman suunnittelussa.

Kevaalla ryhdyttiin suunnittelemaan ennakointinyrkin ja siind mukana olevien sidosryhmien hyédyntamista ja sitomista entista tii-
viimmin maakuntaohjelma-prosessiin. Jatkosuunnittelu ja kdytannén toteutus ovat edessa syksylld. Kesalld jarjestettiin virtuaalisesti

myds asiantuntijapuheenvuoro kiertotaloudesta, joka veti hyvin yleisda paikalle.

Aluesuunnittelu:

Joustava ja ajantasainen maakuntakaavoitus

Kymenlaakson maakuntakaavan ajantasaisuusarviointi on toteutettu liiton omana tyona. Arviointi on raportoitu digitaalisena verkko-
sivuna. Ty on toteutettu maakunnan keskeisten sidosryhmien kanssa yhteistydssa ja kasitelty maakuntahallituksessa toukokuussa

2024. Samalla on kaynnistetty
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perusselvitystoimintaa mm. ymparistoministerion rahoituksen turvin (tuulivoimaselvitys). Matkailun aluerakenneselvitys valmistui

omana tyéna.

Aluesuunnittelutiimi osallistui aktiivisesti alueidenkayttolain- seka tietomalli- ja kaavamaarays-
kokoelmavalmistelutyohon. Liitto oli mukana rakennetun ympariston tietojarjestelma (RYHTI) kayttoonottoa tukevassa kumppanites-
taushankkeessa. Seuranta- ja tilastopalvelut ovat ajan tasalla ja verkkosivustoja on paivitetty jatkuvasti.

Alkuvuoden aikana on laadittu aluesuunnittelun vastuualueella 38 lausuntoa.
Liikennejarjestelmasuunnittelutyo

Kymenlaakson, Kaakkois-Suomen- seka Eteld-Suomen liikennestrategiat on paivitetty ja hyvaksytty Kymenlaakson maakun-
tahallituksessa kevaalla 2024. Maakunnallinen jatkuva liikennejarjestelma- suunnitteluty6 toteutettiin suunnitelmien mu-
kaisesti liiton johdolla. Lisdksi on panostettu liikenne- politiikan kehittdmis- ja edunvalvontaty6hon seka kansallisella etta
kansainvalisella tasolla.

Merialuesuunnittelu
Suomenlahden 2. merialuesuunnitelman laatimisprosessi on kdynnistetty. Maakuntahallitus paatti asiasta tammikuussa 2024.

Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston 2021-2027 (EMKVR) kansallisesta meripolitiikan toimintalinjasta on myonnetty
rahoitus merialuesuunnittelutyon kansalliselle yhteistyolle (MKH 21.8.2023). Hankkeella rahoitetaan merialuesuunnittelun koordi-
naatiota ja toteutetaan rannikon maakuntien liittojen toisen merialuesuunnittelukierroksen ensimmainen osa. Em. rahoituksen turvin
on laadittu kevaalla laajamittaisia selvityksia, jotka ovat hyodynnettavissa seka merialuesuunnittelu- ettd maakuntakaavoitustydssa.

Ymparisto- ja kv-hankkeet

Kymenlaakson luonnon monimuotoisuusselvitys valmistui kevaalla. Selvitys tilatiin Suomen
ympadristokeskuksesta ja se on laadittu yhteistydssa liiton, Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ja alueen kuntien kanssa. Hankkeesta on
saatu ympadristoministerion rahoitus.

Kymenlaakson liitto ja kesdyliopisto seka KASELY:n asiantuntijat ovat kevaan ajan valmistelleet Paattajien luontofoorumia osana Sitra
Lab —ohjelmaa. Hanketta varten on saatu Sitran rahoitus. Foorumin tavoite on syventdd maakunnan paatoksentekijoiden ymmarrysta
luonnosta ja sen merkityksesta mm. lhmisten terveydelle ja maakunnan elinvoimalle.

Kymenlaakson liiton oma JTF-hanke, Kestdvin metsdtalouden ja turvetuotantoalueiden jatkokdytédn edellytykset Kymenlaaksossa,
alkoi vuoden alussa. Hankkeen avulla laaditaan selvitys maakunnan hiilinielujen nykytilasta seka skenaarioita talousmetsien ja
turvetuotantoalueiden hiilinielujen,

vesistopddstojen ja muiden ympdaristomuuttujien kehityksestd tulevaisuudessa. Hankkeessa jarjestettiin kesdkuussa tyépaja, jossa
keskeisten sidosryhmien kanssa pohdittiin skenaarioiden taustaoletuksia ja reunaehtoja. Selvitys valmistuu vuoden loppuun men-

nessa.

Kevailld 2024 liitto osallistui kahden eri kansainvalisten ympdaristohankkeen valmisteluun (SeaBedDimes- hanke / EU:n Central
Baltic —ohjelmaan seka Pact4Resilience- hanke/ EU:n Horisontti-ohjelma).

Pact4resilience-hankkeelle myonnettiin askettdin rahoitusta. Hanke koskee ilmastonmuutokseen

sopeutumista.

Hallinto ja talous:

Luottamustoimielimet ovat kokoontuneet suunnitellun mukaisesti. Yksi maakuntavaltuuston jasen vaihtui kevaan aikana.

Uusi tiedonohjaussuunnitelma otettiin kdytt6on helmikuussa. Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto on selvitelty talven ja kevaan
aikana. Tahan liittyen loppukevaalld ryhdyttiin selvittdmaan tarvetta nykyisen asianhallintajdrjestelméan vaihtamista toisenlaiseen.

Liiton viestinndssa painopiste on ollut EU-rahoitusviestinnan lisaksi maakunnalle tarkeissa liikenneasioissa, itdisen Suomen tilanteen
huomioinnissa, seka ilmasto- ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvissa aiheissa. Lisaksi liiton kansainvalisten asioiden nakyvyytta on
nostettu. Viestintda toteutetaan padasiassa

uutiskirjeelld, sosiaalisen median kanavissa seka www-sivuilla.
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Kesdyliopisto:

Kymenlaakson kesayliopiston toiminnassa on muutamana vuonna ollut haasteita maailman tilanteen takia. Talla hetkella
kesayliopiston rooli tuntuu vakaalta. Pitkdjanteinen tyé markkinoinnin kehittamisessa on tuottanut tuloksia ja nakyvyys on
parantunut. Kesayliopistolla on hyva brandi koulutuksen tuottajana.

Positiivista on, ettd vuoden aikana on toteutunut monia pitkia taydennyskoulutusohjelmia. Haasteita ovat tuoneet hallituk-
sen sadstotoimet, jotka ovat leikanneet VOS-rahoitusta, seka aikuiskoulutustuen ja

vuorotteluvapaan poistuminen.

Avoimessa yliopisto-opetuksessa oli kevatlukukaudella 157 opiskelijaa, joka on hieman vdhemman kuin vuoden 2023
kevatlukukaudella. Opintotarjonta on sailytetty monipuolisena ja syksyksi 2024 on tarjolla opintoja lahes 35 oppiai-
neessa. Avoimen yliopiston tarjonnassa painotamme ns. vayldopintojen

mahdollisuutta. Hyvinvointi- ja harrastuskursseja on ollut kevatlukukauden aikana kuusi ja niissa osallistujia yhteensa 61.
Lasten ja nuorten yliopiston toiminta keskittyy kesaleireihin ja niista toteutui tdna vuonna Kouvolassa kesdkuussa kaksi

leiria, joihin osallistui 18 lasta.

Kesayliopiston opetustunteja kertyi alkuvuonna 2024 yhteensa 533 tuntia, josta lahiopetuksen osuus oli noin 64 % ja eta-
opetuksen noin 36 %. Hybriditoteutuksia ei ollut kevatlukukaudella 2024.

Kesdyliopisto on toteuttanut laadukasta koulutusta, ja opiskelijat ovat olleet tyytyvaisid saamaansa
koulutukseen niin laadullisissa palautteissa kuin numeerisenkin asiakaspalautteen perusteella, joka on 9,4 (asteikko 4-10).

Kymenlaaksonliiton tuloslaskelma 1.1.-30-6.2024

TA 2024 Tot 1-6/2024 Tot-% TA jaljella
Myyntituotot 2183200 1092 756 50,10 % 1090444
Maksutuotot 292 000 206 780 70,80 % 85220
. 366 900 109079 29,70 % 257821
Tuet ja asvustukset
0 5080 -5080
Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT 2842 100 1413 695 49,70 % 1428 405
Henkilékulut -2 025400 -985 620 48,70 % -1039780
Palvelujen ostot -779700 -323752 41,50 % -455 948
Aineet tarvikkeet -36 600 -13102 35,80 % -23498
Avustukset -9000 -8833 98,10 % -167
Muut toimintakulut -242 200 -148 782 61,40 % -93418
TOIMINTAKULUT -3 092 900 -1 480 089 47,90 % -1612 811
TOIMINTAKATE -250800,00 -66394,00
Rahoitustuotot ja -kulut 35000 -129,00
TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA -215800 -66523
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Ulkomaanmatkaraportti 1.1.2024-30.6.2024

MATKALASKU-OHJELMAN KAUTTA MUUT KAUPUNGIN MAKSAMAT

Nimi Kohde/reitti Alk.pdiva |Paatt.pvm |Tarkoitus MAKSETUT KUSTANNUKSET KUSTANNUKSET HUOMIOITA
Business Finlandin rahoittama Fossiilittomat tyokoneet -hanke Taksimatkat/kuljetukset 122,24 €
Ala-Vannesluoma, Paivi |RUOTSI 19.5.2024| 22.5.2024|Hankesuunnitelman mukainen kohdekaynti Paivarahat 214,40 € Matkaliput 925,00 €
Kuljetukset 12,00 €
Holm, Jenny LATVIA 15.4.2024| 18.4.2024|Elintarvikekontaktimateriaalikoulutus Paivarahat 193,45 €
Lukema2024-tapahtuma Matkaliput 24,80 €
Jaakkola, Jenni VIRO 24.4.2024| 25.4.2024|Lukema= lukioiden matematiikan ja luonnontieteiden kehittdmisverkosto Paivarahat 86,25 € Ohjelma kts. Koskihaara Kirsi liite
Kilpidinen, Jenny VIRO 24.4.2024| 25.4.2024|Lukema-koulutus 2024 Paivarahat 86,25 € Ohjelma kts. Koskihaara Kirsi liite
Matkaliput 20,00 €
Majoitus 45,00 €
Koskihaara, Kirsi VIRO 24.4.2024| 25.4.2024|Lukema2024-tapahtuma Paivarahat 86,25 €
Business Finlandin rahoittama Fossiilittomat tyokoneet -hanke Matkaliput 125,07 € Matkaliput 330,11 € Ohjelma kts. Ala-Vannesluoma
Lehmusvaara, Eero RUOTSI 19.5.2024| 22.5.2024|Hankesuunnitelman mukainen kohdekaynti Paivarahat 169,60 € Majoitus 615,00 € Paivi liite
Matkaliput 546,70 €
Leppédnen, Riku ALANKOMAAT 18.2.2024| 24.2.2024|Erasmus Projektiin liittyva opiskelijavaihto Paivarahat 361,05 € Majoitus 750,00 €

Matkaliput 492,86 €

Majoitus 186,34 €
Taksimatkat/kuljetukset 98,00 €
Edustuskulut 35,94 €

Leppédnen, Riku TURKKI, ISTANBUL | 14.4.2024| 20.4.2024|Erasmus-projektiin liittyva opiskelijoiden ryhmamatka Pdivarahat 153,55 € Muut kulut 41,40 €
Matkaliput 567,44 €
Majoitus 750,00 €
Majuri, Kristiina ALANKOMAAT 18.2.2024| 24.2.2024|Erasmus-projektiin liittyva opiskelijavaihto Paivarahat 361,05 € Taksimatkat/kuljetukset 259,35 €
Matkaliput 492,86 €
Majoitus 186,34 €
Taksimatkat/kuljetukset 98,00 €
Edustuskulut 35,94 €
Majuri, Kristiina TURKKI, ISTANBUL | 14.4.2024| 20.4.2024|Erasmus-projektiin liittyva opiskelijoiden ryhmamatka Paivarahat 153,55 € Muut kulut 41,40 €
Matkaliput 371,24 €
Majoitus 303,30 €
Rauhala, Nina SAKSA 2.5.2024| 5.5.2024|Virkamatka ystavyyskaupunki Greifswaldiin Saksassa Pdivarahat 201,40 € Taksimatkat/kuljetukset 170,50 € |Ohjelma kts. Vanhala Toni liite
LUKEMA2024 tapahtuma Tallinnassa, Virossa.
Salmi, Jenni VIRO 24.4.2024| 25.4.2024|Lukema= lukioiden matematiikan ja luonnontieteiden kehittdmisverkosto Paivarahat 86,25 € Ohjelma kts. Koskihaara Kirsi liite
Matkaliput 1927,98 €
Virantoimitusmatka. Tutustumien Kotkaan vireilld olevien akkuhankkeiden Pdivarahat 506,90 € Majoitus 1127,61 €
Sirvio, Esa KIINA 29.2.2024 9.3.2024|teknologiakumppaneiden tehtaisiin. Edustuskulut 458,10 € Muut kulut 507,96 €
Lukema2024-tapahtuma Pdivarahat 86,25 €
Tuomala, Janita VIRO 24.4.2024| 25.4.2024|Lukema= lukioiden matematiikan ja luonnontieteiden kehittdmisverkosto Matkaliput 25,80 € Ohjelma kts. Koskihaara Kirsi liite
Lukema2024-tapahtuma Pdivarahat 86,25 €
Valtonen, Paula VIRO 24.4.2024| 25.4.2024|Lukema= lukioiden matematiikan ja luonnontieteiden kehittdmisverkosto Matkaliput 26,30 € Ohjelma kts. Koskihaara Kirsi liite
Paivarahat 79,00 €
Vanhala, Toni BRITANNIA 20.1.2024| 21.1.2024|Investoritapaaminen Lontoossa (NDA:n alainen hanke) Matkaliput 31,82 € Matkaliput 530,87 €
Matkaliput 19,00 €
Majoitus 119,00 €
Pdivarahat 138,75 € Taksimatkat/kuljetukset 78,55 €
Vanhala, Toni VIRO 12.3.2024| 15.3.2024|Uudistuja-koulutus ja tapaamiset Tallinnassa Kilometrikorvaus 153,90 € Muut kulut 1035,40 €
Matkaliput 371,24 €
Majoitus 303,30 €
Vanhala, Toni SAKSA 2.5.2024| 4.5.2024|Vierailu ystavyyskaupunki Greifswaldin Nordischer Klang-tapahtumaan Pdivarahat 201,40 € Taksimatkat/kuljetukset 170,50 €
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matkustajia 14 hloa matkoja 18 kpl matkapaivia 75 kpl

edustuskulut 458,10 71,88
kilomertikorvaus 153,90

kuljetukset 134,24 874,90
majoitus 45,00 4 340,89
matkaliput 253,79 6575,30
muut kulut 1626,16

neuvottelukulut
osallistumismaksu

paivarahat 3 251,60
pysakointi
taksi
yhteensa 4 296,63 13 489,13
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1. TALOUSARVION TAYTAANTOONPANOMAARAYKSET

Valtuuston hyvaksyttyd 13.11.2023 toimielimille vastuu- ja palvelualueittain maararahat lautakunnat (toimielimet)
paattavat talousarvion kdyttosuunnitelmista eli tarkistavat talousarvioesityksiinsd sisdltyneet méaararahaesitykset
kayttosuunnitelmiksi.

Henkiléstésuunnitelman taytantédnpanoa varten kaupunginhallitus tekee erillisen paatdksen tayttolupakaytannosta.
Tayttélupamenettelyssd seurataan ja valvotaan henkildstosuunnitelman toteutumista. Tayttéluvan mydntaminen
edellyttas, ettd virka/tehtava sisaltyy yksikén henkildstdsuunnitelmaan ja siihen on varattu palkkamaararaha talous-
arvioon.

Toimielimien on kaikessa toiminnassaan otettava huomioon kaupungin hallinto- ja toimintasdaantdjen maaradykset ja
niiden perusteella annetut erillisohjeet mm.

- VYleiset hankeohjeet
- Leasingrahoitusohjeet
- Hankintaohjeet

Menojen ja tulojen kirjauksissa on noudatettava kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin kdsikir-
jaa (Aura), kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kirjanpitolain soveltamisesta antamia ohjeita, Kuntaliiton suosituksia
ja ndiden perusteella talousyksikdn erikseen antamia erillisid kirjausohjeita, sekd muutoinkin noudatettava yleisia ja
hyvan kirjanpitotavan mukaisia periaatteita.

Riskien arvioinnissa noudatetaan kaupunginvaltuuston voimassa olevia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teita.
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2. TALOUSARVION SITOVUUS JA TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kotkan kaupungin hallintosdannon (KV 3.5.2021) luvun 10 pykalassa 4 on madritelty talousarvion sitovuudesta:
"Talousarviosta paattdessaan valtuusto maarittelee, mitkd ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet.
Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupun-
gin viranomaisia. Kaupunginhallitus voi pdattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntaa sitova ja kiireellisesti
maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa kdytettavissa. Kaupunginhallituksen on viipymatta tehtava val-
tuustolle esitys madrarahan myontamisesta tai korottamisesta.”

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio- ja suunnitelmatiedot raportoidaan Valtionkonttorille kokonaistalouden tasolla. Kokonaistaloudella tar-
koitetaan kunnan ja kuntayhtyman ulkoista talousarviota, sisdiset erat eliminoituna.

Tilinpaatoksen talousarvion toteutumisvertailua sekd omaa seurantaansa ja johtamistaan varten talousarvio laaditaan
kuitenkin siten, etta siihen sisaltyvat sisdiset erdt. Talousarvion tuloslaskelmakaavassa sisdiset erat esitetdaan toimin-
takatteen jalkeen, jolloin muodostuu “toimintakate sisdltden sisdiset erat”.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattda kaupunginvaltuusto. Talousarvion muutosten esittamisvelvoite koskee
seka tavoitteita etta tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavaa toimintakatetta. Toimintakatteen euromaaraisen muutok-
sen yhteydessd on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuun toimintakatteeseen.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetdidan mm. katsaus kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerro-
taan talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin sisallytetdan vahintaan kerran valtuustokaudella strategiaosa
tai se voidaan laatia erillisené strategiaohjelmana. Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niitd ei ole tar-
koitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtdvaalueittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Tehtava-
alueiden tulee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toi-
mielimille toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Maararaha ja tuloarvio
muodostavat yhdessa toimielimen sitovan toimintakatteen (ns. ulkoinen toimintakate).

Talousarvion toimielimiksi luetaan kaupunginhallitus sekd valtuuston asettamat kaupunginhallituksen alla toimivat
lautakunnat: kaupunkirakenne-, hyvinvointi-, kasvatus- ja koulutuslautakunta seka Kotkan ja Pyhtdan kunnan yhteinen
ympdristélautakunta. Hallintosdannon viidennessa luvussa on méadaritetty lautakuntiin kaupunginhallitukselta siirtyvat
vastuut. Toimielinten kustannuspaikkarakenne on kuvattu talousarviokirjan luvussa kymmenen.

Toimielinten talousarvion kayttotalousosat sisaltavat

Lautakuntaan ja kaupunginhallitukseen ndhden sitovat tavoitteet ja niiden riskit
Lautakunnan, vastuualueen tai palvelun talousarvioesityksen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien painopisteet suunnitelmavuosina

A wWwWN R

Toimielimen toimintakate (sisdltden vain ulkoiset toimintatuotot ja —kulut) on sitova valtuustoon nahden, ellei talous-
arviossa ole méaararahan kaytolle erikseen asetettu rajoituksia (KH tai KV). Toimintakatteen sitovuus tarkoittaa ns.
nettoperiaatteen noudattamista. Nettoperiaatteella tarkoitetaan sitd, etta valtuusto paattaa talousarviossa tulojen ja
menojen erotuksen maararahana tai tuloarviona.

Toimielimelld on valtuutus kadyttaa sille talousarviossa esitetty toimintakatteen euromaara maarattyyn kayttotarkoi-
tukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Jos toimielimen toimintakate osoittautuu riittamattomaksi, on ta-
lousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toimielin ei ole velvol-
linen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maa-
rarahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Jos talousarvion sitovaksi maaratty toimielimen toimintakate muuttuu, on asia vietdva kaupunginvaltuuston paatet-
tavaksi. Mikali toimielin aloittaa kesken vuotta toimintakatteen puitteissa uutta toimintaa, jota ei talousarvion perus-
teluissa ole selvitetty, on ko. asia vietava kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Valtuustoon nahden sitovissa tavoitteissa on esitetty uuden Kotka 2030 -strategian mukaiset paamaarat ja yleisen
tason toimintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen. Lautakuntaan tai kaupunginhallitukseen
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nahden sitovat tavoitteet on johdettu Kotka 2030 -strategian yleisen tason toimintasuunnitelman toimenpiteista,
jotka on jalostettu vastuualueiden ja toimintayksikoiden tavoitteiksi kiytannon toimenpiteineen seka mittareineen ja
tavoitearvoineen. Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet toimenpiteineen ja strategisine mittareineen ovat sitovia
kaupunginvaltuustoon nadhden. Tarkastuslautakunta seuraa ndiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi
niistd valtuustolle.

Investoinnit

Investointiosassa esitetdan kaupungin investointimenot ja -tulot hankeryhma-, hanke- ja toimielinkohtaisesti. Inves-
tointiosa laaditaan viideksi vuodeksi. Investointiosan avulla kaupunki ohjaa investointien toteuttamista ja rahoitusta.
Se sisdltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle sekd suunnitelmavuosille. Suunnitelmavuosien investointiesi-
tys ei ole sitova. Talousarviovuoden investointiesitys on sitova myohemmin hankeryhmittdin maaritellyin periaattein.
Lédhtékohtana on, ettd talousarviovuodelle otetuista investoinneista on olemassa tarkka hankesuunnitelma kustan-
nusarvioineen ja kayttotalousvaikutuksineen.

Investointiosan maararahoja ei voi siirtda kayttotalouden maararahoiksi.

Investointien hankintamenot budjetoidaan arvonlisdaverottomina lukuun ottamatta vdahennysrajoitteisen toiminnan
piiriin kuuluvia hankintamenoja. Jos investointiin liittyy rahoitusosuutta, se budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka
aikana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investoinnit esitetdan talousarviossa toimielimittdin ja hankeryhmittdin. Hankeryhmia ovat:

Aineettomat hyédykkeet
- aineettomat oikeudet
- muut pitkdvaikutteiset menot
- maa- ja vesialueet
Rakennukset
- rakennushankkeiden suunnittelu
- rakennukset, uusinvestoinnit
- rakennukset: perusparannus
- rakennukset, lisd- ja takuutyot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
- kiinteat rakenteet ja laitteet, suunnittelu
- kiinteat rakenteet ja laitteet, uusi
- kiinteat rakenteet ja laitteet, perusparannus
- kiinteat rakenteet ja laitteet, takuu- ja lisatyot
Koneet ja kalusto
- koneet ja kalusto, uusinvestointi
- koneet ja kalusto, kunnostaminen
Muut aineelliset hyédykkeet
- arvo- ja taide-esineet
Sijoitukset
- tytdryhtidosakkeet tms yhteisdosakkeet
- svop-sijoitukset

Toimielimen aineettomissa hyddykkeissd sekd kiinteissd rakenteissa ja laitteissa sitovana tasona on hankkeiden yh-
teenlaskettu bruttomenojen loppusumma. Toimielimet voivat paatoksellaan toteuttaa ndiden hankeryhmien hankin-
toja yhteenlasketun maararahan puitteissa, tarvittaessa hankeryhmarajan ylittden, erityisesta perustellusta syysta toi-
sin, esimerkiksi muuttamalla suunnittelukauden hankintojen kiireellisyysjarjestysta.

Rakennuksissa on sitovana kunkin hankkeen bruttomenojen loppusumma. Kaupunkirakennelautakunta voi siirtaa eri-
tyisesta perustellusta syystd enintadn 20 % hankkeeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle, kun hankeryhman brut-
tomenojen loppusumma ei ylity talousarvioon maaritellysta.

Rakennuksien perusparannusmaardrahat on Valtionkonttorin raportointivaateista johtuen esitettdva talousarviossa
jaettuna kolmelle rakennustyyppikokonaisuudelle; ”Perusparannus, sosiaali- ja terveysrakennukset”, “Perusparannus,
opetus- ja kulttuurirakennukset”, “Perusparannus, muut rakennukset”. Jako rakennustyyppeihin tehd&dan arviolla. Ra-

kennusten perusparannusmaararahat ovat sitovia yhteenlasketulla summalla.

Koneiden ja laitteiden, muiden aineellisten hyédykkeiden ja sijoitusten sitovuustaso on talousarviossa toimielimit-
tdin madritelty nettomaarainen loppusumma. Poikkeuksen sitovuuteen muodostavat arvioidut valtionosuus- tms.
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rahoituserat. Mikali rahoituserien maara ylittaa arvioidun, sitoo investointimenon bruttomaardinen loppusumma. Ar-
vioitua suurempi ulkopuolinen rahoitus ei saa kasvattaa hankkeen bruttomenoja.

Toimielimien investointihankkeiden toteutumisen tulee tapahtua perusteltujen kadyttotarkoituksien puitteissa.
Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot
ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot anto- seka ottolainoista, sekd suunnitelman mukaiset pois-
tot kdyttdomaisuudesta. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa maaritetdadn myods kaupungin vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maara, joka on mahdollista koh-
dentaa investointien rahoitukseen ja/tai lainojen lyhennyksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole

budjetoitu toimielimen palvelu- tai tehtdvakohtaisessa kdyttétalousosiossa. Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:
- verotulot
- valtionosuudet
- rahoitustuotot- ja menot
- satunnaiset erat
- tilinpaatossiirrot
Tuloarvioiden alittuminen tai maararahan ylittyminen on kasiteltava talousarviomuutoksena kaupunginvaltuustossa.
Kunnan toimielinten viliset sisdiset korkotuotot ja -menot eivat ole sitovia erid.

Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konserni-, toimielin- ja palvelu-/tehtdvatasolla.
Raportointi kohdistuu taloudellisen tuloksen, strategiatavoitteiden, tunnuslukujen ja riskien toteutumisen seuran-
taan.

Kaupunkistrategiaan sisaltyvid sitovia tavoitteita seka taloutta koskeva talousarvion toteutumaraportti laaditaan kaksi
kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Raportti laaditaan kesdkuun (osavuosikatsaus) ja vuoden lopun
(tilinpaatos) tilanteesta. Osavuosikatsauksessa raportoidaan talouden ja strategian toteutumisen seuranta.

Kaupunginhallitukselle laaditaan lisaksi talouden kuukausiraportit, jotka ovat sisalléltaan edelld mainittua suppeam-
mat. Kuukausiraportointiaikatauluun vaikuttaa kaupunginhallituksen kokousaikataulu seka kirjanpidon katkoaika-

taulu.

Saannolliseen muuhun raportointiin on lautakuntien paatettava toimintamalli, jota lautakunta kokoustensa aikataulun
puitteissa toteuttaa talousarviovuoden aikana.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 100



6/29

3. KAUPUNGINHALLITUKSEN KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielimet KAUPUNGINHALLITUS, KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA, VALTUUSTO,
HALLITUS, KAUPUNGIN HALLITUKSEN ASETTAMAT TOIMIKUNNAT JA VALIOKUNNAT

Toimintayksikot Hallintoyksikkd, Kaupunkikehitys ja viestinta, Henkilostoyksikko, Talousyksikko, Tek-
niset palvelut

Palvelut Yleishallintopalvelut, Vaalien jarjestaminen, Elinkeinojen edistdminen, Alueiden ke-

hittdminen, Tukipalvelut, Pysdkdinnin valvonta, Tyollisyyspalvelut (ei lakisdateiset),
Maaseutupalvelut, (Pelastustoimi)
Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kaupunginhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin hallinnosta ja taloudesta ja
huolehtii sille hallintosdannolla maaritetyistd tehtavistd. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa. Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen kasitelta-

vaksi.

TALOUDEN TOTEUMA
KAUPUNGINHALLITUS Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA Tot.% Ennuste Ero

01-06/2024  01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaljella 2024 Enn-Bud
Myyntituotot -138 895 3065 141959 -999,0 -569 251 0 138895 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 4351 827 3524 4261 1144 0 4351 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 53628 76009 22380 -29,4 543019 640 000 586372 8,4 640 000,0 0,0
Muut toimintatuotot 405 379 257001 148289 57,7 455 631 304 500 -100879 133,1 334500,0 30000,0
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 324464 336991 12527 -3,7 430542 944 500 620036 34,4 974500,0 30000,0
Henkilstakulut 4120182 -489277 -3630905 -742,1 -8544471 9523567 5403385 43,3  -9523567,3 0,0
Palvelujen ostot 4622654 -4529071 93583 -2,1 -8827578 9732369 5109715 47,5 -9570369,1 162 000,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31478 -38295 6817 17,8 69719 -83 100 51622 37,9 -83100,1 0,0
Avustukset -1247 650 -610 600 637051 -104,3 -1773032 -2572800 -1325150 48,5  -2472800,0 100 000,0
Muut toimintakulut -452823 -485 827 33003 68 929729 -1444 500 991677 31,3  -1444500,0 0,0
TOIMINTAKULUT -10474 787 -6153 069 4321718 -70,2  -20144530  -23356336  -12881550 44,8 -23094336,4 262 000,0
TOIMINTAKATE (sitova) ¥ .10150322" -5816078" -4334245 -745" -19713988"7 2241183  -12261514 453 -221198364° 2920000
Sisaiset tuotot 1748705 1192777 555928 46,6 3556811 3643427 -850 480 36434275 0,0
Sisaiset kulut -524776 -435973 88803  -20,4 -1133014 -905 967 2513726 57,9 -905 966,6 0,0
Sisaiset erat 1223929 756 804 467126 61,7 2423797 2737461 2514576 44,7  2737460,8 0,0
TOIMINTAKATE (sis. sissiseter’ ~ -89263937  -5059274”  -3867119 -76,4" -17290191" -19674376 7050448 454 -193823756° 2920000
Rahoitustuotot ja -kulut -931 -2805 1874 66,8 -582 0 931 0 0 0,0
VUOSIKATE 8927324 -5062079 3865245 -764  -17290773  -19674376  -10747051 454 -19382375,6 292 000,0
Sisainen korko -389 1975 158 80,3 2894 -558 1169 69,8 -558,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -18961 80229 61268 76,4 -137186 -50285 31325 37,7 -50285,4 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
TULOS -8946 675 -5144 283 3802392 -73,9  -17430853  -19725219  -10778545 454 -19433219,1 292 000,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAL -8 946 675 -5144 283 -3802392 -73,9 -17 430 853 -19725219 -10778545 45,4 -19433219,1 292 000,0
Hallinnon vyérytykset 3602701 3847620 244918 -64 7784471 0 3602701 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto/tappio -5343973 -1296 663 4047310 -312,1 9646382  -19725219  -14381246 27,1 -194332191 292 000,0

KV 13.11.2023: lisdys 50 000 e strategia

Kaupunginhallituksen toimintakatteesta on toteutunut 45,3 %:a. Kesdkuun toimintakuluissa verrattuna edelliseen
vuoteen ndkyy henkildstokuluissa 2023 kaupunginhallituksen henkildstdkustannusten toteuma alisuuruisena, kun lo-
mapalkkojen raportoinnin vuoksi maksatuksen vaikutus on siirretty heindkuulle (2,9 me) ja tdma on kirjattu koko kau-
pungin osalta kaupunginhallitukselle (pienentaen kuluja) kokonaisuudessaan 2023. Kuluvan vuoden osalta jaksotus on
toteutettu noudattaen lomarahan osalta suoriteperiaatetta néin ollen kuluvan vuoden toteuma ei ole vaaristynyt.

Myyntituotuotoissa nakyy kesakuulla Pelastustoiminnan jaanteita (nettovaikutus -95 000 e, lopulliset tilikauden jal-
keiset tapahtumat on huomioitu ja lopullinen palautusosuus on yhteistoiminta kunnille tehty heindkuussa, ndma na-
kyvat myyntitulojen oikaisuna, vahentden tuloja. Pysakointivirhemaksuja on kertynyt n. 90 000 e edellisvuotta enem-
man, pysakoinninvalvonnan paremman henkildstévahvuuden takia. Tyéllistamistuet ovat siirtyneet hyvinvointilauta-
kunnan alaisuuteen ja edellisend vuonna tyodllistamistukia saatiin 67 000 e. Vaalituloja kertymakauden tuloissa on
193 000 e. presidentinvaaleista.

Talousarvion tulot muodostuvat Kelan korvauksesta tyoterveyshuollon kustannuksiin seka valtion osuudesta vaalien
jarjestamiskustannuksiin. Tyoterveystuloja ei ole jaksotettu, mutta ovat huomioituna ennusteessa. Kaupunginhallituk-
sen alaiset henkilostokulut sisaltavat eldkemaksujen rahoittamiseen varattua tasausmaksua varten varausta yhteensa
3,3 milj. euroa, lisdksi henkilostokulut sisdltavat koko kaupungin lomapalkkavarauksen muodostamista varten palkka-
kuluja yhteensd 0,4 milj. euroa. Lomapalkkavaraus ei toteudu kuin kaupunginhallituksen lomapalkkavarauksen
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muutoksen osalta, ennusteessa ei ndy tata, arviolta toimintakulu alitusta on muodostumassa lisda talta osin n. 0,4
milj.e sekd tasausmaksun osalta 0,2 milj. e.

Yleishallintopalveluihin on varattu Kuntalain mukaisten toimielinten maararahat yhteensa n 850 000. Arviota on suun-
niteltu paatoksenteon kertojen maaraan perustuen, ja arvioiden muita kokouskuluja seka ansionmenetyskorvausten
osuutta. Madrdrahavaraus sisaltaa 35 000 euron suuruisen madraraha kaupunginhallituksen ja valtuuston seminaari-
ja opintomatkoihin tai muihin erityisjarjestelyihin. Toimintakuluista on toteutunut 33,4 %, palkkiot on maksettu tou-
kokuuhun asti.

Asianhallinnan toimintakuluihin on varattu 730 000 euroa ja vaalien toteuttamiseen (Presidentinvaalit ja Europarla-
menttivaalit) 477 000 e eurovaalien korvaus on talld hetkella vield saamatta (80 000 e). Vaalien toimintakate toteutuu
suunniteltua paremmin n. 40 000 eurolla, tatd ei ole huomioitu ennusteessa.

Edunvalvontaan on varattu 385 000 euroa ja tastd on kaytetty 28,5 % (109 000 e). Edunvalvonnasta kuntaliiton ja KT:n
jdsenmaksujen osalta on toteutunut 66 000 euroa 180 000 euron kokonaisvarauksesta, ennusteessa on huomioitu
jasenmaksujen alenema 45 000.

Talousarvio sisdltdaa maararahavarausta 4,5 milj. euroa elinkeinojen edistamiseen. Tdma sisaltdd mm. Cursorilta oste-
tut elinkeino-, matkailupalvelut. 2,07 milj. euroa. Lisdksi talousarvio sisdltda varausta avustuksiin ja rahoitusosuuksiin
yhteensd 2,62 milj. euroa, Tapahtumakeskuksen varauksen muodosta merkittdvimman osan talousarvion muutok-
sesta verrattuna edelliseen vuoteen n 1,1 milj. euroa. suurimmat varausarviot ovat: Tapahtumakeskus 1,69 milj. eu-
roa, Merikotka 0,331 milj. euroa ja Maretarium 0,258 milj. e, lisdksi kohdetta maarittdmatta n. 150 000 euron suurui-
nen madararaha elinkeinojen edistdmiseen. Seurantahetkellad avustuksia on viela maksamatta, ne toteutunevat kuiten-
kin lahes taysimaaraisena.

Kaupunkikehitykseen ja kuntamarkkinointiin on varattu 1,73 milj. euroa, tdsta on toteutunut seurantahetkelld 38 %:a,
kulut toteutunevat ldhes tdaysimaaraisena.

Tukipalvelujen tuottamiseen: talous-, henkildsto- ja tietohallinto, asiakas- ja lakipalveluihin seka viestintdaan on varattu
yhteensd 6,22 milj. euroa, kuluvalle vuodelle varaus on 6,31 milj. euroa. Ulkoistettujen palvelujen osuus tasta on n.
2,63 milj.e. Ndiden osalta varaukset toteutuvat ldhes tdysimaaraisesti, varovaisesti arvioiden sadstdja syntynee n. 0,1
milj. e, tdstd osa ennusteessa.

Investointien toteuma

Kaupunginhallituksen investointien talousarviovarauksesta (345 000 e) on toteutunut 16 %, investoinnit eivat tule to-
teutumaan taysimaaraisesti, arvio toteumasta on n. 50 %. Lisdksi TE-maksatusratkaisujen osalta investointeja rahoite-
taan valtion osoittamasta rahoituksesta valmistelukustannuksiin, tdma kohentaa investoinneista tulevaa kayttotalous-
painetta poistoille ja rahoitusosuus ei ole mydskdaan mukana investointisuunnitelmassa. Investointitaulukko jaljem-
pana.
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Toimielimet KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA, VALTUUSTO, HALLITUS, KAUPUNGIN
HALLITUKSEN ASETTAMAT TOIMIKUNNAT JA VALIOKUNNAT
Palvelut Yleishallinto: Kuntastrategia, asianhallinta, arkistotoimi, tarkastustoimi, kunnallis-

verotus, varautuminen- ja valmiussuunnittelu, osallisuus- ja vaikutusmahdollisuuk-
sien edistaminen (ikaihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto),
kunnan edunvalvonta.

Toimintayksikot
Vastuuhenkild

Hallintoyksikko, Tekniset palvelut

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, val-
tuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja,
kaupunginjohtaja, kansliapaallikko, hallinto- ja kehittdmispaallikks, tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta vastaa kuntalain mukaisen hallinnon ja talouden tarkastuksen ja
arvioinnin jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttdaa kaupungin
ylinta paatosvaltaa ja siirtdaa toimivaltaansa hallintosdadannon maarayksilla.

Kaupunginhallitus paattda danestyspaikoista lukumaarasta ja sijainnista ja keskus-
vaalilautakunnan huolehtii, etta vaalien ja kansandanestysten lakisdateiset tehtdvat
tulevat laillisesti ja tarkoituksenmukaisesti suoritetuiksi.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston padtosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seka kaupungin henkildstépolitiikasta ja huolehtii kaupungin si-
sdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Arkistoimen jarjestdminen
kuuluu kaupunginhallitukselle, joka maaraa kuinka asiakirjahallinnon ja arkistotoi-
men suunnittelu- vastuu kdytannon hoito jarjestetaan. Hallintoyksikko tuottaa kau-
punginhallituksella tiedonhallintalain mukaisesti keskitetyn asian- ja asiakirjahallin-
nan, tiedonhallinnan, arkistoinnin ja paatosten tiedoksi antamisen palvelut.

TALOUDEN TOTEUMA
YLEISHALLINTO Toteuma ERO Toteuma TA TA Tot.% Ennuste Ero
01-06/2024 01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaljella 2024 Enn-Bud
Myyntituotot -145 408 402 -145810 -999,0 -600 097 o 145 408 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 1 112 -111 -99,0 214 0" -1 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 52499 11 606 40893 3524 11243 250000" 197501 21,0 250 000,0 0,0
Muut toimintatuotot 23597 169990 720,4 99481 o” -193 587 0,0 0,0 0,0
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0,0 0 o” 0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 100 680 35717 64963 1819 -489 159 250000" 149320 40,3 250 000,0 0,0
Henkil6stokulut -1125203 -957 347 -167856  -17,5 -1751 664 23217847 -1196581 48,5 -2321784,4 0,0
Palvelujen ostot -577 908 -12271 -2,1 -1130244 13796017 -789422 42,8 -1327601,0 52000,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 507 1328 10,6 -21003 -32400" -21221 345 -32400,1 0,0
Avustukset 0 -6 000 6000 100,0 -15298 -10000" -10 000 0,0 -10000,0 0,0
Muut toimintakulut -29470 -102 595 73125 71,3 -57923 -133850" -104380 22,0 -133850,0 0,0
TOIMINTAKULUT -1756 031 -1656 357 -99 674 -6,0 -2976 132 3877636 -2121605 45,3 -3825635,5 52000,0
TOIMINTAKATE (sitova) r -1655351" -1620640" -34712 -2,1 r -3465290" -3 627 636 -1972284 45,6 -3575635,5 r 52 000,0
Sisdiset tuotot 0 0 0 0,0 0 0 -850 0,0 0,0 0,0
Sisaiset kulut -253273 -53153 -21,0 -582 656 -502 695 -2513726 61,0 -502 695,4 0,0
Sisdiset erat -253273 -53153  -21,0 -582 656 -502 695 -2514576 61,0 -502 695,4 0,0
TOIMINTAKATE (sis. sissiseter” ~ -1961777"  -1873913" -87864  -4,7"  -4047947" 4130331  -7050448 47,5 -4078330,9°  52000,0
Rahoitustuotot ja -kulut 88 -126  -141,9 153 0 37 0 0 0,0
VUOSIKATE -1961814 -1873824 -87 990 -4,7 -4 047 794 -4130331 -2168517 47,5 -4078330,9 52000,0
Sisdinen korko 0 -37 37 100,0 -38 0 0 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3872 3872 100,0 -4492 -6111 -6111 0,0 -6111,1 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
TULOS -1961814 -1877734 -84 080 -4,5 -4 052323 -4136 442 -2174628 47,4 -4 084 442,0 52000,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAT -1961814 -1877734 -84 080 -4,5 -4 052323 -4136 442 -2174628 47,4 -4 084 442,0 52000,0
Hallinnon vyorytykset -81995 -3466 -4,2 -151 684 0 85461 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto/tappio -2047 275 -1959729 -87 547 -4,5 -4 204 008 -4136 442 -2089167 49,5 -4 084 442,0 52000,0

KV 13.11.2023: lisdys 50 000 e strategia
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YLEISHALLINTOPALVELUJEN
TOIMINNAN TOTEUTUMISEN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Hallintopalvelut

Kevaalla 2024 hallintopalveluiden tydpanos on keskittynyt pitkalti vaalien jarjestamiseen ja uuden asianhallintajar-
jestelman kayttoonottoon.

Tammikuussa jarjestettiin presidentinvaalit, joissa toteutui kaksi vaalia (ns. 2 kierrosta). Lisdksi kesdkuussa jarjestet-
tiin europarlamenttivaalit. Adnestysaktiivisuutta saatiin lisittya presidentinvaalien osalta. TAma toteutui pitkilti en-
nakkoddnestyspaikkoja lisadmalla. Lisdys aiheuttaa kaupungille lisdkuluja ja my6s lisdty6td, mutta parantaa kaupun-
kilaisten daanestysaktiivisuutta. Panostukset ddnestyspaikkojen maardaan on katsottu olevan kaupungin strategian ja
osallisuustavoitteiden mukaista. Vaalien jarjestdminen on aina merkittava ponnistus hallintoyksikon ty&ssa ja vaikut-
taa muun tyon suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Vuonna 2023 toteutettu uuden asianhallintajarjestelman ja sdhkdisen arkiston hankinta konkretisoitui alkuvuonna
2024, kun jarjestelmdakokonaisuuden kayttoonottoprojekti kaynnistyi. Vuonna 2023 toteutetun kilpailutuksen voitti
twoday Oy, joka toimii jatkossa kaupungin asianhallintajarjestelman ja sahkoisen arkiston toimittajana.

Asianhallintajarjestelman kdyttdonotossa edettiin alkuvuonna sopimusneuvottelujen kautta uuden jarjestelman
madrittelytyohon. Kayttoonottoprojekti alkoi maaliskuun alussa ja on jatkunut kevdan ajan projektisuunnitelman
mukaisessa aikataulussa. Kayttéonottoon palkattiin projektipdallikko, joka on vienyt projektia eteenpdin yhteisty6ssa
jarjestelmantoimittajan ja Kotkan kaupungin organisaation kanssa. Projekti jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka, jol-
loin kaupungin asiakirjahallinnon on tarkoitus olla tiedonhallintalain vaatimusten mukaisesti sahkoistetty kokonai-
suudessaan, kun my0s asianhallintajarjestelmassa ja muissa operatiivisissa tietojarjestelmissa kasiteltavien asiakirjo-
jen arkistointi voidaan toteuttaa sdahkdiseen arkistojarjestelmaan.

Kaupunginarkiston tydssa projekti on nakynyt myos sitd kautta, etta arkistolla valmisteltiin alkuvuoden aikana sahkoi-
seen arkistoon siirtyvien aineistoerien kokonaisuutta. Tyo jatkuu koko vuoden 2024 ajan. Muutoin lisdantynyt tieto-
palvelutarve on tyéllistanyt arkiston henkildstdd runsaasti ja tilanne on ollut ajoittain haastava henkiléstovajauksen
vuoksi. Tasta huolimatta my6s digitointia on jatkettu onnistuneesti, alkuvuoden aikana saatiin digitoitua Metsolan ja
Korelan kaupunginosien rakennuspiirustukset ja aloitettiin Haapasaaren alueen piirustusten digitointia. Naiden lisaksi
on digitoitu kunnalliskertomuksia aineiston kaytén helpottamiseksi.

Tietosuojan osalta alkuvuotta leimasivat henkiléstovaihdokset. Tietosuojavastaavan tehtavaa hoiti toukokuun alusta
eteenpdin omien tehtdviensa ohella kaupungin asianhallintapaallikko. Tehtdva pyritaan tayttamaan syksyn alussa. Al-
kuvuoden aikana tyostettiin kuitenkin tietosuojadokumentaatioita vastuualueiden johdolla ja koulutettiin tietosuojaa,
henkil6tietojen kasittelya ja asiakirjajulkisuutta seka salassapitoa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUONNA

Sahkoista asiointia ja sahkoisia kokouskaytantoja kehitetdan edelleen. Jatketaan keskusarkiston asiakirja-aineiston
seulontaa ja digitointia suunnitelman mukaisesti ja jatketaan siirtymaa kokonaan sdahkdiseen arkistointiin. Viedaan
eteenpain tiedonhallintalain kokonaisuuteen liittyvia toimintamalleja Kotkan kaupungin organisaatiossa. Kehitetaan
edelleen tietosuoja- ja tietoturvakaytanteita. Jatketaan kaupungin organisaation osaamisen kasvattamista hallinto-
menettelyihin liittyen. Tuetaan ja koulutetaan kaupungin organisaatiota tiedonhallinnan ja lakiasioiden kysymyk-
sissd. Kehitetaan sisdisen valvonnan prosesseja ja sitd kautta kaupungin oman toiminnan seurantaa ja arviointia.
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

pide

Kehitdmme osalli- Presidentinvaalien ja Ainestysprosentti Vaalit jarjestetddan on- | Presidentinvaalit 2024

suutta lisdavia kaytan- europarlamenttivaa- nistuneesti ja mahdol- | 1. vaali 71,5 % (edelli-

toja yhteistydssa 3. lien jarjestaminen lisimman moni kunta- | set presidentinvaalit

sektorin ja muiden toi- lainen kokee mahdolli- | 66,7 %)

mijoiden kanssa. suuden vaikuttaa. 2.vaali 67,7 %
Europarlamenttivaalit
2024
36,8 % (edelliset vaalit
36,7 %)

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Todenndkoinen (60 — | Kuntalaisten dani ei Vaalien jarjestamiseen | Panostus ennakkoaa-
Operatiivinen 90 %) kuulu valtakunnan varataan riittavat re- nestyspaikkojen maa-
Riski: paatdksenteossa. surssit ja huolehditaan | rdan ndkyi erityisesti
Adnestysprosentti jaa riittavists viestinnists | Presidentinvaalien 3a-
alhaiseksi nestysaktiivisuudessa
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme parhaa- Kaupunginhallituksen Kaupunginhallituksen Paatoksenteko on | Kaupunginhallituksen

seen paatoksenteon il-
mapiiriin ja sujuvuu-
teen kaikilla tasoilla.

tyoskentelyn
kehittaminen

itsearvioinnin tulokset

avointa, keskustelevaa,
yhdenvertaista, toisia
kunnioittavaa ja perus-
tuu tietoon sekd yh-
teistydhon viranhalti-
joiden kanssa.

itsearviointi toteute-
taan vuonna 2024
vasta syyskaudella.

Riskiluokka ja riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Riskiluokka:
Operatiivinen

Riski:

Paatoksenteko ei
herata luottamusta eri
toimijoissa

Mahdollinen (30 — 60
%)

Merkittavat:
Paatdksentekokyky
heikkenee

Asiat valmistellaan
huolellisesti, myos
paatosten
ennakkovaikutuksia
selvittden.
Varmistetaan
vuorovaikutus eri
toimijoiden valilla.
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Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Vahvistamme kotka-
laista ilmapiiria -
teemme yhdessa ja
menestymme.

Paikallishistorian  kan-
nalta merkittavien ar-
kistoaineistojen sailymi-
nen tuleville sukupol-
ville varmistetaan vas-
taanottamalle ne osaksi
Kotkan kotiseutuarkis-
ton kokoelmaa. Yhdis-
tysten ja muiden yksi-
tyisten toimijoiden toi-
mintaa helpottaa, kun
ne pystyvat siirtdmaan
pysyvasti  sadilytettavia
asiakirjoja kotiseutuar-
kistolle.

Kotiseutuarkiston ko-
koelmiin vastaanote-
tun ja esikasitellyn ar-
kistoaineiston  hylly-
metrimaara (hm).

Esikasitelty ja kotiseu-
tuarkistoon  vastaan-
otettu aineisto 3 hylly-
metria vuonna 2024.

Puolen vuoden tilanne
1,37 hm

Riskiluokka ja riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Riskiluokka:
Operatiivinen

Riski:

Paikallishistorian kan-
nalta keskeista arkisto-
aineistoa tuhoutuu py-
syvasti.

Todennakoinen (60 —90
%)

Merkittavat, kotkalais-
ten yhdistyskentan
toimijoiden ja muiden
yksityishenkildiden ai-
neistoja tuhoutuu py-
syvasti.

Kotiseutuarkisto  tun-
nistaa yhteisesti kotka-
laisten toimijoiden
kanssa sailytettavia ar-
kistoaineistoja ja antaa
neuvontaa toimijoille
aineistojen kasittelyyn,
sdilyttdmiseen ja havit-
tamiseen liittyen.
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3.2. Elinkeinojen edistaminen ja alueiden kehittaminen

Toimielin KAUPUNGINHALLITUS
Palvelut Elinkeinojen edistaminen: Kuntamarkkinointi, Yritys- elinkeino ja matkailupalvelut,
elinkeinoavustukset Alueiden kehittaminen, Maaseututoimi, Tyo6llisyyden edistami-

nen (ei lakisadteiset), Pysdakoinninvalvonta

Toimintayksikot Kaupunkikehitys ja viestinta, Hallintoyksikko
Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, Kansliapaallikko, Kehitysjohtaja
Toiminta-ajatus Kaupunginhallituksen tehtavana on ohjata kaupungin kannalta strategisesti merkitta-

vid linjauksia erityisesti elinkeino- ja tyollisyyspolitiikassa, koulutuksessa, maapolitii-
kassa, asuntopolitiikassa, liikennepolitiikassa seka terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misessa.

Kaupunkikehityksen ja viestinnan toimintayksikkda johtaa kehitysjohtaja. Toimintayk-
sikdn tehtaviin kuuluu kaupungin yritys-, elinkeino- ja matkailupalvelujen jarjestami-
nen seka niitd koskevien sopimusten valvonta ja tyollisyyden elinkeinopoliittinen
edistdminen. Yksikkd koordinoi tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Yksikké huolehtii
kaupunkistrategian valmistelusta ja tdytdantdonpanosta seka valmistelee kehittamis-
asioita erityisesti elinvoimavaliokunnalle. Yksikk® huolehtii kaupunkimarkkinoinnista,
kansainvélisten asioiden ja ystdvyyskaupunkiasioiden hoidosta. Yksikko vastaa osal-
taan kaupungin tapahtumien jarjestamisesta.

TALOUDEN SEURANTA
ELINKEINO- Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA Tot.% Ennuste Ero
ELINVOIMAPALVELUT 01-06/2024  01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaljell 2024 Enn-Bud
Myyntituotot 2119 1258 861 68,4 5550 o” 2119 00 0,0 0,0
Maksutuotot 4350 0 4350 00 0 o” 4350 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 0 65358 65358 -100,0 67241 o” 0 00 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 210790 116313 94477 81,2 348542 300000" 89210 70,3 330000,0 30000,0
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0,0 0 o” 0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 217259 182929 34330 18,8 421333 300000" 82741 72,4 330000,0 30000,0
Henkilostokulut -283332 -298527 15195 51 -591 707 6427657 359434 44,1  -6427653 0,0
Palvelujen ostot -1479 820 1552134 72314 47 3101328  -3218668”  -1738848 460 -3175668,0 43000,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12351 9665 2686 -27,8 22786 -20650" 8299 59,8 -20650,0 0,0
Avustukset -1247 650 -604 600 643051 -106,4 1757735 -2562800"7  -1315150 48,7  -2462800,0 100 000,0
Muut toimintakulut 23823 27825 4002 144 -137993 -456850" 433027 52  -456850,0 0,0
TOIMINTAKULUT -3046975 2492751 554225 22,2 5611548  -6901733"  -3854758 44,1  -67587333 143 000,0
TOIMINTAKATE (sitova) ¥ 2829716” -2309821" 519895 -225" -5190216" -6601733 3772017 42,9 -64287333"  173000,0
Sisaiset tuotot 0 0 0 00 134013 0 -850 0,0 0,0 0,0
Sisaiset kulut -24708 22323 2385 -10,7 -183195 -18773 2513726 1316 -18772,6 0,0
Sisaiset erat -24708 22323 2385 -10,7 -49182 -18773 -2514576 1316 -18772,6 0,0
TOIMINTAKATE (sis. sissiseter” ~ -2854425"  -2332144" 522280 -2247 5239397  -6620506 7050448 43,1 -64475059"  173000,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0
VUOSIKATE -2854425 2332144 522280 -22,4 5239397  -6620506 3766081 43,1  -6447505,9 173000,0
Sissinen korko -14 -36 2 600 -61 -18 -4 794 -18,2 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -721 -721 0 0,0 -1442 -2155 -1434 33,5 -2154,9 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
TULOS -2855 160 -2332901 522259 -22,4 5240900  -6622679 3767519 43,1 -6449678,9 173000,0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAI  -2855160 -2332901 522259 -22,4 5240900  -6622679 3767519 43,1 -6449678,9 173000,0
Hallinnon vyérytykset -81429 -35963 45467 -126,4 -85797 0 81429 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto/tappio -2936589 2368864 567725 24,0 5326697  -6622679 3686090 44,3 -6449678,9 173000,0

sisaltaa 136 000 e tyollisyyden edistamiseen (koululaisten kesatyopaikat, henkilostopankki)

KV 13.11.2023: lisdys 2024 vuodelle 150 000 elokuvakomissio + suunnitelmavuosille
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KAUPUNGINHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
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1.0ppiva ja yrittava Kotka

13/29

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

korkeakoulu- ja TKI-toi-
minnan maaras, laatua
ja vaikuttavuutta.

lotin toteuttaminen yh-
teisty6ssa XAMK:n
kanssa

Kaupunkildhtoisen TKI-

TKI-Hankkeiden  luku-

1 uusi kaupunkilahtoi-
nen tki-hanke kdynnis-

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kasvatamme yliopisto-, | Korkeakoulukeskus-pi- Pilottihanke Pilottihanke toteutunut | OKM ei ole my6ntanyt

pilottihankkeelle
rahoitusta.

Kotka-Itd-Viro

hankkeen toteuttami- maara tyy laivalinjaselvitys
nen valmistui. Uutta
hanketta suunnitellaan.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Mahdollinen (30 - 60 %)

Hankkeet eivat kayn-

Aktiivinen yhteistyo yli-

TKi-hankkeiden riskista-

pide

nisty opistojen ja Xamkin | tus on “kdynnistetty”.
kanssa Korkeakoulukeskuspilo-
tin osalta riski on toteu-
tunut.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

Luomme yrityksille ve-
tovoimaisen toiminta-
ja investointiymparis-
ton perustuen vah-
vuuksiimme mm. Suo-
men suurimpana vien-
tisatamana.

Teollisten investointien
edistdminen yhteis-
tyOssa Cursorin kanssa.

Edunvalvontaohjelman
ja Akillisen
rakennemuutoksen
toimenpide-
suunnitelman
toimenpiteiden
edistdminen aktiivisella
edunvalvonnalla ja

Aktiivisten sijoittumis-
neuvottelujen maara

VT15-hankkeen
rahoituksen
varmistuminen

Vaikuttajatapaamisten
maara

3 yli sadan tyopaikan
hanketta neuvottelu-
poydalla.

1 etenee kdynnistysval-
miuteen

Rahoitus varmistunut

20
vaikuttajatapaamista

3+ yli sadan tyopaikan
hanketta on vireilla.

Paatosta odotetaan
syksyn budjettiriihesta.

27
vaikuttajatapaamista
tai tilaisuutta
toteutunut 30.6.

ARM-toimenpiteet ei-

vat etene

nen vyhteistyd alueen
toimijoiden ja kuntien
kanssa.

vaikuttajaviestinnalla mennessa
kansallisille ja EU-
paattajille.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30-70 %) | Liikennehankkeiden to- | Suunnitelmallinen Kaynnistetty. Toimenpi-
teutuminen lykkaantyy, | edunvalvonta ja aktiivi- | teet jatkuvat.
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. varmistaa
osaavan
tyévoiman
saatavuus

. luoda
Kantasatamaan
yritys- ja
startup-
keskittyma.

suunnittelu, kumppanit
ja rahoitus yhteistydssa
Cursorin kanssa

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide

Varmistamme tiiviin Kantasataman yritys- ja | Yrityskeskuksen Toimintakonsepti ml. Valmistelu on edennyt
yhteistyon yritysten startup  -keskittyman | konsepti valmistuu Tilaratkaisu, suunnitelman mukaan.
sekd koulutus- ja TKI- toteutuksen kumppanuudet ja Yrityskeskuksen
toimijoiden kanssa, edistaminen: konseptin rahoitusmalli valmis toimintakonsepti on
minka tavoitteena on ja liiketoimintamallin 12/2024 valmis, tilaratkaisua ja

rahoitusmallia
suunnitellaan.

Riskiluokka ja riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Operatiivinen

Harvinainen (10 - 30 %)

Yrityskeskuksen toteu-
tuminen lykkaantyy tai

Rahoituksen ja kump-
panuuksien hakeminen

Kaynnistetty, osin rat-
kaistu. Tilaratkaisun ja

ei toteudu. aktiivisesti. rahoitusmallin  osalta
tyo jatkuu.

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Lisaamme Saannolliset yritysten Toteutuneet 10 tapaamista | 6 tapaamista, 2
vuoropuhelua ja ja kaupunginjohdon tapaamiset vuodessa yritysvierailua
yhteisty6ta yritysten tapaamiset
kanssa.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Harvinainen (10 - 30 %)

Yhteistyo ei toimi opti-
maalisesti.

Pidetaan vuoropuhelua
ylla suunnitellusti.

Kaynnistetty. Edetdan
kohti tavoitetasoa.

5 //‘6:\\/ A
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2. Upean elinympariston Kotka

Ensiluokkaisen elinympadriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvélle tuulelle.

Strateginen tavoite 3.

Pohjolan puistopadkaupunki

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Vahvistamme puisto-

Tuodaan esille Kotkan

Valtakunnalliset lehtiar-

Vahintaan 10-15 kpl

16 media-artikkelia,

kaupunkiprofiilia ja puistojen ainutlaatui- | tikkelit tai TV/radioju- | (lehtijuttuja, printti ja | tavoittavuus 14 315
hyédynndmme kansal- | suutta kaupunkimarkki- | tut. digi) 500.
lisen kaupunkipuiston noinnissa ja valtakun-
ja kestavan matkailun nallisessa viestinndssd | Visit  Kotka-Haminan | 200 000 — 300 000 Puistoaiheisia
mahdollisuudet. yhdessa Cursorin | tuottama maksettu na- | ndyttoa. Instagram | postauksia 120 kpl,
kanssa. kyvyys - kampanjat, nd- | (postaukset ja stories | orgaanisesti tavoitti 68
kyvyys kautta orgaanisesti) 969. Maksettu
100 000 katselua. tavoitettavuus 154 272.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Harvinainen (10-30 %)

Matkailijoiden kiinnos-
tus Kotkaa kohtaan va-
henee. Brandin vahvis-
taminen ja kaupungin
vetovoimaisuus vaaran-
tuu.

Jatketaan hyvin toimi-
neita toimintatapoja ja
kehitetddn uusia. Toi-
menpiteiden suunnitel-
mallinen  toteuttami-
nen ja tukeminen seka
jatkuva Yhteydenpito.
Tuloksellisuuden aktii-
vinen seuraaminen.

Kaynnistetty, osin rat-
kaistu. Edetdan hyvin
kohti tavoitetasoa.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Hyodynnamme Kotkan | Saariston saavutetta- Kehittamistyéryhman Tyoryhma perustettu ja | Tyéryhman

merellisyyden ja kehi-
tdmme saariston ja Ky-
mijoen monipuolista
kayttoa.

vuuden parantaminen
kehittamalla julkisen
saaristoliikenteen rin-
nalle yksityista saaris-
toliikennetta yhteis-
tydssa Cursor Oy:n ja
yrittdjien kanssa.

Kymijoen tunnettuutta
virkistysmatkailukoh-
teena parannetaan

tai —projektin perusta-
minen

Mediavierailut ja
kaistut artikkelit

jul-

kokoontunut vah. 4 ker-
taa / tai kehittdmispro-
jekti saanut rahoituk-
sen ja kaynnistetty.

3 mediavierailua / 9 jul-
kaisua

perustamiselle ei ole
yhteistydkumppanien
taholta nahty tarvetta.
Yhteydenpito ja
yhteisty6
saaristoliikenneasioissa
on aktiivista kaupungin,
Cursor Oy:n ja yritysten
kesken.

Vaikuttajavierailu 2 hlo
3.-4.6./
somepostausten
tavoittavuus 271,1 K ja
184,6 K. Suomalaiset
toimittajat 12.-13.6.
Vaikuttajien
ryhmamatka 14.-15.6.
/ postausten
tavoittavuus 1.7 M. The
Telegraph toimittaja
17.-19.6. / 1 julkaisu

Riskiluokka ja riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Operatiivinen

Mahdollinen (30-70 %)

Saariston saavutetta-
vuus ei parane.
Mediavierailut eivat to-
teudu.

Tyoéryhmatyoskente-
lyyn ja mediakontak-
tointiin panostetaan

Kaynnistetty.  Yhteis-
tyota jatketaan, mutta
alkuperdinen tavoite ei
sellaisenaan toteudu.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitdmme kulttuuri- Sunila-markkinointi- ja | Markkinointi- ja viestin- | Valmis 12/24 Visit Kotka-Hamina on
perintokohteita (erityi- | viestintastrategian laa- | tdstrategian valmistu- tuonut  somekanavilla
sesti Aallon Sunila ja dinta minen nakyvyyttd  Sunilalle:
Kyminlinna) matkailu- postauksia 29  kpl,
kohteina ja asumisen Viestinta Sunilan mah- | Sunilalaisten henki- | 6 orgaaninen
vetovoimatekijoina. dollisuuksista kaupun- | ldesittelyt tavoitettavuus
gin ja Sunilan eri kana- 26 059. Maksettu
viin Sunila-tiekartan | Sunila-artikkelit/tarinat | 4 tavoitettavuus
mukaisesti 80 649.
100 syytd matkailla
Suomessa 2.5.-30.9.24
kohde Aaltojen
Itarannikko (Sunila)
Kesdkampanja
elamykselliset
majoitukset 20.5.—18.6.
kohde Aalto
Apartments, Sunila.
Kampanja tavoitti
kokonaisuudessaan
FB&IG 247 025 ja
TikTok 602 295.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Harvinainen (10 - 30 %)

Alueen kehittaminen ei
etene ja maailmanpe-
rintd-kohdestatuksen
saamisen mahdollisuu-
det heikentyvat.

Sisallontuotantoon pa-
nostaminen viestinnan
omana tyéna tai osto-
palveluna.

Kaynnistetty. Tyo jat-
kuu.
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Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinymparistéon kaupunki

16 /29

monipaikkaisuuden
edellytyksia (digitaali-
set yhteydet, yhteisot,

vhteyksien rakenta-
mista sekd tilaratkai-
suja  monipaikkaisuu-

vien uusien alueiden lu-
kumaara

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Nostamme monimuo- Toteutetaan tontti- | Tonttien varausten | 10 5
toiset ja laadukkaat ja/tai asuinaluemarkki- | maara
asuin- ja elinymparistét | nointikampanja
veto- ja pitovoimateki-
jéksi.
Riskiluokka ja riski Todenndkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen Mahdollinen (30- 60 %) | Tonttien kiinnosta- | Panostus verkkosivuilla | Kaynnistetty.
vuutta ja kysyntaa ei | tonttien |6ydettavyy- | Tonttimarkkinointikam
saada nousemaan. teen ja hyvdan esitte- | panjoista osa jai
lyyn seka kiinnostavaan | toteutumatta
markkinointiin. markkinointiyhteistyok
umppanin  toiminnan
lakattua
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistamme etatyon ja Edistetdan digitaalisten | Valokuidun piirissd ole- | 7 (12/24) 5 sijoituslupaa

tilat). den lisdamiseksi. Yritys- ja startup — | Konseptivalmis 12/24 Konsepti valmis
keskuksen  konseptin
valmistuminen

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen

Harvinainen (10-30%)

Yrityskeskuskonsepti ei
valmistu.

Tiivis yhteistyé Cursor
Oy:n kanssa.

Kaynnistetty, osin rat-
kaistu. Valokuituhank-
keet etenevat, yritys-
keskuskonsepti on val-
mis.

Strateginen tavoite 5.

Hyvantuulinen kulttuurin ja tapahtumien kaupunki

toiminnan seka tapah-
tumaliiketoiminnan

kansainvalisia
suurtapahtumia

tapahtumien maara

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide

Kehitdmme tapah- Haemme aktiivisesti | Kansainvélisten ja/tai | 3-4 tapahtumaa | Kansainvalisten ja
tuma- ja kulttuurialan valtakunnallisia ja | valtakunnallisten vuodessa valtakunnallisten

tapahtumien
painopiste on kesalla ja

edellytyksia. kaupunkiin. loppuvuodessa, joten
alkuvuuodesta niitd ei
jarjestetty.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen ja talou-
dellinen: Tapahtuman
peruuntuminen yllatta-
van tapahtuman vaiku-
tuksesta, tapahtuma-
alan vaikeudet.

Mahdollinen (30-60 %)

Kohtalaiset vaikutukset
budjettiin.

Talouden seuranta.

Kaynnistetty. Tapahtu-
mat painottuvat
Q3:een
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

sektorin ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

vhdessa ehdokkaiden
ja kaupungin
paattdjien kanssa
aanestysaktiivisuuden
nostamiseksi.

Ainestysaktiivisuus %
(tilasto)

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide

Kehitdmme osalli- Jarjestetdan Tilaisuuksien 3 tilaisuutta ennen | 2

suutta lisdavia kaytan- | keskustelu- ja | lukumaara Europarlamentin Europarlamenttiehdok
t6ja yhteistyossa 3. infotilaisuuksia vaaleja kaiden ja puolueiden

Vaalipiirin keskiarvo

keskustelu-
infotilaisuudet
jarjestettiin toukokuun
lopulla Karhuvuoressa
ja Arto Tolsa
areenalla.

ja

36,8 % (vaalipiiri 34,9
%)

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Epatodenndkdinen Merkittavat: Vaiku- | Viestimme ja markki- | Ratkaistu, vaikka nu-
Tapahtumien jarjesta- | (alle 10 %) tusta kaupungin ima- | noimme tilaisuuksia | meraalinen toteuma
minen ei onnistu goon, veto- ja pitovoi- | aktiivisesti kaupunki- | jai vajaaksi.
maan. laisille.

Strateginen tavoite 7.

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma

pide

Vahvistamme kotka-
laista ilmapiiria -
teemme yhdessa ja
menestymme.

Avoimen viestintakult-
tuurin edistdminen ja
yllapitdminen.

Asiakaspalautteet,
verkkosivuilla toteutet-
tujen kyselyiden tulok-
set ja miten palautetta
kasitellaan.

Positiivinen tai neut-
raali palaute, asteikko
3-5

Palaute on ollut pddosin
hyvda tai neutraaleja
kehitystoiveita.
Verkkosivuilla ei ole
toteutettu kyselyita.

lee hairiota.

veto- ja pitovoimaan.

palautteiden  vastaa-
misnopeuteen ja sisal-
toihin kiinnitetdan huo-
miota.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Toimin- | Epdtodennakoinen (alle | Merkittdvat: Vaikutusta | Viestimme aktiivisesti, | Kdynnistetty. Ty6 on
taan ja resursseihin tu- | 10 %) kaupungin  imagoon, | proaktiivisesti. Asiakas- | jatkuvaa.

Strateginen tavoite 8.

Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki

Strateginen
toimenpide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Kehitdmme toimin-
taamme kyberturvalli-
suuden karkikaupun-
kina ja vahvistamme
kyberosaamisen asian-
tuntijuutta.

Yritysyhteistyo ja ta-
pahtumat seka niihin
liittyva viestinta yhteis-
tyossa Xamkin ja mui-
den kumppaneiden
kanssa

merkittdvien  vuotuis-
ten tapahtumien maara

2 vuotuista alan tapah-
tumaa kokoaa yrityksia
ja sidosryhmia Kotkaan

2 (Turvallinen Kaakko,
Kybertuska,
jarjestajana XAMK)
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Riskiluokka ja riski Todennadkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen Harvinainen (10-30 %) Kotkan profiilin nosta- | Kyberturvallisuuden Ratkaistu. Tyo jatkuu,
minen kyberturvallisuu- | ohjausryhma toimii ja | uusi professori aloittaa.
den karkikaupunkina ei | seuraa kokonaisuuden
toteudu kehittymista

TOIMINNAN TOTEUMISEN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Elinkeinojen edistaminen ja elinkeinopalvelut
Kaupunkikehitys ja viestinta
Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2024:

1. Aktiivinen edunvalvonta ja verkostojen hyodyntaminen. Kontaktiverkostojen vahvistaminen edelleen elin-
kennemuutoksen toimenpidesuunnitelman tavoitteiden toteutuksen edistdminen. Edunvalvonnan sdannal-
liset toimenpiteet, tilaisuudet ja tapaamiset mm. Meripdivilld ja Silakkamarkkinoiden yhteydessa.

2. Aktiivinen yhteinen tekeminen seudulla, markkinointi ja viestinta Kotka-brandin vahvistamiseksi. Kantasata-
man kokonaisuuden ja sen tunnettuuden edistaminen. Akkuklusterin ja muiden elinvoimaa lisdadvien yritys-
Iahtoisten hankkeiden toteutumisen tukeminen. Startup- ja yrityskeskuksen toteutuksen edistdminen.

3. Muuttoliike plussalla. Kaupunkistrategian mukaiset toimenpiteet mm. monimuotoisen asumisen edista-
miseksi ja esille nostamiseksi. Muuttajamarkkinoinnin painotus, asumisvaihtoehtojen ja tonttien markki-
nointi.

Elinkeinohankkeet ja edunvalvonta

Edunvalvontaa ja yhteisty6ta suurten teollisten investointien edistdmiseksi on tehty aktiivisesti yhteistyéssa Cursor
Oy:n ja HaminaKotka Satama Oy:n kanssa. Keltakallion akkumateriaalitehdashanke on edennyt myonteisesti. Operoiva
yhtio on perustettu ja padomitettu alkuvaiheen osalta. Tehtaan ymparistdlupaprosessi on kdynnissa. Akkukennoteh-
taan YVA-prosessia viedaan eteenpain ja lukuisia muita hankeneuvotteluja on meneillaan.

Kotkan edunvalvonta- ja vaikuttamistavoitteet on pdivitetty ja niiden tavoitteita on viestitty lukuisissa vaikuttajata-
paamisissa ja —tilaisuuksissa alkuvuoden aikana. EU-vaikuttamistavoitteet on laadittu. Edunvalvontatyon koordinoin-
tia on tehty kaupungin ja vaikuttajaviestinnan palveluntuottajan Milttonin kanssa. Uuden keskisuurten kasvukaupun-
kien verkoston toimintaan on osallistuttu aktiivisesti ja se on osaltaan tukenut kaupungin kehittamisen tavoitteita.
Kotkan profiilin yrittdjyyskaupunkina vahvistui, kun kaupunki saavutti jo toista kertaa perdkkain 3. sijan Suomen Yrit-
tajien kuntabarometrissa yli 50 000 asukkaan kaupunkien sarjassa. Vuoropuhelu yritysten kanssa on jatkunut saannol-
lisend. Kaupunginjohdon ja yrittajayhdistyksen hallituksen tapaamiset on jarjestetty kuukausittain ja lisaksi on tehty
vierailuja kotkalaisiin yrityksiin yhteistyéssa Cursorin kanssa. Kaupungin yritysmydnteisen kehittamisen YRMY-ryhma
on kokoontunut sadnnollisesti kahden viikon vilein kasittelemaan yrityslahtoisten hankkeiden edistymista. Kantasa-
taman yritys ja startup-keskuksen konseptointia on edistetty Cursor Oy:n vetamassa Yritysten kotisatama-hankkeessa.
Konsepti on kdytdanndssa valmis ja toiminnan kdynnistdmiseen tahtadva JTF-hankehakemus Eagle Accelerator on ja-
tetty viranomaiskasittelyyn. Kaupunginhallitus teki paatoksen Kotkan osallistumisesta hankkeen rahoitukseen
3.6.2024. Fyysisen yrityskeskustilan suunnittelua on tehty kaupunkisuunnittelun, kaupunkikehityksen, Cursor Oy:n ja
muiden sidosryhmien kanssa. Kumppanuus- ja rahoitusneuvottelut jatkuvat. Rahoitusohjelmien hankehakuja on seu-
rattu, uusia kumppanuuksia kdynnistetty ja valitetty vastuualueille tietoa rahoitusohjelmista seka osallistuttu tarpeen
mukaan hankkeiden suunnitteluun. Korkeakoulukeskuspilotti, jota esitettiin toteutettavaksi XAMK:n yhteyteen ei ole
toteutunut, koska sille ei mydnnetty rahoitusta.

Markkinointi

Vuoden tavoitteena on uuden muuttajamarkkinointikampanjan kdaynnistaminen. Tata olemme suunnitelleet yhdessa
tytaryhtididen viestinta- ja markkinointiammattilaisten kanssa aloitettavaksi syksylla. Ensimmaisen puolen vuoden ai-
kana on jatkettu joulun valipdivina testattua Koti Kotka -kampanjaa, jolla vedotaan kotiseuturakkauteen ja paluumuut-
tamiseen. Kampanja on nakynyt somekanavilla myos kotkalaisille. Jatkoa suunniteltiin ja kuvattiin kesdkuussa. Kotka
10 -tv-sarjan yhteyteen toteutettiin mainontaa, jossa olivat mukana Power Coast, Maretarium, Vellamo ja brandina
Kantasatama. Kantasataman osalta on keskitytty verkkosivuston ja somekanavien yllapitoon, Lokikirjan mainontaan
ja suunniteltu tulevia toimenpiteitda, mm. esite, videokuvaus ja lokikirjan jatko. Lisdksi Kantasatama on mukana
Xamkin, Ekamin ja Merikotkan yhteisessa merialan osaamiskeskuksen esitteessa.
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Vuoden tonttimarkkinointi aloitettiin Rakentaja.fi:n ja Oikotien kanssa. Rakentaja.fi:n omistajajarjestelyjen vuoksi osa
toimenpiteistd peruuntui ja siirtyi eteenpain. Julkaisuista ehdittiin toteuttamaan Raskin tontille rakentaneen haastat-
telu. Pitkdsaaren vapaa-ajantontteja on markkinoitu somessa.

Visit Kotka-Haminan tuottamaa matkailumarkkinoinnin sisdlt6a on huomioitu erityisesti somessa.

Viestinta

Viestinta- ja markkinointiohjelmaa on valmisteltu toteuttamalla brandikysely ja suunnittelemalla visuaalista ilmetta
omin voimin. Kotka.fi:n alustan vaihtamisen vaatimuksen selvitettiin ja paatettiin toteuttaa muutos sivuston uusimi-
sen yhteydessd muutaman vuoden paasta.

Uusi intranet Aava julkaistiin toukokuussa. Sivuston rakentaminen péaasi alkuun kevaalla ja ty6ta sen eteen jatketaan
syksylla. TE-palveluita varten on selvitetty uutiskirjepalvelun hankintaa. Yksikkdna on syvennetty tekodlyosaamista.

Tapahtumat, joissa viestinta on ollut mukana jarjestdjana tai koonnut ohjelmaa:

Kotkan arvoihin perustuva Rakkausviikko 12.—18.2.
Turvallinen Kaakko 25.4.
Veteraanipaiva 27.4.

Kansainviliset asiat:

Ystavyyskaupunkisuhteita on yllapidetty aktiivisesti. Greifswaldin yliopiston kuoro vieraili Kotkassa maaliskuussa ja
Kotkan delegaatio vieraili kutsuttuna Greifswaldin Nordischer Klang-tapahtumassa toukokuussa, jossa sovittiin yh-
teistyon tiivistamisestd Greifswaldin yliopiston Fennistiikan ja Skandinavistiikan laitoksen kanssa. Myos kaupunki-
suunnitteluyhteisty6ta on kdynnistetty Kotkan ja Greifswaldin valilla. Ukrainalaisen Mykolajivin kaupungin kanssa on
valmisteltu ystavyyskaupunkisopimus. Kaupunkikehitys ja viestintd on yhdessa opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
asiantuntijoiden kanssa jarjestanyt kaksi tutustumiskayntia ja luentoa suomalaisesta koulujarjestelmasta ukrainalai-
sille opetustoimen ammattilaisille.

Toukokuussa Kotka jarjesti vastaanoton CPMR:n Itdmerikomissiolle, jonka yhteydessa oli mahdollista keskustella Ita-
meriyhteistydn kehittdmisesta. Yhteydet Viroon ovat olleet aktiiviset. Tallinnan kaupungin strategiaosaston kanssa
on ollut tapaaminen strategia-asioista ja Viron aluekehitysministerion kanssa on kayty keskustelua raja-alueyhteis-
tyon tulevaisuudesta. XAMK:n toteuttama selvitys Kotka-Sillamde-laivalinjan rahti- ja matkustajapotentiaalista val-
mistui kesdkuussa. Sen keskeinen johtopdatos oli, ettd potentiaali on talla hetkelld hyvin vahainen. Keskusteluyh-
teytta laivaliikenne- ja muista yhteistyémahdollisuuksista Viron suuntaan pidetdan ylla. ltdmeren kaupunkien liiton
UBC:n toimintaa on seurattu, mutta alkuvuonna ei olla osallistuttu aktiviteetteihin. Kaupungin vastuualueita ja yksi-
koéita on ohjattu osallistumaan kansainvaliseen yhteistyohon, mm. kehittamishankehakuihin mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kaupunkistrategian uudistamistyd kdynnistettiin kilpailuttamalla strategiaprosessin tukipalvelut. Palveluntuottajaksi
valittiin MDI / Finnish Consulting Group.

Elinkeino- ja matkailupalvelusopimukseen liittyva sopimusvalvontaa tehdadan jatkuvasti ja kdaytannon yhteistyd Cursor
Oy:n johdon seka yrityspalvelu-, invest in-, matkailutiimien kanssa on tiivista.

Pysakoinninvalvonta
Pysdkodinninvalvonnassa tehtiin hallinnollisia muutoksia, kun asiakaspalvelussa siirryttiin kokonaan séhkdiseen asioin-
tiin ja mm. puhelinpalveluaikaa supistettiin vastaamaan todellista palvelutarvetta. Tama mahdollisti sen, ettd pysa-

kéinninvalvonnan koordinointiin ja suunnitteluun saatiin enemman aikaresurssia. Aloitettiin Kotkassa pidettavien py-
sakdinninvalvonnan neuvottelupaivien valmistelut, paatettiin ajankohta 17.-19.9.2025.
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Toimielin
Palvelualue
Toimintayksikot

Palvelut

Vastuuhenkil

KAUPUNGINHALLITUS
Konsernipalvelualue
Hallintoyksikkd, Henkiléstdasioiden yksikko, Talousyksikkd, Ymparistopalveluiden

yksikko, Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko

Tukipalvelut: Henkildsto-, talous- ja tietohallinto, viestinta, asiakaspalvelut, lakipal-

velut

Kaupunginjohtaja, Kansliapaallikkd, Hallinto- ja kehittamispaallikkd, Henkilstojoh-
taja, Talousjohtaja, Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Konsernipalvelualue vastaa kaupungin hallinto- ja tukipalveluista sekd kaupungin
tahdon toteutumisesta omistajapolitiikan osalta kaupungin tytdaryhteisdissa seka
tarkeimmissa sidosryhmissa.

TALOUDEN TOTEUMA
TUKIPALVELUT Toteuma Toteuma ERO Toteuma TA TA Tot.% Ennuste Ero
01-06/2024  01-06/2023 ERO % 2023 2024 jaljella 2024 Enn-Bud
Myyntituotot 4394 1404 2990 212,9 25296 0" 4394 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 0 715 715 -100,0 931 0" 0 00 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 1130 -955 2084 2183 464535 390000” 388870 03 390000,0 0,0
Muut toimintatuotot 1002 117180  -116178 -99,1 7607 4500”7 3498 22,3 4500,0 0,0
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0,0 0 o” 0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTATUOTOT 6526 118345  -111820 -94,5 498369 394500” 387974 1,7 394500,0 0,0
Henkildstokulut -2711 647 766596 -3478244 -453,7 -6.201100 -6559018”  -3847370 41,3 -6559017,6 0,0
Palvelujen ostot -2552 655 2399029  -153626  -6,4 -4.596 006 51341007  -2581445 49,7 -5067 100,1 67000,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7948 -16123 8175 50,7 -25930 -30050” 22102 26,4 -30050,0 0,0
Avustukset 0 0 0 0,0 0 0' 0 0,0 0,0 0,0
Muut toimintakulut -399530 -355406 -44124  -12,4 -733814 -853800" 454270 46,8 -853799,9 0,0
TOIMINTAKULUT -5671781 2003962 -3667819 -1830  -11556850  -12576968°  -6905187 451  -12509967,6 67000,0
TOIMINTAKATE (sitova) ¥ 5665255  -1885617" -3779638 -2004"  -11058481"  -12182468 6517213 465  -12115467,6" 67 000,0
Sisaiset tuotot 1748705 1192777 555928 466 3422798 3643427 -850 48,0 3643427,5 0,0
Sisaiset kulut -193 642 -160377  -33264  -20,7 -367163 -384 499 2513726 50,4 -384498,7 0,0
Sisaiset erat 1555 064 1032400 522664 50,6 3055635 3258929 2514576 47,7 3258928,8 0,0
TOIMINTAKATE (sis. sisdisetery. ~ -4110191" -853217" -3256975 -381,7°  -8002847°  -8923539 7050448 46,1 -8856538,8” 67000,0
Rahoitustuotot ja -kulut -894 2894 2000 69,1 -735 0 894 0 0 0,0
VUOSIKATE -4111086 -856110 -3254975 -380,2 -8003 582 -8923539 4812453 46,1 -8856538,8 67000,0
Sisainen korko -375 -1902 1527 80,3 2795 -540 -165 69,5 -539,9 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -18 240 -75636 5739 759 -131252 -42019 23780 43,4 -42019,5 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
TULOS -4129700 933648 -3196053 -342,3 -8137629 -8.966 098 4836398 46,1 -8899098,2 67000,0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAT -4129700 -933648 -3196053 -342,3 -8137629 -8.966 098 4836398 46,1 -8899098,2 67000,0
Hallinnon vyérytykset 3769592 3965578  -195986  -4,9 8021952 0 3769592 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto/tappio -360109 3031930 -3392038 -111,9 -115677 -8.966 098 8605990 4,0 -8899098,2 67000,0

Talousarvio sisaltaa tyoterveyspalvelut (0,95 milj. e) koko henkilékunnalle, kaikkien kaupungin ty6asemien leasinglaitteiden vuokrat (0,75 milj. e).
Henkiléstomenoissa on Kuntien eldkevakuutuksen tasausmaksun (3,4 milj. e), jolla kunnat rahoittavat elakkeitd, ja lomapalkkavaraus koko kaupun-

kitasolla (0,49 milj. e).
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1.0ppiva ja yrittava Kotka
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Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittamisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

yhteistyon yritysten
sekd koulutus- ja TKI-
toimijoiden kanssa,
minka tavoitteena on
- varmistaa
osaavan tyo-
voiman saata-
vuus
- luoda Kantasa-
tamaan yritys-
ja startup-kes-

ja valmiuksia
vahvistetaan ja
tuetaan monipuolisella
koulutustarjonnalla.

koulutusten
osallistujamaarat ja
saadut palautteet.

tarpeellisiksi ja niihin
osallistuu
kohderyhméaan nahden
runsaasti osallistujia,
koulutuksia noin 3
pv/henkild/vuosi

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Varmistamme tiiviin Henkiloston osaamista | Koulutuspaivat ja | Koulutukset koetaan Koulutuksia on toteu-

tettu koulutussuunni-
telman mukaisesti.

Strateginen ja

Koulutusten

kootaan kentan

kittyma
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 - 60%) | Kohtalaiset: Koulutusten teemat Koulutusten teemat

ovat kohdanneet

operatiivinen hyotyvaikutus jaa tarpeista. tarpeet ja
Koulutusten aiheet heikoksi. osallistumisaktiivisuus
eivat kohtaa tarvetta, on olle melko hyvaa.
osallistumisaktiivisuus
jaa heikoksi.
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Lisdédmme vuoropuhe- | Tulevista hankinnoista Hankintakalenterisi- 1000 kayntia 528
lua ja yhteistyota yri- tiedottaminen yrityk- vuston kayntien
tysten kanssa. sille Han-kintakalente- lkm/tarkastelu-vali.
rin va-litykselld. Han- Hankintojen  paikalli- | 309 25%
kin-takalenteria paivi- suusaste lkm.
tetaan aktivisesti. Hankintojen  paikalli- 30% 16 %
suusaste vol.
Kilpailutusten paikalli- 30% 15%
suusaste.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen.

Tieto tulevasta kilpailu-
tuksesta saapuu liian
myo6haan.

Mahdollinen (30-60 %)

Kohtalaiset: Yrittdja ei
pysty varautumaan tu-
leviin kilpailutuksiin.

Hankintasuunnittelu
nostaa Cloudia Sopi-
muksesta tulevat kil-
pailutukset hankintaka-
lenteriin n.6kk ennen
kilpailutusta. Muistute-
taan saannollisesti vas-
tuualueita ja toimin-
tayksikoita ilmoitta-
maan tulevat hankin-
nat ajoissa.

Alkuvuoden aikana on
tullut  kilpailutukseen
useita hankintoja kil-
pailutussuunnitelman
ulkopuolelta.
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2. Upean elinympariston Kotka
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Ensiluokkaisen elinympadriston, kulttuurin ja tapahtumien kaupunki saa ihmiset liikkeelle ja hyvalle tuulelle.

Strateginen tavoite 4.

Monimuotoisen asumisen ja laadukkaan elinympdariston kaupunki

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Edistdmme etatyon ja
monipaikkaisuuden
edellytyksia (digitaali-
set yhteydet, yhteisot,
tilat).

Luodaan henkildkun-
nalle hyvat etatyoedel-
lytykset tehtavat, tyo-
yksikon tilanne ja yh-
teistyontarpeet huomi-
oiden.

Etatyoohjeistus ohjaa
ja tukee hyvin etatyon
tekemista.

Etatyo tuo jousta-
vuutta tyéeldman ar-
keen.

Etatydmahdollisuutta
on hyoédynnetty ja siita
on muodostunut va-
kiintunut kaytanto.
Vastuualueilla on nou-
datettu kaupungin oh-
jeistusta.

Riskiluokka ja riski

Todenndkoisyys

Vaikutukset

Toimenpiteet

Toteuma

Riskiluokka:
Kohtalainen

Riski:

Etatyo vaikeuttaa esi-
henkilotyota ja tyoyh-
teisOjen toimivuutta.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Esihenkilotyd vaikeu-
tuu ja tyoyhteisojen il-
mapiiri heikkenee.

Etatyon tekemisen
saannoista keskustel-
laan tyoyksikoissa yh-
dessa esihenkilon joh-
dolla.

Etatyokaytdannot ovat
aiheuttanut ajoittain

haasteita esihenkil6-

ty6han ja tyoyhteiso-
jen toimivuuteen.
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3. Yhteinen Kotka
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistamme liikunnal- Henkildston Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot tam-

lista elamantapaa ja
terveysliikunnan mah-
dollisuuksia.

tyohyvinvointia
edistetddn aktiivisesti
ja tyohyvinvointi-
toimenpiteet ovat
aktiivisessa kdytossa.

maara,
Terveysprosentti,
Tyoterveys-
neuvottelujen maara

taso alle 18
pv/tyontekija,
Terveysprosentti vah.
35%

mikuu-kesdkuun ai-
kana 9,5 pv/tyontekija
(vuonna 2023 samalla
ajanjaksolla 9,5
pv/tyontekija).
Terveysprosentti: 49,0
% (vuoden 2023 alku-
puolella terveyspro-
sentti oli 45 %)

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Kohtalaiset: Aktiivisesti tuetaan Esihenkilotyota on tu-
Operatiivinen %) Sairauspoissaolojen esihenkil6ita ja ettu aktiivisesti ja tyo-
Riski: hallinta heikkenee ja | tyontekijoita terveyden vyhteistyota

TyOhyvinvointitoimen-
piteitd ei kayteta
riittavasti ja oikeaan
aikaan.

henkil6kunnan
tyohyvinvointi laskee

ty6hyvinvointi-
asioiden
edistamisessa.
Sairauspoissaolojen
maadria seurataan
saannollisesti ja
tarvittaessa tartutaan
aktiivisesti
poissaoloihin.

on rakennettu Pihlaja-
linnan kanssa.

Strateginen toimen-
pide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Luomme toimivat tyol-

Tyollisyyspalveluiden

Valmistelu etenee ai-

Vuoden 2025 alussa

Tyollisyyspalveluiden

lisyyspalvelut, jotka kuntiin siirtoon valmis- | kataulussa. tyollisyysyksikon aloit- | siirtoa Kotkaan on val-
vastaavat seka yksilon taudutaan yhteisty6ssa taa toimintansa uu- | misteltu aikataulun
ettd elinkeinoelaman hyvinvoinnin ja tyolli- dessa organisaatiossa. mukaisesti.
tarpeisiin. syyden vastuualueen

kanssa.
Riskiluokka ja riski Todennakdisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Tydllisyysyksikon pe- Valmisteluun suunna- Valmisteluun on saatu
Operatiivinen %) rustaminen ei ole hal- taan riittavat resurssit hieman lisdaa resurs-
Riski: littua ja suunnitelmal- ja osaaminen ja tarvit- seja. Valtakunnallista
Valmistelu ei etene lista. tavat paatoksen teh- valmistelun  ohjausta

suunnitellusta.

daan ajallaan.

seurataan aktiivisesti.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide

Kehitamme osalli- Avoimen datan jul- Julkaistu / ei julkaistu. Julkaisu tilinpaatostyon | Julkaistu
suutta lisdavia kaytan- kaisu, mm. ostolasku- valmistuttua kevaalla

t6ja yhteisty6ssa 3. data. 2024.

sektorin ja muiden toi-

mijoiden kanssa.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski:

Valmistelu ei etene ai-
kataulussa.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Tietoa ei ole saatavilla.

Tehtdvan oikea-aikai-
nen resurssointi ja riit-
tava priorisointi.

Tieto on saatavilla

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide

Kehitamme osalli- Digitiekartta Valmistumisaste. Valmistuminen vuoden | 50 %
suutta lisdavia kaytan- 2024 aikana.

t0ja yhteistydssa 3.

sektorin ja muiden toi-

mijoiden kanssa.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Operatiivi-
nen

Riski:

Vastuualueiden sitou-
tuminen heikkoa.

Mahdollinen (30 — 60
%)

Ei pystyta hyodynta-
maan digitiekarttaa ke-
hittamisen pohjana.

Vastuualueiden sitout-
taminen yhteiseen
ponnistukseen.

Vastuualueet ovat an-
taneet lisdarvon tyos-
toon.

Strateginen tavoite 7.

Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme parhaa- Esihenkil6toimintaa Ohjeiden Ohjeet ovat Ohjeita pdivitetdaan ja

seen paatoksenteon il-
mapiiriin ja sujuvuu-
teen kaikilla tasoilla.

kehitetddn ja tuetaan
ajantasaisilla
ohjeistuksilla,
keskitetylla
perehdytykselld ja
esihenkilotyokaluilla.

kaytannonlaheisyys.
Esihenkil6toiminnan
arviointi.

ajantasalla,
esihenkilétoiminnan
arviointi on
valtakunnan keskitasoa
parempi.

tarkastellaan ja niiden
noudattamista seura-
taan saannollisesti.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Kohtalaiset: Esihenkildiden Esihenkil6ita on koulu-
Operatiivinen %) Esihenkil6toiminta ei koulutus ja perehdytys. | tettu ja esihenkildiden
Riski: toimi toivotulla tavalla | Esihenkil6toiminnan kanssa tehddan tiivista

Esihenkilotoiminta ei
toimi yhdenmukaisella
tavalla.

ja yhdenmukainen
esihenkildtoiminta
heikkenee

seuranta.

yhteistyota.
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kaaseen, viihtyisdan
tyOympadristoon ja hy-
vaan tyoilmapiiriin.

tyoyhteistjen
yhteisollisyytta tuetaan
kehittamalla
myonteista tyontekija-
ja hakijakokemusta ja
positiivista
tyonantajakuvaa.
Luomme
systemaattiset
perehdytyskadytannot,
edelleen kehitetdan
vuorovaikutus- ja
keskustelutaitoja,
panostamme
tyoyhteisotasoiseen
toimintaan ja
tyéhyvinvointiin.

Hakijamaarat
rekrytoinneissa

vahvaa keskitasoa
verrokkeihin
verrattuna.
Rekrytointeihin saapuu
riittavasti hakemuksia.

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme laaduk- Kaupungin Tyohyvinvointikyselyt Kyselyjen tulokset ovat | Tyohyvinvointikysely

toteutetaan
2024.
Rekrytointeihin saapu-
neiden hakemusten
maira 2 203 kpl (2481
kpl vuonna 2023).

syksylla

Tyoyhteisoissa
ilmapiiriongelmia ei
ratkaista oikealla

ja houkuttelevuus
tyonantajana
heikkenee.

vastavuoroisuutta
kaikilla toimijatasoilla.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Riskiluokka: Mahdollinen (30 — 60 | Merkittavat: Korostetaan kaikessa TyOyhteisoja on tuettu
Operatiivinen %) Tyohyvinvointi ja toiminnassa haasteellisissa

Riski: sitoutuneisuus laskee vastuullisuutta ja tilanteissa erilaisilla

toimenpiteilla.

tavalla.

TOIMINNAN TOTEUTUMISEN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA
Asiakaspalvelu ja digitalisaatio

Asiakaspalvelupiste Ruorin palveluiden osalta painopisteet ovat olleet puhelinpalvelut -toiminnossa. Olennaisin tyo
liittyi kaupungin puhelinluettelo- ja yhteystietojarjestelmén uudistamiseen. Digipalveluissa toteutettiin edelleen Val-
tiovarainministerion digikannustinhankkeen lapivientia (digitalisaatio-osaamisen kasvattaminen vastuualueilla ja yksi-
koissa). Hankkeen puitteissa aloitettiin my6s digikehittdmisen toimintamallin tyéstaminen. Tahan liittyi vahvasti Kot-
kan digiohjelma, joka oli osa digiohjausryhman ty6ta. Digipalvelupaallikkd on ollut aktiivisesti mukana valtakunnalli-
sissa ja paikallisissa tydryhmissa, jotka ovat tyostaneet TE-palvelu-uudistusta.

Henkilostoasioiden yksikko

Kaupunkistrategiasta johdettu henkilostéohjelma ohjaa henkilostdpolitiikkaa, esihenkilotyota ja tydhyvinvoinnin edis-
tamista. Keskeisena painopisteend on edelleen kehittda hr- ja esihenkil6toimintaa seka johdon tukea. Varhaisen vai-
heen ty6hyvinvointijohtaminen ja kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin kehittdminen ovat henkiléstéasioiden yksikon
toiminnan jatkuvia painopisteina. Tahan liittyy laajaa toimintaa tydntekija- tydyhteiso ja esihenkilotasoilla. Tydhyvin-
vointisuunnitelma, tydterveyden toimintasuunnitelma, koulutussuunnitelmat ja rekrytointimarkkinointisuunnitelma
tuovat péaalinjat vuoden toimintaan. Syksylla 2024 on suunnitelmissa tehda jalleen tyohyvinvointikyselyn, jonka tulok-
set antavat suuntaa ja ohjaavat kehittdmisen toimintalinjoja.

Vuoden 2024 alussa kaynnistyi uusi tyoterveyden sopimuskausi ja uuden sopimuksen haltuunotto vaati tiivista yhteis-
tyota uuden tyoterveystoimijan kanssa. Tyoterveysyhteistyota on rakennettu kevaan aikana ja on luotu yhteisia toi-
mintakaytantoja. Haasteita tyoterveysyhteistydhon tuo tyoterveyteen varatun maardrahan riittavyys. Maararahan
riittdvyyttd seurataan kuukausittain.

TE-palveluiden siirto kuntiin on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 alussa. Henkilost6asioiden yksikdssd osallistutaan
asian valmisteluun aktiivisesti henkilostoon liittyvien asioiden osalta. Hankkeen valtakunnallinen ohjaus on tiivista ja
sitd seurataan ja ohjeita sovelletaan paikalliselle tasolle.

Vuodelle 2024 laadittiin ensimmainen rekrytointimarkkinointisuunnitelman, jossa luotiin konkreettiset toimenpiteet
rekrytointien tukemiseen seka hyvan hakijakokemuksen ja tydnantajakuvan kehittdmiseen. Mydnteisen tyontekija- ja
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hakijakokemuksen ja positiivisen tydnantajakuvan luominen vaatii jatkuvaa kehittdmista. Niiden rakentaminen vah-
vaksi lisda kaupungin houkuttelevuutta rekrytointimarkkinoilla. Rekrytointien osalta on havaittavissa pienoista piris-
tystd. Haasteellisinkin rekrytointeihin on saatu kelpoisia hakijoita.

Kevaalld 2024 kaytiin neuvottelut jarjestelyerien sekd kaupungin oman palkkaohjelmaeran jakamisesta. Neuvottelut
sujuivat hyvassa hengessa ja palkankorotukset saatiin maksuun maardtyssa aikataulussa. Kaupungin oma palkkaoh-
jelma vuosille 2023 - 2025 on jo edistanyt kaupungin eri ammattiryhmien palkkatasoa ja antanut mahdollisuuksia vas-
tata alueelliseen palkkakilpailuun.

Tyoyhteisojen haasteellisiin tilanteisiin on tarjottu tukitoimia. Sairauspoissaolojen hallintaa tehdaan erittdin aktiivi-
sesti yhteistyossa esihenkildiden ja tyoterveyden kanssa. Tyokyvyn heikentyneisiin tilanteisiin on haettu aktiivisesti
ratkaisuja.

Henkilostdasioiden yksikén toimintojen sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta on pyritty kehittamaan. Henkilostdasioiden
yksikon henkilosté on melko tuoretta, joten perehdytysprosessit ovat osittain viela kesken. Poissaolot ovat jonkin ver-
ran haastaneet yksikon tilannetta kevadn aikana, mutta sijaisjarjestelyilld asiaa on saatu korjattua.

Talousyksikko

Hankinnat: Hankintojen ennakoinnin kehittdminen, tarpeellisten kilpailutusten toteutus ja sopimushallinnan vahvis-
taminen. Hankintojen suunnitelmallisuus seka sisdisen resurssiallokoinnin ettd ulkoisen viestinnan nakékulmasta vaa-
tii edelleen paljon kehittamista. Hankintojen paikallisuuden konsernin kattava seuranta saadaan toteutettua.

Rahoitus: Kaupunkikonsernin rahoitustarpeisiin varautuminen seka antolainaustarpeisiin valmistautuminen. Padosin
varautuminen onnistui, mutta konsernirahoitukseen muodostui myés lisdrahoitustarve Kampuskiinteistéjen kautta.
Korkomarkkinoiden muutosten huomioiminen laina- ja suojaussalkuissa. Suojausmuutokset suunniteltiin hyvin pit-
kalle alkuvuoden aikana ja toteutettiin heindkuun aikana. Rahoituspolitiikan valmistelussa on otettu aikalisd henkil6s-
tojarjestelyiden takia.

Talous: Talouden tasapainotustarpeiden arviointi ja vastuualueiden tukeminen mm. raportoinnin kehittamisen avulla
vaativassa tilanteessa. Taloushallinnon jarjestelmien edelleen kehitys ja muutostarpeiden selvitys. Alkuvuoden aikana
on kdyty lapi mittava markkinavuoropuhelu taloushallinnon jarjestelma- ja palvelutuottajien kanssa. Loppuvuoden
aikana tehdaén ratkaisut etenemisen mallista.

Tietohallinto: Tietotyoryhman ja tietohallinnon osaamisen kehittamista ja toimintaprosessien terdavoittamista on jat-
kettu yhteistydssa vastuualueiden kanssa. Resurssoinnin nakékulmasta hydédynnetaan tietohallinnossa yksikén muista
vastuista elakditymisen takia vapautunut vakanssi, jonka rekrytointi menee vuoden jalkipuoliskolle. Tietoturvan edis-
taminen Microsoft M365 lisenssien sisdllon avulla toteutettu alkuvuoden aikana Security ja Compliance toiminnalli-
suuksien kdyttéonottoprojektissa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSSUUNNITELMAVUOSINA
Henkilostoasioiden yksikko

Kaupunkistrategia ja henkilostdohjelma ohjaavat toimintaa ja kohdentavat toiminnan resursseja. Jatkuvana toimin-
tana kehitetdaan varhaista tyohyvinvointijohtamista, keskeisimpina tavoitteina tydhyvinvoinnin edistaminen ja sairaus-
poissaolojen hallinta. Painopisteena on myo6s luoda jatkuvasti kehittyvaa ja aikaansa seuraavaa esihenkil6toimintaa
kaikilla vastuualeilla ja kaikissa yksikdissa. Vahvan ja myonteisen ty6antajakuvan luominen on tulevaisuudessa tar-
keda. Tama sisaltaa myos kilpailukykyisen palkkauksen mahdollisuuksien luomisen.

Talousyksikko
Taloussuunnitelmavuosien painopisteissa korostuvat hyvinvointialueuudistuksen jalkeiseen rahoitusmalliin sopeu-
tuminen, hankintojen arvioinnin ja kontrollin kehittdminen, rahoitustarpeisiin valmistautuminen vs. laaja investoin-

tiohjelma, taloushallinnon jarjestelmien toimivuus ja automatisaatio seka tietoturvan taso ja tietotekniikan kustan-
nustehokkuus.
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4. TOIMINTAKATTEET

27

Alla on esitetty ulkoinen toimintakate taulukkomuodossa palveluittain, toimintakate on sitova vain kaupunginhalli-

tustasolla.

TOIMINTAKATE (ulkoinen)

YLEISHALLINTOPALVELUT

ASIANHALLINTA

VALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KUNNALLISVEROTUS

VARAUTUMINEN JA VALMIUSSUUNNITTELU
VAALIT

TARKASTUSTOIMI

EDUNVALVONTA

KUNTASTRATEGIA

OSALLISTUMIS- JA VAIKUTTAMISMAHD. EDIST.

YLEISHALLINTO

TOIMINTAKATE (ulkoinen)

ELINVOIMA JA ELINKEINOPALVELUT
ELINKEINOPALVELUT
JOHDON HANKKEET
ELINVOIMA-AVUSTUKSET
MAASEUTUPALVELUT
ALUEKEHITYS
PYSAKOINNINVALVONTA
TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN
KAUPUNKIKEHITYS
KEHITTAMISHANKKEET
MARKKINOINTI

TOIMINTAKATE (ulkoinen)

TUKIPALVELUT
YHTEISET
ELAKEMENOPERUSTEISET MAKSUT
ASIAKASPALVELUPISTE RUORI
VIESTINTA
LAKIPALVELUT
HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTOHALLINTO
TYOTERVEYS
TALOUS- JA TIETOHALLINTO
TALOUSHALLINTO
TIETOHALLINTO
1640 Tietohallinto
1641 Leasinglaitteet

Toteuma
01-06/2024
-1655 351
-308 827
-116 318
-140415
-296 120
-136 442
-235955
-65 180
-109 815
-41731
-14399
-190 150

Toteuma
01-06/2024
-2829716
-1041367
-22821
-846 000
-36 108
-351787
84524
-52920
-172971
-269 550
-120717

Toteuma
01-06/2024
-5 665 255
-86 805
-1540909
-214929
-108 548
-59 845
-1381144
-942 119
-439 025
-2273076
-725419
-1547 657
-1157948
-389708

Toteuma
01-06/2023
-1620 640
-503 137
-101122
-351129
-272704
-22910
-144 856
-46 189
-124 388
-36984
-17221

0

Toteuma
01-06/2023
-2309 821
-1073 875
0

-285 850
-36 530
-360 348
8152
-20209
-86 306
-304 592
-150 264

Toteuma
01-06/2023
-1885617
3407 456
-1477570
-224904
-92 669
-35389
-1383688
-845127
-538 560
-2078853
-782 946
-1295907
-1295907
0

ERO
-34712
194310
-15196
210714
-23416

-113532
-91099
-18992

14573
-4747
2822
-190 150

ERO
-519 895
32509
-22821
-560 151
422
8561
76372
-32711
-86 665
35041
29547

ERO
-3779638
-3494 260

-63339
9974
-15879
-24 456
2544
-96 991
99535
-194 223
57527
-251749
137959
-389708

-496

-162
-100
12
20

Toteuma
2023
-3465 290
-772318
-238 689
-473 080
-545 407
-670 666
-65948
-138071
-266 751
-50 652
-39660
-204 049

Toteuma
2023
-5190 216
-2122998
-1005
-1116780
-54422
-720 694
96 740
-80273
-263013
-576 827
-350944

Toteuma
2023
-11058481
-20480

-3 808 397
-464 744
-197 984
-84 437
-2088 807
-1689 454
-399353
-4393632
-1512 246
-2881387
-2881387
0

Budjetti
2024
-3627 636
-726 585
-341225
-396 796
-592 000
-139223
-227 466
-145 475
-385056
-115 506
-73 462
-484 842

Budjetti
2024
-6601733
-2109 003
-40 000
-2106 500
-55200
-745 000
38212
-136 775
-361239
-711000
-375229

Budjetti
2024
-12182 468
-543 896
-3 400 000
-520 695
-206 265
-130 663
-2565 813
-2004 313
-561 500
-4 815136
-1744139
-3070997
-2259997
-811 000
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Budjetti
Jaljella
-1972284
-417 758
-224 907
-256 381
-295 880
-2781
8488
-80294
-275241
-73775
-59063
-294 693

Budjetti
Jaljells
-3772017
-1067 636
-17179
-1260500
-19092
-393213
-46 312
-83 855
-188 267
-441 450
-254512

Budjetti
Jaljella
-6517 213
-457 091
-1859 091
-305 766
-97718
-70818
-1184 669
-1062 194
-122 475
-2542 060
-1018720
-1523340
-1102 048
-421292

%
45,6
22,5
34,1
35,4
50,0
98,0

103,7
44,8
28,5
36,1
19,6
39,2

Tot

42,9
29,4
57,1
40,2
65,4
47,2
221,2
38,7
47,9
37,9
32,2

Tot

46,5
16,0
45,3
41,3
52,6
458
53,8
47,0
78,2
47,2
41,6
50,4
51,2
48,1



5. KAYTTOTALOUSHANKKEIDEN TOIMINTAKATTEET

Kayttotaloushankeet
Kaupunginhallitus

ZK1407 Digitalisaation edistaminen

. sisaltyy kustannuspaikan toimintakatteeseen

6. INVESTOINNIT

Investoinnit

Kaupunginhallitus

Investoinnit

601203 Asiakirjahallintojdrjestelman kehittdminen
601204 Sahkoisen arkiston hankinta

601207 Talous- ja HR-jarjestelmien kehittaminen
601210 Sahkoisten palveluiden kehittdminen, digituki
601211 Intranetin kehittdminen

601220 ICT investoinnit (budjettikohde)

601227 Te-uudistus integraatiot

655638 Tiutisen sotamuistomerkki

Toteuma
01-06/2024
-12 582,26

Toteuma
01-06/2024
-45 467,85
-25467,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-20 000,00

28/29

TA alkup. TA (KS) Budjetti2024 Ennuste

2024 2024 jaljella
-11.000 -11.000 1582 -12 582
TA alkup. TA (KS) Budjetti2024 Ennuste

2024 2024 jaljela
-345 000 -345 000 -288179 -60 000
-60 000 -60 000 -23179 -60 000
-40 000 -40 000 -40 000 -40 000
-100 000 -100 000 -100 000 -50 000
-40 000 -40 000 -40 000 0
-20 000 -20 000 -20 000 -20 000
-30 000 -30 000 -30 000 -30000
-25000 -25000 -25000 0
-30000 -30000 -10 000 0
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4. Suoritteet/Avainluvut

ELINKEINOPALVELUT

Asukasluku

Kokonaisnettomuutto

Tyollisten maara

Perustetut yritykset

Lopettaneet yritykset

Yritysnetto

HENKILOSTO

Henkilostoasioiden yksikko

- pddluottamusmiehet

- ty6suojeluvaltuutetut
Sairauspoissaolot (koko kaupunki)
Tyotapaturmien maara (koko kaupunki)

Tyoterveysneuvottelujen maara (koko kaupunki)
Rekrytointi, avoimet tehtavat (koko kaupunki)
Rekrytointi, hakemusten maara (koko kaupunki)

TALOUS

Toimittajien paikallisuusaste
Hankintojen paikallisuusaste (vol.)*
Kilpailutusten paikallisuusaste
Lainasalkun suojausaste
Verkkolaskut

Ostolaskut

Verkkolaskujen osuus ostolaskuista
Myyntilaskut

TIETOHALLINTO

ICT laitemaarat: Poytakoneet

ICT laitemaarat: Kannettavat
Tyontekjoiden kdytossa olevat laitteet
Oppilaiden kdytossa olevat laitteet
Tabletit

Puhelin- ja dataliittymat
ASIANHALLINTA

Kirjatut asiat
Poytakirjat
Pykalat
ASIAKASPALVELUT
Ruorin asiakaskdynnit *
Kassa
Tilavaraus
Neuvonta
Pysdkoéinninvalvonta**
Puhelinpalvelun saapuvat puhelut
Tilavaraus
Neuvonta
Pysdkoéinninvalvonta
Ruorin hoitamat tilavaraukset
Sahkoiset
Manuaaliset
ARKISTO
Keskusarkiston asiakirjapyynnot
Keskusarkiston tutkijakaynnit

Keskusarkiston kertynyt seulottu arkistoaineisto
Kotiseutuarkistoon kertynyt yksityisarkistoaineisto
Keskusarkiston esikasitelty ja digitoitu arkistoaineisto

PYSAKOINNINVALVONTA
Pysdkointivirhemaksujen maara
Huomautusten maara
Oikaisuvaatimusten maara

Yksikkoé 30.6.2024 30.6.2023
lkm 50394 50510

hio 118 169
hio
kpl 120 110
kpl 50 56
kpl 70 54
HTV2 9 8,7
HTV2 3,6 3,6
HTV2 2 2
pv/tt 9,5 9,5
kpl 71 68
kpl 79 124
kpl 293 265
kpl 2203 1795
% 25 27
% 16 22
% 15

% 50,23 64,67
kpl 15331 17 684
kpl 16 666 19 681

% 92,0 89,9
kpl 11758 12411

kpl 194 277
kpl 3503 3141
kpl 1042 1063
kpl 2655 2355
kpl 809 829
kpl 1763 1800
kpl 2703 3249
kpl 134 125
kpl 1309 1213
kpl 8617 8564
8021 7882

85 137

431 408

80 137

kpl 3504 3695

1215 1190
1703 2018

586 487
kpl 5047 4209
695 301

4352 3908

kpl 921 738
kpl 92 35
hm 10,2 16,06
hm 1,37 0,68
hm 3,12 7,63
kpl 4162 2531
kpl 302 221
kpl 272 163

TP 2023
50488
409

210
110
100

8,7
3,6

18,7
128
201
333

2481

26

19

14
53,52
33753
36 583
92,3
25235

220
3451
1034
2637

829
1775

5100
223
2201

18 158
16 619
307
969
263
7552
2320
4101
1131
7988
797
7191

1501
158
39,05

17,58

6750
608
526

TP 2022
50 640
-88

19 568
213

92

121

8,3
3,6

2
22,3
122
180
403
2473

25

19

18
65,86
36 262
41553
87,3
30723

291
3096

855
1859

4052
189
1934

15813
14 424
333
745
311
7451
2304
3914
1233
8942
711
8231

1372
14
82,17

16,9

6 995
855
588

TP 2021
51241
-48

19 266
237
107
130

2334

25

20

22
62,41
36 199
40 155
90,1
30831

353
2547

697
1838

3648

1972

12021
11220
544

257

6 469
1934
3362
1173
10536
696

9 840

1269
11
49,7

8,51
6 150

913
474
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TP 2020
51668
-146

18 903
250
120
130

71
3,6

2
16,9
93
243
435
2914

28

23
71,18
34181
38056
89,8
33601

481
1949

504
1357

3342
141
1671

6478

8608

881
22
41,6

10

9415
886
546

29/29

TP 2019
52126
-412
19522
219
110
109

1578
29

37
70,94
38779
44 685
86,8
28582

542
1890

1277
3286

1838

4425

33
48,82

13,53

8108
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D/2996/12.03.00/2024

101 8 Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 2024-2030

Hyla 20.8.2024 § 94

Valmistelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, p 040 668 27 47

Esittelyteksti: Kotkan kaupunginvaltuusto vahvisti 17.8.2020 kokouksessaan Kotkan kau-
pungin kulttuuriohjelman vuosille 2020-2025. Vuoden 2020 jalkeen Kotkaa
ja maailmaa on kohdannut vakavia haasteita kuten koronapandemia ja Ve-
najan hyokkayssota Ukrainassa — kummallakin niista on ollut omat vaiku-
tuksensa myds kotkalaiseen kulttuuritoimintaan ja yleisdjen kayttaytymi-
seen. Nain ollen — ja koska ohjelmakausi on paattymassa — vietiin kulttuuri-
ohjelman uudistustyd |1api kevaan 2024 aikana.

Ohjelmaty6 toteutettiin kuntalaisia monin tavoin osallistaen. Taiteenalakoh-
taisia tyopajoja/keskustelutilaisuuksia jarjestettiin seitseman, kolme kunta-
laiskeskustelua pidettiin kirjastoilla. Lisaksi toimitettiin erilliset verkkokyselyt
seka kuntalaisille etta kulttuuritoimijoille. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen
henkilostolle jarjestettiin myos koulutustilaisuudet moninaisuudesta ja kult-
tuurihyvinvoinnista.

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 2024—2030 kokoaa yhteen
nakemyksia kotkalaisen kulttuurialan kehittamisesta. Ohjelmaan on
kirjattu periaatteita ja kaytannon toimenpiteita, joilla rakennetaan
Kotkasta yhteistuumin edelleen monipuolista ja uusiutuvaa taiteen ja kult-
tuurin hyvinvoinnin aluetta. Tavoitteena on tarjota yhd monimuotoisempia
kulttuuripalveluja tukien nain kaupungin elin- ja vetovoimaa, yhteiskunta-
rauhaa ja kokonaisturvallisuuttakin.

Kulttuuriohjelman rakenne on toteutettu kaupunkistrategian rakenteen
pohjalta. Ohjelmassa esitetyt toimenpiteet toteutetaan kaupungin
talousarvion puitteissa.

Liitteet: Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 2024—2030
Selvitys kotkan kulttuurista ja kulttuurihyvinvoinnista
Esittelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara
Ehdotus: Hyvinvointilautakunta paattaa hyvaksya Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma

2024-2030-asiakirjan, ja lahettda sen kaupunginhallituksen ja edelleen
kaupunginvaltuuston vahvistettavaksi.

Asian kasittely: Jasen Arttu-Petteri Klami ehdotti, ettd Kotkan kaupungin kulttuuriohjelmas-
ta 2024-2030 vaihdetaan sivun 12 valokuva kuvassa nakyvien puoluelip-
pujen vuoksi. Varapuheenjohtaja Lauri Eerola ja jasen Tero Flink kannatti-
vat ehdotusta. Paatettiin, ettd Kotkan kaupungin viestintaa pyydetaan vaih-
tamaan sivun 12 valokuva toiseen ennen asian edelleen lahettamista kau-
punginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle vahvistettavaksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos:

Kh 2.9.2024 § 260

Liitteet:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kv 23.9.2024 § 101

Liitteet:

Ehdotus:

Kasittely:

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti ja paatettiin 1ahettaa sen
kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston vahvistettavaksi.

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 2024—-2030
Selvitys kotkan kulttuurista ja kulttuurihyvinvoinnista

Kaupunginjohtaja Esa Sirvi6

Kaupunginhallitus paattéa omalta osaltaan hyvaksya liitteend olevan
Kotkan kaupungin kulttuuriohjelman 2024-2030 ja lahettdd sen eteenpain
valtuustolle hyvaksyttavaksi.

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara osallistui kokoukseen asian kasittelyn ajan
ja esitteli ohjelmaa kaupunginhallitukselle.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen jasenet Anne
Heikkila, Mia Holmberg, Milla Tuomela ja Johanna Hasu,
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajat Eeva-Liisa Frilander-Paavilainen,
Olli Kekkonen ja Jukka Lopperi seka kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Jouko Rauhala.

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara ja kaupunginjohtaja Esa Sirvio vastasivat
esitettyihin kysymyksiin.

Tomi Purovaara poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen klo 18.10.

Kokouksessa pidettiin tauko tdméan asian kasittelyn jalkeen klo 18.10—
18.20 valisen ajan.

Hyvaksyttiin.

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 2024-2030
Selvitys kotkan kulttuurista ja kulttuurihyvinvoinnista

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan Kotkan kaupungin
kulttuuriohjelman 2024—2030.

Puheenjohtajan avattua keskustelun asiassa puheenvuoroja kayttivat
valtuutetut Olli Kekkonen, Jouko Rauhala, Leena Griinari, Tiina Montonen,
Jukka Lopperi, Eeva-Liisa Frilander-Paavilainen ja Johan Bardy,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtanen, valtuutetut Pekka

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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1. Lukijalle

Kotka on sekd perinteikds ettd uusiutuva kulttuurikaupunki. Kotkalle  Ohjelmassa kuuluu kirkkaana kuntalaisten seka taide- ja kulttuuritoimijoi-

ominaista on niin korkeatasoisten taidelaitosten ja yksittaisten ammattital- den monimuotoinen dani. Saimme verkkokyselyihin 107 vastausta, seka

teilijoiden toiminta kuin myos hyvin laajana ja monipuolisena levittaytyva ohjelmatyon keskustelujen ja tyopajojen tuloksena yhteensa 123 ehdotus-

kuntalaisten omaehtoinen taide- ja kulttuuriharrastustoiminta. ta kotkalaisen kulttuuritorminnan kehittamiseksi. Ohjelmassa on myos
huomioitu nuorisovaltuuston seka ikdithmisten, ettd vammaisneuvoston

Kotka elaa 2024 murroskautta, jota leitmaavat estmerkikst Suomen itarajan lausunnot.

sulkeutumisen vaikutukset, vaeston ikdadntyminen ja muuttotappio seka

toisaalta nakopiirissa olevat 1sot investoinnit, elinkeinorakenteen moni- Kulttuuriohjelma 2024—-2030 on herjastus Kotkan arvoista: rohkeus,

muotoistuminen ja uudet suuret avaukset kuten Satama Areenan ja Xamk- reiluus, rakkaus. Menemme rohkeast1 kokeillen ja kehittden eteenpain,

ammattikorkeakoulun uuden kampuksen avautuminen Kantasatamassa. otamme reilust1 kaikki mukaan suunnittelemaan, toteuttamaan ja koke-
maan — pidamme taiteen- ja kulttuurinrakkauden lippua korkealla!

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelmassa 2024—-2030 kokoamme yhteen
nakemyksia kotkalaisen kulttuurialan kehittamisesta. Ohjelmaan olem-
me kirjanneet periaatteita ja kaytannon toimenpiteita, joilla rakennamme W @WWM%
Kotkasta yhteistuumin edelleen monipuolista ja uusiutuvaa taiteen ja kult- ¢ |

tuurin hyvinvoinnin aluetta. Tavoitteena on tarjota yha monimuotoisempia Kulttuurijjohtaja Tomi Purovaara
kulttuuripalveluja tukien nain kaupunkimme elin- ja vetovoimaa, yhteis-

kuntarauhaa ja kokonaisturvallisuuttakin.
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2. Visio - nakymme tulevaisuuteen

2030 Kotka on uusiutuva ja monimuotoinen
taiteen ja kulttuurin hyvinvoinnin alue.
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3. Taide ja kulttuuri meissa ja ymparillamme

Olemme taiteen ja kulttuurin ymparoimina koko elamamme ajan, lapsuudesta
ikathmiseksit — huomaamme sitd ta1 emme. Kohtaamme jokaisena paivana tata
kaikkea: visuaalisen taiteen muotoja TikTokista ja tietokonepelien grafiikasta valo-
ja elokuvien kautta julkisen taiteen teoksiin, siveltaidetta muzakista mita-niita-kaik-
kia-musiikin-genrejd-onkaan -kohtaamisiin, lukemattomia teksteja ja kirjallisuutta,
arkipaivan performansseja ja kulttuuriperinnon rikasta kirjoa than joka paikassa.

Roolimme ovat moninaiset: olemme kaikki kulttuurin toimijoita: harrastajina,
ammattilaisina, ohikulkijoina, vapaaehtoisina, uteliaina tai valinpitamattomina
yle1soina ja asiakkaina, tuottajina, viranhaltijoina tai kulttuurin resursseista paat-
tavinad valtuutettuina.

Kulttuuri ja taide voivat olla myos poissulkevia, niinpa kaiken toiminnan jarjes-
tamisessa on huomioitava esteettomyyden ja saavutettavuuden vaatimukset. @
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ulttuurin tyonjakoa - kaupunki edistajana ja mahdollistajana

Kulttuuriohjelma luo kokonaiskuvaa Kotkan kulttuurin ekosysteemis- itsendisyytta ja yhteisollisyytta. Taide ja kulttuuri voi olla myo0s ammatti ja
ta: kuntalaisten er1 rooleista, alan toimijoista ja niiden valisistd suhteis- ansainnan muoto, liikeyritys, virka tai start uppi.

ta sekd kaupungin omasta roolista toiminnan edistdjana, kehittdjana ja
mahdollistajana. Kaupungin omat taidelaitokset toimivat merkittavind ammattitoiminnan keskuksina.

Kaupunki edistdd tekijoiden toimintaedellytyksid yhteistyon ja verkostojen, tyotilaisuu
Kaupungin organisaatiossa kulttuuriasiat on keskitetty kulttuwwem, avustusten, tilojen, neuvonnan ja ndakyvyyden kautta. Kuntalaisten kulttuurin
vastuualueeseen. Sen toimintaa ohjaa hyvinvointilautakunta, joka myiasehtoista harrastustoimintaa kaupunki tukee muun muassa tarjoamalla matalan
jakaa kulttuuriavustuksia. Vastuualue koostuu kulttuuri- ja tapahtumdapalzyksen tiloja (mm. konserttitalo, Nelosteatteri, Kyminsuu), ja taiteenalojen opetust
velujen, kaupunginkirjaston ja Kymenlaakson museon palveluyksik¢istikan opisto, Kotkan seudun musiikkiopisto).
Kukin yksikko suunnittelee ja toteuttaa omaa monipuolista toimintaansa.
Vastuualueen toiminnasta vastaa kaupunginjohtajan alainen kulttuurijoh- Taiteen ja kulttuurin kokijana voi saada muun muassa mielihyvaa, janni-
taja, jonka alaisena em. palveluyksikoiden johtajat toimivat. tysta tai jarkytysta. Taide voi avata uusia maailmoja ja nakokulmia, tuoda

elamaan merkityksellisyytta ja yhteisoja, toimia henkisena tai fyysisena
Kaupunkikonsernin kulttuurilaitoksia ovat Kotkan kaupunginteatte- terapiana ja hyvinvoinnin ldhteena.
r1, Kymi Sinfonietta, Satama Areena ja Maretarium. Konsernin kult-
tuurilaitosten omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallituksen alain&mupunki johdattaa kuntalaisia kulttuurin kokemiseen (mm. lastenkulttuurin
omistajaohjausjaosto. Kulttuuripolku-toiminta, kulttuurilaitosten yleisotyo ja alennusliput, Kaikukortti,
Kulttuurikaverit).

Taiteen ja kulttuurin tekijalle — niin ammattilaiselle kuin harrastajallekin
— taide vo1 olla muun muassa itseilmaisun ja yhteiskunnallisen vaikuttamiseTaide ja kulttuuri rakentavat yhteisoji. Yhdessd tekeminen voi tuoda
valine, taiteen kautta todellisuudessa elamista, lahelle ja kauas katsomista, merkityksellisyytta, elinvoimaa ja hyvinvointia tekijoille ja kokijoille, er
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kokoisille yhteisoille porukoista yhdistyksiin, kylaseuroista kaupunkeithin Kulttuuri ja sen hyvinvointia tukevat vaikutukset lapaisevat koko 1thmi-
ja alueisiin. Tuloksena on kuulumisen ja osallisuuden tunnetta, vetovoimaa sen elamankaaren ja ilmenevat omassa taidesuhteessa. Taide ja kulttuuri
ja yhteiskuntarauhaa. ymmarretdan osana hyvaa elamanlaatua ja elinikaista oppimista: thminen

on kulttuurin kokija ja tormiyja, jolla on kulttuurisia tarpeita ja oikeuksia.
Kaupunki edistdd eri alueilla tehtavdda kulttuurityotd ja yhteistyotd, kutsuu keskuderden tiyttyminen ja toteutuminen on kulttuurihyvinvointia: jokainen
[uihin ja ajatusten vaihtoon ja koordinoi kulttuuritoiminnan yhteiskehittamistd. on jollain tavalla kulttuurinen, luova, itseaian ilmaiseva ja kommunikoiva
olento riippumatta 1astdin, voinnistaan tai elinolosuhteistaan.

Kulttuurihyvinvointitoiminta on kaikkialla! Kulttuurithyvinvoinnilla
tarkoitetaan thmisen yksilollistd ta1 yhteisollisesti jaettua kokemusta Katdpunki tukee asukkaidensa hyvinvointia omilla laadukkailla ja saavutettavilla kult

ettd kulttuuri, taiteet ja luova toiminta lisaavat hyvinvointia tai ovat yley-ipalveluillaan sekd tekemdlld laajaa ja monipuolista yhteistyotd Kotkan lukuister
dessa sithen. Toisaalta kyseessd on 1lmi0, jossa kulttuuri ja taide kantavltuuri- ja hyvinvointialojen toimijoiden kanssa.

tai valittavat erilaisia hyvinvointiin liittyvid merkityksia ja vaikutuksia. e

Ytimessa on thmisen merkityksellinen toiminta taiteen ja kulttuurin paris-

sa, mikd s1saltdd myos arjen kulttuurisuuden.

1. Lahde: Lilja-Viherlampi, L. & Rosenlof, A-M. (2019): Monindkokulmainen kulttuurihyvinvointi. Tanskanen, I.
(Ed): Taide toissd: Nakokulmia taiteen opetukseen sekd taiteilijan rooliin yhteisoissda. Turun ammattikorkeakoulu.
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Kulttuuri kaupunkistrategiassa - ja toimenpiteissa

‘anostamme monipuoliseen ja saavutettavaan kulttuuriin, tapahtumiin ja kulttuurihyvinvointitoimintaan

pninaisuus on rikkautta

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUUTAHO MITTARI
Huomioimme toiminnassa eri-ikaisten ja Tehdaan jatkuvaa moniammatillista, Kulttuurin vastuualueen yksikot, Toteutuneiden yhteistydomuotojen maara,
-taustaisten seka erityisryhmien sektorit ylittavaa yhteistyota, kootaan tietoa | tekniset palvelut, kaupunkisuunnittelu. kyselyihin vastanneiden maara.

kulttuuriset tarpeet ja mahdollisuudet. eri vaestoryhmien tarpeista ja toiveista

mm. kyselyjen kautta. Esteettomiksi muutettujen

kulttuuritilojen maara.

Varmistetaan kulttuuritilojen esteettomyys.

Kutsumme eri taiteenalojen seka eri Perustetaan saanndllisesti kokoontuva, eri Kulttuurin vastuualueen yksikot, Kulttuurifoorumin perustaminen.
vahemmisto- ja erityisryhmien edustajat taiteenalojen seka vahemmisto- ja Kulttuurifoorumi.

mukaan kulttuuritoiminnan suunnitteluun ja erityisryhmien edustajista ja koostuva Osallistujatahojen ja kokoontumisten maara.
toteuttamiseen: Kotkan Kulttuurifoorumi toimimaan neuvoa

"Ei mitddn meistd ilman meita!” antavana ryhmana kulttuuritoiminnan

kehittamiselle.

Jarjestetaan pienryhmatapaamisia, keskuste-
luja, hyodynnetaan yhteiskehittamista.

Kehitetaan saavutettavaa viestintaa Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Saavuttavan viestinnan maara,
(mm. selkokieliset esitteet ja kaupungin viestintayksikko. tyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

verkkosivuosiot, kieliversiot).

Kehitamme kulttuuritoiminnan viestinnan
saavutettavuutta.
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Esimerkkeja yksittdisista kehittamisideoista

Hyodynnetaan eri alojen koulutettujen kokemusasiantuntijoita toiminnan suunnittelussa.
Nostetaan er1 kulttuurivahemmistojen osaamista nakyviin: mm. kulttuurikatselmukset.
Tuetaan sateenkaarevien vahemmistojen toimintaa kaupungin arvojen mukaisesti.

Edistetaan er1 kulttuurien vuodenkierronjuhlien toteuttamista.

Lutetaan verkkosivuille ohjeistusta er1 tapahtumien kulusta ja niissa kayttaytymaisesta.
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Teemme yhdessa!

TAVOITE

TOIMENPIDE
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VASTUUTAHO

MITTARI

Edistamme eri taiteenalojen sisaista seka
niiden valista yhteistyota.

Hyodynnetaan Kulttuurifoorumia
vhteistydn alustana, jarjestetaan eri
ryhmien saannollisia tapaamisia ja yhteisia
tapahtumia, kehitetaan yhteismarkkinointia.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut &
vhdistykset ja yhteisot.

Tapaamisten ja niihin
osallistuneiden seka yhteisten
tapahtumien maara.

Kehitamme kaupungin eri vastuualueiden seka
vaikuttamistoimielinten valista
kulttuuritoiminnan yhteistyota.

Hyodynnetaan HYLA-KASKO-verkostoa
yhteistyon suunnittelun alustana,
huomioidaan vuodenkierron juhlia
vhteisessa toiminnassa.

Kulttuurin vastuualue & varhaiskasvatus,
opetustoimi, nuorisotoimi, hyvinvoinnin- ja
tyollisyyden vastuualue.

Yhteistyossa tehtyjen tilaisuuksien
maara.

Edistamme kulttuuriyhteistyota alueen muiden
toimijoiden kanssa.

Kehitetaan edelleen Kymenlaakson kuntien,
oppilaitosten ja kehittajayrityksen valista
kulttuuriyhteistyota mm. yhteishankkeiden
kautta.

Luodaan kaupungin ja hyvinvointialueen
valisen kulttuuriyhteistyon rakenne.

Toimitaan proaktiivisesti osana Kymenlaak-
son luovien alojen kehittamisverkostoa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
Kymenlaakson kunnat, hyvinvointialue,
Cursor, Xamk, Ekami.

Yhteishankkeiden maara ja niihin
osallistuneiden maara.

Yhteistyorakenteen perustaminen,
raportoinnin tulokset.

Edistamme yhteistydta muiden kuntien,
ministerididen, valtakunnallisten
jarjestojen ja rahoittajien kanssa.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 101

Haemme aktiivisesti kumppanuuksia ja han-

keyhteistyota alueen ulkopuolisten toimijoi-

den kanssa, panostamme omaan ja kumppa-
nuushankkeiden varainhankintaan.

Kulttuurin vastuualueen yksikot.

Uusien kumppanuuksien maara.
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Esimerkkeja yksittdisista kehittamisideoista

Syvennetdan toimijoiden valista yhteistyota kuukausittaisilla aamukahvikeskusteluilla.
Edistetaan vuosittaisten taiteenalakohtaisten yhteistapahtumien jarjestamista.

Jarjestetaan kaupungin taidekokoelman pop up-nayttelyita eri kaupunginosissa.
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Hyvinvointia kulttuurista!

TAVOITE

TOIMENPIDE
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VASTUUTAHO

MITTARI

Kehitamme kulttuurin vastuualueen
kulttuurihyvinvointitoimintaa.

Rekrytoidaan kulttuuri- ja tapahtuma-
vksikkodn kulttuurihyvinvointitoimintaan
keskittyva tuottaja.

Toteutetaan nuorten ja nuorten aikuisten
(mukaan lukien vammaiset nuoret ja nuoret
aikuiset) vaikuttamismahdollisuuksia ja
kulttuurisia toiveita koskeva selvitys, jonka
pohjalta suunnataan toimenpiteita.

Jarjestetaan kulttuuritoimijoille alaan liittyvia
koulutustilaisuuksia, ja hyddynnetaan muiden
kaupunkien hyvia kaytantoja.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
nuorisotoimi, Hyvan mielen ryhma.

Tuottajan rekrytoiminen.
Selvityksen valmistuminen.

Koulutus- ja muiden tilaisuuksien
maara.

Edistamme kulttuurihyvinvointi-
toiminnan yhteistyota.

Kehitetaan verkostomaista toimintamallia
Hyvan mielen ryhman ja muiden sidosryh-
mien kanssa mm. yhteisten hankkeiden ja
varainhankinnan kautta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
Hyvan mielen ryhma.

Yhteisten kokoontumisten ja
hankkeiden maara,

tyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Parannamme kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta.
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Tuetaan vahavaraisten, yksinaisten ja
liikuntavammaisten mahdollisuuksia
osallistua kulttuuritoimintoihin mm.
kehittamalla edelleen Kaikukortti-,
Kulttuurikaveri- ja Kulttuurilahete-toi-
mintaa. Otetaan kayttdon hyvinvointi-
alueen kulttuurihyvinvoinnin
palvelutarjotin.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,

hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue,

Kymenlaakson hyvinvointialue.

Kaikukorttien kayttdaste, Kulttuurikaverien ja
-lahetteiden maara.
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Esimerkkeja yksittdisista kehittamisideoista

Jarjestetaan kulttuuritoimintaa kaupungin er1 alueilla yhteistyossa
kyla- ja kaupunginosayhdistysten kanssa.

Toteutetaan kulttuuritoiminnan hanke Hyvan mielen ryhman verkoston seka
nuorten ja nuorten aikuisten yhteistyolla.
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 Edistamme lasten ja nuorten harrastuksiin, liikuntaan ja kulttuuriin osallistumista

TAVOITE

TOIMENPIDE

VASTUUTAHO
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MITTARI

Kehitamme tietopohjaa lasten, nuorten ja
perheiden kulttuuripalvelujen tarpeista ja
toiveista.

Hyodynnetaan Kulttuurifoorumin
verkostoa tiedonlahteend, toteutetaan
kyselyja ja keskustelutilaisuuksia mm.
lasten, nuorten ja perheiden kanssa.

Kotkan lastenkulttuurikeskus,
nuorisotoimi, nuorisovaltuusto.

Tilaisuuksien ja osallistujien maara,
tyytyvaisyyskyselyjen tulokset.

Varmistamme lapsille, nuorille ja perheille
(mukaan lukien vammaiset lapset ja heidan
perheensa) suunnattujen kaupungin
kulttuuripalvelujen riittavat resurssit.

Parannetaan Lastenkulttuurikeskus
Laivurin toimintaresursseja mm.
perustamalla taidekasvattajan vakanssi.

Hyvinvointilautakunta,
kaupunginvaltuusto.

Taidekasvattajan vakanssin
perustaminen.

Kehitamme Laivurin turvalliseksi,
laadukkaaksi ja monimuotoiseksi
toiminnan alustaksi.

Parannetaan kiinteistdn esteettomyytta, lisa-
taan yhteissuunnittelua Laivurin eri kayttaja-
ryhmien seka eri vahemmisto- ja erityis-
ryhmien kanssa, laajennetaan paikallista,
alueellista ja valtakunnallista yhteistyota.

Lastenkulttuurikeskus Laivuri.

Esteettomyyden parantamisen toimet.

Yhteistydkokoontumisten maara.

Kehitamme lapsille, nuorille ja perheille
suunnattua avointa kulttuuritoimintaa.
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Avataan Laivuria eri toimijatahojen omalle
toiminnalle, tehdaan vastuualueiden valista
vhteistyota, laajennetaan yhteistyota
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Lastenkulttuurikeskus Laivuri,
varhaiskasvatus, opetustoimi,
nuorisotoimi, seurakunta.

Laivurin tilaisuuksien, tapahtumien ja
osallistujien maara.
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Esimerkkeja yksittdisista kehittamisideoista

Toteutetaan teemakuukausille jaettua lasten ja nuorten kanssa suunniteltua toimintaa.
Edistetaidn lasten kohtaamisia ikathmisten kanssa kulttuurin kautta.

Kehitetaan lastenkulttuurin pelillisyytta.
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TAVOITE

5.3 Helpotamme tapahtumien ja kulttuurin tekemista

TOIMENPIDE

VASTUUTAHO
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MITTARI

Kehitamme Kotkan kulttuuritoiminnan
suunnitteluprosesseja.

Suunnitellaan ja otetaan kayttoon
kotkalaisille kulttuuritoimijoille

vhteinen, saavutettava ja avoin toiminnan
ja tapahtumien verkkosuunnittelu- ja
aikataulutusalusta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut.

Suunnittelualustan toteutuminen,
sen kayttajien tyytyvaisyyskyselyjen
tulokset.

Kehitamme Kotkan kulttuuritoiminnasta
kertovaa viestintaa.

Kootaan ja julkaistaan Kotkan kaupungin
kulttuuri- ja tapahtumakausiesitteet
(kevat—kesa, syksy—talvi).

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
kaupungin viestintayksikko.

Esitteiden toteutuminen, painosmaarat.

Kehitamme Kotkan kulttuuritilojen

toiminnallisuutta ja kayttomahdollisuuksia.

Kehitetaan edelleen konserttitaloa
musiikkitoimijoiden “kotipesana” ja
Nelosteatteria matalan kynnyksen
harrastustoiminnan alustana, edistetaan
Satama Areenan hyodyntamista myds
kuntalaistoiminnan paikkana.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut,
Satama Areena.

Tilojen kayttdasteet.

Avaamme uusia tiloja kuntalaisten
kulttuuri- ja hyvinvointitoiminnalle,
huomioiden esteettdmyyden ja
saavutettavuuden vaatimukset.
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Luodaan Kotkan luovien ja hyvinvointi-
alojen keskuksen toiminta- ja talousmalli,
ja perustetaan Kotkansaaren vanhalle
sairaalalle kulttuuri- ja hyvinvointitoimi-
joiden yhteinen keskus.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut.

Luovien alojen keskuksen perustaminen.

20



LIITE: Kaupun

ginva

Esimerkkeja yksittdisista kehittamisideoista

Jarjestetaan kulttuuritoimijoiden valisia suunnittelu- ja aikataulutuskokouksia.
Otetaan torille kayttoon kaupungin tiedotusnaytto.
Kootaan ja julkaistaan paikallislehdessa kulttuurin tapahtumien 1lmoituksia.

Avataan konserttitaloa kuorojen harjoituskayttoon.

[tuusto 23.09.2024 / 101
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Kehitamme tapahtuma- ja kulttuurialan toiminnan seka tapahtumaliiketoiminnan edellytyksia

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUUTAHO MITTARI
Kehitamme kaupunkikonsernin kulttuuri- Turvataan kaupunkikonsernin kulttuurilai- Hyvinvointilautakunta, Kaupunginteatterin ja
laitosten ja kulttuurin vastuualueen tosten resurssit muuttuvissa olosuhteissa, kaupunginvaltuusto. Kymi Sinfoniettan
toimintaa pitkajanteisesti. kehitetaan edelleen kulttuuriavustusmuo- kaupunginavustusten maara.

toja mukaan lukien kaluston lainausmenet-
telyt ja esteettomyyden vaatimukset.

Kehitamme kaupungin omaa Kehitetaan tuotantoprosesseja ja verkosto- Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Koulutustilaisuuksien ja osallistujien maara.
tapahtumatoimintaa. yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa, seurataan aktiivisesti ja otetaan oppia
tapahtuma-alan kehitystyosta.

Jarjestetaan kulttuuri- ja tapahtuma-alan
koulutusta henkilostolle ja alan toimijoille.

Kehitamme kaupunginosissa ja kylilla Kaydaan aktiivista vuoropuhelua Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Yhteistyotapaamisten ja-tapahtumien seka
tapahtuvaa kulttuuri- ja vhdistysten kanssa, panostetaan yhteis- osallistujien maara.
tapahtumatoimintaa. suunnitteluun ja viestintayhteistyohon, ke-
hitetaan kohdennettujen kulttuuriavustus-
ten mallia.
Kehitamme kulttuurilaitosten valista Edistetaan jatkuvaa kommunikointia ja Kulttuurin vastuualueen yksikot, Yhteistydbmuotojen maara.
yhteistyota. vhteissuunnittelua mm. yhteisten sisalto- konsernin kulttuurilaitokset.

teemojen kautta, kehitetaan
viestintayhteistyota.
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Esimerkkeja yksittdisista kehittamisideoista

Otetaan kayttoon matalan kynnyksen “toimintatonni-avustusmuoto.
Jarjestetaan eri taiteenalojen sisaisten verkostojen kokoontumisia.

Valmistetaan listaus Kotkan kulttuuritiloista ja niiden kayttoehdoista.
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Kotkan Meripdivien kehittamisen suuntia

Sisallytetaan Meripaivat kaupunkistrategiaan merkittavana kaikkien vastuualueiden yhteisena tapahtumana.
Varmistetaan tapahtuman ruttavat tuotantoresurssit.
Parvitetdaan tapahtuman tuotantomalli.
Kehitetaan tapahtuman saavutettavuutta, moninaisuutta, merellisyytta ja kulttuurisisaltoja.

Edistetaan yhteistyota ja kumppanuuksia kaupallisten tapahtumajarjestijien kanssa.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 101
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Kymenlaakson museon ja
kaupunginkirjaston kehittamisen suuntia

Kymenlaakson museo

* kehitimme toirmintaamme Museoviraston ja Suomen museoliiton yhteisessd museoiden
vertaiskehittimisfoorumissa
e toteutamme museo-ohjelman paivittamisprosessin vuoden 2025 aikana
= * pamotamme tutkimuspohjaisuutta ja palveluprosessien sujuvuutta
’ * kehitamme kokoelmaohjelmaamme ja kokoelmien hallintaa
* suuntaamme kuvataidekokoelmaohjelman avulla taiteen saavutettavuutta ja
ohjelmistoa ammattitek1jat ja harrastajat huomioiden;
* kehitimme edelleen aluemuseotoimintaamme
e osallistumme proaktnvisesti Merikeskus Vellamon museoiden
yhteistyosopimuksen paivittamiseen (Vellamo 2.0)
 huomioimme kehittamistoiminnassamme paikalliset,
valtakunnalliset ja kansainvaliset nakokulmat

T——
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Kirjastotoimi

e tarjoamme kaikille tasapuolisen ja helpon paisyn tietoon ja kirjallisuuteen
« edistimme kaikkien vaestoryhmien lukutaitoja ja tietoyhteiskunnan selviytymistaitoja
e vahvistamme osaltamme hyvinvointia, kotoutumista ja kaupungin pitovoimaa
* hyoddynniamme yha tehokkaammin automaatiota ja digitalisaatiota niin sisaltotarjonnan
kuin palvelutuotannonkin osalta
* automaation avulla vapautuvan tydajan suuntaamme ithmisten kohtaamiseen
e edistimme hyvinvointia tarjoamalla yhteisollisyyden mahdollisuuksia ja kokemuksia

Kirjaston toimenpiteita ja jatkuvan kehittamisen kohteita naissa ovat mm.

« keradmme, kisittelemme ja hyodynnamme asiakaskayttaytymiseen liittyvaa dataa uusilla tavoilla.
Valitsemme painettuja aineistoja ja lavennamme digitaalisten sisidltojen tarjontaa todellisen kysynnan tahdissa
* automatisoimme kokoelmanhoitoa ottamalla kirjastojen vilista tasapainoa ohjaavan
jarjestelman kayttoon 2026 mennessa
« surramme lukuneuvonnan, suosittelun ja asiakkaiden omien kirjastoasioiden
hoidon dialogit osittain tekoalyn hoidettaviksi 2026 mennessa
» osallistamme kuntalaisia yhi enemmaén palvelujen ja tilojen suunnitteluun,
karkihankkeena Karhulan uusi kirjasto 2027
« keridmaamme dataan perustuen luovumme turhista tai vanhentuneista palveluista,
tyotavoista ja aineistoista
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Kaupunkikonsernin kulttuurilaitosten
kehittamisen suuntia

Kotkan kaupunginteatteri

Kaupunginteatterin korkeatasoisen ja monipuolisen ohjelmiston perustana ovat
henki1loston vahva taiteellinen osaaminen, yleison tuki seka pitkdjanteisen toiminnan
mahdollistava vakaa talous. Uhkakuvana nayttiytyvit opetus- ja kulttuuriministerion
jakamiin valtionosuuksiin suunnitellut leikkaukset ja niidden mahdolliset vaikutukset
kaupunginavustuksiin. Teatterin toiminnan tulevien vuosien kehittamissuuntia ovat
esimerkiksi yleisotyotoiminnan laajentaminen seka yhteistyoproduktiotoiminnan
laajentaminen muiden teatterien sekd Kotkan kulttuurilaitosten kanssa.
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Kymi Sinfonietta

Kymi Sinfonietta on kansainvalisesti arvostettu taidemusiikin orkesteri, jonka toiminnan
ydinta ovat korkeatasoinen konserttitoiminta seka laaja ja monipuolinen yleisotyo.
Sinfonietta on Kymenlaakson alueen ainut ammattiorkesteri, ja sen toiminnasta vastaa
Kotkan ja Kouvolan kaupunkien yhdessa omistama osakeyhtio. Kymi Sinfonietta

on yksi keskeisimmistd Kymenlaakson alueen kulttuuritoimijoista ja sen rooli alueen

] kulttuuriekosysteemissa on myo0s strategisesti tarkeda. Kuntien huononeva taloustilanne
yhdistettyna valtionavustusten leikkauksiin uhkaa orkesterin toiminnan jatkuvuutta.
Taloudellisista syistd mahdollisesti toteutettavat kaupunkien tuen leikkaukset

uhkaavat lisidksi kertautua valtionavustusten henkilotyovuosien vihennyksina.
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Maretarium

Kotkan Maretarium esittelee suomalaisen vesiluonnon 1lmioita. Keskuksen
toiminta on vakiintunutta, ja se sijoittuu erinomaisesti valtakunnallisten kulttuurin

4
iﬁ vierailukohteiden vertailussa. Maretartumin monipuolinen toiminta keskittyy

p vahvasti kesakuukausiin. Tarkea osa toimintaa ovat yhteistyokumppanuuksien ja
; hankkeiden kautta toteutetut tutkimushankkeet. Keskuksessa toteutetaan myos

vaithtuvia vesiluontoon ja meriteemoihin littyvia kuvataiteen nayttelyja.
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Satama Areena

Satama Areena on Kotkan Kantasatamassa elokuussa 2023 avautunut monipuolinen ja
muunneltava tapahtumatila. Satama Areena on oiva tapahtumapaikka erilaisille konserteille,
urheilutapahtumille ja muille tilaisuuksille urheilusta musiikkiin. Satama Areenan monipuoliset

tilat mahdollistavat Kotkassa ja Kymenlaaksossa 1sojenkin tapahtumien jarjestimiseen.
Satama Areenan tulevien vuosien tarkeitd kehittamissuuntia ovat muun muassa
toiminnan vakiinnuttaminen, yhteistyo syksylld 2024 Kotkan Kantasatamaan
avautuvan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa ja toimijoiden seka

tunnettavuuden lisiaminen valtakunnallisest1 ja kansainvalisesti.
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Kotkan kaupunginkin kulttuuritoiminnan
jarjestamisti ohjaavat lait kunnan
kulttuuritoiminnasta, kirjastoista ja museoista.

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, jonka
mukaan kunnan tulee

1. edistad kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kayttoa;
2. luoda edellytyksia ammattimaiselle

taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3. edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista

sekd nithin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4. tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen erimuotojen
ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen;
5. edistaad kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka
paikallista identiteettia tukevaa ja kehittdvaa toimintaa;
6. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta
sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7. edistad kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista
toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen

liittyvia toimia

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019/20190166
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Laki yleisista Kirjastoista, joka linjaa yleison
Kirjaston tehtaviksi:

1. tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltolhin;
2. yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3. edistad lukemista ja kirjallisuutta;

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kiayttoon sekda monipuoliseen lukutaitoon;
5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,

tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6. edistdad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492

Museolaki, joka nimeii aluevastuumuseoksi
nimetyn Kymenlaakson museon tehtaviksi

1. tormia kulttuuriperinnon asiantuntijana seka kehittaa
ja edistda museotoimintaa, toimialansa yhteistyota seka
kulttuuriperinnon tallentamaista ja digitaalista saatavuutta;
2. tormia kulttuuriympariston, erityisesti rakennetun
ympariston ja arkeologisen kulttuuriperinnon
asiantuntijana, joka antaa lausuntoja, osallistuu
asiantuntijana viranomaisneuvotteluihin

ja antaa neuvontaa, seka kehittia ja edistaa

KOTKAN KAUPUNKI | KULTTUURIOHJELMA 2024-2030 |

Lait ohjaavat Kotkan kaupungin kulttuuritoimintaa

kulttuurtympariston vaalimista, toimialansa

yhteistyota sekd kulttuurtymparistotiedon

digitaalista tallentamista ja saatavuutta;

3. toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon
asiantuntijana seka kehittai ja edistad toimialansa
yhteistyota seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnon
tallentamista ja digitaalista saatavuutta.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2019/20190314

Laki esittavin taiteen
(teatteri-, sirkus- ja tanssitaide, musiikki) edistaa

1. korkeatasoista ja ammattimaista esittavaa taidetta;

2. vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen;
3. hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Esittavan taiteen toimintayksikoiden kayttokustannuksiin
myoOnnettavan valtionosuuden tavoitteena on
taiteellisista 1ahtokohdista edistda esittdvan taiteen
monimuotoisuutta ja kulttuurista moninaisuutta seka
esittavan taiteen palvelujen valtakunnallista ja alueellista
saatavuutta ja saavutettavuutta eri vaestoryhmille.

https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2020/20201082
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7. Miten kulttuuriohjelmaa tehtiin?
Taiteenalakohtaiset tyopajat (2024):

11.3. Esittava taide
Kotkan kulttuuriohjelma 2030 on koottu kevaalla 2024 kaytyjen 13.3. Kirjallisuus
taiteenalakohtaisista tyopajoista, kuntalaiskeskusteluista, 183 Visuaaliset taiteet
verkkokyselyistd, selvityshenkilo Riikka Luostarisen haastatteluista 773 Lastenkulttuuri
ja kyselyista, kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikon sisdisista 24 Musiikki
koulutuspaivista saatujen tietojen ja ideoiden pohjalta seka 10.4.  Elokuva- ja valokuva
vuoropuhelulla ikdthmisten- ja vammaisneuvoston ja 244 Moninaisuus

nuorisovaltuuston kanssa.

Kuntalaiskeskustelut

Lute: Selvitys Kotkan kulttuurista ja 3.4. Kotkan péiéi.kirj asto
kulttuurihyvinvoinnista 4.4. Karhulan kirj 4510
(Riikka Luostarinen, 2024) 8.4.  Karhuvuoren kirjasto

Kyselyt
1.-20.4. Kuntalaiskysely verkossa ja paperilomakkeilla, 80 vastausta
1.-20.4. Taidetoimijakysely verkossa, 27 vastausta

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikon henkiloston koulutukset
31.1. Kulttuurthyvinvointi

28.2. Moninaisuus
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Reilu, rohkea ja rakas

MERIKAUPUNKI K OTK




SELVITYS KOTKAN KULTTUURISTA JA
KULTTUURIHYVINVOINNISTA
(Tekija: Riikka Luostarinen, kevat 2024)

1. KOTKA ON TODELLINEN KULTTUURIKAUPUNKI

MUTTA MITEN TAMA ON MAHDOLLISTA TASSA 52.000 ASUKKAAN KAUPUNGISSA?
Seuraavassa joitain tekijoita:

Monipuolinen ja -polvinen historia: Kotka on ollut monien Suomen sisdisten etta kansainvalis-
ten kulttuurien tormays- ja kohtauspaikka. Se antaa usein hedelmallisen maaperan kulttuurin
kehittymiselle.

Monet em. kansalliset ja kansainvaliset vaikutteet — erilaisuuden sietaminen, sen hyvaksymi-
nen & siitd oppiminen, uteliaisuus!

Intomieliset kulttuurin- ja taiteenrakastajat. Vahvat persoonat, joilla on ollut intoa, halua ja
energiaa aloittaa, perustaa toimintaa ja yhdistyksia, kehittaa ja myos luovuttaa viestikapula
seuraaville.

Ihmisen kaipuu kulttuuriin ja taiteisiin, ”henkisiin harrastuksiin”

Vahva yhdistystoiminta ja yhteistyo

Tehdaskulttuurissa aikanaan patruunoiden ymmarrys veto- ja pitovoimasta, jolla saatiin tyo-
voimapulankin aikana oman tehtaan tyovaki pysymaan tyytyvaisena. Siihen kuului oleellisena
osana myos kulttuuri-, urheilu- ja muiden harrastusten mahdollistaminen ja tukeminen.

- Kotkassa kulttuurista ovat nauttineet ja sita ovat harrastaneet kaikki kansankerrokset:
Kulttuuri, sen harrastaminen ja siita nauttiminen eivat ole olleet Kotkassa eliittitouhua.
Kulttuuria ja taiteita on arvostettu!

Kotkan kaupunki otti kehittyessaan hoitaakseen eri kulttuurin alueita, alkaen kirjastotoimesta.
Kaupungin rahallinen ja materiaalinen — seka henkinen — tuki kulttuurille on tarkeata!
Mybhemmin myds valtiolta saatava tuki, mm. kulttuurilaitoksille.

Taalld on uskallettu toteuttaa mitad hurjapaisimpia ja uskomattomampiakin ideoita ja unelmia
-> onnistumisen ovat sinetdineet raaka tyonteko ja pyrkiminen mahdollisimman korkeaan ta-
soon.

Vastaanottavainen, aktiivinen ja kiinnostunut yleiso

Seuraavassa esimerkkeja Kotkan suurimpien kulttuurilaitosten ldhiaikojen uutisista:

Kotkan kaupunginteatterin oma tuotanto, kokonaistaideteos Aino A. valittiin Pohjoismaiden suu-
rimman teatterifestivaalin, Tampereen teatterikesan 2024 paiohjelmistoon!

Kymi Sinfoniettan v. 2023 ilmestyneelle levytykselle kansainviliset huippuarviot, mm. 5/5 tahted
maailman arvostetuimpiin klassisen musiikin julkaisuihin kuuluvassa BBC Music Magazinessa!

Kotkan Merikeskus Vellamossa v. 2023 enndtyksellinen kavijamaara, 153.000 hl6a! Myo6s paasy-
lippu- ja museokauppatulojen enndtys. Vellamossa sijaitsevalle Suomen merimuseolle myénnettiin
yleis6dadnten vyoryn seurauksena Museokortin erikoispalkinto 2024!
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2. SELVITYSTYOSTA

Tama on lyhyt tiivistelma selvitystyostd, jolla haluttiin saada ajantasaista tietoa Kotkan kulttuurin ja
kulttuurihyvinvoinnin kokonaiskentdsta: sen toimijoista, tarjonnasta, kehittamistarpeista, onnistumi-
sista ja toiveista.

Selvityksessa kohdistettiin erityinen huomio kulttuurihyvinvointiin: mm. siihen, mista sita Kotkassa I6y-
tyy, millaista, ja mille kohderyhmille?

KULTTUURIHYVINVOINNIN LAHTOKOHTANA on yksiléllisesti ja yhteisollisesti jaettu kokemus siit,
etta kulttuuri ja taide lisdaavat hyvinvointia tai ovat yhteydessa siihen. Kulttuurihyvinvoinnilla voidaan
tarkoittaa mm. kulttuurin ja taiteen mahdollisuuksia edistda terveytta ja hyvinvointia asiakas- ja tarve-
[ahtoisesti.

MIKSI TALLAISEN SELVITYKSEN TULOKSET OVAT TARKEITA KUNNALLE?

- Kulttuuri ja kulttuurihyvinvointi edistavat kuntalaisten terveytta ja toimintakykya.
- Ne ovat myos vahvoja kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta voimistavia tekijoita.
- Kulttuuri ja taide kasvattavat ja vahvistavat paikallista ja alueellista elinvoimaa.

- Laki kuntien kulttuuritoiminnasta velvoittaa kunnan jarjestamaan kulttuuritoimintaa
- Taman tehtdvan toteuttamiseksi kunnan tulee edistaa kulttuuria ja taidetta.
- Vilkas & aktiivinen kulttuurihyvinvointitoiminta lisda kunnan valtionrahoitusta: HYTE-kerroin!!

KULTTUURIHYVINVOINTI on nopeasti kehittyva ala, joka on noteerattu valtionhallinnossa, hyvinvoin-
tialueilla, jne. On alettu ymmartaa, miten suuri positiivinen vaikutus kulttuurilla ja taiteella on mm.
ihmisen hyvinvointiin, terveyteen, osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemukseen seka alueiden elin-
voimaan.

Tama selvitys antaa tarkeata tietoa, joka auttaa 16ytamaan jatkoaskeleet kulttuurin ja kulttuurihyvin-
vointitoiminnan kehittamiseksi Kotkassa.

Jotta Kotkassa pystytaan tayttdamaan nama velvoitteet, sekd luomaan kulttuuria ja kulttuurihyvinvoin-
tia koskeville toimille uudet suuntaviivat tuleviksi vuosiksi, on tarkeaa tietaa
- mita kaikkea Kotkassa kulttuurin ja kulttuurihyvinvoinnin alalla jo tehdaan
- samalla saadaan kokonaisnakemys tilanteesta
- valtetaan paallekkaistoimia
- pystytaan luomaan verkostoja mm. eri tekijoiden ja tekijaryhmien ja myos kaupungin
eri toimijoiden vilille
- nama em. asiat tehostavat automaattisesti toimintaa seka synnyttavat jo uusia ideoita,
avauksia ja "p6hinaa”, ihmisten valistd kanssakdaymista aiheen darelld, uudenlaista toi-
mintaa ja yhteistyota
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TAMAN SELVITYKSEN TIEDOT SAATIIN SEURAAVASTI:

Kotkan kulttuurintekijoille ja -tuottajille suunnattiin nettikysely, johon tuli n. 80 vastausta.
Huom! Kysely |6ytyy liitteena tdman raportin lopusta.

yli 30 tapaamista ja haastattelua aiheesta ja/tai tutustumista erilaisiin kulttuuritoimintaa har-
joittaviin kohteisiin.

Kuusi kulttuurijohtaja Tomi Purovaaran jarjestamaa Kotkan kulttuurintekijoiden alakohtaista
keskustelua seka kaksi yleiskeskustelua aiheesta kirjastoissa.

Kolme kulttuurijohtajan jarjestamaa uudenlaista kulttuuritoimijoiden “markkinapaivien kult-
tuurihopinakahvit” -tapaamista ja keskustelua.

Lukuisia vapaamuotoisia keskusteluja aiheesta erilaisten ja eri aloilla toimivien ihmisten ja
ihmisryhmien kanssa.

Kotkassa tapahtuvaan kulttuuri- ja taidetoimintaan liittyvan tiedottamisen, ilmoitusten, kirjoi-
tusten ja keskustelujen seuraaminen kaupungilla ja sen ilmoituskanavissa, mediassa seka
kulttuuritapahtumien ja -toiminnan jarjestajien kanavissa.

Osallistuminen lukuisiin erilaisiin ja eri kohderyhmille suunnattuihin kulttuuritapahtumiin, -
koulutuksiin seka -tilaisuuksiin.

Jo olemassa olevaa dataa hyodyntaen.

S

Anne Kankareen johtaman Kotkan ja Haminan nuoriso-orkesterin soittajia Meripdivien avajaisparaatissa.
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3. SELVITYKSEN TULOKSET

3.1 Mita tarjontaa? Kuka tekee?

KOTKAN KULTTUURITOIMIJAKAAVIO

e e KULTTUUR KYMI
KIRJASTO o SINFONIETTA
TAPAHTUMA-
KYMEN- PALVELUT KAUPUNGIN-
LAAKSON TEATTERI
MUSEO Lastenkulttuuri-
: keskus SATAMA
Merikesk. Vellamo AREENA

Suom. merimuseo

Taiteilija-
seura

Klami —
Kilpailut

Kulttuuri- ja hyvinvointialan yhdistykset, jarjestot, taiteilijat, yritykset, ym.

3

KOTKAN KAUPUNGILLA on merkittava rooli kulttuuri- ja taidetoiminnan seka kulttuurihyvinvoinnin
mahdollistamisessa, tukemisessa ja jarjestamisessa:

KAUPUNGIN KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT -yksikko hallinnoi/koordinoi kaupungin kulttuu-
rin kenttda ja sen omia kulttuuri- ja taidelaitoksia, ja muodostaa kotkalaiselle kulttuurille kivijalan ja
raamit. Taman lisaksi Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut tuottaa mm. Meripaivia ja Aaltoja! Valoa ja danta
Kotkassa -festivaalia, sekd monia muita tapahtumia ja tilaisuuksia, my0os yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa.

KAUPUNGIN TAIDE- JA KULTTUURILAITOKSET: Kotkan kaupunginkirjasto, kaupunginteatteri, Kymi Sin-
fonietta, Kymenlaakson museo Merikeskus Vellamossa, lastenkulttuurikeskus Laivuri, Satama Areena
- ja Maretarium, muodostavat Kotkassakin kulttuurin peruspilariston. Niiden toiminta vaatii pitkdjan-
teistd suunnittelua, minkd kaupungilta ja valtiolta saatavat avustukset mahdollistavat. Tall6in myds
tuotettavan kulttuuri- ja kulttuurihyvinvointitarjonnan volyymi on suuri.

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 101



Yhteiskunnan tukea saavat laitokset yrittavat pitda padsylippujen hinnat siedettdavan matalina, jotta
mahdollisimman moni paasisi nauttimaan niiden kulttuuritarjonnasta ja sen tuottamasta kulttuurihy-
vinvoinnista. - Erityisesti valtion tukiin liittyy talla hetkelld suuri uhka suunnitteilla olevien mittavien
kulttuurirahoituksen leikkausten vuoksi.

Tahan kokonaisuuteen liittyvat toki myds monet kulttuuritilat Galleria Uusikuvasta konserttitaloon ja
Kulttuurikeskus Kyminsuusta Nelosteatteriin.

TAIDE- JA KULTTUURIYHDISTYKSET, -JARJESTOT JA -YHTEISOT, TAIDE- JA KULTTUURITAPAHTUMAT JA
-FESTIVAALIT, antavat yhta lailla merkittavan panoksensa Kotkan kulttuuriemaan ja elinvoimaan. Kot-
kan kaupungilla on talla hetkelld kuuden yhdistyksen kanssa uudenlainen, kolmivuotinen kumppa-
nuussopimus: Emissa ry (Kotka Human Rights Film Festival), Kansainvélisen Uuno Klami -savellyskilpai-
lun kannatusyhdistys ry, Kotka Jazz ry, Kotkan Taiteilijaseura ry, Kymijoen Lohisoitto ry ja Pro Sunila ry

Tassa lisaa esimerkkeja eri toimijoista/aloista: kuorot, Kotkan taideseura, kirjailijat, valokuvaus, elo-
kuva-ala, historian taltioijat, Muistojen Talo, Kastyatupa ry, Kotkan King Elvis Association, Kotka Rock’n
Blues, tanssijat, Move ry, Vellamon ystadvat, Kotka-seura, Juha Vainio -seura, Kymi Sinfoniettan Ystavat,
Huruksela-Seura ja muut kaupunginosayhdistykset, Suursaari-seura ja muut saaristolaisseurat, elake-
laisyhdistykset, Kotkan konserttikannatusyhdistys, Kotkan Pohjola-Norden, Kotkan musiikkiluokkien
tuki ry, Kotkan Teatterikerho, jne, jne.

YKSITTAISIA TAITEILIJOITA JA KULTTUURITOIMUOITA SEKA -YRITYKSIA on Kotkassa huomattavasti.
Heidadn tekemalldan tyolla Kotkassa, Suomessa ja joillain myos kansainvalisesti on aivan oleellisen
suuri merkitys — taiteen luojina, nuorten esikuvina, kulttuurihyvinvoinnin tuottajina.

ERILAISET OPPILAITOKSET - varhaiskasvatuksesta ammattikorkeakouluun - tekevat erittdin arvokasta
tyota kouluttaessaan nuoria — ja vanhempiakin taiteiden ja kulttuurin saralla ja antaessaan opiskelijoi-
den elamaan merkitysta, syvyytta ja uusia taitoja: Kotkan varhaiskasvatus, Kotkan koulut ja oppilaitok-
set, Kotkan opisto, Ekami, Xamk, jne. Erityisesti vield koulujen musiikki- ja taidepainotteiset luokat,
Kotkan seudun musiikkiopisto ja sen musiikkiteatterikoulutus, Kymen Konservatorio Ekamissa, Nuori-
soteatteri, jne.

Kulttuuri ja taide ovat niin olennainen osa elamaa, etta valilla ei edes tule huomanneeksi, mista kaik-
kialta sita l10ytyy, ja miten se meihin vaikuttaakaan. Kulttuuriin ja taiteisiin liittyvat toiminnot tai tyos-
kentelytavat kuuluvat osana monen erilaisen toimijan kenttdan, mm: yhteiskunnalliset toimijat, seu-
rakunnat, mielenterveys- ja pdihdekuntoutusta tekevat tahot, Cursor, jne. Esimerkiksi Kakspy ry, Mieli
ry, Kumppanuustalo Viikari, Kohtaamisten keittid, Kotka-Kymin seurakunta, ja monet muut.

Yksi tarkeimmista asioista ja vaikuttajista Kotkankin kaupungin kulttuuriseen ilmapiiriin ja tekemiseen
ovat kotkalaiset: Lukemattomat ruohonjuuritason toimijat, harrastajat ja tekijat, kuulijat ja katsojat!
Moni harrastaja laittaa satoja tai tuhansia tyotunteja vaikkapa harrastajateatteritoimintaan, toinen
kannattelee talkoojoukossa paikallista, omalle alueelle elintarkeata kylayhdistysta, ja toivoo hartaasti
nuorempienkin saavan kipinan tulla mukaan yhdistystoimintaan ja talkooty6hon!

Elintarkeitda ovat myos ne kulttuurinharrastajat, jotka nauttivat taiteilijoiden — tai harrastajien -teke-
masta tyostd, ja tulevat elaviin esityksiin, jossa taide vasta saavuttaa lopullisen muotonsa yhteisessa
kohtaamisessa. Sitd iloa ja nautintoa toivoisi kaikkien tulevan kokemaan!

LIITE: Kaupunginvaltuusto 23.09.2024 / 101



3.2 Millaista kulttuurihyvinvointia katsot toimintasi tuottavan?

“Musiikin ja tanssin yhdistelmd tuottaa hyvdd oloa sekd keholle ettd mielelle. Kansantanssi pitéd ylld perinteitd
ja samalla luo uutta perinnettd. Se tuottaa kulttuurihyvinvointia yhteiséllisyytensd ja perinteitd kunnioittavan ja
kehittévdn, kaikille sopivan toimintansa kautta.” Jaana Kataja, Kotkan kansantanssijat ry

“Mielen virkistystd, rentoutumista, palautumista arjen kuormituksesta, uuden oppimista, mukavaa yhdessd-
oloa ja yhteiséllisyyttd”. Niina Villanen, Lauluyhtye Langinkosken Leidit

“Hyvd draama antaa ihmisille ajattelemisen aihetta ja myés toivottavasti toivoa tulevaisuuteen joko henkil6-
kohtaisesti tai globaalisesti. Hyvd teatteriesitys antaa henkistd voimavaraisuutta ihmisille.”
Jyrki Koskimies, Teatteri Kaari

“Tarjoamme ihmisille yksil6llistd ja yhteiséllistd kokemusta ja tunnetta kddentaitojen vaikutuksesta hyvinvointiin
ja mieleen. Pyrimme jakamaan toistemme kanssa osaamista ja onnistumisen upeita hetkid. Yhteenkuuluvuus ja
yhteiséllisyys ovat meille tdrkeité voimavaroja. Kutomisen ja muiden kddentaitojen kautta ihmisten ongelman-
ratkaisukyky tutkitusti paranee, itseluottamus ja itsetunto kasvavat!”

Tarja Javanainen, Kutomo Onnenpolku ry

“Maanantaiset klubit ja konsertit ovat suosittu kohtaamispaikka ja kuuluvat useiden ihmisten viikkorutiineihin.
Tdmd edistdd yhteiséllisyyttd. Yhdistystoimintamme lisdd osallisuutta ja yhteiséllisyytté yhdistys-aktiivien pa-
rissa. Esiintyjille, muusikoille esiintymiset tuovat tyén lisdksi mahdollisuuden ilmaista itsedién, verkostoitua ja
olla osana ryhmdd. Kaupungin osalta rakennamme osaltamme Kotkan kuvaa valtakunnallisesti vetovoimaisena
ja kiinnostavana kulttuurihyvinvoinnin edelldkdvijéng.” Wiljami Salminen, Kotka Jazz ry

“Oikeastaan ajattelen, ettd kulttuurilla on itseisarvo. Esimerkiksi kirjallisuutta kirjoitetaan kirjallisuuden vuoksi,
teatteria esitetddn teatterin vuoksi jne. Hyvinvointi on seuraus, niin kuin se on myds vaikkapa urheilun, koulu-
tuksen ja minké tahansa ihmisten ei-pahaan téhtédvén toiminnan seuraus.”

Paivi Taussi-Forsman, kulttuuritoimittaja ja kirjailija

“Joka kerran, kun alkaa pdivikodin musiikkihetki, alkaa samalla myés kulttuurihyvinvointi!”
Irene Sipari-Vilhunen, Kotkan kaupungin varhaiskasvatus

“Tavoitteena on edistdé ja parantaa ikdihmisten elémisen laatua korostamalla heiddn eletyn elémdénsé arvoa
luovan muistelutyén avulla seké tarjota mahdollisuus olla edelleen aktiivinen toimija erilaisten kulttuuriharras-
tusten piirissd. Tarjoamme vertaistukea, tuomme apua ikdihmisten kokemaan yksindisyyteen ja estimme syr-
jéytymistd. Muistoista iloa ja voimaa!” Leonie Hohenthal-Antin, Muistojen Talo

“Mielihyvdd ndyttelyiden katsojille sekd taiteen tekijéille.” Siv Rasi, Kotkan Taideseura

“Jokaiselle jotakin. Kuulijalle iloa, juhlan tuntua, tunteita herdttdvid elémyksid. Nykyisille ja tuleville soittajille
yhdessd tekemisen rikasta kokemusta. Orkesteriin saa tulla juuri sellaisena kuin olet. Kukaan ei jéd vaihtopen-
kille, vaan jokainen soittaja on tdrked orkesterille. Jokaisella on oikeus harrastaa!”

Anne Kankare, Kotkan ja Haminan nuoriso-orkesteri, Kotkan seudun musiikkiopisto

“Sanataide, lukeminen ja kirjoittaminen, esimerkiksi omaelémdkerrallinen kirjoittaminen muistin ja hyvén mie-
len yllapitdjdnd, - kirjoitetut tarinat tukemassa yksilén/ yhteiséjen identiteettid - itsend ilmaisun merkitykselli-
syys.” Petri Pietildinen, kirjailija, kulttuuritoimija

“Kuten useissa tutkimuksissa on todettu kuvataiteen katselu ja siihen tutustuminen sekd kirjojen lukeminen
aktivoi ja liséé ihmisen hyvinvointia. Olen samaa mieltd. Niiden tukeminen ja tuottaminen julkiseksi on siksi
ddrimmdisen tdrkedd, sekd kokijalle ettd taiteen tuottajalle.” Olavi Heino, taidemaalari, kirjaili
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3.2 Millaista apua/tukea toivoisit Kotkan kaupungilta?
Millaisia positiivista kokemuksia ja apua olet saanut kaupungilta?

VASTAUKSISSA ENITEN TOISTUVIA TOIVEITA OVAT:

TILOIHIN liittyvat toiveet: Edullisia harjoitus- ja konserttitiloja, nadyttelytiloja, tydhuoneita kaipaavat
sekda ammattitaiteilijat etta harrastajat ja -ryhmat. Myds olemassa olevien ilojen saavutettavuuden,
esteettomyyden ja kunnon parantaminen olisi tarkeaa. - Kotkan seudun musiikkiopiston tilaongelma
yhtena suurimmista. Tiloihin liittyen toivottaisiin my&s edullisesti vuokrattavaa tai lainattavaa kalustoa
ja esitystekniikkaa tilaisuuksien ja konserttien jarjestamiseen. — Oli toimijoita, joilta tuli myos kiitoksia
siitd, ettd Kotkan kaupungilta on jo saatu apua tila- ja kalusto-ongelmiin.

RESURSSIT, TALOUDELLINEN TUKI. Rahan riittavyys: huoli toimeentulosta, paine yhdistyksen varain-
hankinnasta tai resurssien riittdmisesta esim. kulttuurilaitoksen yllapitoon ovat useiden kyselyyn vas-
tannen huolena. Tama ongelma uhkaa kdyda vakavammaksi jo tehtyjen ja tulossa olevien valtion kult-
tuurirahoituksen leikkausten takia.

Vastauksista kuuluu myds kiitollisuus ja onnellisuus siita tuesta, apurahoista ja avustuksista, mitd on
saatu. Usea vastaaja kertoo ko. avustuksen olleen elintarkeaa taiteellisen tyon jatkumisen tai jonkin
yksittaisen projektin loppuun saattamisen kannalta. Joitain ideoita ja ehdotuksiakin saatiin: esim. mo-
nille yhdistyksille, esim. kuoroille, muutaman sadan euron avustuskin on iso raha, jolla tehdaan paljon.
Tuntuu turhauttavalta, jos se kuluu kuitenkin hetkessa suuriin harjoitustilavuokriin, tms. Niinpa kau-
punki voisi tukea tallaista toimintaa esim. antaa paikallisille toimijoille erilaisia tiloja edullisesti esim.
harjoituskayttdon.

YHTEISMARKKINOINTI JA TIEDOTTAMINEN, nakyminen kaupungin yhteydessa ja sen tiedotuksessa ja
markkinoinnissa. Tata toivottiin paljon! Nykymediassa kulttuuri ja taide — ja erityisesti viela paikallinen
sellainen — eivat saa paljon palstatilaa. Useimmista tapahtumista ei enda tehda mediaan minkaanlaisia
juttuja. Siksi kaikki kaupungin apu olisi ndissa asioissa kullanarvoista. Myds sellainen foorumi, josta
|6ytaisi keskitetysti kaiken Kotkan kulttuuriin ja taide-elamaan liittyvat tiedot, tapahtumat, jne.

Ne, jotka ovat koittaneet tallaista foorumia kehittada ja yllapitaa, tietdvat, ettei se ole aivan yksinkertai-
nen tehtava. Mutta toimet tdman tiimoilta ovat kdynnissa, ja ratkaisujakin varmasi [oytyy.

KAIKENLAINEN YHTEISTYO. Itse asiassa monella kulttuurintekijalld ja-toimijalla oli sellainen ajatus ja
pyynto, ettd kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluista voitaisiin olla erilaisissa kulttuuritoimijoiden
yhteisprojekteissa ikdan kuin projektin "ylimpana vetdjana”, kokoonkutsujana, ja esim. yhteisen ko-
kousten hiukan ulkopuolisena ja neutraalina puheenjohtajana. Tama voisi edesauttaa eri organisaa-
tioiden yhteistyota. Toivottiin myos, ettd kaupunki voisi toimia mukana erilaisissa projektirahan-
hauissa, jolloin silla voisi olla mydnteisia vaikutuksia rahan saantiin. Toivottiin my6s apua erilaisten
verkostojen luomisessa ja I6ytamisessa.

KOULUTUS JA NUORISO. Asioita, jotka ovat talla hetkelld monen sydamella. Esimerkiksi koulujen tai-
deaineiden opettajat pyysivat kaupungilta apua ja/tai resursseja. Silloin, kun kaupungin taholta on
vaikkapa reagoitu esim. johonkin suurempaan esiintymiseen huomioimalla, tms., sekin on tuntunut
valtavan hyvalta. Nuorten ja nuorten aikuisten tilanne on kaiken kaikkiaan todettu monen kulttuuri-
toimijan taholta sellaiseksi, ettd tdhan ika- ja kohderyhmaan on aikomus kohdistaa huomio hyvin voi-
makkaasti.
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KULTTUURI- JA TAIDETOIMIJOIDEN KUUNTELEMINEN/KUULEMINEN JA NAKEMINEN. Huomasin tit3
selvitysta tehdessani kulttuurintekijoiden kanssa keskustellessani, seka heidan vastauksistaan, kuinka
tarkedana kaikki pitavat sita, ettd joku (kaupungin taholta) on kiinnostunut heidan tekemisistaan, aja-
tuksistaan ja toiveistaan. Monet varmasti myos toivovat, etta kaupunki olisi heidan tekemisessaan mu-
kana niin, ettd toisi ylpeydella esille, mita kaikkea taalla Kotkassa tehdaan — ja voisi samalla nostaa
omaa profiiliaan myds kulttuurin, taiteen ja niihin liittyvien tapahtumien kaupunkina. Tassa yksi vas-
taus: “Saamme Kotkan kaupungilta jo hienosti tukea tilojen suhteen. Tukea voisi tulla siltad osin, etta
arvostettaisiin tata toimintaa, joka antaa paikallisille ihmisille ja my&s paikallisille yrityksille paljon.
Tuotaisiin paikkakunnalla esiin yhdistyksen tekeminen ja oltaisiin siita ylpeita!”

Kyselyn vastauksista ilmeni selkeasti se, ettd vastaajat ovat todella iloisia ja tyytyvaisia siita, millaisen
ilmapiirin kulttuurijohtaja Tomi Purovaara on luonut kulttuurikentalle “helposti Iéhestyttdvdllé ja yh-
teistyohon rohkaisevalla persoonallaan”. Se, ettd on “avoin kaikenndkoiselle kulttuurille ja toimijalle”,
on ensiarvoisen tarkeaa taiteen ja kulttuurin maailmassa. Ihmiset “tuntevat tulleensa kuulluksi, vaikka
vdlilld ei olisi ratkaisua I6ytynytkddn.” Kulttuurijohtajan aloittamat ja kehittdmat kulttuurintekijoiden
omat, seka kaikille julkiset keskustelutilaisuudet ja esim. uudet kulttuurintekijoiden ”Markkinapaivien
hopinakahvit on otettu todella tyytyvaisina vastaan. Tuntuu, ettd rakennamme Kotkan kulttuuria yh-
dessal

4. LOPUKSI

4.1. Kotka hyotyy panostuksista kulttuuriin, taiteisiin ja kulttuurihyvinvointiin:
- Suora vaikutus kotkalaisten hyvinvointiin

- Tuo kunnalle lisarahoitusta valtiolta

- Nostaa Kotkan imagoa

- Tuo elinvoimaa ja matkailijoita Kotkaan

- Vahvistaa voimakkaasti Kotkan veto- ja pitovoimaal

Kotkan kulttuurielama on niin monipuolinen, etta selvittdmisessa on nyt paasty vauhtiin, ja tama tyo
tulee jatkumaan! KULTTUURI KUULUU KAIKILLE!!
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11.

12.
13.

. LITTEENA KYSELY

KYSELY KOTKAN KULTTUURISTA JA KULTTUURIHYVINVOINNISTA

Kotkan kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa on kdynnissa laaja selvitystyo Kotkan kulttuurin ja kulttuuri-
hyvinvoinnin kokonaiskentasta: sen toimijoista, tarjonnasta, kehittdmistarpeista, jne. Selvityksen tulok-
sia hyddynnetdan mm. kaupungin kulttuuritoiminnan kehittdmisessa sekd Kotkan kulttuuritarjonnan
saamisessa kuntalaisten laajempaan tietoisuuteen ja kayttoon.

Nimesi ja yhteystietosi

Kuvaile, mitd/millaista kulttuuritarjontaa Sinulla on/teet/tuotat/jarjestat, eli kuvaile toimintasi sisal-
toa.

Kuvaile toimintasi historia lyhyesti.

Onko toimintasi suunnattu jollekin tietylle kohderyhmalle? Jos, niin mille?

Mista, miten ja milloin toiminnastasi kiinnostunut tavoittaa Sinut?

Mitka yhteystiedot voimme julkaista kulttuuriselvityksen loppuraportissa?

Onko termi KULTTUURIHYVINVOINTI tuttu Sinulle?

Haluaisitko tietaa siita lisaa?

Millaista kulttuurihyvinvointia katsot toimintasi tuottavan?

Millaista apua/tukea toivoisit Kotkan kaupungilta?

(esim. koulutusta, verkostoja, tiloja, kalustoa, taloudellista tukea, jne. MUUTA, MITA?)

. Onko Sinulla muita toimintaanne liittyvia toiveita, unelmia (ndiden ei tarvitse liittyd Kotkan kaupun-

kiin)?

Kuvaile, minkalaisia positiivisia kokemuksia ja/tai apua Sinulla on mahdollisesti ollut Kotkan kaupun-
gilta toimintaasi liittyen?

Kuvaile jokin toimintasi kohokohta/onnistuminen viimeisen 3 vuoden ajalta.

Kerro/kuvaile jokin tilanne, palaute tai huomio, jolloin tunsit tyosi ja toimintasi erityisen merkityksel-
liseksi JA/TAI taiteen/kulttuurin merkityksellisyyden. (esim. yleisdn/osallistujan kommentti, kiitos; oi-
vallus (oma tai kokijan), havaittava muutos ihmisissa/tilanteissa, jne.
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D/3173/00.01.01.00/2024

102 § Luottamushenkiléiden palkkiosaannén muuttaminen (§ 15)

Kh 2.9.2024 § 263

Valmistelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors, puh. 044 702 4222

Tiivistelma: Luottamushenkildiden palkkiosaantoon ehdotetaan lisattdvan maarays
nuorisovaltuuston kokouksista maksettavasta kokouspalkkiosta.

Talousvaikutukset ym.

1. Paatoksen talousarviovaikutukset, menokohta/tulokohta
(toteutumatiedot; paljonko kaytetty, paljonko jaljelld)

Arvion mukaan nuorisovaltuuston kokouksista maksettavien palkkioiden
maara olisi 3465 euroa (+sivukulut) vuodessa. Kulu katetaan
nuorisovaltuuston maararahoista. Matkakulujen ja mahdollisten
ansiomenetysten korvaamiseksi nuorisovaltuuston vuotuista maararahaa
olisi lisattava 2 500 eurolla.

2. Miten paatos suhtautuu talouden tasapainotusohjelmaan
Asiaa ei ole kasitelty osana talouden tasapainottamista.
3. Onko paatods linjassa kaupunkistrategian kanssa

Muutos nostaa nuorisovaltuuston merkitysta vaikuttamistoimielimena ja
tukee sita kautta kaupungin osallisuusohjelman tavoitteita.

Esittelyteksti: Kaupunginhallitus kasitteli 30.10.2023 § 279 nuorisovaltuuston
kaupunginhallitukselle 1ahettamaa kirjetta, jossa esitettiin, etta
nuorisovaltuuston kokouksista maksetaan jatkossa kokouspalkkio.
Kaupunginhallitus paatti omalta osaltaan kannattaa nuorisovaltuuston
esitysta kokouspalkkioiden maksamisesta nuorisovaltuuston kokouksista ja
paatti, ettd asia otetaan varsinaiseen kasittelyyn luottamushenkildiden
palkkiosdannon paivityksen yhteydessa. Palkkiosdannon varsinainen
paivitys siirtyy kuitenkin vuoden 2025 puolelle, jotta paivityksen yhteydessa
saadaan huomioitua maarays valtuustokausittain tarkistettavista palkkioista
ja palkoista. Nain ollen on kohtuullista, etta luottamushenkildiden
palkkiosdantéa muutetaan nuorisovaltuuston kokouksista maksettavien
palkkioiden osalta tassa vaiheessa.

Nuorisovaltuuston tekemien laskelmien mukaan nuorisovaltuuston
kokouksista suoritettavien palkkioiden kulut olisivat noin 3 465 € (+
sivukulut) vuodessa (21 jasenta ja 11 kokousta/vuosi). Nama kulut ovat
nuorisovaltuuston esityksen mukaan katettavissa nuorisovaltuuston
maararahoista. Sen sijan matkakustannusten ja mahdollisten

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:
Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kv 23.9.2024 § 102

Liite:

Ehdotus:

Kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Valitusosoitus

ansiomenetysten korvaamiskesi nuorisovaltuuston vuotuista maararahaa
on korotettava 2 500 eurolla.

Muutos luottamushenkildiden palkkiosdantoon tehdaan lisaamalla §:n 15
ensimmaiseksi kappaleeksi: "Nuorisovaltuuston jasenille maksetaan nuori-
sovaltuuston kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkiota 15 euroa kokouk-
selta sekad matkakustannusten korvausta Kotkan kaupungin alueella sijait-
sevasta vakituisesta asunnosta kokouspaikalle taman saannén mukaises-
ti.”

Mikali valtuusto hyvaksyy esitetyn lisdyksen, astuisi muutettu luottamus-
henkildiden palkkiosdantd voimaan 1.10.2024.

Luonnos muutetuksi palkkiosdanndksi (muutokset punaisella)
Kaupunginjohtaja Esa Sirvi6

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteen
mukaisen muutetun luottamushenkiléiden palkkiosaannon.
Luottamushenkildiden palkkiosdannén muutokset astuvat voimaan

1.10.2024.

Hyvaksyttiin.

Luonnos muutetuksi palkkiosaannoksi (muutokset punaisella, korostus
poistetaan poytakirjan liitteesta)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteen mukaisen muutetun
luottamushenkildiden palkkiosaannon. Luottamushenkildiden
palkkiosdannon muutokset astuvat voimaan 1.10.2024.

Puheenjohtajan avattua keskustelun asiassa puheenvuoroja kayttivat ja
kysymyksia esittivat nuorisovaltuuston edustaja Tia Raiha ja
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtanen.

Ehdotuksen mukainen.

Ote: nuorisovaltuusto

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Kotkan kaupungin

SAADOSKOKOELMA

Nro 16

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOSAANTO

(Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.9.2024, tulee voimaan 1.10.2024)

SOVELTAMISALA

Tata saantoa sovelletaan Kotkan kaupungin luottamushenkilGihin. Tama saanté maarit-
telee hallintosdanndn ohella luottamushenkildille maksettavat palkkiot ja korvaukset.

Luottamushenkilolle suoritetaan

1. kokous- ja vuosipalkkiota seka kuukausipalkkaa

2. korvausta luottamustoimen hoitamisesta aiheutuvista ansionmenetyksista, matka-
kustannuksista, sijaisten palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestdmisesta tai muusta
vastaavasta syysta;

3. matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.

2 § KOKOUSPALKKIOT

Kuntalaissa tarkoitettujen Kotkan kaupungin toimielinten kokouksista maksetaan seu-
raavat kokouspalkkiot:

Kuntalaissa tarkoitettujen Kotkan kaupungin toimielinten kokouksista maksetaan seu-
raavat kokouspalkkiot:

1. kaupunginvaltuusto, tiedonantokokous ja tilapainen valiokunta 117 €/kokous
2. kaupunginhallitus ja sen jaostot, toimikunnat 117 €/kokous
3. elinvoimavaliokunta 117 €/kokous
4. lauta- ja johtokunnat seka niiden jaostot, toimikunnat 96 €/kokous
5. toimielimen paattama seminaari, koulutus- tai informaatiotilaisuus tai
vastaava tilaisuus 53 €/tilaisuus

Toimielimen puheenjohtajana toimivalle luottamushenkildlle maksetaan jasenen palkkio
50 prosentilla korotettuna. Mikali toimielimen varapuheenjohtaja tai maarattya kokousta
varten valittu puheenjohtaja toimii kokouksen puheenjohtajana enemman kuin puolet
kokousajasta, maksetaan hanelle puheenjohtajan palkkio.

Jos jasen on toimielimen kokouksessa yli kolme tuntia, maksetaan kokouspalkkio 50
%:lla korotettuna.

Valtuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille maksetaan osallistumisesta kaupun-
ginhallituksen kokouksiin sama palkkio kuin kaupunginhallituksen jasenelle.
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Kaupunginhallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajille ja jasenille maksetaan
osallistumisesta valtuuston ja sen valiokunnan kokoukseen sama palkkio kuin valtuus-
ton jasenelle

Elinvoimavaliokunnan kokouksiin osallistuville luottamushenkildille maksetaan sama
palkkio kuin em. valiokunnan varsinaisille jasenille.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja kaupunginhallituksen toimielimeen maaraa-
malle luottamushenkildedustajalle maksetaan osallistumisesta toimielimen kokoukseen
sama palkkio kuin toimielimen jasenelle.

Ollessaan kutsuttuna tai maarattyna lasna kaupungin toimielimen kokouksessa muutoin
kuin jasenena tai vakinaiseksi maarattyna edustajana, luottamushenkildé saa saman
palkkion kuin asianomaisen toimielimen jasen.

Mikali toimielin kokoontuu samana paivana useammin kuin kerran, maksetaan kokouk-
sista ainoastaan yksi palkkio, ellei edellisen kokouksen paattymisesta ole kulunut vahin-
tdan kahta tuntia. Milloin uuden kokouksen alkaessa edellisen kokouksen paattymisesta
ei ole kulunut kahta tuntia, mutta kokoukset kestavat yhteensa yli kolme tuntia, sovelle-
taan 2 §:n 3 momenttia.

Toimielimen asettamaan tydryhmaan tms. sovelletaan sen asettaneen toimielimen ko-
kouspalkkiota.

Palkkion maksamisen perusteena olevaan kokouspoytakirjaan tulee kokousajat merkita
kokouksen kulun mukaisesti. Taukoja, joissa toimielimen jasenella on velvollisuus olla
varalla, ei merkita poytakirjaan. Yli kahdeksan tunnin kokoukseen on siséllytettava va-
hintaan yhden tunnin tauko, jota ei lueta kokousaikaan. Matka-aikaa kokouspaikalle ja
takaisin ei lueta kokouspalkkioon oikeuttavaksi ajaksi.

Toimielimen jasenelle tai muulle toimielimessa kutsuttuna tai maarattyna olleelle luotta-
mushenkildlle maksetaan kokouspalkkio edellyttaen, etta luottamushenkild on ollut ko-
kouksessa vahintaan kaksi kolmasosaa toimielimen kokousajasta tai vahintaan kaksi
tuntia, ellei poissaolo perustu siihen, etta luottamushenkild on ollut esteellinen ottamaan
osaa asian kasittelyyn. Esteellisyys ja sen peruste on merkittava pdytakirjaan. Tama
maarays ei kuitenkaan koske toimielimen varajasenta, joka kutsutaan kokoukseen varsi-
naisen jasenen sijaan.

3 § KOKOUKSEEN RINNASTETTAVA TILAISUUS

Luottamushenkildlle, joka on valittu taikka nimetty asianomaisen toimielimen taikka sen
puheenjohtajan paatdkselld toimialaansa liittyvaan kaupungin jarjestamaan tai tilaa-
maan koulutukseen, seminaariin, informaatio- tai muuhun vastaavaan tilaisuuteen, mak-
setaan palkkio 2 §:n 1 momentin 5-kohdan mukaan. Muun kuin kaupungin jarjestamasta
tai tilaamasta koulutustilaisuudesta voidaan maksaa palkkio samoin perustein, jos toimi-
elin niin erityisesta syysta paattaa.

Palkkion maksaminen edellyttaa, ettd osallistumisesta on kirjallinen viranomaisen paa-

tos tai tilaisuudesta on laadittu muistio, josta ilmenevat osanottajat ja etta luottamushen-
kil on tilaisuudessa vahintaan 1,5 tuntia.
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4 § OSALLISTUMINEN MUIHIN TILAISUUKSIIN

Luottamushenkillle maksetaan palkkio 2 §:n 1 momentin 3-kohdan mukaan, jos han
osallistuu asianomaisen toimielimen nimeamana kaupungin edustajana kaupunkiorgani-
saation ulkopuoliseen tilaisuuteen, katselmukseen tai toimii jasenena tyéryhmassa tai
sitd vastaavassa toimielimessa edellyttaen, etta tilaisuuteen tai katselmukseen osallistu-
misesta ei makseta erillistd palkkiota. Palkkiota ei makseta koko- tai osa-aikaiselle luot-
tamushenkilolle.

5 § TARKASTUKSET JA KATSELMUKSET

Jos toimielin suorittaa tarkastuksen tai katselmuksen, joka on kutsuttu koolle siten kuin
asianomaisen toimielimen kokouskutsusta on maaratty ja josta laaditaan poytakirja,
maksetaan tasta asianomaisen toimielimen 2 §:ssa tarkoitettu kokouspalkkio. Vastaa-
vasti menetellaan, jos toimielin péytakirjaan merkitylla paatoksellaan antaa yhden tai
useamman jasenensa tehtavaksi suorittaa tarkastuksia, katselmuksia tai muita toimieli-
men alaan kuuluvia valmistelu- tai taytantédnpanotehtavia.

Edelld mainittuja toimeksiantoja ovat esimerkiksi omaisuuden tarkastukset,
ymparistd-, rakennus- ja katukatselmukset seka tarkastuslautakunnan suorittamat tar-
kastukset.

Poytakirjan tarkastuksesta maksetaan luottamushenkildlle palkkio edellyttaen, etta
asianomainen luottamushenkild on nimetty poytakirjantarkastajaksi ja tarkastuksesta on
jarjestetty erillinen tarkastustilaisuus. Erillisesta poytakirjan tarkastuksesta maksetaan
50 % toimielimen kokouspalkkiosta. Palkkiota ei makseta, mikali poytakirja tarkastetaan
sahkoisesti tai toimielimen kokouksen yhteydessa.

6 § ILMAN PAATOSVALTAA OLEVA KOKOUS

Jos toimielimen kokous ei laillisesta kutsusta huolimatta saavuta paikalle tulleiden ja-
senten vahalukuisuuden vuoksi paatdsvaltaisuutta, maksetaan kokouspalkkio paikalle
tulleille jasenille.

7 § VAALIVIRANOMAISTEN KOKOUSPALKKIO

Keskusvaalilautakunnan, vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan puheenjohtajalle ja jase-
nelle seka vaalitoimitsijalle maksetaan aanestys- tai tarkastuspaivalta seuraavat palk-
kiot, joihin siséaltyy palkkio vaalitoimituksen paatyttya tehtavasta laskentatyosta seka
korvaus vahaisesta oman matkapuhelimen kaytosta:

- puheenjohtaja 266 €/toimituspaiva
- varapuheenjohtaja 213 €/toimituspaiva
- jasen 181 €/toimituspaiva
- kotidanestyksen vaalitoimitsija 234 €/toimituspaiva

Muutoin keskusvaalilautakunnan, vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan kokouksiin so-
velletaan tdman saannén 2 §:n lautakuntia koskevia maarayksia.

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtajan vuosipalkkiosta sdadetdan 9 §:ssa.
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8 § LUOTTAMUSHENKILOSIHTEERIN PALKKIO

Sihteerina toimineelle toimielimen luottamushenkildlle, jolle ei makseta vuosipalkkiota tai
muuta erilliskorvausta sihteerin tehtavien hoitamisesta, maksetaan toimielimen jasenen
kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna.

9 § VUOSIPALKKIOT

Tassa saannossa mainitun kokouspalkkion lisaksi kokousten ulkopuolella hoidettavista
tehtavistd maksetaan vuosipalkkiota alla oleville luottamushenkildille tai valtuuston pu-
heenjohtajalle tai kaupunginhallituksen puheenjohtajalle osa-aikaisuudesta alla olevan
laskentaperusteen pohjalta kuukausipalkkaa:

Kaupunginvaltuusto

- puheenjohtaja 5320 euroalv + matkapuhelinetu
- varapuheenjohtajat 2128 euroalv

- paatoiminen valtuuston puheenjohtaja 4788 euroa/kk + matkapuhelinetu
- puolipaivatoiminen valtuuston puheenjohtaja 2394 euroa/kk + matkapuhelinetu

(laskentaperusteena 4788 euron suuruinen kuukausipalkka)

- muulla tavalla osa-aikainen valtuuston osa-aikaisuuden mukainen
puheenjohtaja laskennallinen osuus edelld
olevasta paatoimisen puheen-
johtajan palkasta +
matkapuhelinetu

Kaupunginhallitus

- puheenjohtaja 5852 euroa/v + matkapuhelinetu

- varapuheenjohtajat 2128 euroalv

- jasen 1277 euroalv

- paatoiminen kaupunginhallituksen pj. 4788 euroa/kk + matkapuhelinetu

- puolipaivatoiminen kaupunginhallituksen pj. 2394 euroa/kk + matkapuhelinetu

(laskentaperusteena 4788 euron suuruinen kuukausipalkka)

- muulla tavalla osa-aikainen kaupungin- osa-aikaisuuden mukainen

hallituksen pj. laskennallinen osuus edella

olevasta paatoimisen pj.:n
palkasta + matkapuhelinetu

Kaupunginhallituksen jaosto
- puheenjohtaja 1064 euroal/v

Elinvoimavaliokunta

- puheenjohtaja 1809 euroalv
Lautakunta
- puheenjohtaja 1809 euroalv

Lautakunnan jaosto
- puheenjohtaja 532 euroalv

Tarkastuslautakunta
- puheenjohtaja 2128 euroalv
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Liikelaitoksen johtokunta

- puheenjohtaja 1490 euroalv
Valtuustoryhmat
- puheenjohtaja 532 euroalv

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle maksettavan vaaleis-
ta kullakin kerralla aiheutuneeseen tydmaaraan perustuvan kertapalkkion vahvistaa
kaupunginhallitus.

Presidentinvaalien osalta palkkio kattaa myds mahdollisen toisen danestyksen.

Ylla mainittujen toimielinten varapuheenjohtajille maksetaan puolet puheenjohtajalle
maksettavan vuosipalkkion maarasta, ellei muuta ole maaratty.

Paatoimiselle tai osa-aikaiselle luottamushenkildlle ei makseta vuosipalkkiota.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio
niiltd vuosilta, joiden hallinnon ja talouden tarkastamista varten heidat on valittu.

Vuosipalkkioihin sisaltyy korvaus mm. edustustilaisuuksista, onnittelukdynneista, tutus-
tumismatkoista, vierailuista, palavereista ja neuvotteluista, joista ei laadita muistiota,
kuntalaistapaamisista ja vastaavista luottamustehtavan hoitamiseen liittyvista tehtavista.

Valtuustoryhman puheenjohtajalle maksetaan vuosittain palkkiota 85 euroa/ valtuusto-
ryhman valtuutettujen maara.

Milloin luottamushenkilé on estynyt hoitamasta tehtdvaansa, hanen oikeutensa vuosi-
palkkioon lakkaa, kun este on yhtgjaksoisesti jatkunut kuukauden. Sen jalkeiselta ajalta
on varapuheenjohtajalla tai jasenella oikeus saada suhteellinen osa vuosipalkkiosta.

Mikali tassa pykalassa mainittu toimielin aloittaa toimintansa tai lakkautetaan kesken ka-
lenterivuoden, on sen puheenjohtajalla tai varapuheenjohtajalla tai jasenella oikeus saa-
da suhteellinen osa vuosipalkkiosta.

10 § ANSIONMENETYSKORVAUS

Luottamushenkildlle maksetaan korvausta ansionmenetyksesta ja luottamustoimen hoi-
tamisesta aiheutuvista todellisista kustannuksista, kuten sijaisen palkkaamisesta, las-
tenhoidon jarjestamisesta tai muusta perustellusta syysta kultakin alkavalta tunnilta, ei
kuitenkaan enemmalta kuin kahdeksalta tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enim-
maismaara on 36 euroa/tunti.

Saadakseen korvausta tydansionmenetyksesta luottamushenkilon tulee esittda tydénan-
tajan todistus siitd ja muista kustannuksista hyvaksyttava selvitys. Tydnantajan todistuk-
sesta on kaytava ilmi, etta luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut hadnen
tybaikaansa ja etta hanelle ei makseta silta ajalta palkkaa.

Luottamushenkildn, joka tekee ansio- tai muuta ty6ta olematta tydsuhteessa tai julkisoi-
keudellisessa virkasuhteessa, tulee esittaa kirjallisesti riittdva selvitys ansionmenetyk-
sestaan ja luottamustoimen johdosta aiheutuneista kustannuksista.
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Edella 2 ja 3 momenteissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvaus on
enintdan 13 euroa/tunti. Luottamushenkilon tulee talldinkin antaa kirjallinen vakuutus an-
sionmenetyksen maarasta ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneista kustannuksista.

Ansionmenetyskorvaus maksetaan suoraan tydnantajalle, jos luottamushenkild sita pyy-
taa. Tyonantajan on toimitettava kaupungille lasku, josta kay ilmi, ettd luottamustehta-
van hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut tydntekijan normaalia tytaikaa, ettd tydnantaja
on maksanut tydntekijalle luottamustehtavan hoitamiseen kaytetylta ajalta palkkaa ja
ettd palkasta on maksettu kaikki lakisaateiset tydnantajamaksut.

Luottamustoimen hoitamisena pidetaan paisi osallistumista kunnallisten toimielinten ko-
kouksiin tai niihin verrattaviin tilaisuuksiin myos osallistumista 4 §:ssa& mainittuihin tilai-
suuksiin.

11 § HOITOKUSTANNUSTEN KORVAAMINEN

Jos luottamushenkilélla on lapsi tai puoliso tai han toimii lain tarkoittamana omaishoita-
jana henkildlle, jota ei voi jattda luottamustoimen hoidon ajaksi ilman ulkopuolista hoita-
jaa, korvataan hoitajan palkkaamisesta aiheutuneet kustannukset edellyttaen, etta luot-
tamushenkild 1&akarin todistuksella tai muilla asiakirjoilla osoittaa, etta hoitajan palkkaa-
minen on ollut valttamatonta. Korvaus maksetaan alalla yleisesti noudatettavan tason
mukaisesti.

Luottamushenkildlle, jolle maksetaan ansionmenetyksen korvausta, ei makseta saman-
aikaista korvausta lastenhoidon tai omaishoidon jarjestamisesta.

12 § MATKAKUSTANNUSTEN KORVAAMINEN

Matkakustannukset luottamustoimen hoitopaikalle ja sieltad vakituiselle asunnolle korva-
taan paasaantdisesti halvimman kulkuneuvon mukaan. Muualle kuin Kotkan kaupungin
alueelle suuntautuvien luottamustoimen hoitamisen edellyttdmien matkojen korvaami-
sessa noudatetaan soveltuvin osin voimassa olevaa kunnallista yleista virka- ja tydehto-
sopimusta.

Luottamushenkildlla on oikeus kayttaa taksia tai omaa autoa toimielimen paattamiin
edustustilaisuuksiin ja vierailuihin osallistuessaan, ellei kaupunki jarjesta kuljetusta. Tak-
sin ja oman auton kayttaminen on mahdollista myos tilanteissa, jos luottamushenkilon
asunto tai kokouspaikka sijaitsee sellaisessa paikassa, etta julkisen liikennevalineen
kayttaminen ei ole mahdollista tai matka-aika yhteen suuntaan ylittaa puoli tuntia.

Luottamushenkilon oikeudesta saada luottamustehtavan hoitamisesta johtuen matka-
kustannustenkorvausta, paivarahaa, ateriakorvausta, majoittumiskorvausta, ydmatkara-
haa, kurssipaivarahaa ja korvausta ulkomaille tehdysta virkamatkasta sek& korvausten
saamisessa, noudatetaan kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen maarayksia,
kuitenkin siten, ettd kaupunginhallituksella on yksittaistapauksissa oikeus maarata toisin
majoittumiskorvauksesta.

Kotkan kaupungin alueella pidetyn kokouksen matkakulut korvataan oman auton kaytto-
korvauksen mukaisesti.

Luottamushenkildlle, joka ei vammansa vuoksi kykene kayttamaan julkisia kulkuvalinei-

ta, korvataan kaupungin alueella tdssa saanndssa tarkoitetun toimielimen kokoukseen
saapumisesta ja kokouksesta poistumisesta, toimielimen kannalta tarpeellisiin tilaisuuk-
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siin ja toimielimen paatdksen perusteella sen muuhun tydskentelyyn osallistumisesta ai-
heutuneet todelliset taksi- tai invataksikulut.

13 § AVUSTAJAN KAYTTAMISESTA AIHEUTUNEIDEN KUSTANNUSTEN KORVAAMINEN

Luottamushenkildlle, joka vammansa vuoksi tarvitsee avustajaa tdssa sdanndssa tarkoi-
tetun toimielimen kokoukseen tai siihen valmistautumiseen, korvataan avustajan palk-
kaamisesta aiheutuneet kustannukset enintaan 10 tunnilta kaupunginvaltuuston tai kau-
punginhallituksen kokousta kohden seka enintdan 5 tunnilta muun tédssa sadannossa tar-
koitetun toimielimen kokousta kohden. Kaupunginhallitus voi perustellusta syysta jonkin
toimielimen osalta paattaa muustakin tuntimaarasta.

14 § KANNETTAVAT TIETOKONEET

Kaupunginvaltuuston valtuutetuille, kaupunginhallituksen, elinvoimavaliokunnan ja lauta-
kunnan varsinaisille jasenille annetaan sahkoista kokousmenettelya varten henkilékoh-
taiseen kayttoon kannettava tietokone tai tabletti tai vastaava, johon on asennettu tehta-
van hoidon kannalta tarpeelliset yhteydet ja ohjelmat. Valtuustoryhman varavaltuute-
tuille annetaan vastaava tydvaline siten, etta jokaista alkavaa 10 valtuutettua kohden
annetaan yksi laite varavaltuutettujen ensisijaisuusjarjestyksessa.

Luottamustehtavien maarasta riippumatta laitteita annetaan yksi henkilda kohti.
15 § VAIKUTTAMISTOIMIELIMEN JASENET

Nuorisovaltuuston jasenille maksetaan nuorisovaltuuston kokouksiin osallistumisesta
kokouspalkkiota 15 euroa kokoukselta sekéd matkakustannusten korvausta Kotkan kau-
pungin alueella sijaitsevasta vakituisesta asunnosta kokouspaikalle tdman sd&dnnén mu-
kaisesti.

Nuorisovaltuuston edustajalle valtuuston tai muun toimielimen kokouksessa maksetaan
palkkiota 37 euroa kokoukselta seka matkakustannusten korvausta Kotkan kaupungin
alueella sijaitsevasta vakituisesta asunnosta kokouspaikalle tdman sdanndn mukaisesti.

Ikaihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston jasenille maksetaan kokouspalkkiota 74
euroa kokoukselta seka matkakustannusten korvausta Kotkan kaupungin alueella sijait-
sevasta vakituisesta asunnosta kokouspaikalle tdman sadanndn mukaisesti.

Lisaksi nuorisovaltuuston, ikdihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston jasenilla on tar-
vittaessa oikeus saada tarvittaessa ansionmenetyskorvausta seka avustajan kayttami-
sesta aiheutuneiden kustannusten korvausta tdman sadanndén mukaisesti.

Kaupunginhallitus voi paattaa, ettd vastaava oikeus kokouspalkkioon ja muihin ylld mai-
nittuihin korvauksiin on myds muulla kaupunginhallituksen asettamalla neuvostolla.

16 § KORVAUSTEN HAKEMINEN

Korvausta haetaan kirjallisesti. Hakemukseen on liitettéava tarvittava kirjallinen selvitys
ansionmenetyksesta tai luottamustoimen hoitamisesta aiheutuneista kustannuksista.

Korvaushakemus tehdaan kultakin kalenterikuukaudelta erikseen. Hakemus on jatettava
kaupungille viimeistdan kuuden kuukauden kuluessa sanotun kuukauden paattymisesta.

17 § PALKKIOIDEN JA KORVAUSTEN MAKSAMINEN
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Tassa saanndssa mainittujen palkkioiden tulee perustua kokouspdytakirjoihin tai luotta-
mustehtdvan hoitamisesta laadittuihin muistioihin.

Tassa saanndssa mainitut palkkiot ja korvaukset maksetaan vahintaan neljannesvuosit-
tain.

Tassa saannossa olevat palkkiot ja palkat tarkistetaan vahintaan valtuustokausittain.
Tarkistus sidotaan Tilastokeskuksen julkaisemaan kuntatydntekijoiden saanndllista an-
siotasoa mittavan indeksin kehitykseen kesdkuu 2017:101,2. Erityisesta syysta tarkistus
voidaan tehda myos muulla perusteella kuten esimerkiksi tehtavaan sisaltyvan tyomaa-
ran perusteella. Indeksin mukaan tehty tarkistus pyoristetaan lahimpaan tasaeuroon
yl6s tai alaspain.

18 § VOIMAANTULO

Tama saanto tulee voimaan 1.10.2024. Tama saanto korvaa Kotkan kaupunginvaltuus-
ton 1.8.2021 hyvaksyman luottamushenkildiden palkkiosdannon.
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D/2929/00.04.02/2024

103 8 Kotka-Kymin seurakunnan diakonirahaston sdaannot ja Kotkan kaupungin
edustajat johtokunnassa

Hyla 20.8.2024 § 88
Valmistelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen, puh. 040 352 8947

Tiivistelma: Kotkan kaupunki sekad Kotka-Kymin seurakuntayhtyma ovat perustaneet
vuonna 2009 diakoniarahaston, jonka toimialueena on Kotkan kaupunki.
Rahasto myontaa pienluottoja tyéttomille tai muussa kriisitilanteessa
oleville yksityishenkilGille, jotka eivat paasaantoisesti muutoin saa luottoa.

Talousvaikutukset Ei talousvaikutuksia.

Esittelyteksti: Seka seurakunnan ettd kaupungin organisaatioissa tapahtuneiden
muutosten vuoksi saantoja oli tarvetta paivittda. Muutokset koskevat
saantdjen kohtaa 5§ Hallinto ja paatdksenteko ja niilla poistetaan talla
hetkelld voimassa olevissa saanndissa nakyvat tehtavanimikkeet.

Kotkan kaupungin edustajien kanssa kaydylla keskustelulla on varmistettu
yhdenmielisyys tarvittavista muutoksista. Kotkan diakoniarahaston
johtokunta on kasitellyt muutosehdotuksen ja puoltaa saantdjen
hyvaksymista.

Asiaa on kasitelty kaupunginjohtajan johtoryhmassa 12.12.2022 seka
johtajakokouksessa 19.12.2022. Johtajakokous on nimennyt Kotkan
kaupungin edustajiksi talousjohtaja Pietu Manttarin ja hyvinvointijohtaja
Kati Homasen.

Saannot vahvistetaan Kotkan kaupunginvaltuustossa.

Liitteet: Kotkan diakonirahaston saannot
Kirkkovaltuuston paatds saantéjen muuttamisesta.

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen

Ehdotus: Hyvinvointilautakunta hyvaksyy omalta osaltaan sdanndét ja johtokunnan
edustajat ja lahettda asian edelleen kaupunginhallitukseen ja

kaupunginvaltuuston vahvistettavaksi.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti ja paatettiin edelleen |ahettaa asia
kaupunginhallitukseen ja kaupunginvaltuuston vahvistettavaksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kh 2.9.2024 § 264
Liite:
Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kv 23.9.2024 § 103

Liite:

Ehdotus:

Paatos:

Toimeenpano:

Valitusosoitus

Kirkkovaltuuston paatds diakoniarahaston saantdjen muuttamisesta
Kaupunginjohtaja Esa Sirvio

Kaupunginhallitus paattaa omalta osaltaan hyvaksya diakoniarahaston
saanndt ja johtokunnan edustajat ja lahettda asian kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Jukka Lopperi, kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Jouko Rauhala
seka kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja Jani Paananen.

Hyvaksyttiin.

Kirkkovaltuuston paatds diakoniarahaston saantéjen muuttamisesta
sisaltaen muutetut sdannot

Kaupunginvaltuusto paattda hyvaksya diakoniarahaston sdannét ja
johtokunnan edustajat.

Ehdotuksen mukainen.
Ote: hyvinvointijohtaja Kati Homanen

talousjohtaja Pietu Manttari
Kotka-Kymin seurakuntayhtyma

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



/(o KOTKA-KYMIN Poytakirjanote
\ 7 SEURAKUNTA

v 15.03.2023
Kotka-Kymin seurakunta - Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuuston kokous

Kokousaika 15.03.2023 18:00 - 15.03.2023 19:02
Kokouspaikka Helilan seurakuntatalo
Osallistujat Mikko Hauhia puheenjohtaja
Pasi Péllanen varapuheenjohtaja
Seija Aalto jasen
Tuula Anttila ?
Lauri Eerola ?

Seppo Eerola

Sari Hakulinen
Tapio Heino

Marja Hynninen
Johanna Karnaattu
Reino Korhonen

Matti Koski ?

Antti Torkkeli varajasen
Paivi Lansikari jasen
Hanna-Kaisa Lahde varajasen
Heikki Naski varajasen
Galina Mikhaylova jasen

Sami Mustonen
Heikki J. Oksanen ”
Joonas Penttila ”

Juha Tilli varajasen
Mikko Aalto varajasen
Eva Puikkila varajasen
Johanna Repo jasen

Kari Seppanen
Vilhelmiina Sipola
Soile Suursoho
Juha Sdamanen
Kari Tiusanen
Sini Airaksinen varajasen
Freddy Van Wonterghem jasen

Lasnaolo- ja puheoikeutetut:

Anna-Tiina Jarvinen kirkkoherra
Jari-Pekka Vaisanen talousjohtaja
Jatta Tiihonen sihteeri

Poissa: Jere Markkanen jasen (ilm. esteesta)

Marja Leena Valkeinen
Ville Mielonen

Mari Rahkonen

Kirsi Rasanen

Jenna Sandberg

Petri Railo ”
Maria Lommi
Minni Kuisma

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU/ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Jatta Tiihonen 21.03.2023
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o 3 SEURAKUNTA

]

15.03.2023

Kotka-Kymin seurakunta - Kirkkovaltuusto

§10

Kokouksen avaus

Paatos:

Kokoustiedot

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Kirkkoherran pitaman alkuhartauden jalkeen puheenjohtaja avasi kokouksen.

Vapautusten myontaminen ja lasnaolijoiden toteaminen

Ehdotus:

Paatos:

Tasta kokouksesta ovat vapautusta anoneet seuraavat jasenet: Jere
Markkanen, Marja Leena Valkeinen, Ville Mielonen, Mari Rahkonen, Kirsi
Rasanen, Jenna Sandberg, Petri Railo, Maria Lommi ja Minni Kuisma.

Kutsutuista varajasenista vapautusta ovat anoneet: Haitao Yu, Anja
Roikonen, Matti Kekarainen, Helena Kalema, Sanna-Kaisa Forsman, Annina
Haarala, Anja Lehtonen, Tesma-Liisa Nieminen, Marianne Bruce ja Elina
Havukainen.

1. Mydnnetaan tasta kokouksesta anotut vapautukset.

2. Todetaan nimenhuudolla kokouksessa lasna olevat valtuutetut.

1. Vapautukset myénnettiin ja tilalle kutsuttiin: Hanna-Kaisa Lahde, Sini
Airaksinen, Heikki Naski, Juha Tilli, Eva Pukkila, Mikko Aalto ja Antti
Torkkeli.

Jenna Sandbergin ja Minni Kuisman tilalle kokoukseen ei listalla ollut enaa
varajasenta kutsua kokoukseen.

2. Suoritetun nimenhuudon jalkeen todettiin kolmestakymmenestakolmesta
(33) kirkkovaltuuston jasenesta olevan paikalla kolmekymmentayksi (31).

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka tyojarjestyksen hyvaksyminen

Ehdotus:

Paatos:

Kokous on kutsuttu koolle Karhulan seurakuntakeskuksen (Karhulantie 33)
ilmoitustaululla 1.3.2023 alkaen olleella kuulutuksella.
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Hyvaksytaan jasenille toimitettu esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Hyvaksyttiin jasenille toimitettu esityslista kokouksen tyojarjestykseksi siten,
ettd puheenjohtajan avattua kokous, kuultiin §18 limoitusasiat, 1.
Tiedoksiannot: varhaiskasvatustyon ja musiikkityon esittelyt.
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i/ SEURAKUNTA

v 15.03.2023
Kotka-Kymin seurakunta - Kirkkovaltuusto

Poytakirjan tarkastus ja nahtavilla olo

Poytakirja on valmis tarkastettavaksi perjantaina 17.3.2023 alkaen klo 12.00
Domus-asianhallintajarjestelmassa.

Kokouksen tarkastettu ja allekirjoitettu pdytakirja pidetdan yleisesti nahtavana
Karhulan seurakuntakeskuksessa (Karhulantie 33, Kotka) 20.3. — 19.4.2023.

Ehdotus: Valitaan poytakirjan tarkastajiksi Tuula Anttila ja Paivi Lansikari.

Poytakirjan tarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.

Paatos: Valittiin poytakirjan tarkastajiksi Tuula Anttila ja Paivi Lansikari.

Pdytakirjan tarkastajat toimivat tarvittaessa aantenlaskijoina.
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3 SEURAKUNTA

v 15.03.2023
Kotka-Kymin seurakunta - Kirkkovaltuusto

811 Kotkan diakoniarahaston saannot
Diaarinumero DKOT/32/00.01.01/2019
Esittelija: talousjohtaja Jari-Pekka Vaisanen, p. 040 484 3327

Kotka-Kymin seurakunnan kirkkovaltuusto on 4.1.2017 ja Kotkan
kaupunginvaltuusto on 6.3.2017 kokouksissaan hyvaksynyt Kotkan
diakoniarahaston saannét seurakuntayhtyman toiminnan siirtyessa yhden
seurakunnan malliin vuoden 2017 alusta.

Seka seurakunnan ettd kaupungin organisaatioissa tapahtuneiden muutosten
vuoksi saantoja on tarve paivittaa. Muutokset koskevat saantojen kohtaa 5§
Hallinto ja paatdksenteko ja niilla poistetaan talla hetkella voimassa olevissa
sdannoissa nakyvat tehtavanimikkeet.

Kotkan kaupungin edustajien kanssa kaydylla keskustelulla on varmistettu
yhdenmielisyys tarvittavista muutoksista. Kotkan diakoniarahaston johtokunta
on kasitellyt muutosehdotuksen ja puoltaa saantdjen hyvaksymista. Saannot
hyvaksytaan Kotkan kaupunginvaltuustossa kaupungin kokousrytmin
mahdollistamalla tavalla.

Lapsivaikutusten arviointi 18.1.2023

Positiivisia lapsivaikutuksia perheiden tukemiseksi.

Kirkkoneuvosto 24.1.2023 §11

Ehdotus, talousjohtaja: Kirkkoneuvosto lahettda Kotkan diakoniarahaston sdannét kirkkovaltuuston
hyvaksyttavaksi. Kirkkoneuvosto nimittaa Kotkan diakoniarahaston
johtokunnan puheenjohtajaksi diakoniatyon tydalavastaava Elina
Virmakosken.

Asian kasittely: Asian kasittelyn aikana talousjohtaja tdydensi paatdsehdotustaan:
Kirkkoneuvosto lahettad Kotkan diakoniarahaston saannét kirkkovaltuuston
hyvaksyttavaksi. Kirkkoneuvosto nimittdad Kotkan diakoniarahaston
johtokunnan puheenjohtajaksi diakoniatyon tydalavastaava Elina
Virmakosken ja johtokunnan jaseneksi diakonian viranhaltija Leila Vanhalan.

Paatos: Kirkkoneuvosto lahettda Kotkan diakoniarahaston saannaot kirkkovaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Kirkkoneuvosto nimitti Kotkan diakoniarahaston johtokunnan puheenjohtajaksi
diakoniatyon tybalavastaava Elina Virmakosken ja johtokunnan jaseneksi
diakonian viranhaltija Leila Vanhalan.

Kirkkovaltuusto 15.3.2023

Ehdotus: Kirkkoneuvosto lahettaa Kotkan diakoniarahaston saannot kirkkovaltuuston
hyvaksyttavaksi.
Paatos: Kirkkovaltuusto hyvaksyi Kotkan diakoniarahaston saannét.
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KOTKAN DIAKONIARAHASTON SAANNOT

Hyvéaksytty Kotkan kaupunginvaltuustossa XX.XX.2023 sek&a Kotka-Kymin seurakunnan
kirkkovaltuustossa 15.3.2023.

18
Diakoniarahasto
Kotka-Kymin seurakunnalla ja Kotkan kaupungilla on diakoniarahasto. Rahaston nimi on
Kotkan diakoniarahasto. Rahaston toiminta-alueena on Kotkan kaupunki.
28
Rahaston pdaoma
Rahaston varoina ovat rahastoa perustettaessa sinne lahjoitettu peruspaaoma (150 000 €)

ja rahaston korko- ja muut sijoitustuotot ja maksut seka rahaston lukuun suoritetuista
palveluista, lahjana, testamentilla tai muulla perusteella saatu omaisuus.

Rahastoa voidaan kartuttaa. Rahaston omien varojen tuotto liitetddn vuosittain taman
rahaston paaomaan.

Rahaston varoja voidaan kayttaa pienluottoihin enintaan rahaston peruspaaoman
maaraan asti. Syntyneet takauskorvaukset maksetaan rahaston varoista.

Rahaston rahavaroja ja muuta omaisuutta on hoidettava erilld&dn seurakunnan muusta
omaisuudesta. Rahastoa hoidetaan ja sen varat sijoitetaan seurakunnan taloussad&dnnon
mukaisesti. Rahaston tilintarkastajina toimivat seurakunnan tilintarkastajat.

38
Rahaston tarkoitus
Rahaston tarkoituksena on tukea ty6ttdmana tai muussa kriisitilanteessa olevien
kotkalaisten yksityishenkil6iden omaehtoista selviytymista edistamalla heidan

suoritettavanaan olevien, maksukykyynsd nahden huomattavien velkojen ja korvausten
sovittelua ja maksamista ottaen huomioon eri osapuolten edut.
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Rahaston tarkoituksen toteuttaminen

Rahaston tarkoitusta toteutetaan
1) tekemalla asiakkaan kanssa selvitys taman veloista ja korvausvelvoitteista,
2) antamalla taloudellista neuvontaa,
3) neuvottelemalla luottojarjestelyista;
4) tekemalla velkoja ja korvausvelvoitteita koskevia sopimuksia;

5) myontamalla pienluottoja johtokunnan vahvistamien ehtojen puitteissa.

Asiakkaiden tilannetta tarkastellaan kokonaisuutena, jossa arvioidaan myds sosiaalisen ja
diakonisen tuen tarve. Asiakastietoja kasitelladn ottaen huomioon lain ja asetusten
salassapitosaadokset.

58

Hallinto ja paatdksenteko

Rahaston asioita hoitaa ja sen paatosvaltaa kayttaa kirkkoneuvoston valitsema johtokunta.
Johtokunnan toimikausi on kaksi vuotta.

Johtokunnan puheenjohtajana on Kotka-Kymin seurakunnan diakoniatyon edustaja. Sen
lisdksi johtokunnassa on kolme jasentd, joista kaksi nimeaa Kotkan kaupunki ja yhden
Kotka-Kymin seurakunta.

Johtokunta laatii vuosittain rahaston toiminnasta kertomuksen kirkkovaltuustolle ja Kotkan
kaupungille naiden antamien ohjeiden mukaisesti.

Rahaston toiminnasta vastaa johtokunnan puheenjohtaja.

Kotka-Kymin seurakunta hankkii rahastoa varten tarvittavat toimisto- ja pankkipalvelut
tarvittaessa ostopalveluina. Seurakunta laskuttaa puolet kuluista Kotkan kaupungilta.
Kotkan kaupunki ja seurakunta vastaavat omien edustajiensa osalta johtokunnan jasenten
kokouspalkkioista ja matkakuluista.

Johtokunnalla on velvollisuus valvoa sen mydntamien lainojen asianmukaista hoitoa.
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Saantdjen muuttaminen tai rahaston toiminnan paattdminen

Rahasto voidaan lakkauttaa tai sen saant6ja muuttaa rahaston perustajien
yhtapitavilla paatoksilla.

Mikali rahaston toiminta paattyy tai rahaston perustajat muuten katsovat toiminnan
kayneen tarpeettomaksi, rahaston jaljelle jAdneet varat palautuvat rahaston perustajille
sijoitetun peruspddoman suhteessa.
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819 Kokouksen paattaminen

Paatos:

Puheenjohtaja antaa oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen, joka liitetaan
poytakirjaan ja paattda kokouksen.

Puheenjohtaja antoi oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen, joka liitetdan
poytakirjaan ja paatti kokouksen kello 19.02.

Mikko Hauhia Jatta Tiihonen
Mikko Hauhia Jatta Tiihonen
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja on todettu kokouksen kulun ja siina tehtyjen paatdsten mukaiseksi.
Kotkassa 17.3.2023

Tuula Anttila Paivi Lansikari
Tuula Anttila Paivi Lansikari

Poytakirja on allekirjoitettu sahkdisesti Domus-asianhallintajarjestelmassa.
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VALITUSOSOITUS
1 MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Valmistelua ja taytdntoonpanoa koskevat muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kirkkolain (1054/1993) 24 luvun 5 §:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta,
koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa. Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 146 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan hankintalain mukaista valitusta ei voi
tehda paatdksesta tai muusta ratkaisusta, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua.

Poytikirjan pykalit: 10, 16, 17, 18, 19

Erikseen saadetyt muutoksenhakukiellot

1. Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 2 luvun 6 §:n 2 momentin mukaan valittamalla ei saa
hakea muutosta hallinnon sisdiseen maaraykseen, joka koskee tehtdvan tai muun toimenpiteen
suorittamista.

2. Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain 24 luvun 8 a §:n 2 momentin nojalla saa tehda kirkkolain
mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan. Asia
kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan, jos hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen
kynnysarvon. Kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisdveroa laskettuna ovat:

— 60 000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut);
150 000 € (rakennusurakat);
400 000 € (hankintalain litteen E 1—4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);
300 000 € (hankintalain liitteen E 515 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja
— 500 000 € (kayttdoikeussopimukset).

3. Muun lainsdadanndén mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan pykalat ja valituskieltojen perusteet:
§13, peruste: kohdan 1 mukaisesti.

2 HANKINTAOIKAISU

Hankintayksikon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton asianosainen voi
tehda hankintayksikolle kirjallisen hankintaoikaisun (hankintalaki 132—135 §). Hankintaoikaisu toimitetaan
hankintayksikoélle.

Hankintayksikkd: Kotka-Kymin seurakunta/Kirkkovaltuusto
Kayntiosoite: Karhulantie 33, 48600 Kotka

Postiosoite: Karhulantie 33, 48600 Kotka

Sahkoposti: hallintotoimisto.kotka-kymi@evl.fi

Hankintaoikaisu on tehtdva 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikén
paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta. Tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen
seitsemantena paivana kirjeen lahettamisest, jollei sen naytetd tapahtuneen myéhemmin. Kaytettaessa sahkdista
tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan
viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle mydhemmin.
Hankintaoikaisun on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.
Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan 1ahettda postitse, lahetin valityksella tai sdhkdisesti.

Hankintaoikaisun siséalto
Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi:
— oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
— tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatoksesta
— millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
— milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankintayksikdn
hallussa.
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3 VALITUSOSOITUS
Valitusviranomainen ja valitusaika

a) Kirkollis- ja hallintovalitukset

Seuraaviin paatdksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Valitusviranomainen ja yhteystiedot:

Itd-Suomen hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Sahkoposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Kirkollisvalitus, poytakirjan pykalat: 11, 12, 14, 15
Hallintovalitus, poytakirjan pykalat:

Valitusaika on 30 paivaa paatdksen tiedoksisaannista.

4 VALITUKSEN SISALTO JA LIITTEET SEKA VALITUKSEN TOIMITTAMINEN JA
OIKEUDENKAYNTIMAKSU

Valituksen sisélté
Valituksessa on ilmoitettava:
— valittajan nimi ja yhteystiedot
— postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa
— sahkdpostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina
— paatoés, johon haetaan muutosta
— miltd kohdin pdatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
— vaatimuksen perustelut
— mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva p&atos ei kohdistu valittajaan.

Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa, my6s tdman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta valitusviranomaiselle.

Valituksen liitteet
Valitukseen on liitettava:
— valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen
— selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta
— asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei kuitenkaan tarvitse
esittda oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa tarkoitetuissa tilanteissa.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatdksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Omalla vastuulla
valitusasiakirjat voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai sdhkoisesti. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin
ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Sahkoinen
viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksu, jollei lain 5, 7,
8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa sdadettyjen maksujen tarkistamisesta annetun
oikeusministeridn asetuksen (1383/2018) 1 §:n mukaan oikeudenkayntimaksu hallinto-oikeudessa on 270 € ja
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markkinaoikeudessa 2 120 €. Kasittelymaksu markkinaoikeudessa on kuitenkin 4 240 €, jos hankinnan arvo on
vahintaan 1 miljoona euroa ja 6 350 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 10 miljoonaa euroa.
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Pdytakirjanotteen oikeaksi todistaa
Kotka 21.3.2023

Jatta Tiihonen
Jatta Tiihonen
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D/3220/00.00.01.00/2024

104 8 Uuden varajasenen valitseminen kasvatuksen ja koulutuksen lautakuntaan

Kh 2.9.2024 § 271

Valmistelija: Hallinto- ja kehittamispaallikké Sanna Koskimies, puh. 040 484 3629
Esittelyteksti: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakuntaan tulee valita uusi varajasen
edesmenneen Markku Hinkkasen tilalle. Kasvatuksen ja koulutuksen
lautakunnan kokoonpanosta paattda kaupunginvaltuusto.
Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan kokoonpano:
Jasen Varajasen
Hauhia Mikko, pj Kuivalainen Joona
Kuusela Marko, vpj Hinkkanen Markku
Ahokas Minna Paasi Heli
Blomberg Susanna Laamanen Krista
Harkko Mia Piiparinen Seija
Hyytidinen Alisa Pikkarainen Anu
Kinnunen Riikka Snygg llona
Kuisma Minni Silvala Sorella
Peltonen Ville Nironen Kimmo
Pietildinen Petri Kivistd Eero
Sandelin Benedict Eerola Seppo
Tiusanen Kari Haaksluoto Mikko
Sunila Kai Karhu Anssi
Esittelija: Kaupunginjohtaja Esa Sirvi6
Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettd se nimeaa
kasvatuksen ja koulutuksen lautakuntaan uuden varajasenen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
Paatos: Hyvaksyttiin.

Kv 23.9.2024 § 104

Ehdotus: Kaupunginvaltuusto nimeaa kasvatuksen ja koulutuksen lautakuntaan
uuden varajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos: Kaupunginvaltuusto nimesi Tero Juvosen kasvatuksen ja koulutuksen

lautakuntaan Marko Kuuselan uudeksi varajaseneksi jaljella olevaksi

toimikaudeksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Toimeenpano: Ote: uudeksi varajaseneksi valittu
kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta
hallintoyksikkd

Valitusosoitus

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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105 8§ Valtuustoaloitteet

Kv 23.9.2024 § 105

Kokouksessa ei jatetty valtuustoaloitteita.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei
kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvali-
tusta.

97-100, 105

Tassa kokouksessa tehdysta paatoksesta § -, joka koskee kunnallisen
virkaehtosopimuslain 26 §:ssa mainittuja asioita, ei saa hakea muutos-
ta valittamalla.

Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen §
-, ei saa hakea muutosta.

Tassa kokouksessa tehdysta paatoksesta § -, joka koskee kunnallisen
kansanadanestyksen toimittamista, ei saa valittamalla hakea muutosta
(kuntalaki 24 §).

101-104 §

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Ajantasai-
nen tieto oikeudenkayntimaksuista 10ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi)
Lain 9 §:n mukaan maksua ei perita, jos hallinto-oikeus muuttaa valituk-
senalaista paatdstd muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatés on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatoksen tie-
doksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna ai-
kana. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saa-
neen tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.


https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman (7) pai-
van kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Pdytakirja on asetettu ndhtavaksi yleiseen tietoverkkoon 1.10.2024.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpai-
va, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen valitusviran-
omaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valituksen muoto, sisélto ja liitteet

Valitus on tehtava kirjallisena. Myos sahkodinen asiakirja tayttaa vaatimuk-
sen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sdhkdpostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatods, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljen-
noksena;

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asia-
miehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkil®, on valituskirjel-
massa ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |a-
hettdjasta eikd asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Asiamiehen, jollei han ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitetta-
va valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti va-
litusviranomaisessa.

Valituksen toimittaminen
Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava vali-
tusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myos faksina tai séhkopostitse. Valituksen voi teh-
da myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkdisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, ettd viestia voidaan kasitella.


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valitus lahetetaan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus

Minna Canthin katu 64, sisdankaynti Puistokadun puolelta
70100 KUOPIO
(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 56 42500, asiakaspalvelu 029 56 42502
Sahkoposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 56 42501

Virka-aika: arkisin klo 8.00 — 16.15
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