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3738 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kh 16.12.2024 § 373

Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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374 8 Poytakirjan tarkastajat
Kh 16.12.2024 § 374

Paatos: Pdytakirjan tarkastajiksi valittin Sanna Saikkonen ja Jouko Rauhala.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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3758 Kasittelyjarjestys
Kh 16.12.2024 § 375
Hyvaksytaan listan mukaisena.

Paatos: Kasittelyjarjestys paatettiin hyvaksya esityslistan mukaisena.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/4411/01.00.00/2024
376 § Palkkasaatavien poistaminen 2024
Kh 16.12.2024 § 376

Valmistelija: Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899
Talousjohtaja Pietu Manttari, puh. 040 518 7125

Kaupunginhallitukselle esitetaan poistettavaksi palkkasaatavia vuosilta
2015 - 2024. Palkkasaatavia esitetdan poistettavaksi yhteensa 6 754,67
euroa. Saatavat ovat syntyneet kaupungin tyéntekijoiden perimatta jaa-
neista palkkasaatavista.

Liikaa maksetut palkat/saatavat peritdan yleensa pois palkanmaksun kaut-
ta. Toisinaan palvelussuhteen paattymistilanteissa loppupalkat eivat ole ol-
leet kuitenkaan riittavia rastien kuittaamiseksi ja tilanteesta on muodostu-
nut palkkasaatava. Ongelmallisia tilanteita muodostuu esim. pitkista sai-
rauspoissaoloista, kuntoutustukijaksoista tai palkattomien virka-/tyélomista
johtuen. Palkkasaatavia on yritetty peria pois, mutta tyéntekija ei ole mak-
sua suorittanut.

Liitteet: Luettelo poistettavaksi esitetyista saatavista on kokouksessa nahtavilla
Esittelija: Kansliapaallikko Kristina Lonnfors

Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa poistaa palkkasaatavat esitystekstin mukaisesti.
Asian kasittely: Kaupunginhallituksen jasen Johanna Hasu saapui kokoukseen taman

pykalan kasittelyn aluksi, klo 16.40.

Puheenvuoron asiasta kaytti kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Jouko Rauhala.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Toimeenpano: Ote: Hr-koordinaattori Hanne Ristola
Hr-koordinaattori Henna Asplund
Henkiléstopalvelusihteeri Heidi Westman
Henkildstojohtaja Minna Uusitalo
Talousjohtaja Pietu Manttari
Talouspaallikké Maarit Heikkila
Contoller Paula Thilman
Contoller Kai Hamalainen
Contoller Annukka Villberg
Contoller Maija Spannari
Sovellusasiantuntija Anne Salmela, Sarastia Oy

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/4111/01.00.02/2024

377 8 Lakisaateinen henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2025

YTNK 9.12.2024 § 88

Valmistelija:

Liite:
Esittelija:

Ehdotus:

Henkildstojohtaja Minna Uusitalo, puh: 040 - 159 0899

Lakisdateinen henkildsto- ja koulutussuunnitelma perustuu lakiin
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (2007/449,
4 a §). Lainkohdan mukaan kunnassa on yhteistoimintamenettelyssa
laadittava vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma, josta tulee kayda
ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

o toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka
arvio naiden kehittymisesta,

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta,

o yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdmaan tydkyvyttémyysuhan
alaisten ja ikaantyneiden tyontekijéiden tyokykya seka
tyéttdmyysuhan alaisten tydntekijdiden tydmarkkinakelpoisuutta,

e arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka
ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja
naiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkiléstéryhmittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna ja

e suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan tulee liséksi sisallyttaa periaatteet,
joiden mukaisesti tydnantaja hankkii henkilostolleen tyollistymista
edistavaa valmennusta tai koulutusta. Lisaksi henkildsto- ja
koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:

o osatyokykyisten tydllistdmisen periaatteisiin ja

e joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Suunnitelma luo yleiskatsauksen Kotkan kaupungin maaraaikaisen
henkiloston maaraan ja maaraaikaisuuksien perusteisiin. Samalla luodaan
kokonaisnakemysta henkiloston tyokyvyn yllapitamisen
toimintaperiaatteisiin, uudelleen sijoitusten ja korvaavan tydn periaatteisiin
seka henkildstén osaamisen hallintaan. Kuntien henkildéstésuunnittelun
vaatimukset toteutuvat vuosittain laadittavissa henkilostosuunnitelmassa,
henkilostokertomuksessa, tydhyvinvointisuunnitelmassa seka erillisissa
ohjeistuksissa mm. uudelleensijoituksen periaatteista ja etatyostd. Naissa
ohjeistuksissa huomioidaan myos ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeet,
tydn ja perhe-elaman tasapainottaminen, joustavat tytaikajarjestelyt seka
osatyodkykyisten tydllistamisen periaatteet.

Lakisaateinen henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025 - yleiset periaatteet
Henkilstojohtaja Minna Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa
sen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Asian kasittely:

Paatos:

Kh 16.12.2024 § 377

Liite:

Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

Henkilostojohtaja Minna Uusitalo esitteli asiaa.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja l1ahetti sen
kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Lakisaateinen henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025 - yleiset periaatteet
Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaisen suunnitelman:
Lakisaateinen henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025 — yleiset

periaatteet.

Hyvaksyttiin.

Ote: Henkiléstdjohtaja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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1. Johdanto

Tama asiakirja kokoaa yhteen henkilostd- ja koulutussuunnitelman eri osa-alueet ja linjaa
suunnitelmien pohjaksi kaytéantojen yleisperiaatteita. Asiakirja perustuu Lakiin tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (2007/449, 4 a 8).

Kaupungin henkilostdohjelman kolme paaméaaraa (poijua) ohjaavat henkildstopolitikkaa hyvaan ja
tehokkaaseen henkilostosuunnitteluun sek& osaamisen kehittdmisen turvaamiseen:

e Oppiva ja yrittava Kotka,

e Upean tydympaériston Kotka ja

¢ Yhteinen Kotka

Paamaarien sisallot tarkoittavat sitd, etta turvataan kaupungin palveluiden resurssit ja varaudutaan
muutostilanteisiin. Pyrkimyksena on suunnitelmallisuus henkildstovaihdoksissa ja rekrytoinneissa.
Ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen seka yllapitaminen ovat tarkeitd. Kaupungissa on
panostettu perehdyttamisen kehittdmiseen niin esihenkild- kuin tydntekijatasoisesti. Tyokyvyn
yllapitdmisessa ja tydssa jaksamisen tukemisessa Kotkan kaupungilla on jo vuosien takaiset
perinteet ja toimivat toimintamallit.

Tama suunnitelma luo yleiskatsauksen Kotkan kaupungin maaraaikaisen henkildston maarasta ja
madraaikaisuuksien perusteista. Samalla luodaan kokonaisndkemystéa henkildston tyokyvyn
yllapitamisen toimintaperiaatteisiin, uudelleen sijoitusten periaatteisiin ja henkiloston osaamisen
hallintaan. Henkiléstésuunnittelun vaatimukset kunnille toteutetaan vuosittain laadittavassa
henkildstbsuunnitelmassa, vuosittaisessa henkilostokertomuksessa, tydhyvinvointisuunnitelmassa
seka erillisiss& ohjeistuksissa mm. uudelleensijoituksen periaatteista ja etatyosta. lka&ntyvien
tydntekijoiden erityistarpeet, tytn ja perhe-elaman tasapainottaminen, joustavat tydaikajarjestelyt
seké osatyokykyisten tydllistamisen periaatteet huomioidaan naissa ohjeistuksissa.

2. Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka
arvio niiden kehittymisesta

Kaupungin suurimmat vastuualueet ovat opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja teknisen palveluiden
vastuualueet. Kotkan kaupungissa oli vuonna 2023 henkilékuntaa keskimé&éarin 1845 henkilda.
Syyskuussa 2024 kaupungin keskimaarainen henkildkunta maara oli noin 1 842,5 henkilba.
Syyskuun 2024 tilanteen mukaan kaupungin tydntekijoista vakinaisia oli noin 1 401,8 henkil6a ja
maaraaikaisia noin 440,7 (sis. tydllistettyja 36,2 henkil6d). Osa-aikaista henkilostta syyskuussa
2024 oli 90,2 henkil6a (sis. Kotkan opiston tuntiopettajat).

Kotkan kaupungin henkilokuntam&éra on usean vuoden ajan ollut laskeva johtuen talouden
tasapainottamisohjelmissa olevista saastotavoitteista. Sittemmin vuosien aikana henkiloston maara
on kasvanut seka vakinaisten ettd maaraaikaisten osalta ja henkilokuntamaaran kehitys on ollut
nouseva. Kasvavalla henkilokunta maaralla pyritdédn paikkaamaan monessa yksikossa esilla ollut
resurssipulaa.
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SUUNNITELMA
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Vakituisten ja maaraaikaisten maara vastuualueittain (tilanne syyskuussa 2024)

2024/9
Kotkan kaupunki Henkil6stomaara (keskimaardinen)
Vakituiset Maardaikaiset | Yhteensa
Kaikki yhteensa:

Vastuualueet ja yksikot:

Hallintoyksikko ja kaupunginhallitus 31,0 2,5 33,5
Henkilostoasioiden yksikko (sis. plm:t ja tsv:t) 12,8 1,3 14,1
Talousyksikko 11,2 1,4 12,6
Ymparistopalveluiden yksikko 25,7 1,9 27,6
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko 6,0 1,0 7,0
Kulttuurin vastuualue 68,3 10,3 78,6
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 37,2 3,0 40,2
Teknisten palvelujen vastuualue 309,7 34,4 344,1
Opetustoimen vastuualue 519,2 175,3 694,5
Varhaiskasvatuksen vastuualue 334,0 142,4 476,4
Nuorisotyon yksikko 17,0 5,0 22,0
Liikuntapalveluiden yksikko 10,7 6,1 16,8
Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualue 18,7 11,9 30,6
Tyéllistetyt 0,0 36,2 36,2

Yhteensa: 1401,3 432,7 1834,0

Maaraaikaisten maara vuosina 2013 - 2024 (tilanne syyskuussa 2024)

Maaraaikaisten maarat vuosina 2013 - 2024
(Kotkan kaupunki)
Vuosi Maaraaikaisten maara
2013 joulukuu 627,2
2014 joulukuu 666,3
2015 joulukuu 566,1
2016 joulukuu 499,8
2017 joulukuu 562,3
2018 joulukuu 602,1
2019 joulukuu 305,0
2020 joulukuu 309,0
2021 joulukuu 370,0
2022 joulukuu 419,0
2023 joulukuu 418,0
2024 syyskuu 432,7

Sis. tyollistetyt
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SUUNNITELMA 4
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Kaupungissa on ollut kaytdssa jo usean vuoden ajan tayttdlupamenettely seka vakinaisen etta
maaraaikaisen henkildston osalta. Vakinaiset tayttéluvat myontaa kaupunginhallitus ja
maaraaikaiset henkilostdjohtaja.

Maéaraaikaisen henkildston kaytto on jatkossakin tiukan arvioinnin alla. Maaraaikaisten kaytossa
kriittistéa on henkilokuntaresurssin niukkuus. Henkiloston poissaolojen aiheuttamaa vajetta ei ole
pystytty hallinnoimaan enaa ilman ulkopuolisia sijaisia. Myds sairauspoissaolojen kehitys vaikuttaa
sijaistarpeeseen. Jos sairauspoissaolot saadaan kdantymaan laskuun, myds sijaistarve vahenee.
Jatkossa seka vakituisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan méaaran kehittymiseen vaikuttaa
mahdolliset palvelurakenteen muutokset. Joidenkin ammattiryhmien ja alojen osalta sijaisten
saamisessa on ongelmia.

Laajempi kuvaus henkildstosta ja henkilostérakenteesta seka henkildstoresurssien
kohdentumisesta esitetddn vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa laadittavassa
henkilostbékertomuksessa ja talousarvion yhteydessa laadittavassa henkildstésuunnitelmassa.

3. Erilaisten tyosuhdemuotojen kiayton seka osatyokyKkyisten
tyollistimisen ja joustavan tyoaikajarjestelyn periaatteet

Kotkan kaupungin yleisena periaatteena on, etta pysyva henkilokunnan tarve taytetdan vakituisilla
tyo- tai virkasuhteisilla tyontekijoilla. Henkilostéasioiden yksikkd henkildstdjohtajan johdolla linjaa,
valvoo ja ohjeistaa erilaisten tydsuhdemuotojen kaytt6d. Maaraaikaisia tyo- ja virkasuhteita
solmitaan vain lain mukaisesta perustellusta syysta.

Rekrytoivien esihenkildiden tulee tarkasti harkita tydsuhteen méardaikaisuutta ennen tyontekijan
palkkaamista varsinkin, jos kyseessa on avoimen vakanssin tayttd maaraaikaisesti. Vakituisia
tydsuhteisia tydntekijoita palkattaessa tulee aina tarkastaa tyoyksikon maaraaikaisten
tyontekijoiden tilanne ennen vakinaisen palkkaamista mahdollisen ketjutusriskin poistamiseksi.
Tarvittaessa tyoyksikoissa tehdaan vakinaistamissuunnitelmat pitkdédn maaraaikaisena toimiville.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tilanne tarkastetaan henkilostdasioiden yksikdssa yhteistytssa
paaluottamusmiesten kanssa vuosittain mahdollisen ketjutusriskin poistamiseksi. Tarpeen
vaatiessa tehdaan korjaussuunnitelma vastuualueiden/yksikdiden kanssa.

Kotkan kaupungilla on kdytésséa kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaiset tydaikamuodot,
joiden soveltamisesta on laadittu ohjeistus yhteistoiminnassa paaluottamusmiesten kanssa.
Kaupungilla on paikallisia sopimuksia tai ohjeistuksia seuraavista tydaikajoustoja lisdavista
seikoista:

e liukuvan ty6ajan periaatteet,

e etatybohjeistus ja

o tyOkierto (vapaaehtoinen tytkierto ja terveydellisista syista johtuva tyokierto).

Kaupungilla on laajasti kaytdssa osa-aikatyémahdollisuudet (mm. osatyokyvyttomyyseléke ja osa-
sairausloma) tilanteissa, joissa tyokyvyn heikkeneminen luo uhkaa tydssa jatkamiselle. Naita
ohjataan varhaisen tuen ja uudelleensijoituksen prosesseilla.
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4. Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyontekijoiden
tyokyvyn yllapitamisen yleiset periaatteet seki yleiset periaatteet
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden
turvaamiseksi

Kotkan kaupungin tyokyvyttdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydkyvyn yllapitaminen perustuu
varhaisen tuen toimintamalliin ja tdhan kiinteasti littyvaan uudelleensijoitusten toimintamalliin seka
korvaavan tydn toimintamalliin. Kaikista on laadittu kirjalliset ohjeistukset ja prosessit.

Varhaisen tuen toimintamallia ja uudelleensijoituksen malleja sek& korvaavan tyon mallia
sovelletaan tapauskohtaisesti huomioiden tyontekijan ika, terveys, toimintakyky ja muut tyokykyyn
vaikuttavat asiat. Malleja sovelletaan tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Koko henkiléston tyokykya ja tytssé jaksamista tuetaan tydhyvinvointia tukevilla toimenpiteilla,
joista laaditaan vuosittain tydhyvinvointisuunnitelma. Tyéhyvinvointisuunnitelman toimenpiteita on
suunnattu ja kohdennettu myds ikaperusteisesti. Suunnitelma sisaltaa toimenpiteité laajasti ja
kokonaisvaltaisesti tydssa jaksamisen, tyokyvyn tukemisen ja elamanhallinnan eri osa-alueille.

Kaupunki tukee myos tyontekijdiden vapaa-ajanaktiivisuutta eri virkistys- ja
harrastemahdollisuuksia tukemalla. Henkilokuntaetuja saa ns. Kotka-kortilla.

Tyo6ttémyysuhan alaisia tydntekijoita pyritdén uudelleensijoittamaan kaupungin
uudelleensijoitusohjeen mukaisesti. Tarvittaessa uudelleensijoitukseen liitetdan
taydennyskoulutusta.

Henkilostéasioiden yksikkd huolehtii keskitetysti tydnantajan lakisaateisen
takaisinottovelvollisuuden tayttymisesta taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanottujen
kohdalla.

5. Valmennus tai koulutus taloudellisista ja tuotannollisista syista
irtisanotuille

Taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotulle tyontekijélle ja viranhaltijalle jarjestetaan
mahdollisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tydllistymista edistavaan valmennukseen tai
koulutukseen. Koulutusta tai valmennusta tarjotaan naissa tilanteissa tyontekijélle ja viranhaltijalle,
joka on tydskennellyt Kotkan kaupungin palveluksessa vahintaan viiden vuoden ajan.

Valmennuksen tai koulutuksen arvon tulee vastata vahintaan tyontekijan laskennallista palkkaa
kuukauden ajalta tai irtisanotun tyontekijin kanssa samassa toimipaikassa tydskentelevan
henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suurempi.

Valmennus tai koulutus jarjestetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden
kuluessa. Painavasta syystéd ne saadaan toteuttaa mydhemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen
toteutumisaika tai arvioidun ajan on kuitenkin oltava tyontekijan tiedossa palvelussuhteen
paattymishetkella.
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Henkilostéasioiden yksikkd huolehtii valmennuksen tai koulutuksen kaytannon jarjestelyisté ja ne
jarjestetaan yhteistyossa TE-palveluiden kanssa. Valmennuksen tai koulutuksen sisaltoé arvioidaan
tilanteen mukaan huomioiden kaupungin ja alueen tyévoimantarve.

6. Arvio henkiléston ammatillisesta osaamisesta ja
osaamisvaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Kaupungin henkiloston elakditymiset ja ammattirakenteen muutokset luovat jatkossa vaatimuksia
osaamisen varmistamiseksi. Yleisesti voidaan todeta, etta I&hivuosina ainakin seuraavat
asiakokonaisuudet vaativat koulutusta:
¢ vastuualueiden tehtaviin liittyvat lainsaadantdmuutokset
taloustietoisuuden kasvattaminen
esihenkildtoiminta ja muutosjohtaminen
sahkdiset palvelut
sahkoiset tydvalineet ja digitaalisuus, sosiaalisen median kayttd
tietosuoja ja tietoturva
rekrytointiosaaminen

Koko kaupungin tasoisesti laaditusta koulutussuunnitelmasta kayvat ilmi kaupungin yleiset
koulutukset. Ne on suunnattu seké henkiléstolle etté esihenkildille. Koulutukset kohdennetaan
vuosittain esiin nousseisiin tarpeisiin.

Yksil6tason koulutustarpeet kaydaan lapi kehityskeskusteluissa. Lisdksi vastuualueet/yksikot
laativat vuosittain lakisdateisen koulutussuunnitelman, jonka henkilostdasioiden yksikko kokoaa
yhteen koko kaupungin tasolla. Tahan koulutussuunnitelmaan sisaltyvat myos
kehityskeskusteluissa esiin tulleet koulutustarpeet.

Osaamisvaatimuksia ja niihin liittyvia muutoksia on arvioitu lisaéa Lakisaateisen
koulutussuunnitelman yleisosassa.

7. Henkilostoryhmittainen koulutussuunnitelma osaamisen
vahvistamiseksi

Henkilostoryhmittainen koulutussuunnitelma on laadittu nimella Lakisaateinen
koulutussuunnitelma. Sen yleisosassa on avattu tarkemmin vastuualueittain/yksikoittain arvioita
henkildstén ammatillisesta osaamisesta ja osaamisvaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka
niiden syista.
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8. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Lakisdateisen koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vastuualueilla. Vuosittain vuoden
lopussa henkilostdasioiden yksikko kokoaa koulutusmaarista yhteenvedon koulutuskorvauksen
hakemista varten. Koulutusten ja laadittujen suunnitelmien (koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelmat)
toteutumisesta raportoidaan myoés vuosittain henkildstokertomuksessa.

Talousarvion yhteydessa laadittavaa henkildstosuunnitelma ohjaa palvelujen resursointia.
Henkiléstdsuunnitelman toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja henkilostokertomuksessa
vuosittain (henkilokuntaméaaralukujen kehitys). Henkildstésuunnitelma myds ohjaa vuoden aikana
tayttélupien myontamista ja sita kautta rekrytointeja.

Ytnk 9.12.2024 8§ xxx
Kh 16.12.2024 § xxx

Asiakirjat, joihin tekstissa viittauksia (I0ytyvat esimies- ja henkilostoyopoydiltd Helmerista):
o Henkilostokertomus, laaditaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

Henkiléstdsuunnitelma, laaditaan vuosittain talousarvon yhteydessa

Tyo6hyvinvointisuunnitelma, laaditaan vuosittain

Henkilostopalveluiden koulutussuunnitelma, laaditaan vuosittain

Lakis&ateinen koulutussuunnitelma, laaditaan vuosittain

Varhaisen tuen toimintamalli

Uudelleensijoituksen periaatteet

Korvaavan tyon malli

Henkilokuntakorttiedut

Tyb6aikaohje

Liukuvan tybajan periaatteet

Vapaaehtoinen tydkierto -ohje

Etatytohje
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378 8§ Sijaisrekryn kyselyn tulokset

YTNK 9.12.2024 § 85

Valmistelija: Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo. puh: 040 - 1590899

Kotkan kaupungin henkildstoasioiden yksikko toteutti syksylla 2024 kyselyn
sijaisuuksia tekeville tydntekijoille. Kysely lahetettiin noin 300 sijaiselle ja
vastaajia oli 84. Sijaisuuksia tehtiin paasaantoisesti varhaiskasvatuksessa
seka lisaksi myos puhtauspalveluissa ja opetustoimessa.

Vastaajien selked enemmistd (96 %) oli pystynyt yhteensovittamaan
sijaisuuksien tekemisen hyvin muuhun elamantilanteeseensa. Esimerkiksi
opiskelun tai elakkeella olon yhdistaminen sijaistamiseen sujui helposti.

Sijaistaminen koettiin paasaantoisesti elamaa ja omaa osaamista
rikastavana kokemuksena. 94 % vastaajista kertoi, etta oli saanut eri
yksikOissa tydskennellessaan uusia ideoita tai toimintatapoja, joita on
voinut hyddyntaa ja joiden avulla on voinut kehittdd omaa ammattitaitoa.

Sijaiset kokivat, etta sijaisuuksien tekeminen on ollut hyva mahdollisuus
saada alalta tydkokemusta ja lisdansioita. Monet sijaisuuksia tekevat
arvostavat joustavuutta. Sijaisuuksia tekemalla on mahdollista tyoskennella
silloin, kun se itselle sopii. Lisdksi on mahdollista valita tyopaikkoja oman
mieltymyksen mukaan, tosin enemman on tyémahdollisuuksia niille, jotka
eivat valikoi esimerkiksi tiettyja paivakoteja.

Vastauksien mukaa sijaiset uskoivat, ettd oma toiminta vaikuttaa siihen,
miten sijainen otetaan yksikoissa vastaan. Useat vastaajat kertoivat oman
luonteensa ja toimintatapojensa sopivan sijaisuuksien tekemiseen:
sijaiselle hyvia ominaisuuksia ovat rohkeus kysya seka joustavuus. Myos
"pelisiim@” ja tarvittaessa mukautuminen olivat hyddyllisia taitoja. Joskus
sijainen voi tuoda mukanaan oman, uuden tavan toimia — toisinaan on
hyva edeta kuitenkin tydpaikalla jo vakiintuneella tavalla.

Useat vastaajat kommentoivat, ettd on tarkedad sopeutua yksikdn omiin
toimintatapoihin ja sdantdihin. On hyddyllistd, jos osaa muokata
tydskentelytapojaan yksikdén mukaan. Monet kertoivatkin tutustuvansailolla
ja mielenkiinnolla uusiin ihmisiin ja tyétapoihin. Lasten kanssa tyoskentely
oli varhaiskasvatuksessa sijaisuuksia tekeville vastaajille mielekasta ja
mieluisaa.

Oman kertyneen ammattitaidon ja kokemuksen kayttdminen oli myés
keskeisen tarkeaa. Sijaisuus oli koettu rikkautena ja mahdollisuutena
laajentaa osaamista. Erityisesti ihmiset, jotka arvostivat muutenkin
vaihtelua ja uusiin paikkoihin tutustumista eldmassaan, olivat kokeneet
sijaisuudet mielenkiintoisiksi ja antoisiksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Hieman pidemmat sijaisuudet olivat monille mieluisampia. Joillekin
vastaajille lyhyet sijaisuudet olivat aiheuttaneet stressia, erityisesti silloin,
jos ei ehdi tutustua kunnolla ryhmaan tai tyétapoihin. Moni nauttii
nimenomaan sijaisuuksien keikkaluonteisuudesta, mutta vastaajien
joukossa oli myds niita, jotka kaipaisivat vakituista tyota.

Kokemukset sijaisen vastaanottamisesta tydyksikoissa olivat jonkin verran
vaihtelevia. Suurin osa kokemuksista oli kuitenkin sangen positiivisia.
Sijaisen saapumisesta oltiin usein ilahtuneita, joskin myds
valinpitdmattémyytta oli toisinaan kohdattu. Kuitenkin perehdytys oli koettu
useimmiten riittdvaksi, vaikka muutamia poikkeuksiakin mainittiin. Monet
vastaajat korostivat, ettd ymmartavat vakituisten tyontekijdiden kiireen seka
siitd aiheutuvat haasteet esimerkiksi juuri perehdyttamiselle. Suurin osa
vastaajista oli kokenut olonsa tervetulleeksi ja arvostetuksi osaksi
tydyhteisoa.

Moni sijainen paasee tydskentelemaan useassa tyoyksikdssa. Tama
kasvattaa ja laajentaa osaamista nopeasti! Jokaisesta tyOpaikasta saa
jotain uutta mukaan omiin ty6étapoihin. Sijaisena toimiminen antaa loistavan
mahdollisuuden nayttaa ja kayttaa omia taitoja seka vahvuuksia.
Sijaisuuksia tekemallda myo6s oppia jatkuvasti muilta, kehittyy tydssa ja
harjaantuu todella monipuolisesti vuorovaikutustilanteissa.

Kyselyn tuloksia on tarkoitus kdyda lapi varhaiskasvatuksen vastuualueen
yksikoissa ja puhtauspalveluiden kanssa. Samalla yksikoissa kaydaan
yhteinen keskustelu kehittamistoimenpiteista. Kyselyn tuloksista on kerrottu
E-Tarmossa (8/2024) ja Aavassa ja tuloksista kirjoitetaan myds
henkildstokertomukseen kooste.

Kysely Kotkan kaupungin sijaisille - tulokset

Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi.

HR-koordinaattori Mia Mussalo ja henkildstosuunnittelija Anna Vanhala
esittelivat asiaa.

Henkilostojohtaja Minna Uusitalo esitti seuraavan muutoksen
paatdsehdotukseen:

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa
asian edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Minna Uusitalon muutosehdotusta kannatettiin yksimielisesti.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja lahetti asian
edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Tarja Renlund saapui kokoukseen klo 8.45.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Toimeenpano:

Mia Mussalo ja Anna Vanhala poistuivat tdman pykalan kasittelyn jalkeen
klo 8.53.

Kysely Kotkan kaupungin sijaisille — tulokset

Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen jasenet Carina Jantti
ja Mia Holmberg, kaupunginhallituksen varajasen Kai Savolainen seka
kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Jouko Rauhala.

Henkilostojohtaja Minna Uusitalo vastasi esitettyihin kysymyksiin.

Merkittiin tiedoksi.

Ote: Henkiléstdjohtaja

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Kysely Kotkan kaupungin sijaisille

- toteutettu syyskuussa 2024

- kysely lahetetty 320:lle sijaisuuksia tekevalle
Kuntarekryn kautta

- kysely lahetettiin hakijoille, jotka on
haastateltu ja jotka soveltuvat sijaiseksi ja
hakija on kaytettavissa

- vastauksia saimme 84, vastausprosentti 26,3%
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Miten olet kokenut sijaisuuksien tekemisen
ja miten se sopii sinulle?

1. Sijaisuuksien joustavuus ja elamantilanteeseen sopiminen: Moni kokee sijaisuudet erittdin sopiviksi elamantilanteeseensa, erityisesti opiskelijoille,
elakeldisille ja ihmisille, jotka arvostavat joustavuutta. Sijaisuuksien avulla on ollut mahdollista tyoskennella silloin, kun se itselle sopii, ja valita
tyopaikkoja oman mieltymyksen mukaan. Erityisesti nuoret ja opiskelijat ovat kokeneet sijaisuudet hyvana tapana hankkia tydkokemusta ja ansioita,
kun taas eldkeldiset nauttivat tyoskentelyn vapaudesta.

2. Muutoksia ja vaihtelua t){(opaikoiss_a: Sijaisuuksien tekeminen on tarjonnut monille mahdollisuuden tydskennelld eri yksikoissa ja tavata uusia
ihmisid, mika on koettu rikkautena ja mahdollisuutena laajentaa osaamista. Erityisesti ihmiset, jotka arvostavat vaihtelua ja uusiin paikkoihin
tutustumista, ovat kokeneet sijaisuudet mielenkiintoisiksi ja antoisiksi.

3. Pidemmat sijaisuudet vs. lyhyet sijaisuudet: Pidemmat sijaisuudet ovat olleet monille mieluisampia, koska ne mahdollistavat syvemman
tutustumisen tyoyhteisoon ja paivakodin kaytantoihin. Lyhyet sijaisuudet ovat saattaneet tuntua stressaavilta, erityisesti silloin, kun tyontekijat eivat
ehdi tutustua kunnolla rKhméén tai tyotapoihin. Useat ovat kuitenkin kokeneet, etta sijaisuudet tarjoavat joustavuutta ja vaihtelevaa tyokokemusta,
mika on itse asiassa houkuttelevaa joillekin.

4.  Vakituinen tyé vs. sijaisuudet: Vaikka moni nauttii sijaisuuksista, erityisesti niistd, joissa padsee tutustumaan uusiin tyélpa_ikkoihin ja tekemadan tyota
silloin, kun se itselle sopii, jotkut kaipaavat vakituista ty6td ja tyopaikan pitkdaikaista varmuutta. Vakituinen tydsuhde olisi monelle tarkea, erityisesti
taloudellisten ja eldmansa turvaamiseksi.

5.  Epdvarmuus ja haasteet sijaisuuksien suhteen: Erityisesti niille, jotka tekevat sijaisuuksia toistuvasti, sijaisuuksien epdvarmuus on ollut haaste. Ei
alna tiedetd, onko tydpaikkaa seuraavana pdivdnd, mikd voi aiheuttaa turvattomuuden tunnetta. Tasta syysta pitkdaikaisempia sijaisuuksia
kaivataan. Samoin kiireinen elamantilanne voi tehda sijaisuuksien tekemisesta valilla haastavaa.

6. Yleinen kokemus ja asenne: Useimmille sijaisuudet ovat olleet mielekkaita ja sopineet elaman eri vaiheisiin. Moni on kiitellyt sita, etta sijaisuudet

mahdollistavat tyoskentelyn omien aikarajojen mukaan, ja etta sijaisena tyoskentely on mahdollistanut tyépaikkojen, toimintatapojen ja
tyoyhteisdjen nakemisen laajasti.

Yhteisesti ottaen sijaisuudet koetaan joustavina ja monipuolisina tyékokemuksina, mutta niiden epavarmuus ja
lyhytkestoisuus voivat aiheuttaa kaipausta vakituisempaan ja ennustettavampaan tydsuhteeseen.

Koosteen kokoamisessa on hyddynnetty ChatGPT:n apua
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Miten olet kokenut sijaisuuksien tekemisen
ja miten se sopii sinulle?

”"Monipuolista, eri yksikoissa, uusia tuttavuuksia, erilaisia koneita, tyotapoja.”

"Keikkailemalla paasee nakemaan kaikenlaisia tyopaikkoja & tutustumaan uusiin ihmisiin, pidan siita etta vaihtelua tulee.”
”Opiskelijana sijaisuuksien tekeminen on ollut hyva mahdollisuus saada alalta ty6kokemusta ja lisdansioita.”

”Olen nauttinut tyonteosta paljon ja keikkailun vapaus on sopinut omaan elamantilanteeseeni.”

"Hyvin sopinut. Huomaa tyontekijoiden vasymyksen ja pahaa puhumiset, niin ei pidempaa haluaisi muutamissa yksikoissa olla.”

"Aluksi vaikeaa, jos ei tunne paikkaa ja kaikki on ns. uutta. Itselle sijaisuudet ovat sopineet hyvin.” ~~

—
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Miten sinut on otettu vastaan eri
tyoyksikoissa?

Vastaanotot tyoyksikoisséa ovat vaihdelleet, mutta suurin osa kokemuksista on ollut positiivisia. Useimmiten sijaiset otetaan
vastaan ystavallisesti, ja perehdytykset ovat olleet kunnossa. Vastauksista voi paatelld, etta tydpaikoilla arvostetaan sijaisia.

Positiivisia kokemuksia:

"Joka paikassa hyvin! Ei valituksia."

"Minut on otettu yllattavan hyvin vastaan."

"Perehdytys oli hyva ja minut otettiin lmpimasti vastaan.”

"Paasaantdisesti hyvin. Uskon etta oma toiminta vaikuttaa siihen, miten minut otetaan vastaan."

"Yleisesti ottaen vastaanotto on ollut hyvaa, mutta valilla on tuntunut, ettei minuun luoteta ja se on tehnyt tyossa olemisesta
raskaampaa henkisesti."

"Kaikki ovat olleet mukavia ja ottaneet tosi hyvin vastaan."
Haasteita ja epaselvyyksia:

"Vastaanotto on vaihtelevaa. Toisissa paikoissa olen kokenut itseni tervetulleeksi ja toisissa paikoissa tuntuu silta, etta sijaisia vain
tulee ja menee, eivatka he viitsi tutustua minuun."

"Toisessa paikassa sain selkean perehdytyksen ja tuen, mutta toisessa ei kertakaikkiaan kerrottu mitaan."
"Joskus koen, etta kaikki eivat ole kiinnostuneita opettelemaan nimeani tai kohtelevat minua valinpitamattémasti."

"Yhdessa paikassa en saanut perehdytysta lainkaan, ja kun kysyin, ei saanut vastauksia."
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tyoyksikoissa?

Yksilolliset kokemukset:

"Perehdytys ja vastaanotto ovat olleet hyvia, mutta joskus kiireessa en ole saanut
tarpeeksi ohjeistusta.”

"Eriyksikoissa on ollut hyvin erilaista vastaanottoa. Yhdessa paikassa sain paljon
apua, toisessa taas jain yksin lapsiryhmaan ilman tukea."

"Jotkut yksikot ovat olleet todella ystavallisia ja reiluja, mutta on myos paikkoja,
joissa sijaisia kohdellaan valinpitamattomasti ja kiireessa vain annetaan tehtavat
ilman ohjeita.”

Yhteenveto:

Vaikka sijaisina toimiminen on yleisesti ottaen ollut mukavaa ja tyontekijat ovat
ottaneet vastaan lampimasti, osassa paikoista vastaanotto voi olla vaihtelevaa
riippuen yksikoiden kiireista ja sijaiskokemuksista. Useimmissa paikoissa on
kuitenkin ollut riittava perehdytys ja tuki, ja moni kokee olevansa tervetullut ja
arvostettu osana tyoyhteisoa.

Koosteen kokoamisessa on hyodynnetty ChatGPT:n apua

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 378

Miten sinut on otettu vastaan eri

—

i ®

.
%

- —_— N
T




Miten sinut on otettu vastaan eri

tyoyksikoissa?

”"Melkein joka paikassa, jossa olen kaynyt on ollut hyva ja [lammin vastaanotto.”

”"Minut on otettu yllattavan hyvin vastaan. Tietty joskus koen olevani vain
olevinaan osaamaton.”

”Vaihtelevasti. Yleisesti ottaen vastaanotto on ollut hyvaa, mutta valilla on
tuntunut, ettei minuun luoteta ja se on tehnyt tyossa olemisesta raskaampaa
henkisesti, kun tuntuu, etta koko ajan teen jotakin huonosti.”

”Kaikki ovat olleet mukavia ja ottaneet tosi hyvin vastaan perehdyttaen aina
paikan kaytantoihin.”

"Erittain hyvin @ perehdytysta on tarjottu riittavasti ja olemalla itse aktiivinen,
saanut tarvittavaa lisatietoa.”
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Miten tyoskentely eri yksikoissa on vaikuttanut omiin
kaytantoihisi, tyotapoihisi tms.?

Tyoskentely eri yksikoissa on selvasti tarjonnut monia mahdollisuuksia oppia ja kehittya, ja monet kommentoivat, kuinka tarkeaa on sopeutua yksikon omiin
toimintatapoihin ja sdantoihin. Se, etta osaat muokata tyoskentelytapoja yksikon mukaan, on selvasti ollut suuri etu, ja useimmat ovat huomanneet, kuinka
jokaisesta paikasta saa jotain uutta mukaan omiin tyotapoihinsa. Yksikkéjen moninaisuus on antanut mahdollisuuden ndahda ja kokeilla erilaisia
lahestymistapoja tyohon, ja tdma on rikastuttanut omaa osaamista.

Erilaisista toimintatavoista ja kaytanteistd on tullut tarked osa ammatillista kasvua. Joidenkin kommenttien mukaan on tarkedaa menna avoimin mielin ja
muistaa, etta joka paikassa on omat kaytantonsa — ei voi olettaa, ettd asiat menevat samalla tavalla joka paikassa. Tama asenne on auttanut sopeutumaan eri
ymparistoihin ja parantanut kykya toimia tehokkaasti vaihtelevissa tyopaikoissa.

Monet korostivat my0Os vuorovaikutustaitojen merkitysta: tyoskenteleminen uusissa ymparistdissa on opettanut heitd olemaan joustavia ja tarkkaavaisia.
Lisaksi on opittu, ettad tarkeintad on kysya ja tarkistaa asiat sen sijaan, etta oletettaisiin tai tehtaisiin jotain vaarin. Tama on auttanut kehittamaan paitsi
kdytannon tydtapoja myos itsevarmuutta ja kykya kasitella erilaisia tilanteita.

Avoimuus uusille ideoille ja tydskentelytavoille on myds auttanut monia I0ytamaan uusia tapoja tyoskennelld, ja tdma on saanut oman tyon kehityksen
etenemaan. Samalla on voitu tuoda uusia nakdkulmia ja ehdotuksia tydskentelyyn, jotka ovat saattaneet rikastuttaa myds muiden tyotapoja.

On myds kiinnostavaa, etta vaikka tyoskentelytavat ja toimintakulttuurit vaihtelevat, monilla on edelleen
sailynyt oma, persoonallinen tapa tehda tyota. Tyoskentely eri yksikdissa on siis antanut mahdollisuuden
oppia uutta, mutta samalla sdilyttaa ja kehittdaa omia vahvuuksia ja tyétapoja.

Yhteenvetona voisi sanoa, etta eri tyoyksikoissa tydoskentely on monella tavalla laajentanut osaamista,
kehittanyt vuorovaikutustaitoja ja opettanut sopeutumiskykya eri tydymparistoihin.
Se on myds avannut uusia ndakdkulmia tydéhon ja saanut tyontekijoitd tarkastelemaan omaa toimintaansa eri tavoin.

Koosteen kokoamisessa on hyddynnetty ChatGPT:n apua
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Miten tyoskentely eri yksikoissa on vaikuttanut

omiin kaytantaoihisi, tyotapoihisi tms.?

”Joka talossahan on tietysti vahan eri kaytannot joissain asioissa. Se on hyva, kun on
eri nakokulmia, mutta pitaa olla vahan pelisilmaa, ettei oleta kaikkialla toimittavan
samalla tavalla.”

”Vaikka systeemi on joka paikassa sama, silti on niin monta tapaa kuin on tekijaakin,
siis hyvassa mielessa taa on ihan eturivin paikka nahda koko varhaiskasvatuksen
kirjo ja oppia ja ammentaa kokoajan uutta!”

”Koittanut kohdella muita, kuten toivon itseani kohdeltavan. Pari uuttakin asiaa taas
tullut alalla vastaan. Hyva tietoja ja taitoja paivittaakin.”

”Olen oppinut paljon eri toimintatapoja seka tapoja tehda tyota. Myos
vuorovaikutustaidot tulevat paljon kayttoon seka taito olla uusissa ymparistoissa.”

”Saa uusia ideoita tyohon.”

”Positiivisesti on vaikuttanut ja saanut hyvia ideoita.” ®eccscsce

”Olen aina uudessa yksikdssa melko varovainen aluksi ja varmistelen usein
aikatauluja ja toimintatapoja. Mutta positiivinen palaute antaa minulle aina lisaa
itsevarmuutta omista toimintatavoistani.”
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% Oletko pystynyt yhteensovittamaan sijaisuuksien
tekemisen helposti muuhun elamantilanteeseesi
esim. opintoihin? n=84
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Oletko saanut eri yksikoissa tyoskennellessasi uusia
ideoita tai toimintatapoja, joita olet voinut hyodyntaa
tyossasi ja joiden avulla olet voinut kehittaa
ammattitaitoasi? n=82

toimintatapoja.
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Jatkotoimenpiteet

* Tulosten jakaminen varhaiskasvatuksen ja puhtauspalveluiden yksikoissa

* Yhteinen keskustelu kehittamistoimenpiteista, Anna ja Mia tai Laura
* Tiedotus paivakotien henkilostolle seka laitoshuoltajille

e E-Tarmossa 8/2024 artikkeli, jakaminen myos Aavaan
* Henkildstokertomukseen kooste
e Lapikaynti paaluottamusmiesjaostossa ja

tiedoksi YTNK:lle

il
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D/4308/01.00.00/2024
379 8 Tydhyvinvointikysely 2024
YTNK 9.12.2024 § 84

Valmistelija: Henkildéstésuunnittelija Anna Vanhala, puh: 040 543 8206
Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo, puh: 040 159 0899

Kotkan kaupungilla toteutettiin loppusyksysta henkildstdn
tydhyvinvointikysely. Kysely oli auki 4. - 22.11.2024 ja se lahetettiin
henkildstolle vastattavaksi sahkopostilla. Kyselylomakkeena kaytettiin
Kevan Avaintietopalvelun tydhyvinvointikyselya. Vastausprosentti oli 66 %.
Vastaajia oli yhteensd 1166 henkiloa.

Kotkan kaupungin tuloksia on verrattu tulosraportissa muihin suuriin
kuntiin, joita Kevalla on vertailuaineistossaan. Samoin tulosraportissa on
mukana vertailuna Kotkan kaupungin tulos kahden vuoden takaa.

Kokonaisuutena Kotkan tulokset ovat melko hyvalla tasolla. Useiden
aihealueiden keskiarvot lahestyvat neljaa (asteikolla 1-5). Suurin osa
arvioinneista oli koko kaupungin tuloksissa pysynyt samalla hyvalla tasolla.
Muutamissa kohdissa arvioissa oli silti hienoista negatiivista kehitysta
verrattuna edelliseen kyselyyn. Myds muutoksia positiiviseen suuntaan oli,
esimerkiksi perehdyttamisessa ja tydkyvyn tuen tunnettuudessa.

Lahes 90 % henkildéstosta kokee itsensa vahvaksi, tarmokkaaksi ja
innostuneeksi tydssaan vahintaan viikoittain. Myos esihenkilotyota arvioitiin
myonteisesti. Erityisen myonteiseksi koettiin luottamuksellinen ilmapiiri
oman esihenkildn kanssa (keskiarvo 4,2). Positiivinen tulos oli myos se,
ettd 87 % vastaajista pystyi kayttdmaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti
tydssaan. Vastaajat olivat myds hyvin selvilla tydyksikon tavoitteista,
tehtavista ja toimintatavoista.

Kriittisimpid arvioita sai yhteistyd eri yksikdiden valilla (ka. 3,5). Myds kiire
tydssa nakyi tuloksissa: vain 55 % vastaajista arvioi, etta heilla oli tarpeeksi
aikaa saada tyonsa tehdyksi. My0Os yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti toimimisessa olisi kehitettavaa (ka. 3,7). Koko organisaation
johtamista koskevat keskiarvotulokset olivat paikon melko matalia, mutta
muihin suuriin kuntiin verrattuna ne edustivat keskimaaraista tasoa.

Vastausten perusteella tietoisuus oman organisaation toimintatavasta
tydntekijan tyokyvyn heikentyessa on parantunut. Tahan tiedotukseen on
myds panostettu edellisen kyselyn jalkeen.

Edelleenkin 80 % vastaajista suosittelisi Kotkan kaupunkia ty6antajana
my0s tuttavalleen. Tama oli erittain vahva tulos ja oli myds hieman
vertailuaineistoa myonteisempi tulos.

Liite: Tyohyvinvointikysely 2024 — koko kaupungin yhteenveto
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Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kh 16.12.2024 § 379
Liite:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Henkil6stojohtaja Minna Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattda merkita asian tiedoksi ja lahettaa
asian myo0s tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Henkildéstésuunnittelija Anna Vanhala esitteli asiaa. Kysymyksen asiasta
esitti Marja-Riitta Manttari. Kysymykseen vastasi Anna Vanhala ja Minna
Uusitalo.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja l1ahetti asian myds
tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Tybhyvinvointikysely 2024 — koko kaupungin yhteenveto

Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen jdsenet Johanna
Hasu, Carina Jantti ja Mia Holmberg. Lisaksi puheenvuoroja kayttivat
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtanen ja kaupunginhallituksen
1. varapuheenjohtaja Jouko Rauhala seka kaupunginvaltuuston 3.

varapuheenjohtaja Eeva-Liisa Frilander-Paavilainen.

Merkittiin tiedoksi.

Ote: Henkiléstdjohtaja

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Koko organisaatio (kaikki vastaajat)

Raportti tehty: 25.11.2024
Vastaajia: 1166 / 1770

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 04.11.2024 - 25.11.2024 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 1166 tyontekijaa. Kyselyn
vastausprosentti oli noin 65,9%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla.

Yleista raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikéali vastaajia on vihemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetdan myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = taysin samaa mielta.

Vertailuaineisto koostuu 9 organisaatiosta. Vertailuaineistossa on yhteensa 9631
vastaajaa. Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliselta kalenterivuodelta.
Vertailua aiempaan kyselyyn ei tehdé jos tdméa on ensimmainen organisaatiossa
toteutettu Kevan tydhyvinvointikysely.

Teidan verrokkiryhnmanne on: Suuret kunnat

Aiempi kyselynne: 'Kotkan kaupungin tyohyvinvointikysely (paattynyt 10.10.2022)"
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Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 1157 3,7(+0,1)

TyOyhteisOssani huolehditaan perehdyttamisesta

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HHHTHITH

TyOyhteisOssani huolehditaan perehdyttamisesta

4

w

N

[EEN

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

ISI[eIN.1 % 12,7 %

Ed.tulos KLz A

Verrokit ISR eaz

0 20 40 60 80 100
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TyoOyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 1153 3,7 (-)

Tyoyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

i

Tyoyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

4

w

N

=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

RSI[e}R.4 %% 13,4 %

Verrokit fAzxk ez
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TyoOyhteistssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 1154 CRAED)

Tyoyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

T

Tyoyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

4

w

N

[EEN

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos JRZPAEL

Ed.tulos PARzMMSEYZ

Verrokit fiZeRe Rz 28,2 %
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Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 1149 4,2 (-)

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

LT

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

N

w

N

=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [RZRY

Verrokit g3 43,4 %
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Yhteisty6 yksikoiden valilla toimii hyvin Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 1154 3,5(-)

Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HiH

Yhteisty0 yksikoiden valilla toimii hyvin

w

N

=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos PALEPEEZ

Ed.tulos NoEZmEeNRz

\E1 (o1 (i8.6 % 13,1 %
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Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 1155 3,7 (+0,1)

Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HHHHTHH

Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

w

N

=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos KRN PER

Verrokit RN

0] 20 40 60 80 100

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 379



Jokainen tyoyksikdssani tietaa sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat Ed.tulos

Keskiarvo: 4,0 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 1154 4,0 (-)

Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HHHHTH

Jokainen tyoyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat

N

w

N

=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [BERERZ
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Ty06 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 1155 3,8(-)

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

HHHTH

Ty0 tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen
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== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos EIZPAZ

Verrokit e a7
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 1153 4,2 (-)

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

[T

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

N

w
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=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

42,6 %
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Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi Ed.tulos

Keskiarvo: 3,4 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 1151 3.4 (-)

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HHHHI

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

w

N

=

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Verrokit el 24,6 % 38,1 % 15,2 %
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Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 1149 3,7 (-)

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

THITHITH

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

4
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos ESEZEPRZ

Ed.tulos [SfRZ1WaRZ)

Verrokit FiLZzykaYs
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Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita Ed.tulos

tydssani

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 1152 3,7 (-)

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyodssani

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

i

Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyodssani

4

w

N
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Ed.tulos & MeVREZ 48,9 %

Verrokit KSIELEVASEL 48,2 %
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Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

Vastaajia: 1157

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydsséani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

31,7 %

36,6 %

0 20 40 60 80 100

Olen innostunut tyostani

Vastaajia: 1155

Olen innostunut tyostani

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

Tulos 0 % 9,7 %

Ed.tulos ¢ 8% 8,2 %

Verrokit 188 (R R ER)

0 20 40 60 80 100

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 379



Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt ty6honi

Vastaajia: 1154

Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyohoni

=== 1] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
= 7 Paivittain

@5 % 10 %
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Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri Ed.tulos

Keskiarvo: 4,2 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 1157 4,2 (-)
Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen

ilmapiiri

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki

HIHTHIH

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri
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Tulos ey, 31,1 %
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Esihenkiloni keskustelee riittdvasti kanssamme tyohon ja tydyhteisdon Ed.tulos

liittyvista asioista

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 1156 3,7 (-)

Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyohon ja
tyoyhteis6on liittyvista asioista
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Ed.tulos S 15,3 %
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Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut tyossani Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 1156 3,5(-)

Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyodssani

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HHHHH

Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyodssani
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos [ 16,5 %

Ed.tulos Pra% 16,3 %

Verrokit Ngre) 16,8 %
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Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,2 Vastaajia: 1157 3,9(-0,1)

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HIHHT

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Verrokit (FERZYe NSRS - 33,1 % 37.1 %
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Esihenkiloni on innostava ja kannustava Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 1154 CRAED)

Esihenkiloni on innostava ja kannustava

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Esihenkiloni on innostava ja kannustava
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos A Z R

Ed.tulos BelZie A’

Verrokit A R 34,6 % 34,2 %
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Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 1155 3,9(-0,1)

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

HiHHHIH

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos FeivZicraZ)

Ed.tulos Rl
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Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 1153 3,8(-)

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Ed.tulos [EOEZ)
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 1154 3,5(-)

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos SR b2

Ed.tulos Rz a7z

Verrokit St R
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan Ed.tulos

Keskiarvo: 3,3 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 1152 3,4(-0,1)

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

IS4 6,5% 14,4 %

Ed.tulos S3e /s kR i)

Verrokit 18,5 %

33,8 % 11,6 %
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Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on heikentyméssa Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 1153 3,8(-0,1)

Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Tiedan saavani tukea tydnantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymaéassa
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=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos FRZIKREZ

Ed.tulos BeleielZs

Verrokit JavZ Nz
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

'Kylla'-vastanneet: 80 % | Vastaajia: 1146

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan kun

tyontekijan tyokyky on uhattuna?

'Kylla'-vastanneet: 65 % | Vastaajia: 1156

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tyokyky on uhattuna?
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Kerdamme sdanndllisesti palautetta asiakkailtamme Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 1162 3,5(-)

Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

= Tylos === Ed.tulos === Verrokki
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Kerdamme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme
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Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa Ed.tulos

Keskiarvo: 3,6 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 1163 3,6 (-)

Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittamisessa
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Kaupunginhallitus
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380 §
YTNK 9.12.2024 § 91

Valmistelija:

Liite:
Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kh 16.12.2024 § 380
Liite:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Rekrytointimarkkinointisuunnitelma 2025

Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899

Vuodelle 2025 on laadittu rekrytointimarkkinointisuunnitelma. Suunnitelma
on laadittu henkildstdasioiden yksikon ja viestinnan yhteistydna ja siihen on
koottu rekrytointien tukemiseen ja edistdmiseen seka tydnantajakuvan
kehittamiseen liittyvia asiakokonaisuuksia. Suunnitelmaan liittyva pieni
maararaha on koottu henkildstdasioiden yksikdn muusta toiminnasta.
Méaararahan liséksi rekrytointimarkkinointia tehdaan henkilostéasioiden
yksikon ja viestinnan henkildstén omana tydna.

Rekrytointimarkkinointisuunnitelma 2025
Henkildstdjohtaja Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa
asian kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Henkil6stojohtaja Minna Uusitalo esitteli asiaa.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja lahetti asian
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Rekrytointimarkkinointisuunnitelma 2025
Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors
Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

Esittelija muutti paatdsehdotuksen seuraavaan muotoon:
" Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya rekrytointimarkkinointisuunnitelman
vuodelle 2025.”

Todettiin, ettd muutettu paatésehdotus otetaan kasittelyn
pohjaehdotukseksi.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen varajasen Kai
Savolainen seka kaupunginhallituksen jasenet Kari Niininen, Mia
Holmberg, Antti Hyyrylainen seka Johanna Hasu. Lisaksi puheenvuoron
kaytti kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Jouko Rauhala.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos: Kaupunginhallitus paatti hyvaksya rekrytointimarkkinointisuunnitelman
vuodelle 2025.

Toimeenpano: Ote: Henkildstdjohtaja

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Sivu 1

REKRYTOINTIMARKKINOINNIN SUUNNITELMA 2025 14.11.2024

Suunnitelma siséltaa henkildstdpalveluiden toteuttamat rekrytointimarkkinoinnin toimenpiteet vuoden 2025 aikana.
Rekrytointimarkkinoinnin toimenpiteille on varattu budjetissa 3 000 €

(Kustannuspaikka 1418)

Suunnitelmaa voidaan muuttaa vuoden kuluessa, mikali maararahoja on kayttdmatta tai olennaisia tarpeita

toimenpiteille iimaantuu. Tapahtumien ajankohtaa voidaan my®ds joutua vaihtamaan kaytannoén jarjestelyista johtuen.
My®ds siséallét voivat jossain maarin muuttua tai tarkentua.

OPPILAITOSVIERAILUT VUONNA 2025 Aikataulu ja hinta
XAMK ja Ekami, Kotka Toteutus Maara
L&hihoitaja- ja sosionomiopiskelijoiden tapaaminen Kotkan kaupungin Kevat/Syksy 3 100 €
lyhytaikaisten sijaisuuksien tiimoilta.
Yhteensa: 300 €
Eduko, Kouvola Toteutus Maéra
Opiskelijoiden tapaaminen Kotkan kaupungin lyhytaikaisten sijaisuuksien tiimoilta. |Syksy 1 200 €
Yhteensa 200 €
Ekami Toteutus Maara
Aulainfot Kevat tai Syksy 1 200 €
Yhteensa 200 €
MESSUT VUONNA 2025 Aikataulu ja hinta
Tyoelamapaivat XAMK, Kotka ja Kouvola Toteutus Maara
Osallistuminen kahdelle kampukselle 300 € Kevat 1 300 €
materiaali 400 €
Yhteensa: 700 €
Kesaksi duuniin Toteutus Maara
Alueen yhteinen keséatyétapahtuma Ekamilla Kevét 1 150 €
Yhteensa 150 €
Tyonhaun pikatreffit Toteutus Maara
Ohjaamoikaisten (alle 30v.) tydnhakijoiden tapaaminen Ohjaamon tiloissa Kevat/Syksy 2 100 €
Aiemmin TE-toimiston organisoima, osallistutaan jos tapahtuma saa jatkoa.
Yhteensa 200 €
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TYONANTAJAMIELIKUVAN KEHITTAMINEN

Aikataulu ja hinta

Urasivusto
Kotkan kaupungin Kuntarekryn tydnantajasivun paivittdminen ja kehittdminen
Urasivuston kustannukset menevét jarjestelmakustannuksista

Toteutus Maara
Toteutus lapi vuoden

Yhteensa 0€
LinkedIn tai muu sosiaalinen media Toteutus Maara
Kutsutaan henkildstdon someaktiivit yhteisille aamukahveille, Kevat/Syksy 2 200 €
postaukset omasta tyodsta
Yhteensa 400 €
Varhaiskasvatuksen toimialasivu Toteutus Maara
Toimialasivun paivittdminen ja kehittdminen Toteutus lapi vuoden
Kustannukset varhaiskasvatuksen budjetista
Yhteensa 0€
Somekampanjat Toteutus Maara
Ty6nantajamielikuva video ja sen markkinointi somessa 1 400 €
Yhteensa 400 €
MUUT REKRYTOINTIMARKKINOINNIN TOIMENPITEET 2025 Aikataulu ja hinta
Haasteelliset rekrytoinnit Toteutus lapi vuoden
Keskustelu yhdessa vastuualueen kanssa eri kanavien kaytdsta haasteellisten
rekrytointien kohdalla
Somekampanja tarvittaessa
Suorarekrytointipalvelun ohjeistus ja kéyttéonotto
Yhteensé 0€
Hakijakokemuskysely Toteutus Maara
Hakijakokemuskysely Kotkan kaupungin avoinna olleita tyopaikkoja hakeneille
omana tyéna tehtyna syksy 1 150 €
Yhteensa 150 €
Jarjestelmatietoiskut esihenkildille Toteutus Méaara
Kuntarekryn oma siséinen jarjestelmékoulutus - rekrytointi ja sijaisrekrytointi Kevat/Syksy 4
Yhteensa 0€
Somekampanjat Toteutus Maara
Toimialasivun / urasivun mainostaminen sosiaalisessa mediassa Syksy/Kevéat 1 300 €
Yhteensa 300 €
Raportoinnin kehittaminen
Kuntarekryjarjestelmésta saatavien raporttien tehokkaampi hyddyntaminen
rekrytointimarkkinoinnissa
Hakijapalautteen hyédyntaminen Yhteensa 0€
Rekrytointimarkkinoinnin toimenpiteet yhteensé: 3 000 €

Ytnk 9.12.2024 § xx
Kh 16.12.2024 § xx
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Liite:
Esittelija:
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Oikaisuvaatimus

Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899

Suunnitelma sisaltda henkilostéasioiden yksikon toteuttamat kaupungin
esimies- ja henkildstokoulutukset vuoden 2025 aikana.
Esihenkil6koulutukseen sisaltyy myds uusien esihenkildiden EVA-koulutus
(esihenkilévalmennus).

Koulutussuunnitelmaa voidaan vuoden aikana muuttaa, jos olennaisia
koulutustarpeita ilmaantuu.

Koulutussuunnitelma 2025
Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa
asian kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Henkil6stojohtaja Minna Uusitalo esitteli asiaa.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja lahetti asian
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Koulutussuunnitelma 2025
Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan koulutussuunnitelman
vuodelle 2025.

Hyvaksyttiin.

Ote: Henkiléstdjohtaja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKON KOULUTUSSUUNNITELMA 2025

Suunnitelma sisaltda henkilostéasioiden yksikon toteuttamat kaupungin esihenkild- ja henkiléstékoulutukset
vuoden 2025 aikana. Esihenkildiden koulutuksiin on varattu maararahaa 18 500 euroa ja muuhun
koulutukseen 40 000 euroa. Esihenkildiden koulutusmaararahaan siséltyvat myoés esihenkildiden EVA-
koulutukset. Muun koulutuksen maéararahaan sisaltyy rahoitus Eduhousen koulutusohjelmaa varten.

Koulutussuunnitelmaa voidaan muuttaa vuoden aikana, jos olennaisia koulutustarpeita ilmaantuu.

Koulutusten ajankohtaa voidaan myos joutua vaihtamaan johtuen kaytannon jarjestelyista. Koulutusten
sisalté myds voi jossain maarin muuttua tai tarkentua johtuen valitusta yhteistybkumppanista.

Vuoden 2025 koulutussuunnitelman teemana on toimiva tyokayttaytyminen ja itsensa johtaminen.

KEVAT 2025 Aikataulu ja hinta
”Kuinka hallita kaikkea?” ltsensa johtaminen ja ajanhallinta Helmikuu 2025
Kohderyhma: koko henkildsto 2500 €
Hankinnat Kotkan kaupungilla Maaliskuu 2025
Kohderyhma: esihenkilét ja muut vastuuhenkilot 2500 €
Miten tukea yhteistyota yksikossa: valineita esihenkilille Huhtikuu 2025
Kohderyhma: esihenkilot 2500 €
Mukana muutoksessa — hyvinvoivana, hyvalla mielella Toukokuu 2025
Kohderyhma: koko henkildsto 2500 €
Erilaisuus rikkaudeksi: tydyhteisévalmennukset ja luento Kesakuu 2025
Kohderyhma: koko henkildsto 6 000 €
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SYKSY 2025

Ikaa tulee - hyvinvointia jokaisessa ikavaiheessa? Syyskuu 2025
Kohderyhma: koko henkilosté 2500 €
Tydpaja/koulutus esihenkiloén tunnetaidoista Lokakuu 2025
Kohderyhma: esihenkil6t 3500 €
Asiakaspalvelua kuntaty6ssé Marraskuu 2025
Kohderyhma: koko henkildsto 2500 €
Valmentava johtaminen Joulukuu 2025
Kohderyhma: esihenkilot 2500 €
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MUUT KOULUTUKSET 2025 AIKANA
Turvallisuuskoulutukset 3 kurssia, 2000 € / kurssi
Useita vuoden aikana eri kohteissa ja tydyhteisdittain. 6 000 €
HEVA-perehdytyspdivét henkildstolle 1000 €

Mahdolliset syventavat teemakohtaiset perehdytyspaivét
Kevaalla ja syksylla 2025

EVA (Esihenkilévalmennus)

0-5 henkilda osallistuu vuosittain Ekamin JYJET- tai LEAT -

koulutukseen oppisopimusmuotoisena. Liséksi kaikille uusille 6 500 €
esihenkildille henkilostdasioiden yksikon omat valmennuspaivét (6 kpl).

Omista EVA-padivista tila- ja tarjoilukustannukset sek& mahdolliset

ulkopuoliset puhujat.

JYJET- tai LEAT -koulutukseen ilmoittautuneet osallistuvat myds

kaupungin omiin EVA-paiviin.

Ensiapukoulutukset Ei kustannuksia
Kustannukset tyoterveyden kustannuspaikalta. taltd kustannuspaikalta
Esihenkildinfot 2025 500 €

(21.1. ap/ 25.3. ip/ 27.5. ap/ 23.9. ip/ 25.11. ap)
Henkilostbasioiden yksikodn jarjestaming, paasaantoisesti verkon
valitykselld, mutta varaus myos mahdollisiin live-tilaisuuksiin.

Muut henkiléstoasioiden yksikén koulutukset ja tietoiskut 2500 €
Henkilostbasioiden yksikon tilaisuudet eri aiheista mm. Helmerin ja

jarjestelmien kayttod, palvelussuhteisiin liittyvat asiat, Wpro-ohjelma,

tyoturvallisuus. Liséksi yhteistydssa talousyksikon kanssa tietoisku

Tabellasta.

Excel, Teams sekd muut toimisto-ohjelmat ja jarjestelmat
Eduhousen koulutusohjelmalla 15 000 €

Budjettivarauksena tila- ja tarjoilukustannukset.
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Koulutusten kustannukset (esihenkild): 18 000 €
Koulutusten kustannukset (keskitetty): 40 500 €

KUSTANNUSARVIO YHTEENSA: 58 500 € / 58 500 €

Yleisen koulutussuunnitelman kasittely:

Ytnk 9.12.2024 § xx
Kaupunginhallitus 16.12.2024 § xx
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382§ Lakisdateinen koulutussuunnitelma 2025

YTNK 9.12.2024 § 89

Valmistelija:

Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899

Kunnallisella tydnantajalla on oikeus hakea tyéllisyysrahastolta
koulutuskorvausta edellyttden, ettd tydnantaja on laatinut koulutusten
korvaamisesta annetun lain (1140/2013) mukaisen koulutussuunnitelman.
Koulutussuunnitelmaan tulee kirjata henkilostokoulutusten yleiset
periaatteet seka vuoden koulutussuunnitelma henkildstoryhmittain tai
muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla jaoteltuna.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavan koulutuksen tulee olla tyéantajan
jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan ammatillista
osaamista. Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin
tehtaviin, olla ohjattua sekd kontrolloitua ja koulutukseen kaytetyn ajan
tulee olla todennettavissa. Koulutus voi olla lisa- tai tdydennyskoulutusta,
kuten esimerkiksi ulkopuolisen tahon jarjestdmia kursseja, seminaareja ja
konferensseja. Hyvaksyttava koulutus voi olla myds tydnantajan sisaista.
Korvausta voi saada my0ds lakisaateisten lupien hankkimiseen liittyvasta
koulutuksesta ja koulutus voi tapahtua verkkokoulutuksena.
Koulutuskorvausta ei saa tavanomaisesta perehdyttamisesta, tydhon
opastamisesta tai tydssa oppimisesta.

Koulutuskorvausta voi saada enintdan kolmelta koulutuspaivalta
tyontekijaa kohden vuodessa. Koulutuskorvauksen maara on 10 %
koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkasummasta.

Tyoéllisyysvakuutusrahastolta on saatu koulutuskorvausta seuraavasti:
e 41 941,60 euroa vuonna 2014,
59 854,99 euroa vuonna 2015,
60 219,78 euroa vuonna 2016,
53 045,83 euroa vuonna 2017,
57 887,77 euroa vuonna 2018,
36 409,34 euroa vuonna 2019,
27 891,81 euroa vuonna 2020,
29 889,13 euroa vuonna 2021,
31 166,72 euroa vuonna 2022 ja
22 829,53 euroa vuonna 2023

Muutos koulutuskorvauksen summassa vuonna 2019 johtui organisaation
pienentymisesta Kymsoten perustamisesta johtuen. Koronavuodet ovat
myds vaikuttaneet koulutuksien maaraan ja myds siis koulutuskorvauksen
maaraan.

Vuoden 2024 korvaus haetaan 31.1.2025 mennessa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:

Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

Lakisadateinen koulutussuunnitelma 2025, yleisosa, Kotkan kaupunki
Lakisaateinen koulutussuunnitelma 2025, Kotkan kaupunki

Henkilstojohtaja Minna Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa
suunnitelmat kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Henkiléstojohtaja Minna Uusitalo esitteli asiaa.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja lahetti
suunnitelmat kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Talousjohtaja Pietu Manttari oli poissa klo 9.00-9.01 tdman pykalan
kasittelyn aikana.

Lakisaateinen koulutussuunnitelma 2025, yleisosa, Kotkan kaupunki
Lakisaateinen koulutussuunnitelma 2025, Kotkan kaupunki

Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan lakisdateisen
koulutussuunnitelman vuodelle 2025.

Hyvaksyttiin.

Ote: Henkiléstdjohtaja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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KOTKAN KAUPUNKI

HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2025

YLEISET PERIAATTEET

Sisdllys
I o] o To =T o1 o 2
2. Toteutuneiden maardaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio niiden kehittymisesta. 2

3. Erilaisten tyésuhdemuotojen kayton seka osatydkykyisten tyollistamisen ja joustavan
tyOaIKAJAr EStElYN PEIAAIIEET. ... 4
4. Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijdiden tyokyvyn yllapitdmisen yleiset
periaatteet seka yleiset periaatteet tyéttdémyysuhan alaisten tyontekijoiden

tyomarkkinakelpoiSuuden tUrVAAMISEKSI ......cooeeiieee e 5
5.  Valmennus tai koulutus taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotuille ............................ 5
6. Arvio henkiléston ammatillisesta osaamisesta ja osaamisvaatimuksissa tapahtuvista

MUUEOKSISTA JA NIAEN SYISTA ...eeeviiiiiiiiiiiiiiii ettt 6
7. Henkilostéryhmittdinen koulutussuunnitelma osaamisen vahvistamiseksi..............cccoeeeeeeiiinn, 6
8. Suunnitelman toteUttamMINEN JA SEUIANTA .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiieieeieaebeebebeee bbb ebbeeeeaeeeeeeneneeenes 7

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 382



SUUNNITELMA 2

13.11.2024

1. Johdanto

Tama asiakirja kokoaa yhteen henkilostd- ja koulutussuunnitelman eri osa-alueet ja linjaa
suunnitelmien pohjaksi kaytéantojen yleisperiaatteita. Asiakirja perustuu Lakiin tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (2007/449, 4 a 8).

Kaupungin henkilostdohjelman kolme paaméaaraa (poijua) ohjaavat henkildstopolitikkaa hyvaan ja
tehokkaaseen henkilostosuunnitteluun sek& osaamisen kehittdmisen turvaamiseen:

e Oppiva ja yrittava Kotka,

e Upean tydympaériston Kotka ja

¢ Yhteinen Kotka

Paamaarien sisallot tarkoittavat sitd, etta turvataan kaupungin palveluiden resurssit ja varaudutaan
muutostilanteisiin. Pyrkimyksena on suunnitelmallisuus henkildstovaihdoksissa ja rekrytoinneissa.
Ammattitaidon ja osaamisen kehittdminen seka yllapitaminen ovat tarkeitd. Kaupungissa on
panostettu perehdyttamisen kehittdmiseen niin esihenkild- kuin tydntekijatasoisesti. Tyokyvyn
yllapitdmisessa ja tydssa jaksamisen tukemisessa Kotkan kaupungilla on jo vuosien takaiset
perinteet ja toimivat toimintamallit.

Tama suunnitelma luo yleiskatsauksen Kotkan kaupungin maaraaikaisen henkildston maarasta ja
madraaikaisuuksien perusteista. Samalla luodaan kokonaisndkemystéa henkildston tyokyvyn
yllapitamisen toimintaperiaatteisiin, uudelleen sijoitusten periaatteisiin ja henkiloston osaamisen
hallintaan. Henkiléstésuunnittelun vaatimukset kunnille toteutetaan vuosittain laadittavassa
henkildstbsuunnitelmassa, vuosittaisessa henkilostokertomuksessa, tydhyvinvointisuunnitelmassa
seka erillisiss& ohjeistuksissa mm. uudelleensijoituksen periaatteista ja etatyosta. lka&ntyvien
tydntekijoiden erityistarpeet, tytn ja perhe-elaman tasapainottaminen, joustavat tydaikajarjestelyt
seké osatyokykyisten tydllistamisen periaatteet huomioidaan naissa ohjeistuksissa.

2. Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka
arvio niiden kehittymisesta

Kaupungin suurimmat vastuualueet ovat opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja teknisen palveluiden
vastuualueet. Kotkan kaupungissa oli vuonna 2023 henkilékuntaa keskimé&éarin 1845 henkilda.
Syyskuussa 2024 kaupungin keskimaarainen henkildkunta maara oli noin 1 842,5 henkilba.
Syyskuun 2024 tilanteen mukaan kaupungin tydntekijoista vakinaisia oli noin 1 401,8 henkil6a ja
maaraaikaisia noin 440,7 (sis. tydllistettyja 36,2 henkil6d). Osa-aikaista henkilostta syyskuussa
2024 oli 90,2 henkil6a (sis. Kotkan opiston tuntiopettajat).

Kotkan kaupungin henkilokuntam&éra on usean vuoden ajan ollut laskeva johtuen talouden
tasapainottamisohjelmissa olevista saastotavoitteista. Sittemmin vuosien aikana henkiloston maara
on kasvanut seka vakinaisten ettd maaraaikaisten osalta ja henkilokuntamaaran kehitys on ollut
nouseva. Kasvavalla henkilokunta maaralla pyritdédn paikkaamaan monessa yksikossa esilla ollut
resurssipulaa.
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Vakituisten ja maaraaikaisten maara vastuualueittain (tilanne syyskuussa 2024)

2024/9
Kotkan kaupunki Henkil6stomaara (keskimaardinen)
Vakituiset Maardaikaiset | Yhteensa
Kaikki yhteensa:

Vastuualueet ja yksikot:

Hallintoyksikko ja kaupunginhallitus 31,0 2,5 33,5
Henkilostoasioiden yksikko (sis. plm:t ja tsv:t) 12,8 1,3 14,1
Talousyksikko 11,2 1,4 12,6
Ymparistopalveluiden yksikko 25,7 1,9 27,6
Kaupunkikehityksen ja viestinnan yksikko 6,0 1,0 7,0
Kulttuurin vastuualue 68,3 10,3 78,6
Kaupunkisuunnittelun vastuualue 37,2 3,0 40,2
Teknisten palvelujen vastuualue 309,7 34,4 344,1
Opetustoimen vastuualue 519,2 175,3 694,5
Varhaiskasvatuksen vastuualue 334,0 142,4 476,4
Nuorisotyon yksikko 17,0 5,0 22,0
Liikuntapalveluiden yksikko 10,7 6,1 16,8
Hyvinvoinnin ja tyollisyyden vastuualue 18,7 11,9 30,6
Tyéllistetyt 0,0 36,2 36,2

Yhteensa: 1401,3 432,7 1834,0

Maaraaikaisten maara vuosina 2013 - 2024 (tilanne syyskuussa 2024)

Maaraaikaisten maarat vuosina 2013 - 2024
(Kotkan kaupunki)
Vuosi Maaraaikaisten maara
2013 joulukuu 627,2
2014 joulukuu 666,3
2015 joulukuu 566,1
2016 joulukuu 499,8
2017 joulukuu 562,3
2018 joulukuu 602,1
2019 joulukuu 305,0
2020 joulukuu 309,0
2021 joulukuu 370,0
2022 joulukuu 419,0
2023 joulukuu 418,0
2024 syyskuu 432,7

Sis. tyollistetyt
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Kaupungissa on ollut kaytdssa jo usean vuoden ajan tayttdlupamenettely seka vakinaisen etta
maaraaikaisen henkildston osalta. Vakinaiset tayttéluvat myontaa kaupunginhallitus ja
maaraaikaiset henkilostdjohtaja.

Maéaraaikaisen henkildston kaytto on jatkossakin tiukan arvioinnin alla. Maaraaikaisten kaytossa
kriittistéa on henkilokuntaresurssin niukkuus. Henkiloston poissaolojen aiheuttamaa vajetta ei ole
pystytty hallinnoimaan enaa ilman ulkopuolisia sijaisia. Myds sairauspoissaolojen kehitys vaikuttaa
sijaistarpeeseen. Jos sairauspoissaolot saadaan kdantymaan laskuun, myds sijaistarve vahenee.
Jatkossa seka vakituisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan méaaran kehittymiseen vaikuttaa
mahdolliset palvelurakenteen muutokset. Joidenkin ammattiryhmien ja alojen osalta sijaisten
saamisessa on ongelmia.

Laajempi kuvaus henkildstosta ja henkilostérakenteesta seka henkildstoresurssien
kohdentumisesta esitetddn vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa laadittavassa
henkilostbékertomuksessa ja talousarvion yhteydessa laadittavassa henkildstésuunnitelmassa.

3. Erilaisten tyosuhdemuotojen kiayton seka osatyokyKkyisten
tyollistimisen ja joustavan tyoaikajarjestelyn periaatteet

Kotkan kaupungin yleisena periaatteena on, etta pysyva henkilokunnan tarve taytetdan vakituisilla
tyo- tai virkasuhteisilla tyontekijoilla. Henkilostéasioiden yksikkd henkildstdjohtajan johdolla linjaa,
valvoo ja ohjeistaa erilaisten tydsuhdemuotojen kaytt6d. Maaraaikaisia tyo- ja virkasuhteita
solmitaan vain lain mukaisesta perustellusta syysta.

Rekrytoivien esihenkildiden tulee tarkasti harkita tydsuhteen méardaikaisuutta ennen tyontekijan
palkkaamista varsinkin, jos kyseessa on avoimen vakanssin tayttd maaraaikaisesti. Vakituisia
tydsuhteisia tydntekijoita palkattaessa tulee aina tarkastaa tyoyksikon maaraaikaisten
tyontekijoiden tilanne ennen vakinaisen palkkaamista mahdollisen ketjutusriskin poistamiseksi.
Tarvittaessa tyoyksikoissa tehdaan vakinaistamissuunnitelmat pitkdédn maaraaikaisena toimiville.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden tilanne tarkastetaan henkilostdasioiden yksikdssa yhteistytssa
paaluottamusmiesten kanssa vuosittain mahdollisen ketjutusriskin poistamiseksi. Tarpeen
vaatiessa tehdaan korjaussuunnitelma vastuualueiden/yksikdiden kanssa.

Kotkan kaupungilla on kdytésséa kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaiset tydaikamuodot,
joiden soveltamisesta on laadittu ohjeistus yhteistoiminnassa paaluottamusmiesten kanssa.
Kaupungilla on paikallisia sopimuksia tai ohjeistuksia seuraavista tydaikajoustoja lisdavista
seikoista:

e liukuvan ty6ajan periaatteet,

e etatybohjeistus ja

o tyOkierto (vapaaehtoinen tytkierto ja terveydellisista syista johtuva tyokierto).

Kaupungilla on laajasti kaytdssa osa-aikatyémahdollisuudet (mm. osatyokyvyttomyyseléke ja osa-
sairausloma) tilanteissa, joissa tyokyvyn heikkeneminen luo uhkaa tydssa jatkamiselle. Naita
ohjataan varhaisen tuen ja uudelleensijoituksen prosesseilla.
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4. Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyontekijoiden
tyokyvyn yllapitamisen yleiset periaatteet seki yleiset periaatteet
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden
turvaamiseksi

Kotkan kaupungin tyokyvyttdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydkyvyn yllapitaminen perustuu
varhaisen tuen toimintamalliin ja tdhan kiinteasti littyvaan uudelleensijoitusten toimintamalliin seka
korvaavan tydn toimintamalliin. Kaikista on laadittu kirjalliset ohjeistukset ja prosessit.

Varhaisen tuen toimintamallia ja uudelleensijoituksen malleja sek& korvaavan tyon mallia
sovelletaan tapauskohtaisesti huomioiden tyontekijan ika, terveys, toimintakyky ja muut tyokykyyn
vaikuttavat asiat. Malleja sovelletaan tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Koko henkiléston tyokykya ja tytssé jaksamista tuetaan tydhyvinvointia tukevilla toimenpiteilla,
joista laaditaan vuosittain tydhyvinvointisuunnitelma. Tyéhyvinvointisuunnitelman toimenpiteita on
suunnattu ja kohdennettu myds ikaperusteisesti. Suunnitelma sisaltaa toimenpiteité laajasti ja
kokonaisvaltaisesti tydssa jaksamisen, tyokyvyn tukemisen ja elamanhallinnan eri osa-alueille.

Kaupunki tukee myos tyontekijdiden vapaa-ajanaktiivisuutta eri virkistys- ja
harrastemahdollisuuksia tukemalla. Henkilokuntaetuja saa ns. Kotka-kortilla.

Tyo6ttémyysuhan alaisia tydntekijoita pyritdén uudelleensijoittamaan kaupungin
uudelleensijoitusohjeen mukaisesti. Tarvittaessa uudelleensijoitukseen liitetdan
taydennyskoulutusta.

Henkilostéasioiden yksikkd huolehtii keskitetysti tydnantajan lakisaateisen
takaisinottovelvollisuuden tayttymisesta taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanottujen
kohdalla.

5. Valmennus tai koulutus taloudellisista ja tuotannollisista syista
irtisanotuille

Taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotulle tyontekijélle ja viranhaltijalle jarjestetaan
mahdollisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tydllistymista edistavaan valmennukseen tai
koulutukseen. Koulutusta tai valmennusta tarjotaan naissa tilanteissa tyontekijélle ja viranhaltijalle,
joka on tydskennellyt Kotkan kaupungin palveluksessa vahintaan viiden vuoden ajan.

Valmennuksen tai koulutuksen arvon tulee vastata vahintaan tyontekijan laskennallista palkkaa
kuukauden ajalta tai irtisanotun tyontekijin kanssa samassa toimipaikassa tydskentelevan
henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suurempi.

Valmennus tai koulutus jarjestetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden
kuluessa. Painavasta syystéd ne saadaan toteuttaa mydhemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen
toteutumisaika tai arvioidun ajan on kuitenkin oltava tyontekijan tiedossa palvelussuhteen
paattymishetkella.
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Henkilostéasioiden yksikkd huolehtii valmennuksen tai koulutuksen kaytannon jarjestelyisté ja ne
jarjestetaan yhteistyossa TE-palveluiden kanssa. Valmennuksen tai koulutuksen sisaltoé arvioidaan
tilanteen mukaan huomioiden kaupungin ja alueen tyévoimantarve.

6. Arvio henkiléston ammatillisesta osaamisesta ja
osaamisvaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Kaupungin henkiloston elakditymiset ja ammattirakenteen muutokset luovat jatkossa vaatimuksia
osaamisen varmistamiseksi. Yleisesti voidaan todeta, etta I&hivuosina ainakin seuraavat
asiakokonaisuudet vaativat koulutusta:
¢ vastuualueiden tehtaviin liittyvat lainsaadantdmuutokset
taloustietoisuuden kasvattaminen
esihenkildtoiminta ja muutosjohtaminen
sahkdiset palvelut
sahkoiset tydvalineet ja digitaalisuus, sosiaalisen median kayttd
tietosuoja ja tietoturva
rekrytointiosaaminen

Koko kaupungin tasoisesti laaditusta koulutussuunnitelmasta kayvat ilmi kaupungin yleiset
koulutukset. Ne on suunnattu seké henkiléstolle etté esihenkildille. Koulutukset kohdennetaan
vuosittain esiin nousseisiin tarpeisiin.

Yksil6tason koulutustarpeet kaydaan lapi kehityskeskusteluissa. Lisdksi vastuualueet/yksikot
laativat vuosittain lakisdateisen koulutussuunnitelman, jonka henkilostdasioiden yksikko kokoaa
yhteen koko kaupungin tasolla. Tahan koulutussuunnitelmaan sisaltyvat myos
kehityskeskusteluissa esiin tulleet koulutustarpeet.

Osaamisvaatimuksia ja niihin liittyvia muutoksia on arvioitu lisaéa Lakisaateisen
koulutussuunnitelman yleisosassa.

7. Henkilostoryhmittainen koulutussuunnitelma osaamisen
vahvistamiseksi

Henkilostoryhmittainen koulutussuunnitelma on laadittu nimella Lakisaateinen
koulutussuunnitelma. Sen yleisosassa on avattu tarkemmin vastuualueittain/yksikoittain arvioita
henkildstén ammatillisesta osaamisesta ja osaamisvaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka
niiden syista.
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8. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Lakisdateisen koulutussuunnitelman toteutumista seurataan vastuualueilla. Vuosittain vuoden
lopussa henkilostdasioiden yksikko kokoaa koulutusmaarista yhteenvedon koulutuskorvauksen
hakemista varten. Koulutusten ja laadittujen suunnitelmien (koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelmat)
toteutumisesta raportoidaan myoés vuosittain henkildstokertomuksessa.

Talousarvion yhteydessa laadittavaa henkildstosuunnitelma ohjaa palvelujen resursointia.
Henkiléstdsuunnitelman toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja henkilostokertomuksessa
vuosittain (henkilokuntaméaaralukujen kehitys). Henkildstésuunnitelma myds ohjaa vuoden aikana
tayttélupien myontamista ja sita kautta rekrytointeja.

Ytnk 9.12.2024 8§ xxx
Kh 16.12.2024 § xxx

Asiakirjat, joihin tekstissa viittauksia (I0ytyvat esimies- ja henkilostoyopoydiltd Helmerista):
o Henkilostokertomus, laaditaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

Henkiléstdsuunnitelma, laaditaan vuosittain talousarvon yhteydessa

Tyo6hyvinvointisuunnitelma, laaditaan vuosittain

Henkilostopalveluiden koulutussuunnitelma, laaditaan vuosittain

Lakis&ateinen koulutussuunnitelma, laaditaan vuosittain

Varhaisen tuen toimintamalli

Uudelleensijoituksen periaatteet

Korvaavan tyon malli

Henkilokuntakorttiedut

Tyb6aikaohje

Liukuvan tybajan periaatteet

Vapaaehtoinen tydkierto -ohje

Etatytohje
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LAKISAATEINEN KOULUTUSSUUNNITELMA
Vastuualueittainen koulutussuunnitelma 2025

Tahan asiakirjaan kerataén ne osaamistarpeet, joita vastuu- ja palvelualueet arvioivat koskevan niitd vuonna 2025.

Lomakkeessa arvioidaan osaamisalueet yleisesti seké ne henkildstoryhmét, joita osaamistarpeet koskevat.

Liséksi arvioidaan ajankohtaa, jolloin ammatillista osaamista naita tarpeita koskien kehitetédan.

Konsernipalvelualue

Vastuualue/yksikko

Osaamistarpeet

Henkildstoryhmé(t), jota tarve koskee

13.11.2024

Ajankohta koulutukselle, vuosi

HALLINTOYKSIKKO

Hallintoyksikkd Johdon assistenttien ja sihteereiden ajankohtaispaivat Johdon assistentti 2025
Eri ohjelmien kayttoon liittyvét osaamistarpeet; Timmi, Halli’/WebArkki Hallintopalvelut, Ruori 2025
Tieliikenne ym. lakeihin liittyva koulutus, neuvottelupaivat Pysakomnmvillvuqnte_l (pysakomnmvalvola, 4 pysakoinnintarkastajaa, 2025

vastaava pyséakoinnintarkastaja)
Séhkoiseen asiointiin ja asiakaspalveluun liittyva koulutus Hallintopalvelut, Ruori 2025
Asianhallintaan, arkistointiin ja tietosuojaan liittyvé koulutus Keskusarkisto, hallintopalvelut ja kaupungin koko henkilostd 2025
Arkistoalan ajankohtaiset koulutukset Keskusarkiston henkilokunta 2025
Lainsaadantson lityvat osaamistarpeet; iimoituskanavasaantely, tyo-ja || yiies hallinto- ja kehittamispaallikks, digipalvelupaallikks,
virkaehtosopimuksiin liittyva lainsaadénto, tiedonhallintalaki, digipalvelulaki, . ; 1L g ; 2025
e : - " . X asianhallintapaallikko, tietosuojavastaava

lainsaadantomuutokset ja muut oikeudelliset ajankohtaiskoulutukset
Kunnallishallinnon lakimiespaivat Lakimies 2025
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Vastuualue/yksikko Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), jota tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
HENKILOSTOASIOIDEN YKSIKKO
e L V|rka.-.!a Fyogh_tosoplmglﬁsun ja tyolamsqa_c_iann}?on sekamuuhun ; Henkiléstoasioiden yksikon henkilostd, ml. paéluottamusmiestoiminta ja
Henkilostoasioiden yksikkd henkildstdasioiden yksikdn toimintaan siséltyvaan lainsaadantdon ja sen . ¥ 2025
Lo . g . tydssuojelu
muutoksiin liittyva kouluttautuminen (ml. sopimuskierroksen muutokset)
Esihenkildtoiminnan ja tydyhteistdjen tukemiseen ja valmennukseen littyvan |Henkildstoasioiden yksikon henkilostd, ml. paéluottamusmiestoiminta ja 2025
osaamisen vahvistaminen tydssuojelu
Palkkajgr].t_e.gt.elman (_mli mah_dolllnen_tasgpalkkamal_l_l_),_hr— - I Henkiléstoasioiden yksikon henkilostd, ml. paéluottamusmiestoiminta ja
raportointijarjestelmén ja muiden ohjelmien versiopaivityksiin ja ohjelmien tydssuojelu 2025
muutoksiin liittyvat koulutukset )
Strategiseen tydhyvinvointijohtamiseen ja tydhyvinvointiosaamiseen liittyvéd [Henkildstdasioiden yksikon henkildstd, ml. paaluottamusmiestoiminta ja 2025
koulutus. tydssuojelu
Tydsuojelun ja tyhyvinvoinnin kehittdminen ja niihin liittyvan osaamisen e . - i ) T
o X . X s . . .« ... |Henkilostoasioiden yksikdn henkilostd, ml. pagluottamusmiestoiminta ja
kehittdminen ja vahvistaminen (lainsédadanto, uudistukset, toimintakaytannot tydssuojelu 2025
jne.)
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Vastuualue/yksikko

Osaamistarpeet

Henkildstoryhmé(t), jota tarve koskee

Ajankohta koulutukselle, vuosi

YMPARISTOPALVELUIDEN YKSIKKO
Ympéristdnsuojelun palveluyksikkd
Ympéristéterveydenhuollon limastomuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen, luonnon monimuotoisuuden Ymparisténsuoielun vksikén henkilosts 2025
palveluyksikkd edistamiseen ja luontokartoitukseen liittyva koulutus P ) Y
Kestéavaan kehityksen koulutus Ympéristonsuojelun yksikon henkilostd 2025
Ympéristonsuojelun ammatillisen tiedon péivitys Ympéristdnsuojelun yksikon henkilstd 2025
!Imansuo!elun!g meluntor;un_nan ajfc.mliohtalskoulutukset (mm. Ympéristonsuojelunyksikon henkilosto 2025
ilmansuojelupéivat, meluntorjuntapéivat)
prar|stoteweydenhuollon toimialaan liittyvan lainsaadannon Ympéristoterveydenhuollon yksikén henkilosts 2025
péivityskoulutus
Tiedonhallintajarjestelmien kéyttéon liittyva koulutus Ympaéristdterveydenhuollon ja ympéristonsuojelun yksikdiden henkildstd | 2025
Ympaéristdterveydenhuollon ammatillisen tiedon paivitys, ( mm. alueelliset
koulutukset, seka Ruokaviraston ja AVIN:n jarjestamat koulutukset). Ympéristoterveydenhuollon yksikon henkilosto 2025
Rakennusterveyden asiantuntijakoulutus.
Varautumiseen ja valmiussuunnitteluun liittyva koulutus Ympaéristdterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun yksikdiden henkildstd | 2025
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Vastuualue/yksikko

Osaamistarpeet

Henkildstoryhmé(t), jota tarve koskee

a koulutukselle, vuosi

Asiakirjahallinnan, arkistoinnin koulutus Arkistoinnista vastaava toimistohenkildsto, esihenkilot 2025
2025 alusta voimaan tulevan rakentamislain sééanndsten hallintaan ja

Rakennusvalvonta tulkintaan liittyva koulutus seké uuden lain vaatimusten mukaisen Rakennusvalvonnan henkildstd 2025
rakennusjérjestyksen laadintaan liittyva koulutus
Y"rnpansto.mlmste.r'lon §eka muiden viranomaisten asettamiin maarayksiin ja Rakennusvalvonnan henkilgsts 2025
niiden tulkintaan liittyvé koulutus
Séahkoiseen arkistointiin, rakennetun ympariston tietojarjestelméaéan, lupa-ja
valvontapalveluun sek& rakennusvalvonnan toimintaan kannalta oleellisiin Rakennusvalvonnan henkilostd 2025

séhkdisiin jarjestelmiin liittyva koulutus
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Vastuualue/yksikko

Osaamistarpeet

Henkildstoryhmé(t), jota tarve koskee

Ajankohta koulutukselle, vuosi

TALOUSYKSIKKO
Ohjelmien tehokkaampi kayttd (MS Office; esim. Power Bl, Teams, Excel,

Talousyksikko/Kaikki Word, Outlook, tekoalyn hyddyntaminen, data-analytiikka, Google, Adobe) Koko talousyksikon henkilokunta 2025
Eduhousen koulutusportaalia hyvaksikayttaen

i . S_0p|_musos_aam|sen syvt_entammen. Eri haljkmta.\menegely{delj“S(_)veltarn]nen Hankintapaallikkd ja hankintasuunnittelija (tarvittaessa muu
Talousyksikké/Hankinta kilpailuttamisessa. Hankintatoimea olennaisesti tukevien tietojérjestelmien o o 2025
N ) . talousyksikon henkilokunta)

kayton syvempi osaaminen.

Talousyksikkd/Rahoitus Kassanhallmnar_\ suunnittelu. Vakuutusosaaminen. Konsernirahoituksen Rahoitussuunnittelija ja tarvittaessa muu talousyksikon henkilokunta 2025
syvempi osaaminen.

Talousyksikks/Controller La|n.stiadlann0n muutokset (esim. arvonlisavero, kirjanpitolaki, kuntalaki, Talouspaallikks ja controllerit 2025
yhteisélait, yms.)

Talousyksikka/Controller Raportoinnin kokonaisuuden kehittaminen (prosessit, jarjestelmét jne.) ja Talouspaallikks ja controllerit 2025
edelleen koulutus.

Talousyksikkd/Tietohallinto Tietohallinnon tydvalineiden osaaminen (esim. PowerApps ja -automate). Tietohallinnon henkilokunta + tietotydryhma 2025

Talousyksikkd/Tietohallinto IT-sopimusosaamisen kehittdminen. Tietohallinnon henkilékunta+hankinta-+tietosuoja+laki 2025

Talousyksikkd/Tietohallinto Tledgnhalllmto!akl (tledonhalllmtamalhllla m?llll|nneta}an t|erphaII!ntalaln Koko talousyksikon henkilokunta 2025
vaatimuksia), jonka kokonaisuutta edistetaan hallintoyksikon toimesta.

Talousyksikko U“f’e” g\.s@\nr_l_a "m.t ajarj(?st_elman (twoday) .c.:)s.aam|_sen kef}lttamlngn. . Koko talousyksikdn henkilokunta 2025
Ty6tehtaviin liittyvien erityisosaamisten yllapito asiantuntijaorganisaatiossa
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Téhé&n asiakirjaan kerataan ne osaamistarpeet, joita vastuu- ja palvelualueet arvioivat koskevan niitd vuonna 2025.
LAKISAATEINEN KOULUTUSSUUNNITELMA Lomakkeessa arvioidaan osaamisalueet yleisesti seké ne henkildstéryhmét, joita osaamistarpeet koskevat. 13.11.2024
Vastuualueittainen koulutussuunnitelma 2025 Liséksi arvioidaan ajankohtaa, jolloin ammatillista osaamista néita tarpeita koskien kehitetédan.

Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstéryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

KAUPUNKIKEHITYKSEN JA VIESTINNAN YKSIKKO

Vuorovaikutuksen lisaamisen tyokalujen kayttd, sosiaalisen median

. . PP L Viestinta, vastuualuejohtajat, somekanavien yllapitajat 2025
hyddyntédminen viestinnassa ja markkinoinnissa
Saavutettava viestinta - saavutettavuuden vaatimusten toteuttaminen. Viestinta, siséllontuottajat (verkko, some), muut erilaisia materiaaleja 2025
Koskee kaikkia tuotettavia materiaaleja. tuottavat.

Digitaalisuus kaupunkikehittamisessa seka sahkoiset palvelut ml.
verkkosivuston palveluiden kehittdminen, uuden intranetin sisallén luontiin ja | Viestintd, muut vastuualueet 2025
paivittamiseen liittyva koulutus

Viestinnén ja markkinoinnin eri osa-alueisiin littyv&n osaamisen péivittaminen
mm. viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, vaikuttajaviestinta ja

kriisiviestinta, projektien johtaminen, palvelumuotoilu, kielitaito, Viestinta 2025
neuvottelutaidot
Tekoalyn hyddyntaminen Viestinta, muut vastuualueet 2025

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 382



Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

KULTTUURIN VASTUUALUE

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut ;TE::;UIEE ::gg;?::ﬁen eri osa-alueisiin liityvéin osaamisen paivittminen ja Tapahtumatuottajat, koko henkilstd 2025
I:E\elxir;;miiir;:ehittémiseen ja yhteistyoverkostoihin liittyvan osaamisen tapahtumatuottajat 2025
Turvallisuuskoulutus, hygieniakoulutus tapahtumatuottajat 2025
Ir:;errkei::cr)]irﬁissgziaalisen median hyddyntdminen viestinnassa ja Koko henkilssts 2025
Opintomatkat muihin tapahtumiin ja organisaatioihin Koko henkilostd 2025
Ammatillinen lisékoulutus Koko henkil6std 2025
Lastenkulttuurin siséltdihin ja metodeihin liittyvé koulutus Lastenkulttuurikeskuksen henkiléstd 2025
Tilaturvallisuuskoulutus Vahtimestari 2025
Kulttuurihyvinvoinnin koulutus Koko henkilostd 2025
Yhdenvertaisuuden huomioiminen kulttuuripalveluissa Koko henkiléstd 2025

Kaupunginkirjasto Digiosaaminen Koko henkilostd 2025
Sisaltdosaaminen, asiakaspalveluosaaminen ja suosittelupalvelut Kirjastoammatillinen henkilkunta 2025
Virtuaalisiin ja etané tuotettaviin kirjastopalveluihin littyva osaaminen Kirjastoammatillinen henkilokunta 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Tilauudistuksiin, palvelumuotoiluun ja benchmarkingiin liittyva osaaaminen Kirjastoammatillinen henkilokunta 2025
Museo Naytt_elyld(_en tuottamiseen ja uusiin nayttelyteknologioiin liityvan osaamisen Museon tutkijat, yleisotyota tekevat ja tekninen henkilostd 2025
vahvistaminen
Esihenkildosaamisen vahvistaminen Esihenkild(t) 2025
Ar.l.( k!t?htgurln arvojen tunnistamisen ja_osaamisen vahvistaminen ja Rakennustutkija ja korjausrakentamisen asiantuntija 2025
yllapitaminen
Alueelliseen ja kulttuuriymparistdtydhon liittyvén osaamisen vahvistaminen Intendentti, arkeologi, korjausrak.asiantuntija ja rakennustutkija 2025
Kokoelmanhallinta- ja konservointiosaamisen yllapitdminen seké uusien
teknologioiden hyddyntdminen kokoelmien vélittdmisessa Museon tutkijat, konservaattori ja tekninen henkilosto 2025
yleisdlle
Av-osaaminen asiakaspalvelyyksikkd 2025
Tekoaly museon henkilokunta 2025
Kestava_n muse_ot;_/_on“v?hwstamlnen museon yhteiset hankkeet, projektit museon henkilskunta 2025
kokoelmista yleistotyohon)
Markkinointiosaamisen paivittaminen N.Iu?elf)n digituottaja, markk|n0|nt|k90rd|n§anor| ja markkinoinnin 2025
sisallontuotannosta vastaavat tutkijat, asiakaspalvelu
Tyotur_valIlsuus:_turvall!nen tila ja ty6tilojen ja valineiden Koko museon henkilskunta, asialaspalvelu 2025
turvallisuus,ensiaputaidot
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
KAUPUNSUUNNITTELUN VASTUUALUE

Paikkatietosovellusten koulutukset Koko henkilosto tarpeen mukaan 2025

Ammattialakohtaiset koulutus- ja neuvottelupaivéat Koko henkildsto riippuen vuosittaisesta koulutustarjonnasta 2025

Laitteisto- ja ohjelmistotoimittajien koulutukset seké kayttajapaivat Koko henkil6std 2025

Viestinta ja Web -koulutukset Vastuuhenkildt, verkkoviestijat 2025

Tiedonhallinta, arkistot, tietosuoja Yks.paallikot, esimiehet, arkistovastaavat 2025

Tietoturva, tietosuoja Kaikki 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Kaavoituksen palveluyksikkd Maankayton ajankohtaisseminaarit 1-2 kpl, ELY Suunnittelijat = 1-7 osallistujaa 2025
Kaupunkisuunnittelun teemakoulutukset ja seminaarit, YTK pitka kurssi Kaikki = 1-9 osallistujaa aiheen mukaisesti 2025
Opintomatkat kaupunkikehityskohteisiin Kaikki = 7-9 osallistujaa 2025
UBC-kaupunkisuunnittelukomissio 2 osallistujaa / seminaari 2025
MRL/Ryhti lakimuutokset, asema- ja yleiskaavoituskoulutus Suunnittelijat = 7 osallistujaa 2025
FCG:n kaavoitusassistenttien koulutuspéivat Kaavoitusassistentit = 2 osallistujaa 2025
FCG:n kaavoituksen peruskoulutus Kaavoitusassistentti = 1 osallistuja
Energia- ja iimastoasiakoulutukset ja seminaarit Suunnittelijat, 1-2 osallistujaa 2025
Liikennejarjestelma ja kansalliset seminaarit Yleiskaavoitus, ks-joht. 1-4 hlo 2025
Edunvalvonta Kaavoituksen paallikot, ks-joht. 1-3 hlo 2025
Luontoaluiden strateginen suunnittelu 2-4 hlo 2025
Havainneaineiston tuottaminen, tekninen piirtdminen, ohjelmistojen ja
jarjestelmien hallinta, vuorovaikutukseen liittyvat sovellukset (esim. Suunnittelija ja kaavoitusassistentti, 1-3 hlo
maptionnaire)
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

Maanhankinnan ja -luovutuksen palveluyksikkd Osaamisen yllapito ja sijaisjarjestelyihin liittyvéat koulutukset Koko henkil6sto, riippuen tarjonnasta 2025
Sopimusoikeus ja neuvottelutaidot 1-2 henkiloa 2025
Alaan liittyvén lainséadanndn koulutukset 1 - 3 henkil64, riippuen siséallosta 2025
Maankéyton ajankohtaisseminaarit 1 - 2 henkiloa 2025
Maanmittauspaivét 1-2 henkil6a 2025
Luonnon monimuotoisuuden strateginen edistaminen maankayttoas, tontti-ins, ks-joht. 2025
Metsénhoitoyhdistyksen, Metsékeskuksen ja Luonnonvarakeskuksen .
ajankohtaiset koulutukset 1-2 hio 2025
Suunnittelu- / teknisen johdon neuvottelupaivat 1-2 hlo 2025

Mittaus- ja kiinteistétoimen palveluyksikkd Paikkatieto-osaamisen kehittdminen Koko henkiléstd tarpeen mukaan 2025
Kiinteistotehtavien koulutukset 1 - 5 henkilod, riippuen sisallosta 2025
Maanmittauspaivat, alan tietojarjestelmien asiakaspaivat 1-3 henkiloa 2025
Alaan liittyvan lainsaadannon koulutukset, mm  kiinteistotehtavat 1 - 5 henkild, riippuen siséallosta 2025
Tieturva ja muut kortit tarpeen mukaan kun kortit vanhenevat Maastohenkilosto ja tydnjohto 2025
3D-mallintamiseen liittyvét koulutukset Koko henkildsto tarpeen mukaan 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Dronen kayttéon liittyvat koulutukset Maastohenkildsto tarpeen mukaan 2025
Hankekohtaiset koulutukset Tarpeen mukaan 2025
Ryhti - koulutukset Koko henkilostd tarpeen mukaan 2025

Kotkan seudun henkildlikenneyksikkd ;ii:ﬂ:ﬁik::en;zii\;iﬁﬁl;i;?f:gsmif:g :;f te ajankohtaiset seminaareissa 1-4 henkilda sisallosta ja toteutustavasta riippuen 2025
gj;:t!i&:ilieetgszx?r:;errji;iiiIi fjfsgum mahdolliset koulukulietusalan seminaareissa 1-4 henkilda sisallosta ja toteutustavasta riippuen 2025
Ammatillinen tdydennyskoulutus Tarpeen mukaan 2025
Kéytdssa olevien ja uusien ohjelmistojen koulutus Tarpeen mukaan 2025
Esimiesvalmennus/-koulutus Joukkoliikennepaallikko 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

TEKNISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE

Hallinto ja talous Kaytdssa olevien ohjelmien taydennyskoulukset Koko toimistohenkilostd 2025
Turvallisuuskoulutus Koko toimistohenkilostd 2025
Ammattitaitoa yllapitava koulutus Koko toimistohenkilostd 2025
Hankehakukoulutus Talous- ja hankeasiantuntija, sihteerit 2025
Vuokravalvonnan kayttajapaivat Kiinteistdsihteerit, talouskoordinaattori 2025
Arkistointi Prosessivastuulliset 2025
Kunnan varautumisen ja valmiussuunnittelun koulutus Prosessivastuulliset 2025
Tekoalykoulutus Koko toimistohenkilostd 2025
Ensiaputaidot , EA-koulutus Prosessivastuulliset 2025

Varasto Ensiapukoulutus Varaston henkildstd 2 2025
Ammatillinen taydennyskoulutus Varaston henkilésto 2025

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 382




14

Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Ty6turvallisuuskorttikoulutus Varaston henkildstd 5 2025

Infran suunnittelu Ammatillinen taydennyskoulutus Koko henkil6std 2025
Turvallisuuskoordinaattorikoulutus Suunnittelupaallikkod 2025
Ensiapukoulutus Suunnittelupaallikkd, suunnittelijat, suunnitteluassistentit 2025
Suunnitteluohjelmiin liittyva koulutus Suunnittelupaallikko ja suunnittelijat 2025
Ty6turva- ja tieturvakorttikoulutukset Suunnittelup&éllikké ja suunnittelijat 2025
Arkistointi Suunnitteluassistentit 2025

Infran rakennuttaminen Kﬁ(?aorﬁt:: ej: :ii:g:ligimsgolz?:;:f;?kr;?ﬂu?j:amisen vahvistaminen Infran rakennuttamisen henkilostd 2025
Hankintoihin liittyva koulutus Infran rakennuttamisen henkilsto 2025
Ensiapukoulutus Infran rakennuttamisen henkilosto 2025
Lainsa&dannon vaatimat korttikoulutukset Infran rakennuttamisen henkilostd 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Johtamisen ja esimiestoiminnan vahvistaminen Infran rakennuttamisen henkilsto 2025
Henkilbston patevoitymiseen johtava koulutus Infran rakennuttamisen henkilostd 2025
Ammatillinen taydennyskoulutus Infran rakennuttamisen henkilsto 2025

Infran yllapito Esimiestoiminnan vahvistaminen Esimiehet 2025
Ty6suojelun ja siihen liittyvan riskienarvioinnin parantaminen Koko henkiléstd 2025
Ammattipatevyyden péivitys ja lisdédminen Koko henkilostd 2025

Puistotoimi ja liikuntapaikat Viherpéivat ja Kaupunginpuutarhureiden kesapaivat Puistotoimen esihenkiltt 2 2025
Kasvinsuojelukoulutus Puistotoimen tyénjohto + puistotydntekijat 2025
leikkikenttien turvallisuus 2 henkiléa 2025
Tieturvakorttien uusiminen Puistotoimen vakituiset + kausityontekijat 2025
Ty6turvallisuuskorttien uusiminen Puistotoimen vakituiset + kausityontekijat 2025
Tulitydkortin uusiminen Puistotoimen vakituiset + kausityontekijat 2025
Nosturikortti-koulutus 2 henkil6a 2025
Olosuhdepaéivat 1 - 2 liikunnan henkiloa 2025
Uimahalli- ja kylpylapéaivat UKTY 1 - 2 liikunnan henkila 2025
Jaahallipaivat 2 - 4 liikkunnan henkiloa 2025
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Vastuualue

Osaamistarpeet

Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee

Ajankohta koulutukselle, vuosi

Ensiapukoulutus Koko henkilstd, liikunta / puistot 2025
Ammatillinen taydennyskoulutus Koko henkilstd, liikunta / puistot 2025
Eri ohjelmien kayttdon liittyvat osaamiset Tyonjohto + tsto, liikunta / puistot 2025
Ty6njohdon lisékoulutukset Ty6njohto, liikunta / puistot 2025
Ty6turvallisuuskorttien uusiminen Liikuntapaikat LPH + tydnjohto 2025
Rakennussuunnittelu Siséilmakoulutukset Kaupunginarkkitehti, Arkkitehti, Toimistoarkkitehti 2025
Piirto-ohjelmiin liittyva tdydennyskoulutus Arkkitehti, Toimistoarkkitehti, Tekninen tilasihteeri 2025
Hankintoihin liittyva koulutus Kaupunginarkkitehti 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Arkkitehti- ja pagsuunnitteluun liittyva koulutus Kaupunginarkkitehti, Arkkitehti, Toimistoarkkitehti 2025
Rakennusten energiatehokkuuteen ja rakennusmaéarayksiin liittyvat Kaupunginarkkitehti, Arkkitehti, Toimistoarkidtehti 2025
koulutukset
Huoltokirjaohjelmaan liittyva koulutus Tekninen tilasihteeri 2025
Arkistointi Toimistoarkkitehti 2025
Vuokranvalvonnan piirto-ohjelmaan liittyva taydennyskoulutus Tekninen tilasihteeri 2025
Kuntien kiinteistbomaisuuden hallinta, ajankohtaiset koulutukset Toimitilap&éllikkd 2025
Eehriﬁgi:iggir:ﬁ?;n ja palveluntuottajien jarjestamaét koulutukset, Toimitilapaallikks 2025

Talorakennuttaminen ja -kunnossapito Ty6suojelun ja siihen liittyvén lainsé&adannon osaamisen vahvistaminen Talorakennuttamisen ja -kunnossapidon henkilosto 2025
Ammatillinen taydennyskoulutus sahkdiset jarjestelméat huomioiden Talorakennuttamisen ja -kunnossapidon henkil6std 2025
Hankintalain osaamisen vahvistaminen Talorakennuttamisen ja -kunnossapidon henkilosto 2025
Henkildstdn patevoitymiseen johtava koulutus Talorakennuttamisen ja -kunnossapidon henkil6sto 2025

Kiinteistopalvelut Ammattipatevyyteen liittyva koulutus Huoltopaallikko, kiinteistotyonjohtajat ja kiinteistonhoitajat 2025
Kurssitus kiinteistonhoidon tehtavien erillisiin osa-alueisiin Huoltopaallikko, kiinteistétyonjohtajat ja kiinteistonhoitajat 2025
Jatkokoulutus kiinteistonhoidon tehtéviin Huoltopaallikko, kiinteisttyonjohtajat ja kiinteistonhoitajat 2025
Tulity6korttikoulutus, tydturvallisuuskorttikoulutus Kiinteistotydnjohtajat, kiinteistonhoitajat, 2025
HHJ-kurssi Kiinteistopaallikkd 2025
Eehdig;;gggiﬁgzn ja palveluntuottajien jarjestamét koulutukset, Kiinteistopalvelujen toimihenkilot 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Siséilma- ja rakennusterveyskoulutukset Siséilma-asiantuntija, kiinteistopaallikkd 2025
Toimialaan liittyva tutkintokoulutus Kiinteistopaallikkd 2024-2025
Puhtaus-ja ateriapalvelut Esihenkilotyo ja johtaminen Palvelupaallikkd, tukipalvelukoordinaattorit 2025
Alkusammutuskoulutus Paivakotikiinteistdissa tydskentelevat laitoshuoltajat 2025
Suomen kielen koulutus Suomea toisena kielené puhuville laitoshuoltajille 2025
Ensiapukoulutus, HEA4 5 henkiloa 2025
Ty6turvallisuuskorttikoulutus 25 henkildoa 2025
Ammatillinen taydennyskoulutus Koko henkilostd 2025

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 382



19

Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

Opetustoimen hallinto Viestinta ja tydprosessien kehittdminen Opetustoimen hallinto 2025
Hallinto- ja toimistoalan osaamisen syventaminen, asiantuntijuus
tydyhteisdssa Opetustoimen hallinto, koulusihteerit 2025
Muutosjohtaminen ja tydyhteison muutoskyvykkyys Opetustoimen hallinto 2025
Ensiapu- ja kriisitaidot seké turvallisuustaidot Opetustoimen hallinto 2025

Koulutuksen jarjestajan opiskeluhuolto Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdminen Yhteisollisen opiskeluhuollon toimijat koulu- ja oppilaitosyksikoissa 2025

Perusopetus Tieto- ja viestintatekniikan kayttajataitojen kehittdminen, opettajien tvt-polku  [Opettajat, rehtorit, koulusihteerit, koulunkaynnin ohjaajat 2025
Muutosjohtaminen ja tydyhteisén muutoskyvykkyys Rehtorit, opettajat, koulusihteerit, koulunkéynnin ohjaajat 2025
Ensiapu- ja kriisitaidot seké turvallisuustaidot Opettajat, rehtorit, koulusihteerit, koulunkaynnin ohjaajat 2025
Oppilashallinto-ohjelman kayttajataitojen kehittaminen Opettajat, rehtorit, koulusihteerit 2025
Opetussuunnitelman ja toimintakulttuurin kehittdminen Opettajat, rehtorit 2025
Koulupaivan liikunnallistaminen Opettajat, rehtorit, koulunkéynnin ohjaajat 2025
Kielellinen ja kulttuurinen moninaisuus Opettajat, koulunkaynnin ohjaajat 2025
Lasten ja nuorten sukupuoli-identiteetin kehittyminen (LGBTQ) Opettajat, rehtorit, koulusihteerit, koulunkéynnin ohjaajat 2025
Asiantuntijuuden kehittdminen opettajat, rehtorit 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
Henkildston tydhyvinvointi ja jaksamisen tukeminen Opettajat, rehtorit, koulusihteerit, koulunk&ynnin ohjaajat 2025
Oppimisvaikeudet, toiminnan ohjauksen haasteet, tuen toteuttaminen,
opettaja-ohjaaja tydparit Opettajat, koulunkéaynnin ohjaajat 2025
:;ii;gc:rllggﬁtilgzruollon teema Hyvinvoiva kouluyhteiso ja siihen Opettajat, rehtorit, koulunkéynnin ohjaajat 2025
3:Zg?gﬁzztﬂi-koulutukset ja dialogisen toimintakulttuurin laajentaminen ja Rehtorit, opettajat, koulunkéynnin ohjaajat 2025

Lukiokoulutus Tieto- ja viestintatekniikan kayttajataitojen kehittdminen Opettajat, rehtorit, koulusihteerit 2025
:;Liﬂzfi;lﬂﬁtilgzruollon teema Hyvinvoiva kouluyhteiso ja siihen Opettajat, rehtorit 2025
Lasten ja nuorten sukupuoli-identiteetin kehittyminen (LGBTQ) Opettajat, rehtorit, koulusihteerit 2025
Muutosjohtaminen ja tydyhteison muutoskyvykkyys Rehtorit, opettajat, koulusihteerit 2025
Ensiapu-, kriisitaidot ja turvallisuustaidot Opettajat, rehtorit, koulusihteerit 2025
Henkiloston tydhyvinvointi ja jaksamisen tukeminen Opettajat, rehtorit, koulusihteerit 2025
Asiantuntijuuden kehittdminen Opettajat, rehtorit 2025
Lasten ja nuorten sukupuoli-identiteetin kehittyminen (LGBTQ) Opettajat, rehtorit, koulusihteerit 2025
Opetussuunnitelmien ja toimintakulttuurin kehittaminen Opettajat, rehtorit 2025
3:;5%::;&23—k0u|utukset ja dialogisen toimintakulttuurin laajentaminen ja Rehtorit, opettajat 2025

Kotkan opisto Tieto- ja viestintatekniikan (opetus)kayttd Opettajat, rehtori, toimistosihteerit 2025
Asiantuntijuus tydyhteiséssa Opettajat ja toimistosihteerit 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi
VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE
. . . . Inklusiivinen toimintakultuuri ja yhdenvertaisuus, digiosaaminen, . i
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hallinto ; R A . : . Varhaiskasvatuksen hallinto 2025
varhaiskasvatuksen arviointi, asiakastietojarjestelma, varautumisosaaminen
Valtakunnalliset varhaiskasvatuksen seminaarit, turvallisuusosaaminen, . . .
. . o . . P Johto ja esihenkilot 2025
valmentavan johtamisen ja dialogiosaamisen yllapitaminen
Alueellinen varhaiskasvatus ja esiopetus Positiivinen pedagogiikka, yhdenvertaisuus seké dialogisuus Pa|vak0(_j|n_ ohtajat, v?rh.t?llslfasyatulfse_n opett?Jat ja erityisopettiajat, 2025
lastenhoitajat, perhepéivahoito ja ohjaajat seké hallinto
Tietojarjestelmien hallinnan koulutukset ja séahkdiset oppimisymparistét Paiuv.akodln ]phtajat, apulg |§Johta]at, vail.rh.a.uskasyatulfserj opettajat ja 2025
erityisopettajat, lastenhoitajat, perhepaivahoito ja ohjaajat
Tunrlleltaldot ja turvallinen ilmapiiri, valmiudet vastata vart atuksen Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilostsa 2025
moniaisuuteen
Liikunnallinen ja kielitietoinen toimintakulttuuri Koko varhaiskasvatuksen henkilostd 2025
Yrittajyyskasvatusosaamisen nakyminen arjen tydssa ja sen kannattelu Koko varhaiskasvatuksen henkilosto 2025
Ekologlsuuden ja I.<.est.§1 van kehltyksen t_c_)l_mlptatapOJen vahvistaminen Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilostoa 2025
varhaiskasvatustydssa. Luonto- ja ymparistokasvatus
Varhaiserityiskasvatus Inklusiivinen toimintakulttuuri Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilokunta, paivakodin johtajat (2025
Tyonohjaus muuttuviin asiakastyon tilanteisiin, monihairiétilanne, Esihenkil6t, varhaiskasvatuksen erityisopettajat ja muu henkilostd 2025
inklusiivinen toimintakultuuri tilanteen mukaan
Esiopetus ja varhaiskasvatus Lakien uudistus ja kuntakohtaisten suunnitelmien uudistuminen ja arviointi P;n/lakodm ].Oht.ajat‘ esppetuksen ja varha|§lfasvatuksen“opetFaJat, 2025
erityisopettajat ja varhaiskasvatuksen henkilokuntaa seka hallinto
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

NUORISOTYON YKSIKKO

Ammatillinen lisakoulutus Nuorisotydn yksikén koko henkilostd 2025

Moniammatillinen ja verkostotyd. Nuorisotyon yksikon koko henkilosto 2025

Toimintojen ja tydmuotojen, kuten Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminta, koulunuorisotyd, liikkuva nuorisotyd, kehittdminen, toimintojen |Kohdennettua koulutusta nuoriso-ohjaaijille 2025
rakentaminen ja laaduntaminen

Tydhyvinvointiin ja jaksamisen tukemiseen koulutusta seka ensiapuun, kriisi-

ja turvallisuustaitoihin liittyvéa koulutusta. Nuorisotyon yksikon koko henkilosto 2025
Laatu, arviointi ja dokumentointi. Nuorisotydn yksikon koko henkilostd 2025
rer:iitstgirl:]?:j:oulutuksetja lasten oikeuksien koulutuksia seka osallisuuden Nuorisotysn yksiken koko henkilosto 2025
Toiminnalliset menetelméat Nuorisotydn yksikon koko henkilstd 2025
LIIKUNTAPALVELUIDEN YKSIKKO
Turvallisuuskoulutus 4h, Asiakaspalvelukoulutus 4h, Ensiapukoulutus 4 h Uinninvalvojat, asiakasohjaajat, likunnanohjaajat 2025
Valtakunnalliset olosuhdepaivat 2 pva Liikuntajohtaja, likuntapaallikko, likuntasuunnittelija 2025
Uimahalli- ja kylpylapaivat, 2 pva Liikuntajohtaja, likuntapaallikkd 2025
Terveysliikuntapéivat 2pva Liikuntapaallikkd, likuntasuunnittelija, likunnanohjaajat 2025
Avin webinaarit, mm. avustuksista ja lakimuutoksista (3 x yht. 12h) Liikuntapaallikkd, likuntasuunnittelija 2025
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Vastuualue Osaamistarpeet Henkildstoryhmé(t), joita tarve koskee Ajankohta koulutukselle, vuosi

HYVINVOINNIN JA TYOLLISYYDEN VASTUUALUE
S;(gc)tztlm\slzation muutosvalmennus, uudet digitaaliset tydkalut, tietosuoja- ja Hyvinvoinnin ja tyéllisyyden vastuualue 2025
e osasuen i coranors
Ajankohtaiset alueelliset ja valtakunnalliset koulutukset Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue 2025
Tyéllisyyden hoitoon liittyvat seminaarit, koulutukset ja webinaarit Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue 2025
Ensiapukoulutus ja alkusammutuskoulutus Hyvinvoinnin ja ty6llisyyden vastuualue 2025
Toimistotyd kunnassa - koulutuspéivét / ajankohtaispaivat Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue hallinto/toimistotyd 2025
Tiedolla johtaminen Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue 2025
Toimistotyon uudistaminen, palvelussuhdeasiat ja talouden seuranta Hyvinvoinnin ja tyéllisyyden vastuualue hallinto/toimistotyd 2025
Kaytossa olevien ohjelmien ja uusien tulevien ohjeiden kayttokoulutukset Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue 2025
Vastuu_alu_een toimintaan liittyvé lainséaadannollinen koulutus. Koulutusta Hyvinvoinnin ja tysliisyyden vastuualue 2025
arkistoinnista.
Ajankohtaiset alueelliset ja valtakunnalliset kotoutumiseen liittyvéat koulutukset | Kotoutumisen edistamisen palvelut 2025
Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluihin liittyvét koulutukset Kotoutumisen edistamisen palvelut 2025
Hyviin vaestosuhteisiin liittyvat koulutukset Kotoutumisen edistamisen palvelut 2025
Lainsaadantoon liittyvéat koulutukset Kotoutumisen edistamisen palvelut 2025
Lain tydvoimapalveluiden jarjestamisen toteuttamiseen liittyvéat koulutukset Tyéllisyyden ja kotoutumisen edistamisen palveluyksikkd 2025
Valmentava johtaminen ja tydote Hyvinvoinnin ja tydllisyyden vastuualue 2025
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3838 Tydterveyden toimintasuunnitelma 2025

YTNK 9.12.2024 § 93

Valmistelija: Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899
Kotkan kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna Terveys Oy. Pal-
veluntuottajan kanssa on laadittu tyéterveyden toimintasuunnitelma vuodel-

le 2025. Toimintasuunnitelma perustuu tyéterveyden sopimukseen, joka on
laadittu Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa.

Liite: Tyobterveyden toimintasuunnitelma 2025
Esittelija: Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo
Ehdotus: Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa

asian kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Asian kasittely: Henkildstojohtaja Minna Uusitalo esitteli asiaa. Kysymyksen asiasta esitti
Marja-Riitta Manttari. Kysymykseen vastasi Minna Uusitalo.

Paatos: Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja I&hetti asian
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Kh 16.12.2024 § 383

Liite: Tyo6terveyden toimintasuunnitelma 2025
Esittelija: Kansliapaallikko Kristina Lonnfors
Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan tyoterveyden

toimintasuunnitelman vuodelle 2025.

Asian kasittely: Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen jasenet Mia
Holmberg ja Kari Niininen.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Toimeenpano: Ote: Henkilostdjohtaja

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



&2 Pihlajalinna

TYOTERVEYSYHTEISTYON TOIMINTASUUNNITELMA AJALLE 1.1.2025 — 31.12.2027

YRITYS
Nimi:
Osoite:

Toimiala- ja numero:
Y-tunnus:
Tilikausi:

Tapaturmavakuutusyhtio:

Vakuutusnumero:
Elakevakuutusyhtio:
Vakuutusnumero:

Kaupunginjohtaja:
Puhelin ja s-posti:

Yhteyshenkil6:
Puhelin ja s-posti:

Tyosuojelutoimikunta
Tyosuojelupaallikko:
Ty6suojeluvaltuutettu:

Kotkan kaupunki
Kustaankatu 2, 48100 KOTKA

84110 Julkinen yleishallinto
0160225-7

1.1.-31.12.

If

SP0001294143

Keva

20-0000116M

Esa Sirvio
040 097 5211, esa.sirvio@kotka.fi

Minna Uusitalo
040 159 0899, minna.uusitalo@kotka.fi

kylla O ei
Tommy Larvi, tommy.larvi@kotka.fi

Mats Saari ja Jarno Hagren

Tyoterveyden osallistuminen tydsuojelutoimikunnan kokouksiin: Kutsuttaessa

TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUNTUOTTAIJA
Pihlajalinna Terveys Oy tytaryhtidineen, Y-tunnus 2303024-5
Kehrasaari B, 33200 Tampere

Puhelin: 010 312 011

Nimetty pdatoimipiste: Pihlajalinna Kotka (Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy)

Pihlajalinna Kotka
Y-tunnus:

Osoite:

Puhelin:
Tyoterveyslaakari:
Tyoterveyshoitaja:
Tyofysioterapeutti:
Tyoterveyspsykologi:

2303024-5

Koulukatu 21, 48100 Kotka
010312011

Tuula Korpela

Tiina Malm

Laura Pulkkinen

Simo Nuutinen

Muut kaytettavissa olevat toimipisteet: Kotkan tyontekijoilla on oikeus kayttaa kaikkia Pihlajalinnan toimi-
pisteitd valtakunnallisesti.

Potilasasiamies: Potilasasiavastaavana toimii hyvinvointialueen potilasasiavastaava ja yhteystiedot |6ytyvat
hyvinvointialueen www-sivuilta www.kymenhva.fi
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YRITYKSEN JA HENKILOSTON KUVAUS

Toiminnan kuvaus:

Tyoterveys tuottaa Kotkan kaupungin henkilostolle lakisaateisen ennalta ehkaisevan tyoterveyshuollon, eri-
koislaakarikonsultaatiot tyoterveyslaakarin lahetteelld tyokyvyn tai hoitomahdollisuuksien selvittdmiseksi.

Lakisdaateinen tyoterveyshuolto painottuu tyosta ja tyooloista aiheutuvien terveysvaarojen ja haittojen en-
naltaehkaisyyn. Tavoitteena on edistda ja yllapitaa tyontekijoiden terveyttd, tyokykya ja turvallisuutta. Tyo-
terveystarkastuksen sisalté on "Hyva tyoterveyshuoltokdytantd” -ohjeen mukainen. Terveystarkastuksia
toteutetaan tyon terveysvaatimukset, tyontekijan terveydentila ja ikd huomioiden. Tarkastuksessa huomioi-
daan niin fyysinen kuin psyykkinen toimintakyky, elintavat seka kuntouttavan toiminnan tarve. Tavoitteena
on hyva ty6- ja toimintakyky.

e Tyokyvyn ja kuntoutustarpeen arvioinnissa tyoterveyshuollon ammattihenkilon lahetteelld tyoter-
veyspsykologin vastaanotto 1-3 kdyntia per syy.

e Tybkyvyn ja kuntoutustarpeen arvioinnissa tyéterveyshuollon ammattihenkilén lahetteella ravitse-
musterapeutin vastaanotto 1-3 kdyntia per syy.

e Tyokyvyn ja kuntoutustarpeen arvioinnissa tyoterveyshuollon ammattihenkilon lahetteella sosiaa-
lialan asiantuntijan vastaanotto 1-3 kadyntia per syy, erikseen sovittaessa, kaupungin tyéhyvinvoin-
tiasiantuntijan toimien jalkeen.

e Tyokyvyn ja kuntoutustarpeen arvioinnissa tyoterveyshuollon ammattihenkilon lahetteelld lyhytte-
rapiapalvelu 5-10 kayntikertaa.

e Palvelu sisdltda myos tyoterveyspainotteisen yleislddkaritasoisen sairaanhoidon, sisdltden laborato-
rio-, sekd kuvantamistutkimukset tdman toimintasuunnitelman mukaisessa laajuudessa.

Henkilostérakenne:

Kotkan kaupungin palveluksessa on keskimaarin vuoden 2024 lopussa noin 1420 vakituista tyontekijaa ja
maaraaikaisten tyontekijoiden maara vaihtelee noin 400 - 450 henkilon valilla. Henkilomaara tarkistetaan
vuoden 2025 alussa. Vuoden 2025 alusta alkaen kaupungin palvelukseen siirtyy TE-palveluista valtiolta 86
tyontekijaa. Kotkan kaupungin isoimpina vastuualueina on varhaiskasvatuksen, opetustoimen ja teknisten
palveluiden vastuualueet.

Perusselvitys yritykseen on tehty: Talokunnossapito, rakennustyontekijat 10/2024.

YRITYKSEN KESKEISET TARPEET JA ODOTUKSET TYOTERVEYSTOIMINNALLE:

Kotkan kaupungin tavoitteena on laadukas ja ennaltaehkaiseva tyoterveystoiminta, jossa toiminnan paino-
pisteet [ahtevat kaupungin strategiasta, henkilostéohjelmasta ja kaupungin tarpeista. Tyoterveyshuollolta
odotetaan aktiivista toimintaa tyokyvyn ja terveyden edistamiseksi seka sairauspoissaolojen ehkaise-
miseksi. Tavoitteena on sairauspoissaolojen ja niiden kokonaiskustannusten selked vahentaminen painot-
tuen erityisesti tuki- ja liikuntaelin- seka mielenterveyssairauksiin. Tavoitteena on myds ennenaikaisten ela-
koitymisten vahentaminen.
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Tavoitteet:
e Tyoterveyden aktiivinen osallistuminen tydnantajan toteuttamassa ja tyénantajan tarpeisiin perus-
tuvassa tyokykyjohtamisessa
o Kokonaisvaltainen, tyopaikan toimintaan kiinteasti liittyva tydhyvinvoinnin edistaminen ja terveys-
riskien torjunta
e Vaikuttava tyoterveysyhteistyo sekd kustannustehokkaat, kokonaiskustannuksiltaan sovitun tasoi-
set ja toimivat, laadukkaat, oikea-aikaiset seka asiakaslahtoiset tyoterveyspalvelut
e Tyohon liittyvin sairauksien ehkaisy seka tydn ja tydympariston terveellisyyden ja turvallisuuden
edistaminen
e Suunnitelmallinen ja tavoitteellinen tyoterveysyhteistyo eri toimijoiden kanssa (mm. henkilostopal-
velut, johto, esihenkil6t, henkilosto seka Keva ja Kymenlaakson hyvinvointialue)
e Tyodntekijoiden terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn tukeminen tyéuran eri vaiheissa
e Tyoterveyshuollon palvelujen hyva saatavuus ja saavutettavuus painottuen ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon (KELA I).
e Pitkittyvien sairauspoissaolojen tehokas hoito, kuntoutuksen toimenpiteiden nopea kaynnistami-
nen ja ennenaikaisen eldkoitymisen ehkdiseminen
e Kaytannonldheinen tyoterveyden toiminnan raportointi ja konkreettisten ehdotusten tuottaminen
tyohyvinvointia ja tyontekijoiden tyokykya edistaviksi toimenpiteiksi
O Toimintasuunnitelman ulkopuolisista toimenpiteista ja toimista sovitaan etukdteen henki-
|6stoasioiden yksikon kanssa

Tavoitteena on, ettad kokonaiskustannukset tyontekijaa kohden eivat ylita Kelan tyontekijakohtaista lasken-
nallista enimmadismaaraa. Tavoitteena on, ettd sairaanhoidon kustannukset ovat enintddn 40 % Kelan kor-
vausluokan | (ehkaiseva tyoterveyshuolto) ja korvausluokan Il (sairaanhoito) yhteiskustannuksista.

Kotkan kaupungin henkil6ston sairauspoissaolopaivat ovat v. 2023 18,7 pva/tyontekija. Suurimpina syina
poissaoloihin olivat tuki- ja liikuntaelinsairauksista aiheutuvat poissaolot seka mielenterveyshairidista ai-

heutuvien sairauspoissaolot. Mielenterveyshairididen osuus on kasvanut viime vuosina merkittavasti. Pit-
kien poissaolojen syyna olivat tuki- ja lilkkuntaelinoireet.

Lakisadteinen, ennaltaehkaiseva tyoterveyshuoltopalvelu (KL 1) annetaan myos palkattomien

poissaolojen aikana. Ty6terveyden tarjoamat sairaanhoidon palvelut (KL Il) eivat kuulu

palkattomalla tyo-/virkavapaalla oleville henkiloille. Hoitotasapainossa olevien pitkaaikaissairauksien seu-
ranta ja kontrollitutkimukset tai lisdantymisterveyteen liittyvat asiat eivat sisally tyoterveyspalvelun piiriin.

TYOPAIKKASELVITYKSEN YHTEENVETO TYONTEKIJOIDEN ALTISTUMISESTA, KUORMITUSTEKIJOISTA JA

TAPATURMAVAARASTA

ALTISTEET

Fysikaaliset: melu tarina valaistus lampoolot sateily O muu,
Kemialliset: polyt kaasut ja kemikaalit O muu,

Biologiset: homeet virukset bakteerit punkit LI muu,

PSYKOSOSIAALISET KUORMITUSTEKIAT:

toistotyo tai yksipuolinen tyo suuri vastuu jatkuva valppaana olo
tydajat, ylityot ja tydvuorot yotyo vakivallan uhka
ihmissuhdekuormitus tyon pakkotahtisuus keskeytykset
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1 tydosuhteen epavarmuus yksintydskentely 0 muu,

FYYSISET KUORMITUSTEKIJAT:

nostaminen kantaminen hankalat ty6asennot

fyysinen inaktiivisuus (tyo sisaltaa pitkdkestoista paikallaan olemista, erityisesti istumista)
nayttopaatetyo O muu,

TAPATURMAVAARAT
jarjestys ja siisteys henkildnsuojainten tarve sdhko- ja paloturvallisuus
koneet, laitteet huolto ja sailytys kulkutiet muu, maantieliikenne

YRITYKSEN ITSE SUUNNITTELEMAT TOIMENPITEET YLLA OLEVIEN RISKIEN VAHENTAMISEKSI

Altisteet: Ajantasainen riskien arviointi, kemikaaliluettelo, kayttoturvallisuustiedotteet, ohjeistukset suojau-
tumisesta, ensiapuvalmius, aktiivinen tydsuojelun toiminta ja seuranta.

Psykososiaaliset kuormitustekijat: Tyohyvinvointisuunnitelman mukainen toiminta, tydnohjausmahdolli-
suus, esihenkildiden tuki ja osaamisen varmistaminen, henkiloston kouluttaminen, vertaisryhmatoiminta, in
house coaching -toiminta, sovittelukaytanto, varhaisen tuen -toimintamalli, huolehtia riittavasta henkilosto-
resursoinnista ja sijaisresursoinnista, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden toteutta-
minen.

Fyysiset kuormitustekijat: Tydergonomiaohjaus ja apuvalineet, suojainten kdytén ohjaus ja valvonta, ty6-
hyvinvointisuunnitelman mukainen toiminta, palkalliset ryhmakuntoutusjaksot, tydnantajan tarjoama ryh-
matoiminta, sisdilmatoimintamallin toteuttaminen

Tapaturmavaarat: WPro-ohjelman ilmoitusten seuranta, jatkuva tiedottaminen ja informoiminen, riskikoh-
tien ennaltaehkaisy ja poistaminen, tydsuojelun aktiivinen toiminta.

Yleisesti tyontekijoiden terveyden- ja hyvinvoinnin edistdminen seka tydssajaksamisen tukeminen.

TYOTERVEYSHUOLTOPALVELUIDEN LAAJUUS

Lakisaateinen tyoterveyshuolto, ennaltaehkdiseva ja tyokykya yllapitdava toiminta, myos etdpalveluna
(Kelan korvausluokka I)

Sairaanhoito ja muu terveydenhoito, myds etdpalveluna (Kelan korvausluokat Il ja 0).

Palveluiden laajuus:

e Tyobterveyden toiminnan pdapaino on ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuollossa (KELA 1) ja niiden
tilanteiden hoitamisessa, joissa on tyokyvyn menetyksen uhkaa (riski sairauspoissaolojen kasvami-
seen ja pidempi aikaiseen tyokyvyn menettamiseen)

o tehostetaan hoitajien vastaanottoa ja tyofysioterapeuttien suoravastaanottoa
o laadkarinvastaanotoille ohjataan padasiassa kaupungin nimetyille vastuuladkareille, vain
poikkeustapauksissa etdyleisladkareille

e TyoOterveyspainotteinen sairaanhoito (KELA 1) kohdennetaan tilanteisiin, joissa on sairaudesta joh-
tuvaa tyokyvyn menetyksen uhkaa (riski sairauspoissaolojen kasvamiseen ja pidempi aikaiseen tyo-
kyvyn menettidmiseen) huomioiden sairauden yhteys tyontekijan tyéhon ja tyokykyyn

e Tyobterveyspainotteinen sairaanhoito (KELA Il) perustuu tehokkaaseen hoidontarpeenarviointipro-
sessiin siten, etta tyontekijat saadaan oikea-aikaisesti oikeiden palvelujen piiriin

o sairausvastaanotto on padsadantoisesti sairaanhoitaja/tyoterveyshoitaja/tyofysioterapeutti
painotteista

o |3dkarin sairausvastaanotto on tarjolla vain tyoterveyspainotteisissa sairauksissa

o tybterveyspalvelu ei sisdlla akuuttisairaanhoitoa
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o akuuttisairaustapauksissa (esim. nuhakuume, poskiontelotulehdusepailyt, migreenikoh-
taus) hoidontarpeenarvioinnista/hoitajapalvelusta ohjataan suoraan julkisen palvelun pii-
riin

o pitkaaikaissairauksien hoito ja reseptien uusinta eivat kuulu tyoterveyden piiriin

= hoidontarpeenarvioinnista/hoitajapalvelusta ohjataan suoraan julkisen palvelun
piiriin

o sairaanhoito ei sisdlla toimenpiteitd, eika niihin liittyvid tutkimuksia (paitsi tyotapaturmat)

o hoitajachat-palvelua hydédynnetaan tehokkaasti

e laboratorio-, rontgen- ja muita tutkimuksia tehdaan paaasiassa vain ennaltaehkaisevien kdyntien
yhteydessa (KELA 1) ja niiden tilanteiden hoitamisessa, joissa on tydokyvyn menetyksen uhkaa (riski
sairauspoissaolojen kasvamiseen ja pidempi aikaiseen tyokyvyn menettamiseen).

e Kuntoutuspsykoterapiajatkolausunnot pyydetaan hoitavan tahon kautta.

o Tyodterveysneuvotteluprosessi on tiivis ja tehokas. Neuvotteluihin liittyvat Iadkarikaynnit ohjataan
paaasiassa kaupungin nimetyille vastuulaakareille, vain poikkeustapauksissa etdyleisladkareille

SOVITTUJA KAYTANTOJA

Tyo6terveyspalveluiden kdyttooikeus:

Kayttooikeus ennaltaehkaiseviin seka sairaanhoidollisiin palveluihin Kotkan kaupungin tyontekijoilla, joilla
on palvelussuhde voimassa, (hoidon tarpeen arvioinnin kautta). Hoidon tarpeen arviointi on avoinna vuo-
den jokaisena padivana 24 h. Vastaanotto arkisin klo 8-17, koskee myos etdvastaanottoa. Sairaustapauksissa
voi kdyttaa kaikkia Pihlajalinnan toimipisteita valtakunnallisesti. Ennaltaehkaisevat kdynnit hoidetaan
omalla nimetylla tyoterveystiimilla Kotkassa. Tydterveyshuollon piiriin kuuluvat my®os siviilipalvelusvelvolli-
set.

Lakisadteinen, ennaltaehkaiseva tyoterveyshuoltopalvelu (KL 1) annetaan myos palkattomien
poissaolojen aikana. Sen sijaan tyéterveyden tarjoamat sairaanhoidon palvelut (KL ) eivat kuulu
palkattomalla tyo-/virkavapaalla oleville henkiléille.

Palveluun kuuluvat SVA ja SVB todistukset tydkykyyn liittyen (mm. sairauspdivaraha, kuntoutus- ja eldke-
etuudet, tyoterveyshuollon lausunto tydssa jatkamisesta). Myos tyohon liittyvat ajokortit ja muut todistuk-
set kuuluvat palvelun sisaltoon.

Ty6hon liittymattomat ajokorttilausunnot, SVB-lausunnot lddkkeiden erityiskorvattavuutta varten tai muut
ei KELA korvattavat lausunnot ovat tyontekijan itsensa maksettavia.

Tyotapaturmat: vakavat vammat, silmdavammat -> soitto 112 tai paivystys

Tyotapaturmat hoitaa tyoterveys tai vakuutusyhtion maarittdma taho, vakavat ty6tapaturmavammat ja
silmdavammat -> soitto 112 tai paivystys.

Pitkaaikaissairauksien hoito kuuluu julkiselle terveydenhuollolle. Tyokykyyn ja tydhon paluuseen vaikutta-
vat asiat hoidetaan tyoterveydessa.

Varhaisen tukemisen malli
Asiakasorganisaatio ja tyoterveyshuolto ovat sopineet yhdessa tydkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen
tuen kaytannoista.
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Tyokyvyn tukemisen kolme paatavoitetta ovat tyossdjaksamisen edistdminen, varhainen tuki ja tyéhon pa-
luun tuki. Tyokyvyn tukeminen ja tyokyvyttomyysriskien hallinta edellyttavat tyénantajan ja tyoéterveyshuol-
lon aktiivista yhteistyota, tavoitteiden maarittelya, johdon sitoutumista ja osallistumista.

Kun tyontekijan sairaus pitkittyy, tyoterveyslaakarin on arvioitava tyontekijan jaljelld oleva tyokyky. Lisdksi
tyonantaja, tyontekija ja tyoterveyshuolto yhdessa selvittavat tyontekijan tyokyvyn tuen tarpeet. Tyoter-
veyshenkilosto toimii asiantuntijana tyéterveysneuvotteluissa. Jotta tarvittavat tukitoimet saataisiin kayn-
tiin riittavan varhain, tydnantajan on ilmoitettava tydntekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon (pois-
saolotiedot siirtyvat automaattisesti). Kun poissaolo on jatkunut yli 30 vuorokauden ajan, tyoterveyshoitaja
soittaa tyontekijalle.

Asiakasorganisaatiolla on kdytdssa seuraavat tyokyvyn hallinnan ja seurannan toimintamallit:

o Tyobhyvinvointikeskustelu

e TyGterveysneuvottelu

o Tybkykyarviopyynto -ohje

e Korvaavan tyén malli

e Uudelleensijoituksen malli

o Tydhon paluun tuki

e Kuntoremonttimalli

e Piihdeohjelma, sopimus paihdeasioiden kasittelysta -ohje

Henkil6stotietojen paivitystapa: Automaattinen

Ulkopuolisten sairauslomien kirjaamisen kaytant6: Tieto sairauspoissaolopdivista tulee liittyméankautta ja
nakyy ryhmassa ei diagnoosia.

Sairauspoissaolokdytdnnot:

Omailmoitus: kylla, tyontekija voi olla esihenkilon luvalla pois 3+1+1 pv eli yhteensd 5 paivaa. Kuudennen
(6) ja Seitseméannen (7) paivan voi myontaa tyoterveyshoitaja tai tyofysioterapeutti. Ladkarintodistus vaadi-
taan kahdeksannesta (8) paivasta.

Hoitajapalvelu: ei voi myontaa sairauspoissaolotodistusta

Tyo6terveyshoitaja: kyllda max.7 pv, myos omailmoituksen jalkeen, kylla max.2 paivaa

Tyofysioterapeutti: kylla max.7 pv, myds omailmoituksen jalkeen, kylld max.2 pdivaa

Terveyssovelluksen chat-ladkari: EIl KUULU SOPIMUKSEEN

Puhelimitse nimetyt etaladkarit voivat myontaa sairauspoissaolon: kylla max.14 paivaa

Nimetylle tyoterveyslaakarille ohjattava 15 paivan jalkeen

Tilapaiset tydjarjestelyt: kylla, aina yhteys tydhyvinvointiasiantuntijaan.

Korvaava tyo (tydehtosopimuksen mukainen): kylla, aina yhteys tyéhyvinvointiasiantuntijaan.

Perumattomien aikojen kadytanto, tyontekija: Tyontekija maksaa itse ja lasku tulee Pihlajalinnasta suoraan
tyontekijalle.

Mikali vastaanottoajan varannut tyontekija jaa saapumatta sovitulle vastaanotolle peruuttamatta

sita edellisena paivana, veloitetaan tyontekijalta hinnaston mukainen peruskdynnin hinta
peruuttamattomana kayntina.

Peruuttamattomien aikojen kdytanto, organisaatio: Organisaation kanssa sovitut terveystarkastukset ja
tyopaikkakaynnit tulee perua viisi (5) arkipaivaa ennen sovittua aikaa. Tyontekijan kanssa sovitut terveys-
tarkastukset tulee perua edellisena paivdana ennen sovittua aikaa (katso ylla oleva kohta). Peruuttamatto-
man ajan laskutusperusteena on se aika, mika oli varattuna terveystarkastukselle tai muulle toiminnalle.
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Tyonako, optikkoyhteistyo ja erityistydlasikdytanto:

Tyonakemistd ohjaava lainsdaadanto

Nayttopaatetyodsta on annettu direktiivi (90/270/ETY), joka on Suomessa saatettu voimaan
valtioneuvoston paatokselld nayttopaatetyosta (1405/1993). Pastosta sovelletaan tyohon ja
tyOpisteisiin, jossa merkittdva osa tyosta tehdadn nayttopaatetta kdyttaen. Paatoksen
mukaan tyonantajan tulee jarjestda nayttopaatetyota tekeville ndon- ja silmientarkastus seka
tiettyjen ehtojen tayttyessa hankittava tyontekijan kayttoon erityistyolasit.

Tyonakoon liittyvissa ongelmissa asiakas ottaa yhteytta koordinoivaan tyofysioterapeuttiin tai tyoterveys-
hoitajaan Asiakkaan silmalasien tarve arvioidaan ja tarvittaessa optikko tekee nadntarkastuksen silmalasien
paivittamiseksi. Tyofysioterapeutti tarkastaa tyopisteen nakdergonomian ja tekee mittaukset tyonakoopti-
kolle erityistyolasitarpeen arviointia varten. Tyondkdoptikko maarittelee tyolasit. Asiakasorganisaatio paat-
taa korvauskaytannoista lain ja suositusten pohjalta.

Kotkan kaupungin oma ohjeistus erityistydlasikéytdnndistd:

Erityistyolasit eli ns. nayttopaatelasit ovat ndyttépaatetyohon tehdyt silmalasit.

Erityistyolasit ovat yleensa tarpeen ikdanakaisilla tyontekijoilla, jos tydymparistoa ei voi muuttaa siten, etta
tavanomaiset silmalasit soveltuvat tyohon.

Tyontekijan ensimmaiset optikon tai silmaladkarin maaraamat silmalasit eivat voi olla erityistyolasit. Mikali
erityistyolaseihin liittyvat vaatimukset toteutuvat, on tyonantajan korvattava tyontekijan erityistyolasit.

Erityistyolasien hankintaehtoina ovat:

1. Tyopiste on maaritelty nayttopaatetyopisteeksi (nayttopaatteelld tehtdva tyd muodostaa olennai-
sen osan, vahintaan 50 % tyontekijan tyotehtavista).

2. Edellisestd naontarkastuksesta tulee olla kulunut korkeitaan vuosi ja kdytdssa olevat omat silmala-
sit eivat saa olla kahta vuotta vanhemmat

3. Tyoterveyshuollon tyofysioterapeutti tekee tyopisteeseen tyoterveyshoitajan ohjaamana er-
gonomiakartoituksen ja sen pohjalta tyopisteeseen tehddaan mahdolliset ergonomiakorjaukset.
Tyontekija informoi esihenkil6dadan ergonomiakartoituksesta.

4. Jos tyontekijalla on edelleen tyofysioterapeutin kdynnin jalkeen ongelmia nakemisessd, han ottaa
yhteytta tyoterveyshoitajaansa, jonka ohjaamana tyofysioterapeutti tekee tarvittavat tyopisteen
mittaukset kirjaten ne tyénakoon erikoistuneelle optikolle vietavaan Suomen tyondkdseuran lo-
makkeeseen.

5. Optoergonomiaan, eli tyénakoon erikoistunut optikko tutkii ndkdkyvyn ja antaa lausunnon erityis-
tyolasien tarpeesta. Tietyissa tapauksissa optikko voi ohjata tyontekijan silmalaakarille erityistyola-
sien tarpeen arviointia varten. Tyonantaja korvaa optikon ja tarvittaessa silmaldaakarin palvelut.

6. Lausunnon erityistyolasien tarpeesta tyontekija vie esihenkilolleen, joka tekee lasien hankinnasta
maksusitoumuksen.

7. Tyontekija vie esihenkilon allekirjoittaman maksusitoumuksen optikolle.

8. Erityislasien linssien (2 kpl) osalta tyénantaja korvaa maksimissaan 350,00 euroa/linssipari (sis. alv)
ja kehyksen osalta 80,00 euroa (sis. alv). Ylimenevan osuuden tyontekija maksaa itse. Laseista koi-
tuvat tyonantajalle kohdistuvat kustannukset maksetaan sen yksikon kustannuspaikalta, missa
tyontekija tyoskentelee.

9. Tyodnantaja korvaa erityistyolasit korkeintaan kolmen vuoden vélein. Erityistyolasien tarve tulee ar-
vioida jokaisella uusimiskerralla erikseen.

10. Erityistydlasit voidaan hankkia vain vakinaisille tyontekijoille.

11. Erityistyolasien hankintapaikan ehtona on se, ettd hankintapaikan optikolla tulee olla tyoterveys-
huoltolain edellyttama tyonakoon erikoistunut koulutus.

12. Erityistydlasit ovat tydnantajan omaisuutta ja niita tulee huoltaa ja sailyttaa huolella.
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13. Pihlajalinnan yhteistydkumppani on Silmdasema.

Apuvilineet: Eivat kuulu sopimukseen. (Esim. ortoosit, tuet, tukipohjalliset)

Muut asiakasorganisaation ohjeet ja toimintamallit:

e Ohje huolen ja pelon hallintaan
e Vikivallan uhka tyossa -toimintamalli
e Aggressiiviset oppilaat -toimintaohje

e Ohje maalittamistilanteisiin

e Sisdilmaongelmiin tarttumisen toimintamalli
e Sisdilmasto-opas henkilostolle

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

e Hyva kaytos tyopaikalla sallittu - hairinta ja epaasiallinen kohtelu kielletty

e  Tyoyhteisosovittelu -malli

e Ohjeistusta seksuaalisen hairinnan tilanteisiin

TOIMINTASUUNNITELMAKAUDEN YLEISET TAVOITTEET

Yrityksen tyoterveyshuoltotoiminnan paatavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydympaéristo, tyohon
liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja
terveyden edistdminen. Tyoterveystoimintaa arvioidaan paatavoitteiden toteutumisena seuraavan toimin-
tasuunnitelmapdivityksen yhteydessa.

Padtavoitteet

Keskeisimmat keinot

Mittarit ja aikataulu

1. Tyohyvinvoinnin edista-
minen ja sairauspoissa-
olojen vdhentdaminen

Korvaavan tyon malli, varhainen
vélittdminen

Terveysprosentin ja sairauspoissa-
olojen seuranta kvartaaleittain

2. Mielenterveyspoissaolo-
jen vahentaminen

Varhainen vélittaminen, keven-
netyn tyon hyodyntaminen, ly-
hytterapia

Mielenterveyssyista johtuvien sai-
rauspoissaolojen seuranta kvar-

taaleittain

3. Tyoterveysyhteistyo ja
tyokykyjohtamisen tuke-
minen

luoda toimivat kaytannot, aktiivi-
nen yhteydenpito

Seurataan ohjausryhmassa kvar-
taaleittain yhteistydtapaamisten
toteutumista. Yhteistyon kehitys-

keskustelun kayttoonotto.
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Muut tavoitteet

Keskeisimmat keinot

Mittarit ja aikataulu

4. Psykososiaalisen kuor-
mituksen hallinta.

Riittavat resurssit, osaamisen vah-
vistaminen. Moniammatillisen yh-
teistyon kehittdminen.

Wopro-ilmoitukset, Wpro-riskinar-
viointi, tapaturmailmoitukset ja
jatkuva seuranta seka raportointi

2 x vuodessa
Vasteaikojen mukaisesti

5. Oikeaan aikaan hoi-
toon paasy

6. Paljon palveluita kayt-
tavien seuranta

Hoidon tarpeen arvioinnin toteutu-
minen
Tyo6terveyshuolto seuraa

8 kdyntia kalenterivuodessa tai yli,
Tyo6terveyshoitaja seuraa ja arvioi
toimenpiteiden tarvetta saannolli-
sesti viikoittain.

Raportointi: Tyokykyriskissa ole-
vien ohjaus tyoterveyshuollossa ja
Nousseisiin tukipolkuihin reagointi
tyoterveydessa

TOIMINTAMALLIT TYOKYVYN YLLAPITAMISEEN JA KEHITTAMISEEN

Yksil66n kohdistuvat toiminnat

Tyoterveystarkastuksen sisdltdé on “Hyva tyoterveyshuoltokdytanté” -ohjeen mukainen. Terveystarkastuksia
toteutetaan tyon terveysvaatimukset, tyontekijan terveydentila ja ikd huomioiden yhteisen sopimuksen
mukaan. Tarkastuksessa huomioidaan niin fyysinen kuin psyykkinen toimintakyky, elintavat seka kuntoutta-
van toiminnan tarve. Tavoitteena on hyva tyo- ja toimintakyky. Terveystarkastusten sisalté rakentuu tyo-
paikkaselvityksessa esille tulleiden altisteiden ja kuormitustekijoiden seka yrityksesséa tehtyjen riskinhallin-
tatoimien pohjalta yksil6llisesti. Tarkastuksissa hyddynnetaan kohdennettuja kyselyja ja tdydentavaa ter-
veystarkastuskadyntia tarvittavine tutkimuksineen.

Tyohon liittyvat rokotukset

Ty6hon ja tydmatkoihin liittyvat rokotukset siséltyvat sopimukseen matkan kohteen ja keston perusteella.
Tyo6hon liittyvat rokotteet annetaan tytterveyshuollon tekeméan terveydellisen arvion mukaan, jossa hyo-
dynnetdan tyoyksikon tyon riskien ja vaarojen arviointi -dokumenttia.

TBE (borrelia/puutiaisaivokuume): puistotydntekijat, ymparistoterveydenhuollon huolto- ja suojelutyénte-
kijat, kuljettajat (niittoty6), kaupunkimittaus, museotyontekijat, jotka liikkuvat maastossa

MPR: varhaiskasvatuksen tyontekijat

Vesirokko: paivdahoidon ja koulutydntekijat, rokote annettava alle 45-vuotiaille naisille, jos eivat ole sairas-
taneet vesirokkoa

B-hepatiitti: erityislasten kanssa tydskenteleville (vaikka riski teoreettinen)

A-hepatiitti: putkiasentajat (viemarityot)

Hepatiitti A ja polio levidvat ulosteiden kautta. Rokotus voi olla aiheellinen, jos tiedetdan, etta naita viruksia
on jatevedessa paikallisesti esimerkiksi epidemian takia. THL seuraa poliovirusten esiintyvyytta jatevesissa
tutkimalla jatevesinaytteita kuukausittain. THL tiedottaa tasta erikseen ja antaa ohjeita rokotuksista.
Kausi-influenssarokotus koko henkildstolle

Hinkuyskarokote tyontekijoille, jotka tydskentelevat saannoéllisesti alle 12 kuukauden ikdisten lasten kanssa.

Vapaa-ajan rokotukset eivat kuulu sopimukseen, tyontekija maksaa itse myos kdynnin.
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Terveystarkastusten sisalto erillisella liitteella.

Yksilén tyokyvyn yllapitdminen ja parantaminen seka kuntoutustarpeen arviointi

Tyokyvyn tukemiseksi ja selvittdmiseksi tehdaan tarvittaessa konsultaatio asiantuntijoille (1-3 krt) tydkyvyn
arviointi- ja hoitovastuun sailyessa tyoterveyslaakarilla.

Tyoterveyspsykologin yksiloohjaukset 1-3 kertaa / ongelma

Tyofysioterapeutin yksiloohjaukset 1-3 kertaa /ongelma

Tyofysioterapeutin ohjaus ja neuvonta tyépaikkakayntien yhteydessa

Erikoislaakari konsultaatio sallittu sairaanhoidossa (fysiatri, psykiatri, kardiologi), muut erikoisalat kysyttava
koordinoivalta ladkarilta

Sosiaalialan asiantuntija 1-3 kertaa

Muut asiantuntijat, esim. ravitsemusterapeutin yksil6ohjaukset 1-3 kertaa/ongelma

Ohjaus kuntoutukseen terveyden tai tyokyvyn ollessa uhattuna. Kiila-kuntoutus 1-3 kurssia vuodessa. Tyo-
terveys osallistuu kuntoremonttien valintaprosesseihin.

TOIMINTAMALLIT TYOKYVYN YLLAPITAMISEEN JA KEHITTAMISEEN
Yritykseen kohdistuvat toiminnat

Tyopaikkaselvitykset Kohde Osallistujat Aikataulu

Vahintaan 5 vuo-
den vilein, sovi-
taan vuosittain

Tehdaan toimintaa aloi-
tettaessa, tydolosuhtei-
den muuttuessa seké so-
vitusti madraajoin, ta-
voitteena vdhintadn 5
vuoden vilein.

Perusselvitys Tyoterveyshoitaja ja tarvit-
taessa muut tydterveyden
ammattilaiset ja asiantunti-
jat, asiakkaan toimipaikan

esihenkilo, tydsuojelu

Ty6paikkaselvitys toiminnan | Tarpeen mukaan Tyoterveyshoitaja ja tarvit- | Tarpeen mukaan

muuttuessa, esimerkiksi
tyovaiheiden, tydkoneiden,
tyotilojen vaihtuessa

taessa muut tydterveyden
ammattilaiset ja asiantunti-
jat, asiakkaan toimipaikan
esihenkilo, tyosuojeluval-
tuutettu

Suunnattu
tyopaikkaselvitys, esim. tyo-
yhteis6haasteissa tai er-
gonomian kehittamiseksi

Tehdaan jos perustyo-
paikkaselvityksessd ilme-
nee tarvetta terveydellis-
ten olosuhteiden tar-
kempaan arviointiin. Sel-
vityksid voidaan tehda
myds terveystarkastus-
ten yhteydessa esille
nousseiden tarpeiden
pohjalta.

Tyofysioterapeutti/ Tyoter-
veyspsykologi tarpeen mu-
kaan.

Tarpeen mukaan

Tyopaikkaselvityksen seu-
ranta

Ty6paikkaselvityskohteet

Tyo6terveyshoitaja ja asiak-
kaan toimipaikan esihenkild,
tyosuojeluvaltuutettu

Seuranta puolen
vuoden kuluttua

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 383
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%% Pihlajalinna

Tyoterveysyhteisty6ta tehdaan aktiivisesti organisaation kanssa.

Muu yhteisty6 Koordinoija Toteutustapa Aikataulu
Sairauspoissaolojen seu- Koordinoiva Yhteistydpalaveri; raportointi | Kuukausittain portaalista
ranta ja raportointi moniammatilli- | sovituista mittareista: 30-60-
nen tyoterveys- | 90 poissaolot
tiimi / ap
Raportointi terveys- ja tyo- | Koordinoiva Yhteistyopalaverit esihenkil6i- | Kuukausittain tyéterveys-
kykytilanteesta moniammatilli- | den/HR:n kanssa; kdydaan hoitajan ja kaksi kertaa
nen tyoterveys- | lapi tyokykyriskissa olevat ta- | vuodessa ladkarin kanssa
tiimi / ap paukset

Toimintasuunnitelman laati-

Koordinoiva tth

Toimintasuunnitelmapalaveri

kerran vuodessa / Q4

koulutus- ja ryhmatoiminta,
kriisity®, esihenkiléiden oh-
jaus

huolto, tydsuo-
jelu ja henkil®s-
topalvelut

todettu tyopaikkaselvitysten
ja terveystarkastusten seka
tyoterveyshuollollisesti paino-
tettujen sairaanhoitokdyntien
yhteydessa. Ryhmatoiminnan
tarkoitus on vdahentaa tyohon
liittyvaa kuormitusta, yhteys
tyohon on todettu ja ryhmat
kootaan ammattihenkil6iden
arvioiman tarpeen mukaan.
Ryhmien toteutus on mo-
niammatillista.

minen ja toimintasuunnitel- | +ttl ja ap

maneuvottelut

Ensiapuvalmiuden yllapito | Ty6suojelu Kursseja jarjestetdan vuosit- | Noin 4 / kurssia tarpeen
tain mukaan

Muu yhteistyo, esimerkiksi | Tyoterveys- Tarve ryhmatoiminnalle on Jatkuvaa toimintaa

Yt-ryhman tai tyosuojelutoi-
mikunnan kokoukset

Organisaatio

Tyoterveyshuollon edustaja
osallistuu vain pyydettdessa

Tarpeen mukaan

Sisdilmatyoryhmaan osallis-
tuminen

Organisaatio ja
koordinoiva tth

Tyoterveyshoitaja, tyoter-
veyslaakari vain pyydettaessa
esim., kun tarvitaan tervey-
dellisen merkityksen arvioin-
tia tutkimustulosten/kyselyi-
den perusteella

Tarpeen mukaan

MUU TOIMINTA

Depressiohoitaja: 1-5 kayntia tyoterveyshoitajan tai tyoterveyslaakarin lahetteella.

Mielen huoli -linja / chat

Lyhytterapia: Tyoterveys tekee lahetteen lyhytterapiaan, terapian kesto 5-10 kertaa. Tyontekija on tdman
jalkeen yhteydessa Mielen Pihlajalinnaan puhelimitse. Lyhytterapian soveltuvuus arvioidaan aina ennen te-
rapian alkamista. Lyhytterapiaa tarjotaan enintdan 10 tyontekijalle vuodessa, jos tarve on suurempi ohjaus-
ryhmassa voidaan enimmaismadaraa lisata.

Ensiapuvalmiuden yllapito
Ensiapuvalmiuden suunnitteluun ja yllapitoon osallistuminen:

Sivu 11/ 13
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Pihlajalinna

Ensiapuvalmiuden tarve arvioidaan tyopaikkaselvityksessa. Ensiapuvalmiutta suunniteltaessa maaritelldan
tyopaikalla tarvittavat ensiaputaidot ja ensiavun antamiseksi valttamattomat valineet. Tyonantajalla on tyo-
turvallisuuslain perusteella velvollisuus huolehtia ensiavun jarjestamisesta tyopaikalla ja tyéterveyshuolto
voi toimia apuna ensiapuvalmiuden suunnittelussa ja ylldpitoon osallistumisessa.

Ensiapukoulutuksen ja ensiapuvalmiuteen liittyvien hankintojen perustuessa tyoterveyshuollon ammatti-
henkilon tekemaan tyopaikkaselvityksessa todettuun tarpeeseen, voivat ensiavun jarjestamiseen liittyvat
kustannukset olla Kela-korvattavia. Korvattavuudesta paattaa Kela.

Savuttomuushoito 1-3 kpl vuodessa. Tyoterveyshoitajan ohjaamana. Kaypa hoito suositusten mukainen
ohjeistus laaditaan liitteeksi

Kriisipaivystys

Pihlajalinnan tyoterveys tarjoaa asiakkailleen tukea kriisitilanteisiin. Hoitajapuhelinpalveluun voi tehda ta-
pahtumailmoituksen.

Akillisten ja voimakkaiden tilanteiden nopean jalkihoidon palvelu kiynnistyy asiakasorganisaation puhelin-
soitosta Hoitajapalveluun 010 312 063.

Kriisitydhon erikoistuneen tyoterveyspsykologin etdpalvelut esihenkildille ja johdolle arkisin klo 8-16. Oh-
jausta ja neuvontaa mm. psyykkisen ensiavun toteuttamiseen seka jatkotoimiin.

Mahdollisuus lasnéoleville jatkotoimille 3-5 arkipaivan sisdan tapahtuneesta yksildille, tyopareille, ryhmille
jne. (esim. ryhmamuotoinen jalkipuintikeskustelu ohjatusti).

Tyoterveysyhteisty6

Toimintasuunnitelman suunnittelu, seuranta, arvi- | Toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain loka-
ointi ja kehittaminen -KL | marraskuussa yhdessa asiakasorganisaation edus-
tajien kanssa. Tyoterveyshuolto suunnittelee toi-
mintaa ja seuraa sen vaikuttavuutta toimintasuun-
nitelmakauden aikana tarpeen mukaan. Vaikutta-
vuuden seurantaa toteutetaan yhteistyétapaami-
sissa ja tarvittaessa erillisilla raporteilla. Tyoter-
veyshuollon laatua arvioidaan seuraamalla tyoter-
veysyhteistydssa asiakastyytyvaisyytta, tavoittei-
den toteutumista ja toimenpiteiden vaikuttavuutta
tyoymparistossa ja tyoyhteisossa.

Sovitut yhteistyotapaamiskdytdannot Ohjausryhma: Ohjausryhma pidetaan kvartaaleit-
tain (4 kertaa vuodessa). Aikataulut sovitaan vuo-
deksi eteenpéin. Ohjausryhmiin osallistuu tarvitta-
essa kerran vuodessa myos tyoeldakevakuuttajan
edustaja.

Toimialuekohtaiset yhteistyotapaamiset: opetus-
toimin, varhaiskasvatus, tekninen toimialue 2 x
vuodessa kevaalla ja syksylla. Tapaamisia kalente-
roidaan ja niista toimitetaan erillinen aikataulu
henkilostopalveluihin. Seurataan toteutumista oh-
jausryhmissa.

Muilla toimialueilla tapaaminen kerran vuoteen
Kustannusseuranta: kerran kuukaudessa, mukana
AP, Kotkan kaupungin HR
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&2 Pihlajalinna

Viikkotapaamiset Teamsilla: AP, TTH ja tyohyvin-
vointiasiantuntija. Tapaamisia jatketaan viikoittain
v.2025.

TOIMINTASUUNNITELMAN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Toimintasuunnitelma on kasitelty ja hyvaksytty tydnantajan ja tyéterveyshuollon vélisessa neuvottelussa
seka asiakasyrityksen yhteistoimintaelimessa. Tarvittaessa toimintasuunnitelmaa taydennetaan liitteelld
toimintasuunnitelmakauden aikana.

Kotkassa xx.12.2024
Paikka ja paivays

tyonantajan edustajan allekirjoitus
Minna Uusitalo, henkiléstdjohtaja

Tiina Malm Tuula Korpela
tyoterveyshoitaja tyoterveyslaakari
Pihlajalinna Terveys Oy Pihlajalinna Terveys Oy
Liitteet:

[] Sairaanhoidon sisaltd (tulostettuna Dynamic Healthist&)
[ Varhaisen tukemisen malli

1 Pdihdeohjelma

[ Terveystarkastussisallot

L1 Erityistyolasit ndyttopaatetyossa

I Muut liitteet:
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KOTKAN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Kokouspaivamaara Sivu

16.12.2024 115

D/4115/01.04.04.00/2024

384 8 Tydhyvinvointisuunnitelma 2025

YTNK 9.12.2024 § 92

Valmistelija:

Liite:
Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Kh 16.12.2024 § 384
Liite:
Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Henkildstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899

Vuoden 2025 tyéhyvinvointisuunnitelmassa on henkildstéasioiden yksikon
tuottamaksi suunniteltu tydhyvinvointitoiminta ja tdhan kytketyn
maararahan kayttd. Toimintaa kohdennetaan seka riskiryhmien tydkykya
tukevaan ettd ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Tyéhyvinvointisuunnitelma 2025

Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattaa merkita asian tiedoksi ja lahettaa
asian kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo esitteli asiaa. Kysymyksen asiasta esitti
Marja-Riitta Manttari. Kysymykseen vastasi Minna Uusitalo.

Kaupunginjohtaja Esa Sirvio esitti seuraavan muutoksen
paatésehdotukseen:

Yhteistoimintaneuvottelukunta paattda merkita asian tiedoksi ja lahettaa
asian kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Esa Sirvion muutosehdotusta kannatettiin yksimielisesti.
Vaihdettiin liite pdytakirjaan.

Yhteistoimintaneuvottelukunta merkitsi asian tiedoksi ja lahetti asian
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Tyohyvinvointisuunnitelma 2025
Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan
tydhyvinvointisuunnitelman vuodelle 2025.

Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Jouko Rauhala ja kaupunginhallituksen jasenet Kari

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kaupunginhallitus 16.12.2024 116

Niininen ja Mia Holmberg seka kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtaja
Eeva-Liisa Frilander-Paavilainen. Henkildstojohtaja Minna Uusitalo vastasi
esitettyihin kysymyksiin.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Toimeenpano: Ote: Henkilostojohtaja

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



TYOHYVINVOINTISUUNNITELMA 2025

21.11.2024

Suunnitelma sisaltaa henkilostopalveluiden toteuttamat tydhyvinvointia edistéavat seka sairauspoissaoloja

vahentavat toimenpiteet vuoden 2025 aikana.
Tybhyvinvointia edistaville toimenpiteille on varattu budjetissa 58.500 €

(Kustannuspaikka 1423, toiminto K121 - Tydhyvinvointi)

Suunnitelmaa voidaan muuttaa vuoden kuluessa, mikali méaararahoja on kayttamatta tai olennaisia tarpeita
toimenpiteille iimaantuu. Tapahtumien ajankohtaa voidaan myds joutua vaihtamaan kaytannon jarjestelyista

johtuen. Myos sisallot voivat jossain maarin muuttua tai tarkentua.

LIIKUNTARYHMAT VUONNA 2025

Ohjattua kuntoliikuntaa ja lajikokeiluja

Aikataulu ja hinta

Jousiammuntakurssi tai vastaava lajikokeilu Toteutus Maara

Kevat 1
Kohderyhma: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukateen.

Yhteensé: 1000 €
Defendo ja/tai itsepuolustuskurssi Toteutus Maara

Kevat/ Syksy 1
Kohderyhma: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukateen.

Yhteensé 1000 €
Kuntosaliharjoitteluryhma Toteutus Maara
Kohderyhmé: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukéateen. Kevat ja Syksy 2
Kuntosaliharjoitteluun ja terveysohjaukseen keskittyva ryhma, johon
hakeudutaan oman motivaation mukaan. Ravitsemusohjausta harjoittelun
tueksi.
4 viikon ajan 2 krt/ viikko Ryhmahinta 1000 €

Yhteensé 2000 €
Vesiliikuntaryhma 4 kpl Toteutus Maara
Kohderyhmét: Avoin kaikille harjoittelijoille, ei ennakkoilmoittautumisia Kevat iexrtil
Ohjattua vesijumppaa ja -juoksua seké mahdollisesti kokeiluna Syksy 2x10
vesitanssiryhma. kertaa
Kevaalla ja syksylla kaksi kurssia, kaksi kertaa viikossa 10 tai 12 viikon
ajan.

Ryhméhinta 1000 €
Kotkassa 1 krt/viikko ja/ tai Karhulassa 1krt/viikko

Yhteensé 4000 €
Avoimet jumpparyhmat (2-4 kpl) Toteutus Maara
Kohderyhmat: Avoin kaikille harjoittelijoille, ennakkoilmoittautuminen. Kevat 1tai 2
Kerran viikossa 10 viikon ajan kevaalla ja syksylla (yht. 40 kertaa), Syksy 1tai2
eri teemoilla viikottain. Ryhmahinta 600 €

Yhteensé 2400 €
Pilatesryhma tai joogaryhma Toteutus Maara
Kohderyhmé: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukateen.
Eté- / tai [ahiryhmd, 10 kokoontumiskertaa Kevat 1

Ryhmahinta 2000 €

Yhteensé 2000 €
Aéanimaljarentoutus Toteutus Maara
Kohderyhmé&: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukateen.
Aanimaljarentoutusta mielen ja kehon rauhoittamiseen. Syksy 1

Ryhméhinta 1500 €

Yhteensé 1500 €
Maastopy®drailykoulu/ Polkupydrén huoltokurssi Toteutus Maara
Kohderyhmé&: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukateen.
Ryhma pyorailysta kiinnostuneille, aloittelijoille ja jo lajia harrastaneille. Kevat/Syksy 1

Yhteensé 1000 €
Kuntonyrkkeily Toteutus Maara
Kohderyhma: Avoin kaikille, sitovat ilmoittautumiset etukateen. Syksy 1

Kurssi tukee osallistujien fyysista tydkuntoa. Kuntonyrkkeily on
monipuolinen harjoitusmuoto, joka kuormittaa koko liikuntaelimistoa.

Yhteensé:|1 000 €

Liikuntaryhmét yhteensa:

15900 €

LITE:
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MUUT TYOHYVINVOINTITOIMENPITEET 2025 Aikataulu ja hinta
Kuntoremontit Toteutus lapi vuoden
Kaksi kuntoremonttia, avo- ja laitoskuntoutus, kohderyhmét / teemat: Maara
1. Keho ja mieli/ esihenkild 1
2. Tules 1
Ryhméhinta 5500 €
Yhteensé: 11 000 €
Oman hyvinvoinnin tukipilarit - teemavuosi 2025 Toteutus
Teemoina: Milla keinoin voin vaikuttaa hyvinvointiini? Koko vuosi 4000 €
Hyvinvointiviikot Toteutus Maara
Luentosarja sek& muuta tyhyvinvointia tukevaa toimintaa Syksy 1 kuukausi
2025 teemavuosi huomioiden.
Yhteensé: 4000 €
TyHy -iltapaiva Toteutus Maara
Kaupungin tydntekijoille avoin tyhyvinvointitapahtuma. Syksy 1 iltapaiva
Yhteensé: 8 500 €
Vuoden tybyhteisdé 2025 -palkinto Toteutus: danestys kevaalla 2025
Yhteensé: 1500 €
Tervetuloa Kotkan kaupungille tydhon! Toteutus Maara
Perehdytystilaisuus uusille tydntekijoille 2 krt. vuodessa Kevat/ Syksy 2
Yhteensé: 1500 €
Ty6hyvinvointia kulttuurista esim. teatteriesitys Toteutus :
Kevéat/Syksy
Yhteensé: 3000 €
Unikoulu Toteutus Méaara
Uni, lepo ja palautuminen hyvinvoinnin tukena. Syksy 1
Kohderyhmé: Avoin, sitovat ilmoittautumiset etukéateen.
Yhteensé: 1500 €
Voimaannuttava valokuvaus Toteutus Méaara
Valokuvaus voimavarojen vahvistajana. Kevat/ Syksy 1
Kohderyhmé: Avoin, sitovat ilmoittautumiset etukéteen.
Yhteensa: 1500 €
Kokkauskurssi Toteutus Maara
Hyvinvointia ravinnosta yhdessa kokkaillen. Kevat/ Syksy 1
Kohderyhmé: Avoin, sitovat ilmoittautumiset etukéateen
Yhteensa: 1500 €
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Vertaisryhmat Toteutus Maara
Naisté toteutetaan vuoden 2025 aikana osa,
tyohyvinvointia tukevia ryhmia tarpeen mukaan. 1 tai 2
Useita tapaamiskertoja, joissa lyhyita koulutuksellisia alustuksia. Vuosi 2025

Toteutus henkilostdpalveluiden toimintana.

Osaava ja uudistuva tyéura -ryhma

Keho ja mieli - ryhma kohdennettu ryhma
Hyvinvoiva esihenkild -ryhma
Elinvoimaisena elékkeelle

Yhteenséa 1100 €
In-house coaching -yksilovalmennus Toteutus lapi vuoden
Jatkuvana toimintona henkilostdasioiden yksikon tydhyvinvointitiimin
asiantuntijoiden vetamana, noin 15-20 henkilélle.
Muut tydhyvinvointia tukevat toimenpiteet esiin tulleiden tarpeiden Toteutus
perusteella
Kevat - Syksy
Yhteensé: 1500 €
BREAK PRO -taukoliikuntaohjelman lisenssi 150 hlélle Toteutus Maara
Omalle koneelle asennettava taukoliikuntaohjelma Koko vuosi 150 henkildlle
Yhteensé 2000 €

Muut ryhmét yhteensa: |42 600 €

Liikuntaryhmét yhteensa: [15 900 €

Tydhyvinvointitoimenpiteet yhteensa: |58 500 €

Ytnk 9.12.2024 § xxx
Kh 16.12.2024 § xxx
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D/38/01.01.01.00/2024
385§ Vakituiset tehtavan tayttoluvat 5595-5599

Kh 16.12.2024 § 385

Valmistelija: Henkiléstdjohtaja Minna Uusitalo, puh. 040 159 0899

Liitteet: Selvitys tayttélupahakemuksista nrot 5595-5599

Esittelija: Kansliapaallikko Kristina Lonnfors

Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya tayttdlupahakemukset nrot 5595-5599

esityksen mukaisesti.

Asian kasittely: Puheenvuoroja asiasta kayttivat kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja Jouko Rauhala sekd kaupunginhallituksen jasenet
Johanna Hasu ja Mia Holmberg. Henkilostéjohtaja Minna Uusitalo vastasi
esitettyihin kysymyksiin.

Uusitalo poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen klo 17.21.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Toimeenpano: Ote: Eija Grénholm
Sanna Koskimies
Paivi Ala-Vannesluoma
Kati Homanen
Janne Jalonen
Anu Heinikoski
Kalle-Heikki Hannikainen
Taina Heijari

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



TAYTTOLUVAT 5595-5599
Kaupunginhallitus 16.12.2024

Nro Yksikkd Nimike ja Tayttami- | Perustelut tehtavan Mita seuraa, jos tayttd- Taloudellinen Paatosesi-
vakanssi sen ajan- | tayttamiselle lupaa ei mydnneta vaikutus tys
kohta (va-
kanssi on
vapautu-
nut en-
nen ky-
seistéa
paivaa)
5595 | Hallintoyksikkd Digipalvelu- | 1.2.2025 Talousarviokasittelyn yhteydessa on pe- Jos vakanssia ei tayteta, Vakanssi on tdy- | Hyvaksy-
Palvelupiste Ruori suunnittelija rustettu digipalvelusuunnittelijan tehtava, | digikehittdmisen toiminta- | tettyna henkilds- | tdén
8934820001 joka tukee kaupunkitasoisten digitaalisten | malli ei tule toteutumaan tésuunnitel-
palveluiden suunnittelua ja koordinointia. | siind laajuudessa kuin se | massa ja palkka-
Uusi tehtédvakokonaisuus on luotu resurs- | on suunniteltu. Suunnitel- | kustannuksen ta-
sien parantamiseksi digipalveluiden kehit- | tujen kehitysprojektien lousarviossa
tamisen tehtavissa. Tehtava kytkeytyy edistdminen ei toteudu.
vahvasti digitavoitteiden toteuttamiseen.
Tehtdva on olennainen osa kaupunkiyh-
teisten digiprojektien seka eri tyéryhmien
toimintojen hallintaa.
5596 | Tekniset palvelut Infran yllapi- | 1.1.2025 Infran yllapidon toiminnan kehittaminen Infran yllapidon yksikén On henkilosto- Hyvaksy-
Infra/Infran yllapito toyksikon tyoterveyden tyopaikkaselvityksen ja toiminnan kehittaminen ei | suunnitelmassa taan
paallikko tyontutkimuksen raportin pohjalta. etene. ja palkkavaraus
on talousarvi-
ossa.

5597 | Hyvinvoinnin ja tyolli- Erityissuun- | 2.1.2025 Tehtava liittyy tyollisyysalueen tiedolla Tydllisyysalueen tiedolla Vakanssi on tay- | Hyvéaksy-
syyden vastuualue nittelija johtamiseen, ennakointiin ja palvelujen johtaminen ja raportointi tettyna henkilés- | tdan
Tyollisyyden ja kotoutu- vaikuttavuuden seurantaan, suunnitteluun | perustuu olemassa ole- tésuunnitel-
misen edistamisen pal- seka raportointiin. Tehtava tukee tyolli- vaan tilanteeseen eiké tue | massa ja palkka-
veluyksikkd syysalueen paatoksentekoa, toiminnan ja | pitkajanteistd, vaikuttavan | kustannuksen ta-

palveluiden suunnittelua seké painopistei- | toiminnan kehittdmista lousarviossa.
den méaarittelya alueelliset tarpeet huomi- | seka alueellisten paino-
oiden. pisteiden maarittelya.
5598 | Tekniset palvelut Kunnossapi- | 1.1.2025 Vapautuvien vakanssien tayttaminen. Tyot viivastyvat, tehtavia Vakanssit henki- | Hyvaksy-
Infran yllapito taja 2 hloa jaa tekematta, kunnossa- | lostdsuunnitel- taan
pidon taso heikkenee. massa ja palkka-
varaus olemassa
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5599

Hyvinvoinnin ja ty6lli-
syyden vastuualue
Tyollisyyden ja kotoutu-
misen edistamisen pal-
veluyksikko

Asiantuntija | 2.1.2025 Siirtyva, tyhja vakanssi. Toiminnan tur-
vaaminen ja vakiinnuttaminen tyéllisyys-
alueelle vaatii kaikki maaritellyt resurssit.

Tybvoimaviranomaisen
asiakasty6 karsii ja toi-
minta aloitetaan ty6llisyys-
alueella vajaa miehityk-
sella.

Vakanssi on tay-
tettyna henkilds-
tésuunnitel-
massa ja palkka-
kustannuksen ta-
lousarviossa

Hyvaksy-
taan
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D/2122/00.01.05/2024

386 8 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n ylimaarainen yhtiokokous joulukuu
2024

Kh 16.12.2024 § 386
Valmistelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors, puh. 044 702 4222

Esittelyteksti: Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus on kokouksessaan
26.11.2024 paattanyt kutsua koolle ylimaaraisen yhtitkokouksen 19
joulukuuta 2024. Kokous toteutetaan Teams-etayhteyden kautta.

Kokouksessa vahvistetaan ammattikorkeakouluyhteisdsta valittavat
hallituksen jasenet ja varajdsen toimikaudelle 1.1.2025 — 31.12.2026.
Nykyisten ammattikorkeakouluyhteisdsta valittujen hallituksen
jasenten toimikausi paattyy 31.12.2024.

Asian tarkempi esittely ilmenee liitteena olevasta ylimaaraisen
yhtidkokouksen esityslistasta (§ 5).

Liitteet: Kokouskutsu ja esityslista
Esittelija: Kansliapaallikko Kristina Lonnfors
Ehdotus: Kaupunginhallitus valtuuttaa kansliapaallikkd Kristina Lonnforsin tai hanen

maaraamansa kayttamaan Kotkan kaupungin aani- ja puheoikeutta
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 19. joulukuuta 2024.
Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Paatos: Hyvaksyttiin.
Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.

Toimeenpano: kokousedustajan ilmoittaminen ja valtakirja yhtidlle kokouskutsussa

ilmoitetun mukaisesti
Ote: kokousedustaja

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Lahettaja: Marjo.Heiskanen@xamk.fi 5.12.2024 12:24:25
KUTSU: Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
19.12.2024 klo 8.00, Teams-kokous

Vastaanottaja:
kirjaamo@kotka.fi
kirjaamo@kouvola.fi
kirjaamo@mikkeli.fi
kirjaamo@savonlinna.fi
kimmo.mikander@keva.fi
Heikki.Saastamoinen@xamk.fi
esa.sirvio@kotka.fi
janne.kinnunen@mikkeli.fi
janne.laine@savonlinna.fi
marita.toikka@kouvola.fi

Varoitus: Taméa sdhkdposti on perdisin Kotkan kaupungin ulkopuolelta! Al avaa linkkeja
tai liitteita, jos et tieda lahettdjaa, etka ole varma sisallon turvallisuudesta.

Jakelu:

kirjaamo@kotka.fi <mailto:kirjaamo@kotka.fi>

kirjaamo@kouvola.fi <mailto:kirjaamo@kouvola.fi>

kirjaamo@mikkeli.fi <mailto:kirjaamo@mikkeli.fi>

kirjaamo@savonlinna.fi <mailto:kirjaamo@savonlinna.fi>

Kimmo Mikander, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Heikki Saastamoinen, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n rehtori,
toimitusjohtaja

Tiedoksi: omistajakaupunginjohtajat

Hei

Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus on kokouksessaan 26.11.2024
paattanyt kutsu koolle ylimaaraiseen yhtiékokoukseen vahvistamaan
ammattikorkeakouluyhteisostd, henkilékunnan seka opiskelijoiden valitsemat jasenet ja
henkildkunnan valitseman jasenen varajasenen, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu
Oy:n hallitukseen toimikaudelle 1.1.2025 - 31.12.2026.
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Ylimaaraisen yhtiokokouksen ajankohta:

AIKA: torstaina 19.12.2024 klo 8.00

PAIKKA: Teams

Pyydamme ystavallisesti ilmoittamaan kokousedustajan nimen ja sahkdpostiosoitteen
mahdollisimman pian Marjo Heiskaselle (marjo.heiskanen@xamk.fi
<mailto:marjo.heiskanen@xamk.fi> ) kokouslinkin ldhettavista varten, kiitos.
Kokousedustajien tulee esittaa ylimaaraisen yhtiokokouksen alussa asianmukaiset

valtakirjat. Mikali mahdollista valtakirjan voi toimittaa myo6s ennakkoon, sahkdpostilla
Marjo Heiskaselle.

Tervetuloa kokoukseen!
Kimmo Mikander, hallituksen puheenjohtaja

Heikki Saastamoinen, rehtori toimitusjohtaja

Puolesta

Marjo Heiskanen

Xk k

Marjo Heiskanen

hallinnon suunnittelija, KTM

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu - Xamk
Hallinto- ja laatupalvelut

Kayntiosoite: Salakuljettajantie 4, 48100 Kotka
p. 044 702 8204

www.xamk.fi
<https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.xamKk.fi%2F&data=05%7(
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ESITYSLISTA 1/2024 (1/9)
19.12.2024
Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulu

Ylimaarainen yhtidkokous

Aika 19.12.2024 klo 08:00 - 08:30
Paikka Teams

Kasiteltdvat asiat

Asia Otsikko Sivu
1 Kokouksen avaus 3
2 Yhtidkokous, l1asnaolevien toteaminen ja valtakirjojen tarkastus 4
3 Yhtiokokouksen jarjestaytyminen 5
4 Yhtidkokous, laillisuus ja paatésvaltaisuus 6
5 Ammattikorkeakouluyhteisdsta valittavat hallituksen jasenetja 7
varajasen
6 Kokouksen paattaminen 9
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ESITYSLISTA 1/2024 (2/9)
19.12.2024
Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulu

Ylimaarainen yhtidkokous

Osallistujat

Nimi Tehtava
Lasna Kotkan kaupungin edustaja
Kouvolan kaupungin edustaja
Mikkelin kaupungin edustaja
Savonlinnan kaupungin edustaja
Mikander Kimmo hallituksen puheenjohtaja

Saastamoinen Heikki rehtori, toimitusjohtaja

Poissa
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ESITYSLISTA 1/2024 (3/9)
19.12.2024

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

1
Kokouksen avaus

Ylimaarainen yhtidokokous 19.12.2024

Hallituksen puheenjohtaja Kimmo Mikander avaa kokouksen.
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ESITYSLISTA 1/2024 (4/9)
19.12.2024

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

2
Yhtiokokous, lasnaolevien toteaminen ja valtakirjojen tarkastus

Ylimaarainen yhtidkokous 19.12.2024

Todetaan lasnaolijat ja aanimaarat seka tarkastetaan valtakirjat ja liitetaan
ne poytakirjan liitteeksi.

Kotkan kaupunki, 51.000 danta ja osaketta
Kouvolan kaupunki, 49.000 aanta ja osaketta
Mikkelin kaupunki, 72.306 aanta ja osaketta
Savonlinnan kaupunki 27.694 aanta ja osaketta.

Paatos

Liitteet
Liite 1 Yhtidjarjestys 1.1.2017 alkaen, Kaakkois-Suomen

Ammattikorkeakoulu Oy
Liite 2 Osakasluettelo, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy
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ESITYSLISTA 1/2024 (5/9)
19.12.2024

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

3
Yhtiokokouksen jarjestiaytyminen

Ylimaarainen yhtidkokous 19.12.2024

Varsinainen yhtiokokous valitsee puheenjohtajan, sihteerin,
poytakirjantarkastajat, jotka tarvittaessa toimivat myos aantenlaskijoina.

Paatos

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 386



ESITYSLISTA 1/2024 (6/9)
19.12.2024
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu
Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

4

Yhtiokokous, laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ylimaarainen yhtidkokous 19.12.2024

Paatosehdotus

Paatos

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistaan seitseman (7) paivaa ennen
yhtidkokousta kirjallisesti jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite on
yhtion tiedossa.

Yhtidkokousedustajat voivat osallistua kokoukseen myos
videoneuvotteluyhteyden valityksella.

Todetaan ylimaaraisen yhtidkokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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ESITYSLISTA 1/2024 (7/9)
19.12.2024

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

5
Ammattikorkeakouluyhteisdsta valittavat hallituksen jasenet ja varajasen

Ylimaarainen yhtidokokous 19.12.2024
717/00.02.10/2024

Valmistelija Vaalitoimikunta: hallinto- ja talousjohtaja, varatoimitusjohtaja Tero Tallinen,
hallinnon suunnittelija Marjo Heiskanen, suunnittelija Haija Muhonen
(eKampus)

Esittelija rehtori, toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki
Ammattikorkeakoulun hallituksen kokoonpanosta saadetaan

Ammattikorkeakoululaissa 932/2014 § 17. "Ammattikorkeakoulun
hallituksessa on vahintaan seitseman ja enintdan yhdeksan jasenta, joiden
tulee edustaa monipuolisesti yhteiskuntaelaman ja ammattikorkeakoulun
tehtaviin littyvaa asiantuntemusta. Hallituksessa tulee olla myds jasenia,
joilla on ty6- ja elinkeinoelaman kaytdnndn kokemusta ja tuntemusta.
Rehtori ei voi olla hallituksen jasen.”

"Hallituksessa on kaksi jasenta ammattikorkeakouluyhteisosta, joista
toinen kuuluu henkilostoon ja toinen opiskelijoihin. Henkilostosta
valittava hallituksen jasen valitaan vaaleilla.” Henkildéstédn kuuluvan
hallituksen jdsenen valinnasta maaratdan tarkemmin Xamk Oy:n
johtosaannon liitteena olevassa vaalisaanndssa. Opiskelijoihin kuuluvan
hallituksen jasenen valinnasta maaratdaan tarkemmin opiskelijakunnan
saanndissa.

Valinnat vahvistaa yhtidokokous.

Henkildkunnan seka opiskelijoiden valitsemien jasenten toimikausi on kaksi
vuotta. Nykyisten ammattikorkeakouluyhteisésta valittujen hallituksen
jasenten toimikausi paattyy 31.12.2024.

Uuden henkiléston valitseman jasenen valitsemiseksi jarjestettiin _vaalit
29.10.-10.11.2024. Vaaleissa annettin yhteensa 363 aanta,
aanioikeutettuja oli yhteensa 1004, aanestysprosentti oli 36 %.

Aénet jakautuvat seuraavasti:

- Oras Marko, lehtori, yhteensa 102 danta (28,10 % annetuista danista)

- Pulkkinen Pekka, paallikkd, yhteensa 131 aanta (36,09 % annetuista
aanista)

- Sinkko Arja, koulutusjohtaja, 130 aanta (35,81 % annetuista danista)

Vaalin voittaja on Pekka Pulkkinen 131 aanella.
Aiemmista vaaleista poiketen, valittiin henkildstdén valitsemalle hallituksen

jasenelle myds varajasen. Tama johtuu siita, ettd henkildstdon edustajat ovat
lakiin vedoten esittaneet, ettd henkilostolla tulee olla varajasen jossain koko
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ESITYSLISTA 1/2024 (8/9)
19.12.2024
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu
Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

Paatosehdotus

Paatos

Tiedottamisvastuu

ammattikorkeakoulua edustavassa toimielimessa. Taméa velvoite voidaan,
yhtidkokouksen niin  hyvaksyessa, totuttaa valitsemalla henkildston
valitsemalle hallituksen jasenelle varajasen.

Opiskelijakunta Kaakon edustajiston kokous valitsi kokouksessaan
17.10.2024 Xamk Oy:n hallitukseen 2025 alkavalle toimikaudelle opiskelija
Nelli-Noora Kortelaisen. Kortelainen on restonomiopiskelija Kotkan
kampukselta.

Toimitusjohtaja esittda, ettd ylimaardinen yhtidkokous vahvistaa
ammattikorkeakouluyhteisdsta,  henkildkunnan  sekd  opiskelijoiden
valitsemat  jasenet Kaakkois-Suomen  Ammattikorkeakoulu  Oy:n
hallitukseen toimikaudelle 1.1.2025 — 31.12.2026 seuraavasti:

o Pekka Pulkkinen nimetaan henkiloston valitsemaksi hallituksen
jaseneksi

o Nelli-Noora Kortelainen nimetdan opiskelijoiden valitsemaksi
hallituksen jaseneksi.

Lisaksi toimitusjohtaja esittaa, ettd henkildkunnan hallitusvaalissa toiseksi
eniten aani saanut henkild, Arja Sinkko valitaan eniten aania saaneen,
Pekka Pulkkisen henkilokohtaiseksi varajaseneksi.

Todetaan, etta varsinainen yhtidkokous on vahvistanut 6.6.2024 hallituksen
palkkiot 15.6.2023 paivatyn palkkiosdannén mukaisesti.

hallinnon suunnittelija Marjo Heiskanen
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ESITYSLISTA 1/2024 (9/9)
19.12.2024
Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulu

Ylimaaradinen yhtiokokous 19.12.2024

6
Kokouksen paattaminen

Ylimaarainen yhtidokokous 19.12.2024

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
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D/4497/00.05.03/2024
387 8 Hakemus vieraanvaraisuuden osoittamiseksi, SJO-pdivat Kotkassa 8.-9.2.2025

Kh 16.12.2024 § 387
Valmistelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors, puh. 044 702 4222

Esittelyteksti: Kotkan seudun musiikkiopisto toimii helmikuussa 2025 Suomen
jousisoitinopettajat ry:n vuorovaikutuspaivien (SJO-paivat) jarjestajana.
Suomen jousisoitinopettajat ry:hyn kuuluu yli 200 ympéari suomen toimivaa
jousisoitonopettajaa. Sjo-paiville osallistuu arviolta 50-60 henkil6a. SJO-
paivilla jarjestetaan luentoja, koulutuksia, keskustelutilaisuuksia,
konsertteja jne. Kotkan seudun musiikkiopiston jarjestamat konsertit SJO-
paivilld ovat kaikille avoimia ja maksuttomia tapahtumia.

Tarkempi selostus SJO-paivien taustasta, tavoitteista ja ohjelmasta
iimenee liitteesta.

Kotkan seudun musiikkiopisto on esittanyt kaupungille pyynnoén osallistua

paivien tapahtumakokonaisuuteen seuraavasti:

- tapahtuman alkuun 8.2.2025 toivotaan kaupungin edustajaa
toivottamaan osallistujat tervetulleiksi tilaisuuteen;

- iltakonserttiin 8.2.2025 toivotaan kaupungin edustajaa;

- kaupungilta pyydetdan avustusta konsertin jalkeiseen ruokailuun.

Vieraanvaraisuuden osoittamista ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksymat
Kotkan kaupungin ohjeet vieraanvaraisuudesta, edustamisesta ja lahjoista.
Ohjeen mukaan Kotkan kaupunki huomioi erikseen tehtavan harkinnan
perusteella seminaarien, kongressien, neuvottelupaivien ja vastaavien
tapahtumat hakemuksesta siten, etta valtakunnallisten tilaisuuksien
osanottajille voidaan jarjestaa vastaanotto tai osoittaa vieraanvaraisuutta
muulla tavoin, mikali tilaisuudella katsotaan olevan huomattavaa merkitysta
kaupungin kannalta.

Konsertin jalkeinen ruokailu on tarkoitus jarjestaa ravintolassa. Kustannus
60 henkildlle on alustavan arvion mukaan noin 4500 euroa (alv 0%),
kustannuspaikka 1202.

Liitteet: Hakemus
Esittelija: Kansliapaallikko Kristina Lonnfors
Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa osoittaa vieraanvaraisuutta Kotkan seudun

musiikkiopiston jarjestamilla Suomen jousisoitinopettajat ry:n
vuorovaikutuspaivilla (SJO-paivat) 8.2.2025 seuraavasti

1. nimeamalld edustajan tuomaan kaupungin tervehdyksen tilaisuuden al-
kuun
2. nimeamalla edustajan iltakonserttiin ja konsertin jalkeiseen ruokailuun

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KOTKAN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Kokouspaivamaara Sivu
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Asian kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

3. tarjoamalla konsertin jalkeisen ruokailun.

Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Jouko Rauhala esitti, etta
kaupungin tervehdyksen tuojaksi nimetaan kulttuurijohtaja Tomi Purovaara
ja etta iltatilaisuuden edustajaksi nimetaan kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Sami Virtanen.

Todettiin kaupunginhallituksen olevan yksimielinen esityksesta.

Kaupunginhallitus paatti osoittaa vieraanvaraisuutta Kotkan seudun
musiikkiopiston jarjestamilla Suomen jousisoitinopettajat ry:n
vuorovaikutuspaivilla (SJO-paivat) 8.2.2025 seuraavasti

1. nimeamalla kulttuurijohtaja Tomi Purovaaran tuomaan kaupungin ter-
vehdyksen tilaisuuden alkuun

2. nimeamalla kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtasen edusta-
jaksi iltakonserttiin ja konsertin jalkeiseen ruokailuun

3. tarjoamalla konsertin jalkeisen ruokailun.

Ote: Kotkan seudun musiikkiopisto
kulttuurijohtaja
edustajiksi nimetyt
johdon assistentti
talousyksikkd

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KOTKASSA 8.-9.2.2025

\ Suomen Jousisoitinopettajat ry




NNreds Sy o1y ?

TAUSTAA

Suomen Jousisoitinopettajat ry perustettiin
virallisesti vuonna 1979.

Yhdistykseen kuuluu yli 200 aktiivista, ympari
Suomea toimivaa jousisoitinopettajaa.

Tdrkednd osana toimintaa on vuosittain eri
paikkakunnalla jarjestettavat
vuorovaikutuspdivat. Helmikuussa 2025
vuorovaikutuspdivat jarjestajagna on Kotkan
seudun musiikkiopisto jousisoitinopettajineen.



Rowlidlisia,

MUSIIKIN AMMATTILAISTEN
KOHTAAMISIA

SJO-pdaivilla jarjestetadn luentojaq,
koulutuksia, keskustelutilaisuuksia,
konsertteja jne. Kotkan seudun
musiikkiopiston jarjestamat konsertit SJO-
paivilla ovat kaikille avoimia ja maksuttomia
tapahtumia.

Jarjestava taho pddsee esittelemdadn omaa
kaupunkiaan ja sen kulttuuritoimintoja n.
viidellekymmenelle kulttuuri- ja opetusalan
ammattilaiselle.

Jousisoitinopettajien liséksi paikalla on
soitinrakentajia, jouhittajia ja nuotinmyyjia
ympdri Suomea.




e oman tyon kehittdminen, uuden oppiminen

e oman osaaminen ndkyvdksi tuominen ja jakaminen

e ty6ssd jaksamisen tukeminen mm. vertaiskeskustelujen
avulla

e uusia ideoita, innovaatiota

e kulttuurin merkityksen nakyvyys

e oman oppilaitoksen hyvinvoinnin ja kehittdmisen lisGadminen

e kotiseutuylpeys




SJO-pdivdt tarjoavat paikkakunnan
musiikinopiskelijoille upean tilaisuuden
osallistua maamme merkittadvimpien
pedagogien tyopajoihin.

Esiintyminen eri kokoonpanoissa tilaisuuden
moninaisissa tapahtumissa luo vahvan
pohjan oppilaittemme tyoeldmadldhtdiseen
musiikin harrastamiseen ja vayldn
mahdollisiin jatko-opintoihin.




lapahilumassa

MILLAISENA KULTTUURIKAUPUNKIA HALUAMME NAYTTAYTYA?
NYT OLISI TILAISUUS POSITIIVISEEN NAKYVYYTEEN KOKO SUOMESSA!

KAUPUNGIN
TERVETULIAISPUHE

Toivoisimme kaupungilta edustajaa
tapahtuman alkuun la 8.2.
toivottamaan osallistujat
tervetulleiksi tilaisuuteen.

MUU NAKYVYYS

Tilaisuuteen voi tuoda markkinointi-
tms. materiaalia jaettavaksi
osallistujille koko tapahtuman ajaksi.

ILTAKONSERTTI LA 8.2. KLO 18

Toivoisimme tilaisuuteen kaupungin
edustajaa seka avustusta konsertin
jalkeiseen ruokailuun.



[
dml&& 8.-9.2.2025 KOTKAN KONSERTTITALOLLA

LAUANTAI SUNNUNTAI

klo 10.00- 11.00 Tervetulokahvit ja ilmoittautuminen
(Selloryhmdn tervetulomusiikkia aulassa, salissa pienryhmd/sooloesityksic) klo 9.30 aamukahvit

klo 11.00-11.15 tervetulopuheet : SJO- hallitus ja KSMO:n rehtorin Sini Lavastre sekd  klo 10.00- 11.00 VUOSIKOKOUS (alkumusiikkia, solistiesityksic)

Kotkan kaupungin edustaja
klo 11.00- 12.30 mestarikurssit (vi, alt, sel, kb)

klo 11.15- 12.00 Sirkku Mantere — luento ja Haminan Minijouset ja Kotkan Vuha-

ryhmat klo 12.30- 13.30 Lounas (omakustanne)
klo 12.00- 12.30 Sirkka Kuula ja soitin/viulumuha klo 13.30- 14.00 KB- klubi esittdytyy (+ musiikkia)
klo 12.30 - 13.30 Lounas taukomusiikkia yldaulassa klo 14.00- 15.00 “The Best Jousileiri — ever”: Eija Vilkki ja Pinja

Suojoki- luento ja jousileiriorkesterin konsertti
klo 13.30 — 14.15 Esa Ylénen luento: U. Klamin jousiteokset, sis. musiikkiesityksid

klo 14.15- 15.00 SJO:.n hallituksen ehdottama luento

klo 15.00- 15.30 Pdivdkahvi (aulamusiikkia)

SOITINRAKENTAJAT, JOUHITTAJAT JA
klo 15.30 — 16.30 ESTA konferenssi HeISIngISSG elokuussa 2026, panee”keSkUSteIU MATERIAALIPANKKI ES'LLA TULOAULASSA JA

klo 16.30- 17.30 kevyt venyttely- rentoutustunti Fow-joogastudiolla Kotkassa RAPPUJEN PORRASTASANTEELLA KOKO VIIKONLOPUN.

{:ﬁ.
vy

klo 17.30- 18.00 kahvitauko (aulamusiikkia)

klo 18.00- 19.00 Konsertti. Ksmo:n Kamariorkesteri, Junioriorkesteri ja selloryhmdad
esiintyvdt, mukana Kotkan kaupungin edustaja

klo. 19.00 illanvietto; toivotaan kustannuksiin tukea Kotkan kaupungilta




ww.ksmo.fi
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D/4070/02.05.01.02/2024

388 8§ Kotkan Matkailuoppaat ry:n 60 vuotisjuhla 25-26.4.2025, vieraanvaraisuuden
osoittaminen

Kh 16.12.2024 § 388
Valmistelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors. puh. 044 702 4222

Esittelyteksti: Kotkan Matkailuoppaat ry. tayttda 60 vuotta maaliskuun 9. paiva 2025.
Juhlavuoden kunniaksi yhdistys on saanut jarjestettdvakseen Suomen
opasliiton kevatliittokokouksen ja valtakunnalliset opaskoulutuspaivat
Kotkassa 25-26.4.2025.

Valtakunnallisille opaskoulutuspaiville odotetaan osallistujiksi reilu 100
auktorisoitua matkailuopasta eri puolilta Suomea.

Yhdistys on esittanyt kaupungille pyynnon osallistua paivien
tapahtumakokonaisuuteen jarjestamalla osallistujille (noin 100 henkea)
iltavastaanoton kaupungintalolla lauantaina 26.4.2025 klo 18.30-20.00.

Tarkemmat tiedot tilaisuudesta ilmenevat liitteena olevasta hakemuksesta.

Vieraanvaraisuuden osoittamista ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksymat
Kotkan kaupungin ohjeet vieraanvaraisuudesta, edustamisesta ja lahjoista.
Ohjeen mukaan Kotkan kaupunki huomioi erikseen tehtavan harkinnan
perusteella seminaarien, kongressien, neuvottelupaivien ja vastaavien
tapahtumat hakemuksesta siten, etta valtakunnallisten tilaisuuksien
osanottajille voidaan jarjestaa vastaanotto tai osoittaa vieraanvaraisuutta
muulla tavoin, mikali tilaisuudella katsotaan olevan huomattavaa merkitysta
kaupungin kannalta.

Kaupungintalolla jarjestettavan vastaanoton kustannus 100 henkildlle on
arvion mukaan noin 6000 euroa (alv 0%), kustannuspaikka 1202.

Liitteet: Hakemus
Esittelija: Kansliapaallikko Kristina Lonnfors
Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa

1. osoittaa vieraanvaraisuutta valtakunnallisten opaskoulutuspaivien osal-
listujille jarjestamalla iltavastaanoton kaupungintalolla 26.4.2025 kello
18.30-20.00;

2. nimeta isannat ko. tilaisuuteen.

Asian kasittely: Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Jouko Rauhala ilmoitti
olevansa esteellinen kasittelemaan asiaa ja poistui kokouksesta kyseisen
pykalan kasittelyn ajaksi. Rauhala ilmoitti esteellisyyden syyksi hallintolain
28.1 § 5 kohdan mukaisen yhteiséjaavin.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos:

Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

Taman pykalan kasittelyn toiseksi poytakirjan tarkastajaksi valittiin
kaupunginhallituksen jasen Antti Hyyrylainen.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sami Virtanen esitti, etta tilaisuuteen
nimetdan isanniksi kaupunginhallituksen kokoukseen osallistujat.

Kaupunginhallituksen jasen Kari Niininen kannatti Virtasen esitysta.
Todettiin kaupunginhallituksen olevan yksimielinen asiassa.
Kaupunginhallitus paatti

1. osoittaa vieraanvaraisuutta valtakunnallisten opaskoulutuspaivien osal-
listujille jarjestamalla iltavastaanoton kaupungintalolla 26.4.2025 kello
18.30-20.00;

2. nimeta kaupunginhallituksen kokoukseen osallistujat isanniksi ko.
tilaisuuteen.

Ote: Kotkan Matkailuoppaat ry / Nina Rauhala
johdon assistentti
isanniksi nimetyt
talousyksikk®

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



GUIDE ! Kotkan matkailuoppaat ry

Kotkan kaupunginhallitus . ANOMUS
kirjaamo@kotka.fi

SUOMEN OPASLIITON KEVATLITTOKOKOUS
JA VALTAKUNNALLISET OPASKOULUTUSPAIVAT KOTKASSA 25-26.4.2025

Kotkan Matkailuoppaat ry. tayttaa 60 vuotta maaliskuun 9. paiva 2025.
Juhlavuoden kunniaksi on yhdistys saanut jarjestettavakseen Suomen
opasliiton kevatliittokokouksen ja valtakunnalliset opaskoulutuspaivat
Kotkassa 25-26.4.2025. Edellisen kerran yhdistys jarjesti tapahtuman
lokakuussa 2008 vasta valmistuneessa Merikeskus Vellamossa

Valtakunnallisille opaskoulutuspaiville odotetaan osallistujiksi reilu 100

auktorisoitua matkailuopasta eri puolilta Suomea. Tapahtuma

jarjestetaan paaosin Merikeskus Vellamon tiloissa. Paivien ohjelmassa

on mm.

- teatteri-ilta ravintola Kairossa ja Kairon historiaan tutustuminen

- kaikille osallistujille avoimet koulutusluennot, joiden yksi puhuja on
museojohtaja Terhi Pietildinen

- tutustuminen Vellamon nayttelyihin

- liittokokous virallisille kokousosallistujille

- opastetut kdvely- ja linja-autokierrokset Kotkan alueella

Péivien teemaksi on hahmoteltu hyvin ajankohtaista aihetta
"Maahanmuutto ja siirtolaisuus kautta aikojen”. Uskomme vahvasti, ettd
aihe kiinnostaa eri puolilta Suomea saapuvia oppaita. Teemassa tullaan
vahvasti korostamaan Kotkan nakdkulmaa ja historiaa. Tavoitteenamme
on tarjota Kotkaa opaskollegoillemme reilusti, rohkeasti ja rakkaudella —
kaupungin arvojen mukaisesti.

Yhdistys anoo kohteliaimmin, ettd kaupunki osallistuu paivien
tapahtumakokonaisuuteen jarjestamalla osallistujille (noin 100 henkea)
iltavastaanoton kaupungintalolla lauantaina 26.4.2025 klo 1830-20.
Yhdistys valmistelee iltaan omaa ohjelmaa, jonka olennainen osa olisi
myés kaupungin tervehdys.

Hyvan tuulen terveisin,

Kotkassa 8.11.2024

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 388
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D/4510/02.05.01.01/2024
389 8 MLL Karhulan osaston lahjoitus varhaiskasvatuksen yksikoille Karhulan alueella
Kh 16.12.2024 § 389

Valmistelija: Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnittelija Pia Eskola p. 040 546 4279,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikké Heidi Porttila p. 040 7634 696

Tiivistelma: MLL Karhulan hallituksen lahjoitus varhaiskasvatukselle kohdentuen Kar-
hulan alueen paivakodeille ja perhepaivahoidolle.

Talousvaikutukset ym.
Lahjoitus ohjataan tilille Karhulan jakamattomat, lahjoitus suunnataan las-
ten lelujen hankintaan Lahjoitus kasvattaa 585€ verran Karhulan alueen
yksikéiden ja perhepaivahoidon kayttésuunnitelmia vuoden 2024 osalta.

Paatos on linjassa kaupunginstrategian reiluus ja rakkaus arvojen kanssa.
Lahjoitus tukee lasten kasvua, oppimista ja hyvinvointia.

Esittelyteksti: MLL Karhulan hallitus lahjoittaa n.7000€ Kotkan kaupungin Karhulan
alueen 11 paivakodille ja perhepaivahoitajille. Lahjakortit ovat tarkoitettu
lelu-, kirja-, urheiluvaline- ja askartelutarvikkeiden hankintaan. Lahjakortit
ovat tuoterajattuja.

Lahjakortteja on hankittu 36kpl 150€ lahjakorttia ja 12kpl 135€ lahjakorttia.
Lahjakorit jaetaan seuraavasti jokaiselle 11 paivakodille ja yhteiseksi per-
hepaivahoitajille: 3kpl 150€ lahjakorttia ja 1kpl 135€ lahjakorttia. Yhdelle
paivakodille ja yhteisena perhepaivahoitajille lahjakorttien yhteissumma on
585€.

Lahjoitus ohjataan Karhulan alueen paivahoidolle ja perhepaivahoidolle,
koska MLL Karhulan yhdistys on toiminut Karhulan alueella ja tuottanut
Karhulan alueen lapsiperheille toimintaa. Kotkan alueella toimii oma MLL:n

yhdistys.
Esittelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors
Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya MLL Karhulan hallituksen lahjoituksen

Karhulan alueen paivakodeille ja perhepaivahoidolle.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Toimeenpano: Ote: Varhaiskasvatusjohtaja
Talousyksikkd

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/4491/02.08.00/2024

390 8§ Numera Palvelut Oy:n taloushallintojarjestelmauudistus
Kh 16.12.2024 § 390

Valmistelija: Talousjohtaja Pietu Manttari, puh. 0405187125

Esittelyteksti: Kotkan kaupungilla on ollut vuodesta 2008 taloushallintojarjestelmana Nu-
mera Palvelut Oy:n (ent. Sarastia Oy, ent. Kunnan Taitoa Oy, ent. Kaakon
Taitoa, ent. Seutulaskenta Oy) toimittama SAP (KymenSap), jota tdyden-
taa taloussuunnittelujarjestelma Tabella. Seutulaskenta Oy:n osakekanta
myytiin 4.4.2011 paivatylla kaupalla ja Kunnan Taitoa Oy:n palvelusopimus
allekirjoitettiin 20.12.2012-21.1.2013 aikavalilla. Jarjestelmat sisaltyvat ny-
kyisen Numera Palvelut Oy:n kanssa 28.4.2023 (sopimuksen paivityshet-
kella Sarastia Oy) tehtyyn palvelusopimukseen ja sopimus on tehty hankin-
talain 15 §:n mukaiseen sidosyksikkdsuhteeseen perustuen.

KymenSap:n ja Tabellan tuotetuki tulee paattymaan paaasiallisesti
31.12.2025 (huom. tilinpaatds 2025 tehdaan viela ko. jarjestelmakokonai-
suudella), eika niiden elinkaaren pidentaminen ole mahdollista huomatta-
vasti korottuvien vuosikustannusten vuoksi, joten tilalle on hankittava kor-
vaava jarjestelma.

Talousyksikkd on valmistautunut taloushallintojarjestelmauudistukseen
vuosien 2023 ja 2024 aikana erillisilla yhtio- ja jarjestelmaselvityksilla, seka
avoimella markkinakartoituksella, joka sisalsi taloushallinnon palvelut ja nii-
den jarjestelméat seuraavien kokonaisuuksien osalta:

1. ostoreskontra, ostolaskun kierratys, tilidinti ja mahdollisuus laskujen au-
tomaattitasmaytykseen.
2. myyntireskontra

3. maksuliikenne

4. kirjanpito, tilinpaatokset ml. kayttbomaisuuskirjanpito ja konsernitilin-
paatos

5. taloussuunnittelu ja -raportointi ml. kuntien automaattinen talousrapor-
tointi

Markkinakartoituksen tapaamisiin ja erillisneuvotteluihin osallistui yhteensa
12 eri yhtiéta, joiden palvelu- ja jarjestelmatarjonta vaihteli toisistaan niin,
ettd isoimmilla yhti6illd oli mahdollisuus useampaan jarjestelmakokonai-
suuteen, kun osa oli erikoistunut yksittaiseen osa-alueeseen.

Vertailu toteutettiin neljan valintakriteerin avulla:
1. hintaindikaatio (sisaltaa arvion 4v. sopimuksen kokonaishinnasta palve-
lu + jarjestelméat)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

2. riskienhallinta (sisaltaa arvion palvelu- ja jarjestelmakokonaisuuden toi-
mintavarmuudesta)

3. referenssit (sisaltda arvion asiakkaiden maarasta, kokoluokasta ja tyy-
tyvaisyydesta)

4. teknologia (sisaltda arvion jarjestelmien kyvykkyyksista ja kehittymisna-
kymista)

Selvitys- ja valintaprosessin avulla kokonaisuudeksi valikoitui CGl:n RD-
Kuntamalli Numera Palvelut Oy:n tuottamana. Kokonaisuus parjasi vertai-
lussa niin, etta se oli kaikissa neljassa kategoriassa joko ykkonen tai jaetul-
la ykkossijalla. Vuoden 2025 kayttéonottoprojektin ja neljan vuoden (4 v.)
jarjestelma- ja palvelukokonaisuuden hintaindikaatio on yhteensa
2.344.904,00 euroa.

Numera Palvelut Oy:n kanssa tehdyn palvelusopimuksen puitteissa on
mahdollista vaihtaa nykyiset taloushallintojarjestelmat Numera Palvelut
Oy:n omistajilleen kilpailuttamaan CGI:n Kuntamalli-ratkaisuun. Téssa han-
kinnassa on kyse jarjestelmamuutoksesta voimassa olevan sopimuksen si-
salla, Numera Palvelut Oy:n kanssa 28.4.2023 tehty palvelusopimus pysyy
edelleen voimassa. Jarjestelmavaihdos ei muuta sopimuksen yleista luon-
netta, keskeiset sopimusehdot, vastuunjakotaulukot ja sopimuksen laajuus
pysyvat entisellaan.

Tarjous Kotkan kaupunki Kuntamallin kayttéonotto 05122024 (salassa
pidettava)

Kuntamallin kayttédnoton hinta-arvio ja vanhan talousjarjestelman kaytté
(salassa pidettava)

Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Numera Palvelut Oy:n
taloushallintojarjestelmavaihdon niin, ettd uudeksi kokonaisuudeksi tulee
CGl:n Kuntamalli. Kustannukset kohdistetaan kayttétalouteen kp 1642 ja
investointeihin "Taloushallinnon jarjestelmauudistus”. Kayttéonotto
toteutetaan vuoden 2025 aikana ja talousjohtaja valtuutetaan
allekirjoittamaan tarvittavat dokumentit kayttéonotosta ja muutoksista.

Puheenvuoron asiasta kaytti kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Jouko Rauhala.

Hyvaksyttiin.

Ote: Talousjohtaja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KOTKAN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

POYTAKIRJA Sivu

16.12.2024 152

3918 Valtuuston 9.12.2024 kokouksen paatosten taytantéonpano

Kh 16.12.2024 § 391

Valmistelija:

Esittelija:

Ehdotus:

Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors, puh. 044 702 4222

Kuntalain 39 §:n 1 momentin mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallituksen valvonta antaa mahdollisuuden korjata laillisuusvirheita
kuntalain 96 §:ssa saadetylla tavalla.

Kaupunginhallituksen suorittaman laillisuusvalvonnan kohteena ovat
valtuuston paatésten mahdolliset menettelyvirheet, toimivallan ylitys seka
muu lainvastaisuus. Valvonta ei kohdistu paatoksen
tarkoituksenmukaisuuteen.

Jos kaupunginhallitus katsoo, ettd valtuuston paatdkseen sisaltyy ylla
mainittu laillisuusvirhe, sen velvollisuutena on jattaa paatos taytantdon
panematta ja sen on viipymatta saatettava asia valtuuston uudelleen
kasiteltavaksi.

Kaupunginvaltuuston kokouksessa 9.12.2024 kasiteltiin pykalat 132 - 148.
Pdytakirja on nahtavilla 17.12.2024 alkaen Kotkan kaupungin nettisivuilla
julkisessa tietoverkossa.

Hallintosaannon 16 luvun 1 §:n mukaan valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.
Kaupunginhallitus paattaa valtuuston kokouksen paatdsten
taytantédnpanon yhteydessa, miten aloitetta sen jalkeen kasitellaan.
Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Kaupunginhallitus toteaa, etta

1) kaupunginvaltuuston kokouksessa 9.12.2024 tehdyt paatokset eivat ole
syntyneet virheellisessa jarjestyksess3;

2) valtuusto ei ole ylittanyt toimivaltaansa eivatka paatokset ole
muutenkaan lainvastaisia ja

Kaupunginhallitus paattaa panna valtuuston em. paatdkset taytantéon.

Kaupunginhallitus paattaa merkita valtuuston kokouksen 9.12.2024

pykalan 139 kohdalla jatetyn valtuustotoivomuksen tiedoksi ja lahettda sen
tiedoksi kaupunkisuunnittelun vastuualueelle.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Paatos:

Toimeenpano:

Kaupunginhallitus paattaa merkita valtuuston kokouksen 9.12.2024
pykalan 144 kohdalla jatetyn valtuustotoivomuksen tiedoksi ja lahettaa sen
tiedoksi opetustoimen vastuualueelle seka kaupunkikehityksen ja
viestinnan yksikkoon.

Kaupunginhallitus paattaa lisaksi, etta

1) valtuustoaloite; Hurukselan Hirvenjoen ponttonisillan kunnostaminen tai
uuden rakentaminen (9.12.2024 § 146) lahetetaan
kaupunkirakennelautakunnan valmisteltavaksi

2) valtuustoaloite; Py6tinen-Sunila-Popinniemi alueelle teollista historiaa
kunnioittava ulkoilureitti (9.12.2024 § 147) lahetetaan
kaupunkirakennelautakunnan valmisteltavaksi

3) valtuustoaloite; Kotkan ruusun muistomerkin sijoittaminen
kantasataman alueelle (9.12.2024 § 148) Iahetetdan
hyvinvointilautakunnan/kulttuurin vastuualueen valmisteltavaksi.

Hallintosaannén 16 luvun 1 §:n 3 momentin mukaan, mikali aloitteella
laajennetaan palveluja tai silla on talousvaikutuksia, se siirretaan
kasiteltavaksi talousarvion valmistelun yhteydessa. Mikali aloitteella ei ole
oleellisia rahallisia vaikutuksia, on vastaus aloitteeseen toimitettava
kaupunginhallitukselle edelleen valtuustolle esiteltdvaksi viimeistaan
30.6.2025 mennessa, ellei tassa paatoksessa muuta maarata. Mikali
aloitteen toteuttaminen edellyttdd maararahavarauksen sisallyttamista
talousarvioon, on vastaus kasiteltdva talousarvion 2025 yhteydessa
hallintosddnnén mukaisesti.

Hyvaksyttiin.

Ote: Kulttuurijohtaja
Tekninen johtaja
Kaupunkisuunnittelujohtaja
Opetustoimenjohtaja
Kehitysjohtaja
Suhdetoimintakoordinaattori

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntaL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Valtuustoaloite 1

Pdivamadrd 9.12.2024

Valtuustoaloite

Aloitteen nimi: | Hurukselan Hirvenjoen ponttonisillan kunnostaminen ja uuden rakentaminen

Aloitteen jattajan arvio aloitteen lajista (talousarvioaloite vai muu aloite): talousarvioaloite

Aloitteen sisaltsteksti: Valtuustoaloite Hurukselan Hirvenjoen ponttonisillan
kunnostamiseksi tai uuden rakentamiseksi

Silta on merkitty Kotkan kaupungin Kymijoen pohjoisosan osayleiskaavaan ja 5.11.2015 se
on vahvistettu kaupungin osayleiskaavassa Y21. Kaavan sivulla 36 kohdassa 4.10
Liikenne on kartta, johon silta on my&s merkitty ulkoilureittind, jona sita kaytetaan edelleen
paivittiin. Tekstissa mainitaan, etté "kaavassa osoitetaan useita ulkoilureitteja, erityisesti
jokivarteen". Liitteena kaksi karttakopiota osayleiskaavasta. Karttaan on ympyroity
punaisella sillan paikka ja siitd nakyy myds ulkoilureitti merkinta. Toinen kartta on vahan
laajemmalta alueelta kylaa, mutta siihenkin on merkitty ulkoilureitti.

Ulkoilijat ja koululaiset kayttavét siltaa paivittain.

Sillan historiaa Huruksela-Seuran muistiinpanoista

o Kylin miesten rakentama jonkinlainen kapea siltarakennelma ollut samalla paikalla kuin

ponttonisilta jo ainakin 1960-luvulla — jollei aikaisemmin.

e Pioneerit rakensivat sillan Kymin kunnan aikana vuonna 1972. Silta on 52m pitka ja 1,5

m levea. Puinen silta on rakennettu betonielementtien paalle, joissa styrox muovia sisalla.

o Kotkan kaupungin omistukseen 1977 kuntaliitoksen yhteydessa

e 5.11.2015 vahvistettu Kotkan kaupungin Kymijoen pohjoisosan osayleiskaavassa Y21

38.

» 2018 kesalla Kotkan uusi kaupunginjohtaja Esa Sirvio oli juhlapuhujana Halkolan suvun

sukutapaamisessa Soihtulassa. Tilaisuudessa otettiin esille sillan huono kunto.

Kaupunginjohtaja lupasi, ettd silta saadaan kuntoon.

e 2019 yhteydenotto kaupungininsinééri (infrasta) Matti Paavolaan

e 2019 keskustelu Sami Virtasen kanssa

e 2020 Ponttonisillan kunto
Keskusteltiin Kahrinmaen ja Hirvenméaen yhdistéavan ponttonisillan huonosta
kunnosta. Sen kunnosta on oltu yhteydessé aikaisemmin kaupunkiin ja
puolustusvoimiin. Yhteydenotot eivat tuottaneet tulosta. Talkoilla siltaa on
kunnostettu muutama vuosi sitten.

e 2021 Anu Heinikoski kavi kuvaamassa sillan. Tekniselta johtajalta saatiin vastauksia

kysymyksiin - vuonna 2022 siltaa ei tule, mutta esittavéat investointeihin mydhemmin.

Po;ﬁosoit; 5 Ké&nti})soite:r 7 7 B ?uhel‘:n: 05_2_3431
PL 205 Kustaankatu 2 Sahkaposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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Valtuustoaloite 2

Pdivamaird 9.12.2024

Teknisen puolen taytyy selvittaa rasitteet ym. asiat kaupunkisuunnittelun kanssa ja koko

homma siis menisi yhteistyona. Luvattiin, etta silta tulisi investointeihin, kun asiat

selventyvat.

e Kaupungin "Kyldssa Kotkassa Hurukselassa” tapahtuma toukokuussa.2022 Soihtulassa.
o Hirvenjoen ylittdva Hirvenmaentien ja Myllypellontien yhdistava kavelysillan
kunnostaminen
0 5.11.2015 vahvistettu osayleiskaavan Y21 suunnitelmat
o lenkkeily ja pyoraily onnistuvat ympari kylda. My6és Kahrinmaen lasten
koulumatka pysékille on kilometrin lyhyempi.

Sillan kunnostuksen selvittdminen ja suunnittelu (+20 000€) tuli esille kaupunginvaltuuston

talousarviokokouksen osin mychéastyneena hataisend muutosesityksena (PS)

marraskuussa 2024 ilman laajempaa taustatietoa, mutta kuitenkin
kaupunkisuunnittelujohtajan kanssa kaydyn keskustelun jéalkeen. Melko taparan
aanestyksen jalkeen muutosesitys ei mennyt lapi.

Esitamme ylla oleviin tietoihin vedoten, etta Kotkan kaupunki selvitta ja suunnittelee

edelleen toimenpiteita Hirvenjoen sillan kunnon parantamiseksi pikaisesti tai jopa uuden

rakentamiseksi tulevaisuudessa.

Kotkassa 9.12.2024

Keskustan valtuustoryhma
Riitta Klemola Sanna Saikkonen

Aloitteen tekijat: Riitta Klemola

Aloitteen jattopédivd: | g 12.2024

Postiosoite: Kaynticscite: Puhelin: 0523431
PL 205 Kustaankatu 2 Sahkdposti: etunimi.sukunimi@kotka.fi
48101 KOTKA 48100 KOTKA Internet: www.kotka.fi
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410 LIIKENNE

LIIKENNEVERKKO

Kaava-alueen pohjoisosassa Hurukselan-
tie on kantatie 357, se jatkuu Susikos-
ken yli pohjoiseen Anjalaan ja eteldssa
Otsolaan.

Kaavassa osoitetaan useita ulkoilureitte-
3, erityisesti jokivarteen.

Kaava-alueen eteldosassa paikallistiet
Pernoontie ja Laajakoskentie ovat ko-
koojakatuja. Niiden valill3 ei ole yhteytts
muuten kuin eteldsta Sutelantien kautta.

Kaavassa on osoitettu kaupungin
liikenneverkkosuunnitelman mukainen
litkenteen ja kevytlilkenteen yhteystarve
joen poikki Kurittulan - Ruununkasken
kohdalla.

/\ MELU
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Valtuustoaloite: Pydtinen - Sunila - Popinniemi alueelle teollista historiaa kunnioittava
ulkoilureitti

Kotkan seutu on taynna rapistuneita jdanteité sen pitk&sta teollisesta historiasta. Kun teollinen
rakennemuutos on edennyt, osa historiasta on saanut vaistyd uuden tielta. On tarkead, etta
naita historian jalkia pyritaéan sailyttamaan mahdollisimman paljon jalkipolville. Kotkan
omaperaisyys ja identiteetti perustuvat rosoiselle historiallemme. Vérikas historia on taas
ehdoton valttikortti ja vetovoimatekija Kotkalle.

Popinniemessa Hallantiella teollisesta historiasta on jaljella vanha Sunilan tehtaaseen johtava
ratapohja seké Pyotisen rautatiesilta. Ratapohjan varrella voi edelleen ndhda rautatiehen
liittyvaa ajan patinaan verhoutunutta infraa.

Pydtisen silta ylittdé& Popinniemenlahden Hallan puolelta kohti Sunilaa. Silta on heikkokuntoinen,
eika sita pitkin pysty salmea turvallisesti talla hetkella ylittAmaan. Vastarannalla sijaitsee myods
Sunilan tehdasalue, jonka syysta asiattomilta on kulku sinne kielletty. Alueella on kuitenkin
Sunilan Sisun venevaja, joten alue on jo osittain tehtaan ulkopuolisten toimijoiden kaytdssa.
Silta edustaa samaa aikakautta kuin vuonna 2019 purettu samalla ratalinjalla ollut ja vieressa
sijainnut Hallan silta. Pyotisen silta on kulttuurihistoriallisesti ainutlaatuinen ja siten merkittava
seudun teollisen historian symboli.

Esitan, ettd Pyo6tisen vanha rautatiesilta kunnostetaan kevyen liikenteen kestavaksi ja
Popinniemenlahden ymparille luodaan osin vanhaa ratapohjaa hyvaksikayttaen teollista
historiaa esiin nostava ulkoilureitti. Samalla selvitetddn Pydtisen vanhan rautatiesillan
kulttuurihistorialliset arvot ja suojelutarve.

Tavoite

Reitin luomisen tavoitteena tulee olla teollisten jaénteiden ja ympariston mahdollisimman
vahainen kunnostaminen. Sillan kunnostamisen lahtékohta on mahdollistaa sillan ylitys
jalankulkijalle turvallisesti. Silta pyritaan jattdmaan ulkoisesti nykyiseen kuntoon. Reitille
pystytetddn muutama opastaulu kertomaan alueen teollisesta historiasta.
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Reitti

Ulkoilureitti kulkisi entisen Hallan sillan kohdilta Pyétisen sillan yli Sunilan tehtaan alueen
rantaan, josta se kulkisi Popinniemenlahden ympari Alvar Aallon suunnitteleman asuinalueen
kautta Popinniemen vanhan puutaloalueen kapeiden hiekkaisten kujien halki laiturialueiden
kautta takaisin alkupisteeseen.

-

Kuva. Esimerkki vaihtoehdosta ulkoilureitin linjaksi.

Aloitevastauksessa tulee selvittaa

-Minkélaisia kaavoituksellisia toimia vaatii Sunilan tehdasalueen reunaa rantaa pitkin kulkeva
ulkoilureitti? Sunilan tehdas on saanut uuden omistajan, joten ajoitus neuvottelun
kaynnistamiseksi on hyva.

-Minkéalaisin kustannuksin Pyétisen silta saadaan jalankulkijoille turvalliseksi?

-Onko reitin mahdollistamiseksi ja sillan kunnostamiseen saatavilla ulkopuolista
hankerahoitusta?

Kotkassa 9.12.2024
Joona Mielonen (vas.)
kaupunginvaltuutettu
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Valtuustoaloite: Kotkan ruusun muistomerkin sijoittaminen Kantasataman alueelle

Kotkan kaupunki on saanut lahjoituksena kapteeni Carl Gustaf Walldenin rakentaman punaista
lyhtya esittavan, Roosa Makista eli “Kotkan Ruusua” kunnioittavan tydn. Tyon sijoittamisen
epaselvyydet ovat kdynnistaneet julkisen keskustelun.

Kantasatama on muuttunut viimeisen 20 vuoden aikana valtavasti. Kaupunki on luonut uutta
elinvoimaista tarkoitusta alueelle satamatoiminnan loputtua. Kantasatamaan rakennettiin
vuonna 2006 Suomen merimuseo ja vuonna 2023 avattiin Satama Areena. Uusimpana alueelle
on valmistunut vuode 2024 aikana XAMK:n kampus.

Samalla kun alueelle nousee uutta positiivista elinvoimaa, on alueen historian esilla pitaminen
entista tarkeampaa. Varastorakennuksia on jo poistunut alueelta, ja satamaan tiiviisti
kiinnittyneista rakennuksista jaljella on ransistynyt Ankkuritalo.

Kotkan ruusun eli parturi Roosa Makisen tarina on kiinted osa kotkalaista kulttuuriperintéa. Talla
hetkella sataman Iahistélla hanen muistokseen on jo kiinnitetty Tukkukaupan taloon
muistolaatta, mutta sataman rikas historia ansaitsee enemman ja nakyvampaa huomioimista.

Esitan, etta sijoittaa Walldenin tekeman Kotkan ruusun eli Roosa Makisen historiaa
kunnioittavan muistomerkin Kantasataman alueelle yhteistydssa tekijan kanssa. Tyon yhteyteen
asetetaan opastaulu kertomaan sen taustoista ja tarkoituksesta. Aloitteen vastauksessa tulee
selvittda vaihtoehtoisesti myds muut keinot Kotkan ruusun tarinan ja sataman muun rosoisen
historian vahvemmaksi esiintuomiseksi julkisen taiteen keinoin.

Kotkassa 9.12.2024
Joona Mielonen (vas.)
kaupunginvaltuutettu

LIITE: Kaupunginhallitus 16.12.2024 / 391



KOTKAN KAUPUNKI POYTAKIRJA Sivu

Kaupunginhallitus 16.12.2024 161

392 8 Toimielimien poytakirjajaljennokset ja viranhaltijoiden paatokset
Kh 16.12.2024 § 392

- Tarkastuslautakunta 18.11.2024

- Kaupunkirakennelautakunta 19.11.2024
- Elinvoimavaliokunta 20.11.2024

- Tydvoimapalveluiden jaosto 21.11.2024
- Joukkoliikennejaosto 27.11.2024

lkaihmisten neuvosto 5.12.2024
Vammaisneuvosto -

Nuorisovaltuusto 6.11.2024

Viranhaltijoiden 26.11. — 16.12.2024 valisena aikana tekemat
viranhaltijapaatokset ovat hallituksen jasenten katsottavissa
Luottamushenkildportaalissa osoitteessa

http://luottamushenkiloportaali.kotka.fi

Toimielinten poytakirjat ovat katsottavissa Kotkan kaupungin verkkosivuilla,
osoitteessa www.kotka.fi/kotkan-kaupunki/paatoksenteko

Esittelija: Kansliapaallikkd Kristina Lonnfors

Ehdotus: Kaupunginhallitus toteaa, etta edelld mainittujen toimielimien poytakirjojen
ja viranhaltijoiden paatéspoytakirjojen johdosta ei kayteta kuntalaissa
tarkoitettua otto-oikeutta eikd muutoksenhakuoikeutta.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta


http://www.kotka.fi/kotkan-kaupunki/paatoksenteko
http://luottamushenkiloportaali.kotka.fi/

KOTKAN KAUPUNKI POYTAKIRJA Sivu
Kaupunginhallitus 16.12.2024 162
3938 Kaupunginjohtajan ajankohtaiset asiat

Kh 16.12.2024 § 393

Paatos: Esittelija poisti asian kasittelysta.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Muutoksenhakukielto

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat: 373 - 376, 378 — 380, 385 — 386, 389, 391 — 393

Seuraavista paatoksista ei julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista annetun lain 146 §:n nojalla saa hakea muutosta kuntalain eika
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain nojalla, koska kyse on
markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvista asioista.

Pykalat: -
Koska seuraavista paatoksista voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan
oikaisuvaatimus, niista ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat: 377, 381 — 384, 387 — 388, 390, 394

Seuraaviin paatdksiin ei oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
6 §:n 1 momentin tai muun lainsadadanndén mukaan saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Oikaisuvaatimusohjeet

Asiat 377, 381 — 384, 387 — 388, 390, 394 §

Oikaisuvaatimusvi- Ylla mainittuihin paatodksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksena
ranomainen ja oi- kaupunginhallitukselle.

kaisuvaatimus-

oikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
maksu

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkodista
tiedoksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta
kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.
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Oikaisuvaatimuksen
muoto, sisalto ja liitteet

Oikaisuvaatimuksen
toimittaminen
viranomaiselle

Oikaisuvaatimusvi-
ranomaisen yhteys-
tiedot
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Poytakirja
on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon 23.12.2024.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myds sahkodinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- muutosvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin sen tekija vetoaa
vaatimuksensa tueksi, ellei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimus on sen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen
allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos
han ei ole allekirjoittaja, myds allekirjoittajan nimi, asuinkunta, postiosoite ja
puhelinnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa. Jos
oikaisuvaatimusta koskevia ilmoituksia tai paatés voidaan antaa tiedoksi
sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myos
sahkdpostiosoite.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, jos asiakirjassa on tiedot
l&hettdjasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen
toimitettava kaupunginhallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myods sahkopostitse.

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten,
etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla vastuulla.

Kotkan kaupunki

Kaupunginhallitus

Kustaankatu 2, 48100 Kotka

(PL 205, 48101 Kotka)

Puhelin: 05 23450 (kirjaamo)

Sahkoéposti: kirjaamo@kotka.fi

Virka-aika: ma - pe klo 8.00 — 12.00 ja 13.00 — 16.00
Erikseen ilmoitettavana kesaaikana:

ma — pe klo 8.00 — 12.00 ja 13.00 — 15.00
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VALITUSOSOITUS

Asiat

Valitusviranomainen
ja valitusoikeus

Oikeudenkayntimaksu

Valitusperusteet

Valitusaika

Valituksen muoto,
sisalto ja liitteet
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§

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta

kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos

on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta

kunnallisvalituksin my6s asianosainen seka kunnan jasen.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) sadadetaan. Ajantasainen
tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi

Lain 9 §:n mukaan maksua ei peritd, jos hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaista paatostéd muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatds on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen
saaneen tiedon paatdksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Poytakirja on asetettu nahtavaksi xx.xx.xxxx.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valitus on tehtava kirjallisena. Myos sdhkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.


https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Valituksen toimittaminen

Valitusviranomaisen

yhteystiedot

Virka-aika:
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Valituksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sdhkdpostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai
jaljenndksena;

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjeIma.
Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkild, on
valituskirjelmassa ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Sahkoista
asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa
on tiedot |ahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.

Asiamiehen, jollei han ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitettava
valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti
valitusviranomaisessa.

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sahképostitse. Valituksen voi tehda
myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten,
etta viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus
Minna Canthin katu 64
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 564 2500
Sahkoéposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 564 2501

arkisin klo 8.00 — 16.15


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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