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18 Laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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28 Poytakirjan tarkastajat
Tarkastusvuorossa ovat Ahokas Minna ja Blomberg Susanna.
Seuraavana vuorossa ovat Mia Harkko ja Riikka Kinnunen.

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Minna Ahokas ja Susanna Blomberg.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Pdytakirjan tarkastusmerkinta
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38 Kasittelyjarjestys
Hyvaksytaan listan mukaisena.

Paatos: Kasittelyyn paatettiin ottaa lisalistan pykala 14 "Perusopetuksen
vuosiviikkotunnit Kotkan opetustoimessa 1.8.2025 lukien” ja kasitella se
pykalan 13 "Muut asiat” jalkeen. Muuten kasittelyjarjestys paatettiin
hyvaksya esityslistan mukaisena.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Pdytakirjan tarkastusmerkinta
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Vaikuttamistoimielimen poytakirjat ja viranhaltijapaatokset
48
Kasko 15.1.2025 § 4

Nuorisovaltuusto X.X.2024

Nuorisovaltuuston pdytakirjat ovat katsottavissa
Nuorisovaltuusto | Kotkan kaupunki

Hallintosaannon 5. luvun 10 §:n mukaan otto-oikeutta viranhaltijapaatoksis-
ta kayttaa kaupunginhallituksen ohella se lautakunta, jonka alaisuuteen ao.
viranhaltija kuuluu. Kuntalain 92 § maarittaa, mista paatoksista lautakunta
ei voi kayttaa otto-oikeutta.

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan alaiset viranhaltijat:
- opetustoimenjohtaja

- yleisopetuksen suunnittelija

- erityisopetuksen suunnittelija

- tukipalveluiden suunnittelija

- rehtorit (peruskoulut, lukiot, Kotkan opisto)

- varhaiskasvatusjohtaja

- péaivakotien johtajat

- palvelupaallikot

- varhaiserityiskasvatuksen suunnittelija

- varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnittelija

Edelld mainittujen viranhaltijoiden 11.12.2024 — 14.1.2025 vaélisena aikana
tekemat viranhaltijapaatokset ovat paatdksentekijdiden katsottavissa
Luottamushenkildportaalissa osoitteessa
http://lucttamushenkiloportaali.kotka.fi

Esittelija: opetustoimenjohtaja Vesa Toikka

Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta toteaa, ettad edelld mainitut
viranhaltijapaatokset ovat olleet lautakunnan nahtavana sahkoisesti
luottamushenkildportaalissa ja ettd edella mainitun toimielimen
poytakirjojen ja viranhaltijoiden paatdéspdoytakirjojen johdosta ei kayteta
kuntalaissa tarkoitettua otto-oikeutta eikd muutoksenhakuoikeutta.

Paatos: Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Pdytakirjan tarkastusmerkinta
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58 Varhaiskasvatuksen asiakaskysely 2024-2025

Kasko 15.1.2024 § 5

Valmistelija:

Tiivistelma:

Talousvaikutukset ym.

Esittelyteksti:

Varhaiskasvatusjohtaja Raili Liukkonen p. 040 055 6296
Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnittelija Pia Eskola p. 040 546 4279

Varhaiskasvatuksen asiakaskysely toteutettiin verkossa 8.11 — 24.11.2024
valisena aikana. Kyselyssa arvioitiin varhaiskasvatuspalvelua ja -toimintaa
vuonna 2024.

Kyselyyn vastasi yhteensa 401 huoltajaa (kevaalla 2023 vastaajia oli 389).
Vastausprosentiksi muodostui 22,96 % (kevaalla 2023 vastausprosentti oli
22,04%).

Varhaiskasvatuksen asiakaskysely pohjautuu varhaiskasvatuksen
laatukriteereihin perustuvaan mittaristoon. Kyselyssa on lisaksi vaittama
perheiden yhdenvertaisesta kohtelusta varhaiskasvatuksessa. Kyselyn
vaittamiin vastattiin asteikolla 1—5. Syksyn 2023 kyselyn tapaan osassa
kysymyksia oli nakyvilla vaittdmat vastausasteikon aaripaista. Vastaaijilla oli
myo6s mahdollisuus kommentoida ja esittda kehittamistoiveita asioista, joita
haluavat nostaa esille.

Vastausten yleisvaikutelma on erittdin positiivinen. Koko kyselyn
vastausten keskiarvoksi muodostui 4,50/5 mika on samaa tasoa
lahivuosina

toteutettujen asiakaskyselyjen kanssa (syksy 2023 KA 4,45/5). Huoltajien
antama yleisarvosana varhaiskasvatus- tai esiopetusyksikon laadusta on
4,6 (vuonna 2023 KA 4,5). Huoltajat ovat erittain tyytyvaisia Kotkan
varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen asiakaskysely on linjassa kaupunkistrategian kanssa
ja erityisesti strategisen tavoitteen Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja
nuorten kaupunki.

Strategian tavoitteen "Tarjoamme laadukasta varhaiskasvatusta,
perusopetusta ja toisen asteen koulutusta ja terveet, innostavat
oppimisymparistot” toteutumista seurataan asiakyselyn avulla.

Varhaiskasvatuksen asiakaskysely koostuu varhaiskasvatuksen
palveluohjausvaittamista ja sdhkdisen asioinnin vaittamista seka yhteistyo-,
lapsen osallisuus- ja ryhman jasenyysvaittdmista. Kysely on suunnattu
myds esiopetukseen, perhepaivahoitoon seka yksityiseen
varhaiskasvatukseen. Vaittamien toteutumista huoltajat arvioivat oman
kokemuksensa pohjalta. Kyselyn tulosten pohjalta kootaan
varhaiskasvatuksen palvelujen ja toiminnan vahvuudet seka
kehittamiskohteet.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Vahvuudet muodostuvat vaittamista joiden arvo on >4,5. Tulosten analy-
soinnin kautta saatiin esille koko kaupungin varhaiskasvatuksen yhteiset
kehittdmiskohteet.

Kehittamiskohteet on koottu vaittamista, joiden arvo on <4,5. Avoimien pa-
lautteiden pohjalta tarkennetaan kehittamiskohteita ja tunnistetaan niihin
tahtaavia toimenpiteita.

Kyselyn perusteella kehittdmiskohteiksi nousevat seuraavat asiat:

Yksikon tunnelma on kiireetdn ja rauhallinen (KA 4,2)
- Panostetaan tulo ja lahtdtilanteisiin. Henkildston toiminta on yhdenmukai-
sempaa naissa tilanteissa.
- Jatketaan sijaisten tietoisuuden vahvistamista lapsen ja huoltajien koh-
taamisen tarkeydesta
Huoltajana saan monipuolisesti ja sdannodllisesti tietoa lapseni kasvusta,
kehityksesta ja oppimisesta (esim. paivittaiset kohtaamiset, lapsen kasvun
kansio, vasu- ja leops-keskustelut) (KA. 4,3)
- Vakiinnutetaan yhdenmukaistettu aloituskeskustelukaytanto
- Noudatetaan lapsen vasukirjausohjetta
Arjessa nakyy, etta lapset ovat rakentamassa leikkiymparistoa sisalla ja ul-
kona (KA. 4,4)
- Noudatetaan lapsen vasussa sovittua kuulumisten kerrontaa
- Dokumentoidaan lapsen leikkiymparistdn rakentamista systemaattisesti
- Aikuisen aktiivisuudella vahvistetaan lasten roolia leikkiymparistén ra-
kentamisessa
Selkea ja oikea-aikainen tiedottaminen
- Kohennetaan varhaiskasvatuksen WWW-sivuja selkeammiksi
- Yksikoissa panostetaan tiedottamisen oikea-aikaisuuteen

Varhaiskasvatuksen vahvuuksiksi nousevat

Huoltajien ja henkilbstén yhteistydn vahvuuksia ovat Yhdenveratsinen per-
heiden kohtaaminen. Huoltajien mielestad henkildsté on ammattitaitoista ja
se nakyy heidan ty6skentelyssaan.

Lapsen osallisuus kohdassa vahvuutena on, etta aikuiset antavat mahdolli-
suuksia lasten liikkumiselle ja liikunta nakyy yksikdiden arjessa. Hakiessa
ja tuodessa huoltajat kokevat, etta lapsi tulee aidosti kohdatuksi ja han saa
aikuisen laheisyytta.

Lapsi osana ryhméé vahvuus on huoltajien mielesta se, etta lapsi kokee
olonsa turvalliseksi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Varhaiskas-
vatus ja esiopetus tukee lapsen myoOnteista kuvaa itsestaan.

Kyselyssa esille tulleiden kehittamiskohteiden kasittely yksikaittain tai toi-
mintamuotokohtaisesti toteutuu vanhempainilloissa, lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelmien laadinnan yhteydessa, henkiloéstdpalavereissa ja yksikdi-
den kehittamispaivissa. Asiakaskyselya hyddynnetaan muiden varhaiskas-
vatuksen arviointivalineiden rinnalla varhaiskasvatuksen kehittamistydssa
ja henkiléstén osaamisen vahvistamisessa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet: Raportti varhaiskasvatuksen asiakaskyselysta 2024—-2025

Esittelija: Varhaiskasvatusjohtaja Raili Liukkonen

Ehdotus: Merkitaan tiedoksi varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn 2024—2025
tulokset.

Asian kasittely: Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnittelija Pia Eskola esitteli asian.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Toimeenpano: Paivakotien johtajat

Ei oikaisuvaatimusohjetta

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Varhaiskasvatuksen
asiakaskysely 2024-2025




Tavoitteena on tuottaa tietoa asiakasnakokulmasta kunnallisen-, yksityisen- ja

KYSELY perhepaivahoidon osalta. Tietoa asiakkaiden tyytyvaisyydesta hyodynnetdan
varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisen ja toiminnan sisallon suunnittelun tukena..

Kysely kohdentui 1746 lapsen perheisiin (paivakodit, perhepaivahoito ja
TOTEUTUS esiopetus) valisend aikana. Yksityinen palveluntuottaja oli
myo6s mukana kyselyssa.

, jonka vastauslinkin kukin yksikko toimitti huoltajille.
Vastauskielivaihtoehtoina oli suomi ja englanti.

TIEDONKERUU

Toimintavuosi 24-25: 22,96% N=401 //23-24: 22,04% N=389

A A //Kevat 2023: 27,9% N=528// 2022: 25,7% // 2021: 19,6% //
VASTAAMINEN 2020: 18,9 % // 2019: 24,3 % // 2018: 23,9 %

Vastauksista on koottu yhteenvetoraportit varhaiskasvatukselle ja kullekin
yksikolle huomioiden kyselyn vastaajamaarat.

RAPORTOINTI

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 5



Madrd

140

120

100

Varhaiskasvatusalueet

Kotkansaari

124
120
94 I

5

Lansi-Kotka Karhula Perhepaivahoito

58

Yksityinen
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Nimi
Kotkansaari
Lansi-Kotka
Karhula
Perhepdivdhoito
Yksityinen

N

Prosentti
23,4%
29,9%
30,9%

1,2%
14,5%
401




Mimi Madra

Haukkavuoren koulun esiopetus 14

Hovinsaaren paivakoti 2

Hovinsaaren koulun esiopetus 4

Katariinan paivakoti 29

IMeripirtin paivakoti 27

IMetsolan pdivakoti 12

Ivetsolan esiopetus (Langinkosken koulu) [

Aittakorven koulun esiopetus 9

Kanervan paivakoti [

Kotilon paivakoti 14

Lankilan paivakoti 8

IMussalon koulun esiopetus £l

Pihkoon paivikoti 17

Pinkoon koulun esiopetus 0 . .
Ruonalan koulun esiopetus 1 Varhaiskasvatuksen asia kaSkyselyn
Sateenkaaren paivakoti 14 . e . . . . .
Unumetsgn paivekot 38 vastaajamaarat toimipaikkakohtaisesti.
Velhon padivakoti 4

Helilin paivakoti 9

Hovinpuiston paivakoti 24

Kaunism&en paivakoti 5 N _40 1
Korkeakosken koulun gg 1 -
Korkeakosken paivakoti 15

Kyminkartanon koulun esiopetus 15

Kdpyldn koulun esicpetus 16

Kapyldn pdivakoti 4

IMetsakulman paivakoti o

Otsolan koulun esiopetus 4

Otsonkallion paivakoti 12

Raitin paivakoti ]

Rauhalan pdivdkoti 1

Tavastilan koulun esiopetus 3

Tavastilan paivakoti )

Kunnallinen perhepéivihoito 5

Yksityinen perhepdivdhoita ]

Enealnninkielingn péivikoti 28

Kotka Svenska Barntrddearnd. ]

IMerimajan pdivdkoti 13

Touhula Karhuvueri &

Touhula Kj-Kiva -]

Touhula Vekkuli 5

N 401
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4,5

3,5

2,5

1,5

ASIAKASKYSELYN AIHEALUEIDEN TULOSTEN VUOSIVERTAILU

Palveluun ohjautuminen Lapsi osallisena varhaiskasvatuksessa Lapsi osana ryhmaa

2022 m2023 w2024

Huoltajien ja henkiloston valinen
yhteistyo
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1. Varhaiskasvatuspalveluun ohjautuminen ja varhaiskasvatuksen tiedottaminen KA 4,43

1.1 Ajantasainen tieto varhaiskasvatuksesta on helposti saatavilla. KA 4,35 (KA 4,2)

250

Nimi Prosentti
5=Tdysin samaa mielta (tieto on helposti 48,4%
saatavilla)
4=Melko samaa mielta 41,4%
200 . oy e . . .
194 3=Ei samaa eika erimielta 7,2%
2=Melko eri mielta 2,7%
166 1=Eri mielta (tieto ei ole helposti 0,2%
saatavilla)
150 N 401
Arvoasteikko
5 5=Taysin samaa mieltd
= - s
4=Melko samaa mielta
3=Ei samaa eika erimielta
100
1=Eri mieltd
50
29
- .
i
o Ny wllils
5=Tiysin samaa mielt3 (tieto on 4=Melko samaa mielts 3=Ei samaa eika erimielts 2=Melko eri mieltd 1=Eri mielts (tieto ei ole helposti Qi —]
helposti saatavilla) saatavilla) AA =
J
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Maér

300

100

50

1.2 Kun varhaiskasvatuspaikka jarjestettiin, lapsen ja perheemme tarpeet huomioitiin. KA 4,5

282

15
8
_ I -
5=Taysin samaa mielta 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mielta (perheemme tarpeita
(perheemme tarpeet huomioitiin) ei huomioitu)
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Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta 70,3%
(perheemme tarpeet

huomioitiin)

4=Melko samaa mielta 23,2%
3=Ei samaa eika eri mielta 3,7%
2=Melko eri mielta 2,0%
1=Eri mieltd (perheemme 0,7%
tarpeita ei huomioitu)

N 401

4=Melko samaa mielta

5=Tdysin samaa mielta
3=Ei samaa eika erimielta




1.2 Mista saitte tietoa varhaiskasvatuspalveluista paikkaa hakiessanne?

350
Nimi Prosentti
Varhaiskasvatuksen www-sivut 72,8%
Minuun otettiin yhteytta 24,4%
300 varhaiskasvatuksen

palveluohjauksesta

292
Neuvola 7,0%
Sosiaalinen media, Facebook 4,2%
Muu, mika? 12,7%
250 N 401
Arvoasteikko
5=Varhaiskasvatuksen
200 .
WWW-sivut
4=Palveluohjauksesta
otettiin yhteytta
150
98
100
51
50
28
- ;
o 1

Varhaiskasvatuksen www-sivut Minuun otettiin yhteytta Neuvola Sosiaalinen media, Facebook Muu, mika? L
varhaiskasvatuksen 11l s
palveluohjauksesta

Maara
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Prosentti

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1.4 Otitteko yhteytta palveluohjaukseen?

55.1%

Kylla ja sain palvelua

Prosentti

43.9%

1.0%

Kylld, mutta en saanut palvelua, vaikka olisin tarvinnut
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100%

90%

80%

70%

60%

40%

30%

20%

10%

0%

87.0%

sopivasti

12.5%

liian vahan

1.5 Varhaiskasvatus tiedottaa ajankohtaisista asioista

0.5%

liian paljon




liittyen

Hei. Tiedotus todella hyvdad ja ajantasaista Edlevon kautta. Olemme
tosi tyytyvdisid téhdn.

Edlevon appi ei toimi kunnolla.

Olen tyytyvdinen. Yleisesti vakasta tiedotetaan koko kaupungin
alueella mielestdni sopivasti.

Nettisivut voisivat olla informatiivisemmat.

Palveluohjauksen toiminta vastaa tarvettaan erinomaisesti.
Yhteydenottoon vastattu nopeasti ja tiedonanto selkedid

Ei ole selkedmmdistd pddistd palveluohjaus kaupungin www-sivuilla.
Paikan hakeminen voitaisiin ohjata selkedmmin.
Esikouluun liittyvistd asioista on tiedotettu hyvin ja selkedisti.

Kaikki toimii hyvin, tietoa sai laajasti ja opeasti.

Huoltajilta tuli huomioita etenkin yksikoiden tiedottamisen
oikea-aikaisuudesta ja siita, etta yksikot voisivat tiedottaa
nykyista enemman. Tiedottamista toivotaan
johdonmukaisemmaksi ja muutamia toiveita tuli
digitaalisemmasta tiedottamisesta lippulappusten sijaan.

8. Palautetta palveluun ohjautumiseen ja tiedottamiseen

9. Palautetta varhaiskasvatuksen sahkoisesta asioinnista:

Edlevo on ollut helppo sovellus navigoida.
Edlevo on alustana mun mielestd véhén kémpelé.

Edlevo on kéyttéliittymdnd hankala, kun se vaatii erillisen vahvan
tunnistautumisen.

Kdytdssd on niin paljon erilaisia sovelluksia (yksikon kéyttdmedit)
Edlevo, signal ja viestit. Tietoa niin monessa paikassa, ettd viilillé
vaikeuksia pysyd ajan tasalla. Kiitoksia kun aina muistuttelette
kuitenkin asioista.

Huoltajilta nousi toiveita selkeammasta www-sivustosta. Lisaksi
sahkoisen asiointikanavan sujuva kaytto jakoi mielipiteita. Vastauksissa
pohdittiin eri viestinta- ja asiointikanavien maaraa.
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2. Lapsi osallisena varhaiskasvatuksessa KA 4,46 (4,47//4,2//4,4)

Pieni lapsi ilmaisee nakemystaan usein omalla toiminnallaan. Lapsen mielipiteen voi ndhda hanen nayttaessaan ilon tai harmin
tunteitaan ja ilmaistessaan vasymystaan tai virkeyttaan kodin tilanteissa. Isompi lapsi osaa myos puheella tuoda esiin ndkemyksiaan.
Lapsi ei aina kerro kysyttaessa, mutta leikin tai ruokailun lomassa han saattaa kertoa kuulumisia paivan tapahtumista.

2.1 Varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikan tunnelma on kiireeton ja rauhallinen. KA 4,2 > g

200 Nimi Prosentti

5= Taysin samaa mieltd (tunnelma on 44,9%
150 kiireeton ja rauhallinen)

180 4= Melko samaa mielta 40,9%
3= Ei samaa eika eri mielta 7,0%
2= Melko eri mielta 5,2%

160 1= Eri mieltd (tunnelma on kiireinen ja 2,0%
rauhaton)
N 401

140

120

100

Méara

4=Melko samaa mielta

5=Tdysin samaa mieltd
3=Ei samaa eika erimielta

28
21
- 8
5= Tdysin samaa mielta 4= Melko samaa mielta 3= Ei samaa eika eri mielta 2= Melko eri mielta 1= Eri mieltd (tunnelma on

(tunnelma on kiireetén ja kiireinen ja rauhaton)
rauhallinen)
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Maara

300

250

200

150

100

50

|laheisyytta ja heidat kohdataan aidosti. KA 4,5

14
8
_ :
5=Tdysin samaa mielta (lapsi 4=Melko samaa mieltd 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mieltd 1=Eri mieltd (lasta ei kohdata
kohdataan aidosti ja han saa aidosti, eikd hdn saa ldheisyytta)

laheisyyttd)

2.2 Hakiessani/Tuodessani lasta koen, etta lapset saavat varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikassa aikuisen

Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta (lapsi kohdataan 64,6%
aidosti ja han saa laheisyyttd)

4=Melko samaa mielta 28,7%
3=Ei samaa eika eri mielta 2,0%
2=Melko eri mielta 3,5%
1=Eri mielta (lasta ei kohdata aidosti, eika 1,2%
han saa laheisyyttd)

N 401
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4=Melko samaa mielta
3=Ei samaa eika erimielta




2.3 Aikuiset antavat mahdollisuuksia lasten liikkumiselle ja liikunta nakyy lasten arjessa. KA 4,7

350 Nimi Prosentti
5=Tdysin samaa mielta (liikunta 72,8%
nakyy arjessa ja liikunnalle annetaan
mahdollisuuksia)

200 4=Melko samaa mielta 23,7%
3=Ei samaa eika eri mielta 2,0%
2=Melko eri mielta 1,5%
1=Eri mielta (liikunta ei ndy arjessa ja 0,0%
liikunnalle ei anneta

250
mahdollisuuksia)

N : ana

200 4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eika erimielta
=

150
100 95

50

8 6
(o]
o [ [ ]

5=Taysin samaa mielts (liikunta 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mieltd (liikunta ei nay
nakyy arjessa ja liikunnalle arjessa ja lilkkunnalle ei anneta
annetaan mahdollisuuksia) mahdollisuuksia)
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2.4 Havaitsen, etta aikuiset kuuntelevat lasten ajatuksia ja ideoita seka niita toteutetaan yhdessa lasten kanssa.
KA 4,5

Nimi Prosentti
300
5=Taysin samaa mielta (aikuiset 61,1%
kuuntelevat ja toteuttavat lasten
ajatuksia)
4=Melko samaa mieltad 27,9%
250
3=Ei samaa eika eri mielta 8,7%
2=Melko eri mielta 2,2%
1=Eri mielta (aikuiset eivat kuuntele 0,0%
200 ja toteuta lasten ajatuksia)
N 401
c Arvoasteikko
@ 150
= 5=Tdysin samaa mieltd
4=Melko samaa mielta
112 3=Ei samaa eika erimielta
100 1=Eri mieltd
50
35
9
| °
0
5=Taysin samaa mieltd (aikuiset 4=Melko samaa mieltd 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mieltd 1=Eri mieltd (aikuiset eivat
kuuntelevat ja toteuttavat lasten kuuntele ja toteuta lasten

ajatuksia) ajatuksia)
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N
"0 uu00%g

250
200
150
e
o
i
=
100
50
2
0 I
5=Taysin samaa mielta (arjessa 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mieltd 1=Eri mieltd (arjessa ei nay, ettd
nakyy, ettd lapset ovat mukana lapset ovat mukana rakentamassa
rakentamassa leikkiymparist6d) leikkiymparistod)

AEULEy 5 g Arjessa nakyy, etta lapset ovat mukana rakentamassa leikkiymparistoa sisalla ja ulkona. KA 4,4

Nimi Prosentti
5=Tdysin samaa mielta (arjessa nakyy, ettad 56,9%
lapset ovat mukana rakentamassa

leikkiymparist6a)

4=Melko samaa mieltad 32,4%
3=Ei samaa eika eri mieltd 7,7%
2=Melko eri mielta 2,5%
1=Eri mielta (arjessa ei ndy, ettd lapset ovat 0,5%
mukana rakentamassa leikkiymparist6a)

N 401
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Arvoasteikko
5=Tdysin samaa mieltad

4=Melko samaa mielta
3=Ei samaa eika erimielta

2=Melko eri mieltd
1=Eri mieltd




2.6. Koen henkiloston rakentavan ja yllapitavan ilmapiiria, jossa perheiden ja lasten monenlaiset tarpeet
(ainutlaatuisuus, katsomus, kieli, kulttuuri) otetaan huomioon arjen toiminnassa. KA 4,5

300 Nimi Prosentti

5=Taysin samaa mieltd (ilmapiiri 61,1%
mahdollistaa moninaisten tarpeiden
huomioimisen)

250 245 4=Melko samaa mieltd 27,7%
3=Ei samaa eika eri mielta 8,0%
2=Melko eri mielta 2,2%
1=Eri mielta (ilmapiiri ei mahdollista 1,0%
200 moninaisten tarpeiden huomioimista)
N 401
e
§ 150 Arvoasteikko
5=Tdysin samaa mielta
4=Melko samaa mieltad
3=Ei samaa eika erimieltd
100 1=Eri mieltd
50
32
9
4
0 N —
5=Taysin samaa mielta (ilmapiiri 4=Melko samaa mieltd 3=Ei samaa eik3 eri mieltd 2=Melko eri mieltd 1=Eri mieltd (ilmapiiri ei
mahdollistaa moninaisten mahdollista moninaisten
tarpeiden huomioimisen) tarpeiden huomioimista)
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Madra

3. Lapsi osana ryhmaa KA 4,59 (4,52//4,45)

Pieni lapsi ilmaisee nakemystaan usein omalla toiminnallaan. Lapsen mielipiteen voi ndhda hanen nayttaessaan ilon tai harmin
tunteitaan ja ilmaistessaan vasymystaan tai virkeyttaan kodin tilanteissa. Isompi lapsi osaa myos puheella tuoda esiin nakemyksiaan.

3.1. Lapsemme tuntee kuuluvansa ryhmaan. KA 4,6

Nimi Prosentti
300
5=Tdysin samaa mielta (lapsi tuntee kuuluvansa 66,3%
ryhmaan)
4=Melko samaa mieltad 27,4%
250 3=Ei samaa eika eri mielta 4,7%
2=Melko eri mielta 1,5%
1=Eri mielta (lapsi ei ole tervetullut ryhmé&an) 0,0%
200 N 401
Arvoasteikko
5=Taysin samaa mielta
150 ) o
4=Melko samaa mielta
3=Ei samaa eikd erimielta
50

5=Taysin samaa mielta (lapsi 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mieltd 2=Melko eri mielta 1=Eri mielta (lapsi ei ole
tuntee kuuluvansa ryhmaan) tervetullut ryhmaan)

110
1=Eri mielta
19
6
| ° \

0 Vv, k)
A J
Qi —

%

AA
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Madra

300

250

200

150

100

5=Taysin samaa mielta (lapsen
olo on turvallinen)

100
20
I ———

4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eikd eri mieltd 2=Melko eri mieltd 1=Eri mielté (lapsen olo on
turvaton)

3.2. Lapsemme mielesta hanella on turvallinen olo varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikassa. KA 4,6

Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta (lapsen olo on turvallinen) 68,6%
4=Melko samaa mielta 24,9%
3=Ei samaa eikd eri mielta 5,0%
2=Melko eri mielta 1,0%
1=Eri mielta (lapsen olo on turvaton) 0,5%
N 401
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ysin samaa mielta

S=Tavsi —
4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eika erimielta
1=Eri mielta




Méara

300

250

200

150

100

50

5=Taysin samaa mielta (ulko- ja
sisatilat innostavat lasta)

116
13
9
] I .

4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mielta (ulko- ja sisatilat
eivat innosta lasta)

3.3. Lapsemme varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikon sisatilat leluineen ja ulkotilat valineineen innostavat lasta
monipuoliseen leikkiin ja toimintaan. KA 4,6 *

Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta (ulko- ja sisatilat 65,3%
innostavat lasta)

4=Melko samaa mielta 28,9%
3=Ei samaa eika eri mieltd 3,2%
2=Melko eri mielta 2,2%
1=Eri mielta (ulko- ja sisatilat eivat innosta lasta) 0,2%
N 401
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Arvoasteikko
5=Tdysin samaa mielta
4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eika erimielta

1=Eri mielta




Madrd

300

250

200

150

100

50

5=Taysin samaa mielta
(varhaiskasvatus tai esiopetus
tukee lapsen mydnteista kuvaa
itsestdan)

3 1
|
4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mieltd (varhaiskasvatus tai

esiopetus ei tue lapsen
myédnteistd kuvaa itsestdan)

3.4. Varhaiskasvatus tai esiopetus tukee lapsemme myonteista kuvaa itsestaan. KA 4,6

Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta (varhaiskasvatus tai 68,8%
esiopetus tukee lapsen myonteistd kuvaa

itsestaan)

4=Melko samaa mielta 23,7%
3=Ei samaa eiké eri mielta 6,5%
2=Melko eri mielta 0,7%
1=Eri mielta (varhaiskasvatus tai esiopetus ei 0,2%

tue lapsen myonteistd kuvaa itsestaan)
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4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eika erimielta
1=Eri mielta

ANA
rvoasteikko
S T




Maérd

4. Huoltajien ja henkiloston valinen yhteistyo 4,51

Yhteistyo varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkiloston ja huoltajien kesken on tarkea lapsen hyvinvoinnin toteutumiseksi.
Huoltajat tuntevat lapsensa pidemmalta ajalta kuin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tyontekijat. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen tyontekijat nakevat lapsen osana lapsiryhmaa. Ammattilaisilla on myos monenlaista tietoa seka kokemusta
lapsen kasvusta ja kehittymisesta yleisella tasolla.

4.1. Lapsemme varhaiskasvatussuunnitelma (vasu) tai esiopetussuunnitelma (leops) on laadittu yhdessa huoltajan/huoltajien
kanssa keskustellen seka lapsen tarpeita ettd huoltajan/huoltajien odotuksia ja ndkemyksia kuulleen. KA 4,5

350 Nimi Prosentti

5=Taysin samaa mieltd (huoltajien kanssa on 71,6%
keskusteltu ja huoltajia on kuultu)

4=Melko samaa mielta 18,0%
3=Ei samaa eiké eri mielta 6,0%
250 2=Melko eri mieltd 1,5%
1=Eri mieltd (huoltajien kanssa ei ole 3,0%

keskusteltu ja huoltajia ei ole kuultu)

N 401

Arvoasteikko

5=Tdysin samaa mielta
3=Ei samaa eika erimielta
1=Eri mielta

72

50

24

12
6
—— I

5=Taysin samaa mieltad (huoltajien 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mieltd (huoltajien kanssa ei
kanssa on keskusteltu ja huoltajia ole keskusteltu ja huoltajia ei ole
on kuultu) kuultu)
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Maara

200

100

Nimi

5=Taysin samaa mieltd (saan sdanndllisesti tietoa
lapsen) kasvusta, kehityksestd ja oppimisesta

4=Melko samaa mielta
3=Ei samaa eika eri mielta
2=Melko eri mielta

1=Eri mielta (en saa sdanndllisesti tietoa lapsen
kasvusta, kehityksestd ja oppimisesta)

129
29
24
- - :

1=Eri mieltd (en saa saannollisesti
tietoa lapsen kasvusta,
kehityksesta ja oppimisesta)

5=Tadysin samaa mielta (saan 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta
sdanndllisesti tietoa lapsen)

kasvusta, kehityksesta ja
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4.3. Vuorovaikutus huoltajien ja henkiloston valilla on arvostavaa ja luottamuksellista KA 4,6

Nimi Prosentti
5=T&ysin samaa mieltd (vuorovaikutus 70,1%
300 henkil6ston ja huoltajien valilla on arvostavaa ja

luottamuksellista)

4=Melko samaa mieltad 22,4%
3=Ei samaa eika eri mielta 3,2%
250
2=Melko eri mielta 3,5%
1=Eri mieltd (vuorovaikutus henkildston ja 0,7%
huoltajien valilld ei ole arvostavaa ja
luottamuksellista)
200
N 401
e 5=Taysin samaa mielta
w150
= 4=Melko samaa mielti
3=Ei samaa eika erimielta
100 90
50
13 14
I i
0 I

5=Taysin samaa mielta 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mieltd 1=Eri mieltd (vuorovaikutus
(vuorovaikutus henkiléstén ja henkil6ston ja huoltajien valilla ei
huoltajien vililla on arvostavaa ja ole arvostavaa ja
luottamuksellista) luottamuksellista)
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4.4. Lapseni kanssa toimivan henkiloston tyoskentelyssa nakyvat ammatillinen tieto ja osaaminen. KA 4,6

Nimi Prosentti
5=Tdysin samaa mieltd (henkiloston 68,8%
200 tyoskentelyssa nakyvat ammatillinen tieto ja
osaaminen)
4=Melko samaa mieltd 23,4%
3=Ei samaa eika eri mieltd 5,2%
250 . . .
2=Melko eri mielta 2,5%
1=Eri mieltd (henkiloston tyoskentelyssa ei 0,0%
ndy ammatillinen tieto ja osaaminen)
200
N 401
Arvoasteikko
©
é 150 5=Taysin samaa mielta
4=Melko samaa mielta
3=Ei samaa eika erimielta
100 94 1=Eri mielta
50
21
10
I °
o
5=T&aysin samaa mieltd 4=Melko samaa mieltd 3=Ei samaa eika eri mieltd 2=Melko eri mieltd 1=Eri mieltd (henkildostén
(henkiloston tydskentelyssa tyoskentelyssa ei nay
nakyvat ammatillinen tieto ja ammatillinen tieto ja osaaminen)

osaaminen)
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Méadra

300

250

150

100

4.5. Lapseni varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikan toimintasuunnitelmaa toteutetaan arjessa. KA 4,5

247
96
52
5
1
| —_—

5=Taysin samaa mielta (yksikon 4=Melko samaa mielta 3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mielta (yksikén
toimintasuunnitelmaa toimintasuunnitelmaa ei
toteutetaan arjessa) toteuteta arjessa)
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Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta (yksikon 61,6%
toimintasuunnitelmaa toteutetaan arjessa)

4=Melko samaa mielta 23,9%
3=Ei samaa eika eri mielta 13,0%
2=Melko eri mielta 1,2%
1=Eri mieltd (yksikon 0,2%
toimintasuunnitelmaa ei toteuteta arjessa)

N 401

Arvoasteikko
5=Taysin samaa mielta
4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eika erimielta

1=Eri mielta




Maard

350

300

250

200

150

100

50

5=Taysin samaa mieltéd (perheita
kohdellaan yhdenvertaisesti)

69
34
7
2
| —

4=Melko samaa mieltd

3=Ei samaa eika eri mielta 2=Melko eri mielta 1=Eri mieltd (perheita ei kohdella

yhdenvertaisesti)

4.6. Varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikassa kohdellaan perheita yhdenvertaisesti. KA 4,59 ~ 4,6

Nimi Prosentti
5=Taysin samaa mielta (perheita kohdellaan 72,1%
yhdenvertaisesti)

4=Melko samaa mielta 17,2%
3=Ei samaa eika eri mielta 8,5%
2=Melko eri mielta 1,7%
1=Eri mieltd (perheita ei kohdella 0,5%
yhdenvertaisesti)

N 401
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Arvoasteikko
5=Taysin samaa mielta
4=Melko samaa mielta

3=Ei samaa eika erimielta
1=Eri mielta




350

300

250

200

150

100

5. Olen tutustunut lapsen varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikan toimintasuunnitelmaan.

287

Kylla

114

%
24-25 Kylla=71,6 %, Ei= 28,4%, N=401

23-24 Kylla=76,6%, Ei=23,4% , N=389
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Maard

300

250

200

100

50

6. Yleisarvosana varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikan laadusta. KA 4,6 (23-24 KA 4,5)

Erittdin hyva

128

Hyva

20
3 1
I
Tyydyttava Valttava Heikko
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Arvoasteikko

5=Erittain hyvi

4=Hyv

3=Tyydyttava
2=Vilttava

1=Heikko
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KOTKA
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d'ckmauv“‘*

Yhteenveto

TOP 3 VAITTAMAT: (erittain hyva taso)

» Liikunta ja liikkuminen nakyvat arjessa (KA. 4,7)

» Lapsemme mielesta hanellad on turvallinen olo varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikassa (KA. 4,6)
» Henkiloston tyoskentelyssa nakyy ammatillinen tieto ja osaaminen (KA. 4,6)

» Perheitd kohdellaan yhdenvertaisesti (KA. 4,6)

BOTTOM 3 VAITTAMAT:

» Tunnelma on kiireeton ja rauhallinen ( )

» Huoltajana saan monipuolisesti ja sdannollisesti tietoa lapseni kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta
(esim. paivittaiset kohtaamiset, lapsen kasvun kansio, vasu- ja leops-keskustelut) ( )

» Arjessa nakyy, etta lapset ovat rakentamassa leikkiymparistoa sisalla ja ulkona ( )
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Vapaat kommentit

Huoltajista moni kertoo, etta lapsi menee mielellaan varhaiskasvatukseen tai esiopetukseen. Lapsi voi luottaa aikuisiin ja nayttaa
tunteensa. Huoltajilla on vahva kokemus, etta henkilokunta on panostanut ryhman yhteisollisyyteen. Toisaalta huoltajat toivovat, etta
aikuinen osallistuu usein lasten leikkiin, tukee lasten keskinaisia suhteita ja puuttuu kiusaamiseen. Tata toivoivat myos esiopetuksen
huoltajat. Samalla he toivovat, etta lapsiryhman ryhmaytymiselle annetaan aikaa ja sen eteen tyoskennelldaan. Huoltajat kokevat, etta
Kotkan varhaiskasvatuksessa lapsia kuullaan aidosti ja heidan nakemyksidaan kysytaan. Henkilosto kohtaa lapset lampimasti. Huoltajat
pohtivat, ettd kohtaamisen ilmapiiri ja tapa voi olla henkildsidonnaista. Joillakin on huoli siita, etta otetaanko lapsi kunnolla aamulla
vastaan tai luovutetaan paivan paatteeksi huoltajalle. Henkiloston vaihtuvuus vaikuttaa erityisesti lasten kohtaamiseen ja kuulumisten
vaihtoon. Pari huomiota tuli opettajan poissaolon heikentavasta vaikutuksesta tiedottamiseen ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
laadintaan. Osa huoltajista kokee, etta lapsen tarpeet ja erityisyys huomioidaan hyvin. Osan mielesta tassa olisi kehittamisen varaa.
Huoltajat toivovat ajantasaisesti ja saanndllisesti tietoa lapsiryhmissa tapahtuvista muutoksista. He haluavat kuulla lisaa oman lapsen
osallisuudesta, kaverisuhteista ja lapsen toiminnasta ryhmassa. Osalle huoltajista on valittynyt kokemus levottomuudesta ryhmissa ja

kiireisesta arjesta. Tama kokemus sai huoltajat pohtimaan lapsiryhmien turvallisuutta ja henkildston riittavyytta. Osa pohti ovatko pihat

ja lelut kohderyhmalle sopivia seka tulisiko niitd ajanmukaistaa. Lisdksi yksittdisia nostoja olj siitd, onko lapsiryhman ulkoilu riittdvag tai

mahdollistaako ryhman toiminta lasten riittavan liikkkumisen.
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Kehittamiskohteet Vahvuudet

Yksikdon tunnelma on kiireeton ja rauhallinen ( ) Huoltajien ja henkiléstdn yhteistydn vahvuuksia ovat

- Panostetaan tulo ja lahtotilanteisiin. Henkildston toiminta on yhdenmukaisempaa Yh.denvgrtame.n.. pe..rhelden kOhtaa.ml.nen: HUO"‘.?‘ 1€n
naissa tilanteissa. mielestd henkil6std on ammattitaitoista ja se nakyy

- Vahvistetaan sijaisten tietoisuutta lapsen ja huoltajien kohtaamisen tarkeydesta heidan tydskentelyssaan.

Huoltajana saan monipuolisesti ja saanndllisesti tietoa lapseni

kasvusta, kehityksestd ja oppimisesta (esim. pdivittdiset Lapsen osallisuus kohdassa vahvuutena on, ett3

kohtaamiset, lapsen kasvun kansio, vasu- ja leops-keskustelut) aikuiset antavat mahdollisuuksia lasten liikkumiselle ja
( ) liilkunta nakyy yksikdiden arjessa. Hakiessa ja tuodessa
- Vakiinnutetaan yhdenmukaistettu aloituskeskustelukaytanto huoltajat kokevat, etta lapsi tulee aidosti kohdatuksi ja

- Noudatetaan lapsen vasun kirjausohjetta paivittaisten kuulumisten osalta hdn saa aikuisen Iahelsyytta‘

Arjessa nakyy, ettd lapset ovat rakentamassa leikkiymparist6a

sisalld ja ulkona ( . o . . )
Lapsi osana ryhmdd vahvuus on huoltajien mielesta

- Noudatetaan lapsen vasussa sovittua kuulumisten kerrontatapaa se, etts Iapsi okee olonsa turvalliseksi

- Dokumentoidaan lapsen leikkiympariston rakentamista systemaattisesti varhaiskasvatuksessa ja esiopetu ksessa.
- Aikuisen aktiivisuudella vahvistetaan lasten roolia leikkiympariston Va rha|.5kaSV'C_'!t_U5 ja esiopetus tukee lapsen myonteista
rakentamisessa kuvaa itsestaan.

Selkea ja oikea-aikainen tiedottaminen
- Kohennetaan varhaiskasvatuksen WWW-sivuja selkeammiksi

- Yksikoissa panostetaan tiedottamisen oikea-aikaisuuteen
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D/822/02.02.02/2024

68 Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan talouden seuranta 2024
Kasko 15.1.2025 § 6

Valmistelija: Raportointisuunnittelija Kai Hdmalainen, puh. 040 648 4340

Tiivistelma: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan talouden seuranta tammi-
marraskuulta 2024, raportti otettu 8.1.2025.

Esittelyteksti: Hallintosaannén mukaan toimielimet seuraavat talouttaan kuukausittain.
Kasvatuksen- ja koulutuksen lautakunnalle tuodaan tiedoksi talouden
toteumatiedot kirjanpidossa suljettujen kausien osalta.

Kasvatuksen ja koulutuksen vastuualueiden talous on toteutunut tammi-
marraskuussa hieman talousarviota parempana. Kasvatuksen ja
koulutuksen lautakunnan tammi-marraskuun toteutunut ulkoinen
toimintakate on seurantahetkella n. 91,1 % koko vuoden talousarviosta.
Vastaavan ajanjakson talousarvio on n. 92,1 % koko vuoden
talousarviosta. Euromaaraisesti toteuman ja budjetin erotus on n. +650 000
€.

Liitteena tuloslaskelmat.

Liitteet: Talouden seuranta 1-11 2024 Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta
Esittelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka
Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta merkitsee tiedoksi talouden

toteuman tammi-marraskuulta 2024.
Asian kasittely: Raportointisuunnittelija Kai Hamalainen esitteli asian.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 1368§)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA

Toteuma Toteuma Budjetti Budjetti2024 % Tot.

01-11/2024 01-11/2023 2024 jaljella vs Budj.
Myyntituotot 718 581 853 341 808 012 89432 88,9%
Maksutuotot 1249552 1395 896 1574500 324948 79,4%
Tuet ja avustukset 1673858 2952323 2350034 676176 712%
Muut toimintatuotot 65 436 30939 95 136 29701 68,8%
Valmistus omaan kayttoon - - - -
TOIMINTATUOTOT 3707 426 5232 499 4827 683 1120257 76,8%
Henkilostokulut - 50744639 - 50652199 - 55323542 - 4578903 91,7%
Palvelujen ostot - 10918973 - 11006221 - 12341582 - 1422609 88,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1295031 - 1480568 - 1530481 - 235450 84,6%
Avustukset - 1367779 - 1806690 - 2094000 - 726221 65,3 %
Muut toimintakulut - 34073 - 29092 - 125602 - 91529 27,1%
TOIMINTAKULUT - 64360494 - 64974771 - 71415207 - 7054713 90,1%
ULK. TOIMINTAKATE - 60653068 - 59742272 - 66587524 - 5934456 91,1%
Sisaiset tuotot 54 068 5360 - - 54 068
Siséiset kulut - 22821343 - 22615605 - 25864222 - 3042879 88,2%
Siséiset erat - 22767275 - 22610245 - 25864222 - 3096947 88,0%
TOIMINTAKATE - 83420343 - 82352517 - 92451747 - 9031403 90,2%

KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LTK HALLINTO
Toteuma Toteuma Budjetti Budjetti2024 % Tot.

01-11/2024 01-11/2023 2024 jaljella vs Budj.
Myyntituotot - - - -
Maksutuotot - - - -
Tuet ja avustukset - - - -
Muut toimintatuotot - - - -
Valmistus omaan kayttoon - - - -
TOIMINTATUOTOT - - - -
Henkilostokulut - 12212 - 14635 - 55451 - 43239 22,0%
Palvelujen ostot - 3315 - 3449 - 13692 - 10377 242%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 63 - - 1000 - 937 6,3%
Avustukset - - - -
Muut toimintakulut - - - -
TOIMINTAKULUT - 15589 - 18085 - 70143 - 54554 222%
ULK. TOIMINTAKATE - 15589 - 18085 - 70143 - 54554 222 %
Sisaiset tuotot - - - - -
Siséiset kulut - 6650 - 1469 - 6 650
Siséiset erat - 6650 - 1469 - 6 650
TOIMINTAKATE - 22240 - 19554 - 70143 - 47903 31,7%
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

ULK. TOIMINTAKATE
Sisaiset tuotot

Sisdiset kulut

Sisaiset erat
TOIMINTAKATE

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

ULK. TOIMINTAKATE
Sisaiset tuotot

Sisdiset kulut

Sisaiset erat
TOIMINTAKATE

Toteuma

01-11/2024
617572
487 060
1243077
64 905
2412613
32684 470
5931752
1116 694
332541
33948
40 099 405
37 686 792
54 068
16 817 790
16 763 722
54 450 514

Toteuma

01-11/2024
101 009
762 492
430781
531
1294813
18 047 957
4983907
178 274
1035 237
125
24 245 500
22 950 687
5996 903
5996 903
28 947 590
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OPETUS

Toteuma Budjetti
01-11/2023 2024
738 392 641 000
466 985 580 500
1954 151 1533 144
30531 83500
3190 059 2838144
32399 546 35533180
6181 235 6573983
1301989 1283931
585773 355000
27229 60 436
40495772 43806 530
37305713 40968 386
5360 -
16 736 267 19 325 752
16 730 907 19325 752
54 036 619 60294 138
VARHAISKASVATUS
Toteuma Budjetti
01-11/2023 2024
114 948 167013
928912 994 000
998 172 816 890
409 11636
2042 440 1989 539
18238018 19734911
4821537 5753907
178579 245550
1220918 1739000
1863 65 166
24 460914 27538534
22418474 25548 995
5877 869 6538471
5877 869 6538471
28296 344 32087 466

Budjetti2024
jaljella
23428
93 440
290 067
18 595
425531
2848 710
642 232
167 236
22 459
26 488
3707 125
3281594
54 068
2507 962
2562 030
5843 624

Budjetti2024
jaljella
66 004
231508
386 109
11106
694 726
1686 954
770 000
67276
703 763
65 041
3293034
2598 308
541 568
541 568
3139876

% Tot.
vs Budj.
96,3 %
83,9%
81,1%
77,7%

85,0 %
92,0 %
90,2 %
87,0 %
93,7 %
56,2 %
91,5%
92,0 %

87,0 %
86,7 %
90,3 %

% Tot.
vs Budj.
60,5 %
76,7 %
52,7 %
4,6 %

65,1 %
91,5%
86,6 %
72,6 %
59,5 %
0,2%
88,0 %
89,8 %

91,7 %
91,7 %
90,2 %
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D/4322/02.02.00/2024
78 Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan kayttésuunnitelma 2025
Kasko 15.1.2025 § 7

Valmistelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka, puh. 040 847 6791
Varhaiskasvatusjohtaja Raili Liukkonen, puh. 040 055 6296
Raportointisuunnittelija Kai Hamalainen, puh. 040 648 4340

Tiivistelma: Valtuuston hyvaksyttya toimielinten talousarviot vuodelle 2025 lautakunnat
(toimielimet) paattavat talousarvion kayttosuunnitelmista eli tarkistavat
talousarvioesityksiinsa sisaltyneet maararahaesitykset
kayttésuunnitelmiksi.

Esittelyteksti: Kaupunginvaltuuston vahvistamaan talousarvioon tehtiin kasvatuksen ja
koulutuksen lautakunnan osalta seuraavat muutokset:

- Palkataan lukuvuodeksi 2025-2026 yhteensa 7 resurssiopettajaa
perusopetukseen.
o Eurovaikutus TA25 -148 000 €, PTS26 -209 000 €
- Tekstilisays: "Jo olemassa olevien tyokalujen lisaksi tarkastellaan uusia
yhteistydmahdollisuuksia laajemmin kolmannen sektorin kanssa.
Organisoidun vapaaehtoistoiminnan kautta kouluihin on mahdollista
saada lisaa turvallisia aikuisia kuten koulu/lukumummoija ja -vaareja.”

Em. muutosten myd6ta kasvatuksen ja koulutuksen ulkoinen toimintakate
vuoden 2025 talousarviossa on n. -69,261 milj. €.

Liitteet: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan kayttésuunnitelma 2025
Esittelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka
Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattaa hyvaksya

kayttosuunnitelman 2025 esityksen mukaisesti.
Asian kasittely: Raportointisuunnittelija Kai Hamalainen esitteli asian.
Paatos: Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN
LAUTAKUNTA

KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2025

LW

. ———

KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LTK 15.1.2025
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1. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE
Kuntalaki

Kuntalain 410/2015 110 pykalassa on sdanndkset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka talouden tasapainottami-
sesta eli alijddmien kattamisesta. Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Lisdksi tehdadn taloussuunnitelma vahintadn kolmeksi vuodeksi, talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadgmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon
talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvdksi arvioitu ylijdama. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassd maardajassa tulee
kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadama. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilidyistd toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan (kts myos Kuntalaki 110 a §, covid 19 -epi-
demiasta johtunut poikkeus ajanjaksolle 1.12.2020 — 31.12.2025)

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarvio ja -suunnitelman rakenne

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskemaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttotalousosa valmistellaan toi-
mielimittdin, talousarvion toimielimet on maaritetty sitovuusmaarayksissa. Kayttotalousosa jakaantuu kaupunginhalli-
tuksen alaiseen toimintaan, sen palvelutuotantoon ja tehtaviin seka hallintosaannolla lautakuntiin osoitettuihin palve-
luihin ja tehtaviin ja edelleen tarkoituksenmukaisiin ryhmiin palveluissa mm. vastuualueisiin ja toimintayksikdihin. In-
vestoinnit on jaettu hankeryhmiin. Talousarvion maararahoihin ja tuloarvioihin sisdllytetadan myds kaupungin eri orga-
nisaatioyksikoiden valiset sisdiset laskutukset.

Rakenteelliset muutokset ja vertailtavuus

Toimielinkohtaisen talousarvion 2025 kehysvalmistelu pohjautui muutettuun talousarvioon 2024, johon huomioitiin
kuluvan vuoden ennusteen aiheuttamat muutokset ja muut ennakoidut talousarviovuodelle kohdistuvat toiminnan
muutokset.
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2. TALOUSARVION SITOVUUS JA TOTEUTUMISEN SEURANTA
Talousarvion sitovuus

Kotkan kaupungin hallintosdannon (KV 11.12.2023) luvun 10 pykéldssa 4 on maaritelty talousarvion sitovuudesta:
"Talousarviosta paattdessadn valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan tavoitteet.
Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin
viranomaisia. Kaupunginhallitus voi paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntaa sitova ja kiireellisesti mak-
settava, vaikka tarkoitukseen ei ole madardrahaa kdytettavissa. Kaupunginhallituksen on viipymatta tehtdva valtuustolle
esitys madrarahan myéntamisesta tai korottamisesta.”

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio- ja suunnitelmatiedot raportoidaan Valtionkonttorille kokonaistalouden tasolla. Kokonaistaloudella tarkoi-
tetaan kunnan ja kuntayhtyman ulkoista talousarviota, sisdiset erat eliminoituna.

Tilinpaatoksen talousarvion toteutumisvertailua sekd omaa seurantaansa ja johtamistaan varten talousarvio laaditaan
kuitenkin siten, etta siihen sisdltyvat sisdiset erat. Talousarvion tuloslaskelmakaavassa sisdiset erdt esitetdan toiminta-
katteen jalkeen, jolloin muodostuu "toimintakate sisaltden sisdiset erat”.

Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattdaa kaupunginvaltuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee
seka tavoitteita etta tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavaa toimintakatetta. Toimintakatteen euromaaraisen muutok-
sen yhteydessd on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuun toimintakatteeseen.

Talousarvion yleisperusteluissa esitetdadan mm. katsaus kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen seka kerrotaan
talousarvion painopistealueista. Yleisperusteluihin sisallytetdan vahintaan kerran valtuustokaudella strategiaosa tai se
voidaan laatia erillisena strategiaohjelmana. Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niita ei ole tarkoitettu
sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion tehtdvaalueittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Tehtavaalueiden tu-
lee noudattaa perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimie-
limille toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararaha ja tuloarvio muo-
dostavat yhdessa toimielimen sitovan toimintakatteen (ns. ulkoinen toimintakate).

Talousarvion toimielimiksi luetaan kaupunginhallitus seka valtuuston asettamat kaupunginhallituksen alla toimivat lau-
takunnat: kaupunkirakenne-, hyvinvointi-, kasvatus- ja koulutuslautakunta sekd Kotkan ja Pyhtdaan kunnan yhteinen ym-
paristolautakunta. Hallintosadnndn viidennessa luvussa on madritetty lautakuntiin kaupunginhallitukselta siirtyvat vas-
tuut. Toimielinten kustannuspaikkarakenne on kuvattu talousarviokirjan luvussa kymmenen.

Toimielinten talousarvion kayttotalousosat sisaltavat

Lautakuntaan ja kaupunginhallitukseen ndahden sitovat tavoitteet ja niiden riskit
Lautakunnan, vastuualueen tai palvelun talousarvioesityksen

Toiminnan painopisteet talousarviovuonna

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien painopisteet suunnitelmavuosina

AW R

Toimielimen toimintakate (sisaltden vain ulkoiset toimintatuotot ja —kulut) on sitova valtuustoon ndhden, ellei talous-
arviossa ole maararahan kaytolle erikseen asetettu rajoituksia (KH tai KV). Toimintakatteen sitovuus tarkoittaa ns. net-
toperiaatteen noudattamista. Nettoperiaatteella tarkoitetaan sitd, ettd valtuusto paattaa talousarviossa tulojen ja me-
nojen erotuksen maararahana tai tuloarviona.

Toimielimelld on valtuutus kdyttaa sille talousarviossa esitetty toimintakatteen euromaara maarattyyn kayttotarkoituk-
seen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Jos toimielimen toimintakate osoittautuu riittamattomaksi, on talousar-
viota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toimielin ei ole velvollinen kayt-
tdmaan maardrahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayt-
totarkoitus muutoin toteutuu.
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Jos talousarvion sitovaksi maaratty toimielimen toimintakate muuttuu, on asia vietava kaupunginvaltuuston paatetta-
vaksi. Mikali toimielin aloittaa kesken vuotta toimintakatteen puitteissa uutta toimintaa, jota ei talousarvion peruste-
luissa ole selvitetty, on ko. asia vietdva kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Valtuustoon ndhden sitovissa tavoitteissa on esitetty Kotka 2030 -strategian mukaiset paamaarat ja yleisen tason toi-
mintasuunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi mittareineen. Lautakuntaan tai kaupunginhallitukseen nahden sitovat
tavoitteet on johdettu Kotka 2030 -strategian yleisen tason toimintasuunnitelman toimenpiteistd, jotka on jalostettu
vastuualueiden ja toimintayksikoiden tavoitteiksi kdytanndn toimenpiteineen sekd mittareineen ja tavoitearvoineen.
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet toimenpiteineen ja strategisine mittareineen ovat sitovia kaupunginvaltuus-
toon ndhden. Tarkastuslautakunta seuraa naiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuustolle.

Investoinnit

Investointiosassa esitetddn kaupungin investointimenot ja -tulot hankeryhma-, hanke- ja toimielinkohtaisesti. Inves-
tointiosa laaditaan viideksi vuodeksi. Investointiosan avulla kaupunki ohjaa investointien toteuttamista ja rahoitusta. Se
sisdltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle seka suunnitelmavuosille. Suunnitelmavuosien investointiesitys ei
ole sitova. Talousarviovuoden investointiesitys on sitova myohemmin hankeryhmittdin maaritellyin periaattein. Ldhto-
kohtana on, ettd talousarviovuodelle otetuista investoinneista on olemassa tarkka hankesuunnitelma kustannusarvioi-
neen ja kayttotalousvaikutuksineen.

Investointiosan maardrahoja ei voi siirtaa kayttétalouden maararahoiksi. Talousarviossa esitetyt kdyttotalous- ja inves-
tointimaardrahat eivat ohjaa pysyvien vastaavien aktivointia, vaan aktivointikelpoisuus ratkaistaan kirjanpitolainsaadan-
non ja pysyvien vastaavien laskentaohjeissa maariteltyjen periaatteiden mukaan.

Investointien hankintamenot budjetoidaan arvonlisdverottomina lukuun ottamatta vahennysrajoitteisen toiminnan pii-
riin kuuluvia hankintamenoja. Jos investointiin liittyy rahoitusosuutta, se budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka ai-
kana oikeus tuloon arvioidaan syntyvan.

Investoinnit esitetdan talousarviossa toimielimittdin ja hankeryhmittain.

Hankeryhmia ovat:
Aineettomat hyédykkeet
Rakennukset

Rakennukset, perusparannus
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Aineettomissa hyddykkeissd, muissa aineellisissa hyddykkeisséi ja sijoituksissa sitovuustaso on talousarviossa toimie-
limittdin madaritelty nettomaardinen loppusumma.

Rakennuksissa on sitovana kunkin hankkeen nettomenojen loppusumma. Kaupunkirakennelautakunta voi siirtda hank-
keeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle, kun hankeryhman nettomenojen loppusumma ei ylity talousarvioon maa-
ritellysta.

Rakennuksien perusparannusmdiéirdrahat ovat sitovia yhteenlasketulla summalla. Perusmaararahat jaetaan talousar-
viossa kolmelle rakennustyyppikokonaisuudelle Valtionkonttorin raportointivaateista johtuen; ”Perusparannus, sosi-
aali- ja terveysrakennukset”, "Perusparannus, opetus- ja kulttuurirakennukset”, ”Perusparannus, muut rakennukset”.
Jako rakennustyyppeihin tehdaan arviolla. Edellad luetelluille rakennustyypeille arvioidut madrarahat eivat ole sitovia,
vaan sitovuustaso on rakennusten perusmaararahat yhteensa.

Kiinteissé rakenteissa ja laitteissa on sitovana kunkin hankkeen nettomenojen loppusumma. Kaupunkirakennelauta-
kunta voi siirtda hankkeeseen varatusta rahasta toiselle hankkeelle, kun hankeryhman nettomenojen loppusumma ei
ylity talousarvioon maaritellysta.

Koneiden ja laitteiden sitovuustaso on talousarviossa toimielimittdin maaritelty nettoméaardinen loppusumma.

Toimielimien investointihankkeiden toteutumisen tulee tapahtua perusteltujen kayttotarkoituksien puitteissa.
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja
tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot anto- sekd ottolainoista, sekd suunnitelman mukaiset poistot
kayttoomaisuudesta. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa pal-
velutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tu-
loslaskelmassa maaritetadan myos kaupungin vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maara, joka on mahdollista kohden-
taa investointien rahoitukseen ja/tai lainojen lyhennyksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole
budjetoitu toimielimen palvelu- tai tehtdvakohtaisessa kdyttétalousosiossa. Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot- ja menot

- satunnaiset erdt

- tilinpddtéssiirrot
Tuloarvioiden alittuminen tai maararahan ylittyminen on kasiteltava talousarviomuutoksena kaupunginvaltuustossa.
Kunnan toimielinten valiset sisdiset korkotuotot ja -menot eivat ole sitovia eria.

Rahoituserat

Rahoitusosassa esitetddn yhteenvetona rahan ldhteet ja kdytt6. Rahoitusosa esitetdan vahennyslaskukaavan muo-
dossa, jossa valisummina esitetdan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirrat.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen méaaréan, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa investoin-
tien rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden muutoksiin.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset. Kaikki rahoituksen ra-
havirran eradt ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka esitetdan valtuustoon ndhden sitovina nettomaaraisina kokonai-
suuksina. Nettomaaraisyys tarkoittaa, ettd pitkaaikaista lainaa on tilanteen salliessa mahdollista ottaa vdhemman ja
korvata vahennys esimerkiksi lyhytaikaisella lainalla. Tulos- ja rahoituslaskelman tulojen poikkeamista raportoidaan val-
tuustolle.

Valtuusto paattaa kaupungin kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto paattaa lainan
ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen ja

vieraan paaoman muutoksista.

Kaupunginhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia periaatteita.
Kaupunginhallitus voi siirtad lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.
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Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konserni-, toimielin- ja palvelu-/tehtdvatasolla.
Raportointi kohdistuu taloudellisen tuloksen, strategiatavoitteiden, tunnuslukujen ja riskien toteutumisen seurantaan.

Kaupunkistrategiaan sisaltyvia sitovia tavoitteita seka taloutta koskeva talousarvion toteutumaraportti laaditaan kaksi
kertaa vuodessa kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Raportti laaditaan kesdkuun (osavuosikatsaus) ja vuoden lopun

(tilinpaatos) tilanteesta. Osavuosikatsauksessa raportoidaan talouden ja strategian toteutumisen seuranta.

Kaupunginhallitukselle laaditaan lisdksi talouden kuukausiraportit, jotka ovat sisalloltddn edelld mainittua suppeammat.
Kuukausiraportointiaikatauluun vaikuttaa kaupunginhallituksen kokousaikataulu seka kirjanpidon katkoaikataulu.

Saannolliseen muuhun raportointiin on lautakuntien paatettava toimintamalli, jota lautakunta kokoustensa aikataulun
puitteissa toteuttaa talousarviovuoden aikana.
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3. KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA

Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA

Vastuualueet Opetustoimi ja Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Toiminta-ajatus Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, esiopetuk-

sen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja aamu- ja iltapaivatoi-
minnan jarjestaminen. Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta huolehtii kunnalle toi-
mialaansa koskevassa erityislainsdadannossa maarattyjen tehtavien suorittamisesta.

TULOSLASKELMA
KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN ERO
LAUTAKUNTA TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TA 2025 TAE 25 ENN 24 PTS 2026 PTS 2027
Myyntituotot 1060722 808 012 808 012 808012 o 808 012 808 012
Maksutuotot 1534502 1574500 1375500 1324500 -55 000 1324500 1324500
Tuet ja avustukset 3 661 611 2350034 2097034 1233144 -863 890 1233144 1233144
Muut toimintatuotot 69 777 95 136 95136 595 136 o 95136 95 136
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 6326 613 4827 683 4379 683 3460793 -918 890 3 460793 3 460 793
Henkilostokulut -55 534 624 -55 323 542 -55 408 936 -56 487 631 -1078 695 -56 761023 -56 552023
Palvelujen ostot -12 818 443 -12 341 582 -12 180 227 -12709 924 -525 697 -12709 924 -12709 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1577122 -1530481 -1460442 -1672481 -212039 -1672481 -1672481
Avustukset -1575 065 -2 094 000 -1454 000 -1739000 -245 000 -1 739 000 -1735 000
Muut toimintakulut -73527 -125 602 -85 602 -113 218 -27 616 -113 218 -113 218
TOIMINTAKULUT -71 978 785 -71 415 207 -70 629 208 -72722 254 -2 093 046 -72 995 646 -72 786 646
TOIMINTAKATE *) -65 652 172 -66 587 524 -66 249 525 -69 261 461 -3011936 -69 534 853 -69 325 853
Sisdiset tuotot 59004 o o 0 o o o
Sisdiset kulut -25082 544 -25 864 222 -25 864 222 -24 974 356 885 866 -24 574 356 -24 5974 356
Sisdiset erdt -25 023 540 -25 864 222 -25 864 222 -24 974 356 889 866 -24 974 356 -24 974 356
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -90 675 712 -92 451 747 -92 113747 -04 235 817 -2122 070 -94 509 209 -94 300 209
Rahoitustuotot ja -kulut 3719 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -90 671993 -92 451 747 92113747 -04 235 817 -2122 070 -94 509 209 -94 300 209
Sisdinen korko -18 492 -14 093 -14 053 -10 057 4036 -7 696 -5 760
Poistot ja arvonalentumiset -167 917 -186 843 -186 843 -399 775 -212931 -470 886 -508 967
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -90 858 402 -92 652 683 -92 314 684 -04 645 648 -2 330 965 -94 987 792 -94 815 936
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -92 652 683 -92 314 684 92 314 684 -94 987 792 -94 815 936
Hallinnon vydrytykset -4 376 447 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -95 234 848 -92 652 683 -92 314 684 -04 645 648 -2 330 965 -94 987 792 -94 815 936

*) Toimielimen sitovuustaso

KV 11.11.2024: 7 resurssiopettajaa perusopetukseen lukuvuodeksi 2025-2026 (TA25 -148 000 €, PTS26 -209 000 €).

Kaupunginhallitus kasitteli 17.6.2024 vuoden 2025 talousarvion kehysta. Talousarviokehyksen lahtékohtana oli kulu-
van vuoden talousarvio ja ennuste, joihin oli arvioitu seuraavan vuoden toiminnan muutoksista aiheutuvat euromaa-
raiset muutokset. Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan ulkoinen toimintakate vuoden 2025 talousarviokehyksessa
on ollut -67,364 milj. €. Kehysvaiheessa huomioon otettuja asioita ovat olleet mm. palkankorotukset seka varhaiskas-
vatuksen asiakasmaksujen tulorajojen muutokset (vaikutus asiakasmaksutuloihin ja palvelusetelikuluihin).

Osana kehysvaiheen jalkeistd talousarviotydstda on arvioitu, ettd kehysvaiheessa asetettu ulkoinen toimintakate ei
riitd kattamaan opetustoimen ja varhaiskasvatuksen vastuualueiden kuluerid vuonna 2025. Johtajakokouksessa
26.8.2024 on linjattu, ettd opetustoimen talousarvioesitys lautakunnalle voi ylittda kehyksen -1 028 000 €, ja varhais-
kasvatuksen esitys voi ylittaa kehyksen -540 000 €. Nama ylitykset kohdennetaan ensisijaisesti henkilostokulujen ti-
liryhmaan kattamaan sijaiskustannuksia. Edella linjatun kehysylityksen jalkeen on tullut tietoon seuraavat muutokset:

Kuntaliitto on paivittdanyt 24.9.2024 ennakollisen valtionosuuslaskelmansa vuodelle 2025. Laskelmaan on sisaltynyt

arvio Kotkan kotikuntakorvaustuloista ja -menoista vuodelle 2025, joka on muuttunut kehykseen verrattuna -120 000
€ (netto). Tama on paivitetty opetustoimen ja varhaiskasvatuksen v. 2025 talousarvioihin.
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Hyvinvointilautakunnan budjetista siirretdan opetustoimelle -38 000 € (oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvat
palveluiden ostot -23 000 €, uimaopetus -15 000 €) kaupungin talousarvion sisalla. Lisdksi aiemmin kaupunginhallituk-
sen alaisten toimintojen talousarvioon kirjattu lomapalkkavelan muutoksen maararaha on nyt kohdennettu v. 2025
talousarviossa vastuualueiden talousarvioihin, johtuen Valtionkonttorin talousraportointivelvoitteista. Kasvatuksen ja
koulutuksen lautakunnan osalta tama tarkoittaa -241 000 € varausta henkildstomenoihin v. 2025 talousarvioon.

Lisaksi vuoden 2025 talousarvioon on tehty budjettivarauksien tarkennuksia useiden kuluerien osalta (yhteisvaikutus
+218 000 €).

Kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2024 kokouksessaan seitsemdn resurssiopettajan palkkauksesta lukuvuodelle 2025-
2026. Tama tarkoittaa vuoden 2025 talousarvioon -148 000 € menonlisdysta ja vuoden 2026 PTS-vuodelle -209 000 €

menonlisdysta.

Ndiden muutosten myo&td kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan talousarvion 2025 ulkoinen toimintakate on -
69,261 milj. €.

Tuloslaskelmalla esitetdgdn vuoden 2024 viimeisin ennuste, joka on raportoitu kaupunginhallitukselle 25.11., eikd en-
nuste vastaa talousarviokokouksessa esitettya ennustetta.
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Opetustoimi
Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA
Vastuualue Opetustoimi
Toiminnot Perusopetus, Lukiokoulutus, Luontokoulu Haili, Urheiluakatemia, Kotkan Opisto

Vastuuhenkilo

Opetustoimenjohtaja

Toiminta-ajatus

Perusopetus tukee lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa perheiden kanssa. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja
tasapainoisiksi kansalaisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa heille elamassa tar-
peellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus on koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisen
Iahtokohta ja jatko-opintojen perusta.

Lukiokoulutus tukee opiskelijan kasvua ja kehittymista tasapainoiseksi, vastuuntun-
toiseksi ja sivistyneeksi kansalaiseksi, joka kykenee toimimaan kansainvalistyvassa ja
muuttuvassa yhteiskunnassa ja jolla on valmiudet elinikdiseen oppimiseen. Lukiot an-
tavat laaja-alaisen yleissivistyksen sekd valmentavat ja antavat kelpoisuuden jatko-
opintoihin yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Kotkan opisto jarjestdd laadukasta aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja amma-
tillista lisakoulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Toiminta on kai-
kille avointa ja omaehtoisuuteen perustuvaa. Opisto pyrkii pitim&aan opiskelukustan-
nukset kohtuullisina tavoittaakseen mahdollisimman suuren osan kotkalaisista. Lisaksi
opisto jarjestaa yrityksille ja yhteisoille maksullista koulutusta ja ohjelmapalveluja.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Pral S W
Ca

1.Oppiva ja yrittava Kotka

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elaméan edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 1.

Elinvoimainen ja yritysmyonteinen korkeakoulukaupunki

Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Lisdédmme TET-jaksot TET jaksojen ja Jokainen 9 lk on
vuoropuhelua ja vierailuiden maara/v vieraillut jossakin
yhteisty6ta yritysten Vierailut alueiden yrityksessa 1 kerran
kanssa. yrityksissa — yritysten perusopetuksen aikana

vierailut kouluilla

TOP-jaksot JOPO-

opetuksessa
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen Kohtalaiset. Lisataan koulujen ja
Paikkojen lI6ytyminen Yritysten tyollisyys ja Tyoelaméakokemukset yritysten valista
yrityksista tilausndakymat tarkeita nuorille. yhteydenpitoa.

vaikuttavat.
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Varmistamme Perusopetuksessa Perusopetuksessa Perusopetuksessa Yri-
yrittdjyyskasvatuksen oppilaita ja opiskelijoita | toteutuvat tyskylatoimintaan osal-
toteutumisen kaikilla kannustetaan yrityskylavierailut listuvat lukuvuosittain
koulutustasoilla. yrittajyyteen. 6. ja 9. vuosiasteiden

oppilaat.
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Yrittajyyskasvatuksen
opintojaksot tarjolla
nuorten lukio-
koulutuksessa.

Toteutuneiden
opintojaksojen maara.

Yrittajyyskasvatuksen
opintojaksoja toteutuu.

Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30-60%). | Kohtalaiset. Huolehditaan
Talouden liikkumavara riittavasta rahoitukseta
heikentaa sekd kehitetaan
opintojaksojen ja yrittajyysopintojen
palveluostojen kiinnostavuutta.
toteutusta. Opiskelijat
eivat kiinnostu
yrittajyysopinnoista.
Strateginen tavoite 2.
Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Tarjoamme laadukasta | Perusopetuksen kehitta- Koulujen saamien Ryhmakoon sdilyttami-
varhaiskasvatusta, pe- | minen ja resurssien koh- opetustuntien ja op- nen nykytasolla
rusopetusta ja toisen dentaminen. pilaille kohdentuvien | Tyytyvaisyys jakoperus-
asteen koulutusta ja tuntien maara yh- teisiin.
terveet, innostavat op- denvertainen.
pimisymparistot.
Erityisopetuksen kehittd- | Uusi ops valmis 2025 | Ryhmakoot: pienryh-
minen. mien maara laskee
Strategiatyo kaynnis-
Opetustoimi 2030. tyy opetustoimessa Strategia on valmis
2024 lukioissa vuo- vuoden 2025/2026 ai-
den 2025 aikana kana.
Henkildstén osaami-
Opetustoimen henkilds- | sen seka tydhyvin- Sairaspoissaolojen
toryhmille suunnatut tdy- | voinnin kehittdminen | maara laskee.
dennyskoulutukset. ja ylldpitaminen
Joustavan
Ryhmadkojen vakiointi. perusopetuksen Joustavan
ryhmien keskikoko ja | perusopetuksen
maara ryhmien koko on
keskimadrin alle 15.
Perusopetukseen
valmistavan VALU-ryhmat alle 20
opetuksen ryhmien oppilasta ikdtasosta
keskikoko. riippumatta.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Paljon Mahdollinen (30-60%). Merkittavat. Pyritdan priorisoimaan

muuta muutostyota
niin, ettei strategia-
/laatutyéhén ole aikaa.

Vaatii panoksia,

koko henkiloston tuki
tarked, ts. jalkautus
suunniteltava huolella.

tehtavia, etta strategia
- ja laatytyolle jaa
aikaa.
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Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Kehitdmme lasten ja Koulunuorisoty6n edis- | Toiminnassa Oppilaiden hyvinvointi
nuorten osallisuutta, tdminen koulunuorisotyo paranee.
yhdenvertaisuutta ja jokaisessa ylakoulussa.
tasa-arvoa edistdvia
toimintatapoja ja ra- Yleissivistavassa koulu- | Osallisuutta, Rakenteet ovat
kenteita vahvistamalla | tuksessa on osalli- yhdenvertaisuutta ja olemassa ja opiskelijat
dialogista toiminta- suutta, yhdenvertai- tasa-arvoa edistavissa toimivat niissa
kulttuuria. suutta ja tasa-arvoa tu- | rakenteissa toimivien aktiivisesti.
kevia rakenteita. opiskelijoiden maara.
Henkildstén koulutus:
Dialogitaitaja workshop | Workshop Jarjestetaan kaksi
-kokonaiuus, osallistujamaara. workshop -
Jarjestetaan kaksi kokonaisuutta,
workshop - osallistuja maara 40,
kokonaisuutta, jatketaan koulutusta
osallistuja maara 40. 2x/lukuvuosi.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Epatodennakoinen Kohtalaiset: Opiskelijat | Kehitetaan lukion
Opiskelijoiden (alle 10%). eivat kehity rakenteita opiskelijoita
halukkuus osallistua jaa osallisuuden, kiinnostavammaksi.
vahaiseksi. yhdenvertaisuudena ja
tasa-arvoa tukevissa
taidoissa.
Operatiivinen: Mahdollinen (30-60%). | Kohtalaiset: Yhteinen Aktivoidaan
Workshop kokonaisuus ymmarrys ja yhteiset henkilostoa
ei kiinnosta ja on toimintatavat jaavat osallistumaan.
aikataulullisesti rakentumatta.
mahdoton toteuttaa
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Edistamme osallis- | Koulun ja 3. sektorin Kerhojen maara Joka koulussa 1-3
tumista harrastuk- | yhteistyo ja kerhoa
siin, liikuntaan ja Vanhempainyhdistysten Jokaisella lapsella joku
kulttuuriin. kanssa tehtadva yhteistyo. harrastus (jos ei oma
harrastus, niin
kaupungin jarjestaman
kerhotoiminnan kautta
Oppivelvollisten maksutto- | Toteutuneet kdynnit: Jokainen opiskelija
mat vierailut teatteriin, opiskelijamaara ja padsee lukuvuoden
konsertteihin ja muihin kerrat. aikana
kulttuuritapahtumiin osana kulttuuritapahtumaan.
opetusta.
Riskiluokka ja | Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
riski
Operatiivinen: Mahdollinen (30-60%). Merkittavat: Pyritddan varmistamaan

Opetustoimella
resurssin niukkuus
Tarjonta ei kohtaa
oppilaita/opiskelijo
ita.

Opetussuunnitelma ei
toteudu.

kaupungin
omarahoitusosuuden
riittavyys.
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Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Panostamme lasten, Nepsy-valmentajien Koulujen Nepsy-kerhot. | Alueelliset kerhot kayn-
nuorten ja perheiden | osaamisen hyédyntami- nistetty.
hyvinvointiin, varhai- | nen.
seen tukeen ja puut-
tumiseen seka syr- Yhteisollisen opiskelu- Koulupoissaolojen Sujuva ja toimiva yhteis-
jaytymisen eh- huoltoryhman tavoitteel- | maara. Toiminnan arvi- | tyo hyvinvointialueen
kdisyyn. linen toiminta kouluyh- ointi lukuvuosittain. kanssa.
teison hyvinvoinnin
eteen. Tyo aloitettu.
Yhteisollinen opiskelu-
Yksikkokohtainen huolto tukee ja vahvis-
hyvinvointisuunnitelma. taa kouluyhteison hyvin-
vointia.
Toimii 100 % kaikissa
kouluissa. Poissaolojen, epaselvien
Maakunnallinen sairauspoissaolojen tai
poissaolojen muiden huolestuttavien
puuttumismalli otetaan poissaolojen maara
kayttoon vdhenee.
perusopetuksessa.
Riskiluokka ja riski | Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen:

Riski toiminnan jal-
kautuksessa, nyky-
kaytanteet jatkuvat.

Lainsaadanto/jarjes-
telméat/asenteet es-
teena.

Opiskelijoiden autta-
minen hidastuu tai
osin estyy.

Oppilaiden poissaolot
jatkuvat ja tilanteet
mutkistuvat.

Mahdollinen (30-60%).

Kohtalaiset:

Ohjeet eivat tavoita
kaikkia yksikoita.

Varhainen tuki vdahen-
taa pitkalla tahtaimella
erilaisten palveluiden
tarpeita.

Uudistus ja prosessien
evaluointi tarkeaa.

Yhteistoiminnan paran-
taminen.

Lisatdan vuoropuhelua
hyvinvointialueen
kanssa.

Lisatdan ohjeiden laati-
misessa vuoropuhelua
opetushenkildston
kanssa.

e —(g\\\/ 3

2

Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

3. Yhteinen Kotka

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen
toimenpide

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Edistamme liikunnal-
lista eldmantapaa ja
terveysliikunnan mah-
dollisuuksia.

Liikkuva koulu —
toiminta kaikissa
kouluissa.

Kouluissa
toteutettavan
liilkunnallisen
toimintakulttuurin
kehittaminen ja
vahvistaminen.

Liikkuva koulu ja
opiskelu -toiminta
toteutuu kaikissa
kouluissa.

Opettajien
taydennyskoulutus lv
2024-25.

Move-mittauksissa
kansallisen keskiarvon
ylittava tulos.

Koulujen liikkunnan
edistdminen paranee.
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Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Koulut Epatodennakdinen Kohtalaiset: Tarjotaan kunnan
eivat lahde mukaan (alle 10%). Liikunnallisuus koulun sisalla tukea niille
liikkuva koulu/opiskelu toimintakulttuurissa kouluille, joilla on
toimintaan. vahenee. vaikeuksia aloittaa
liikkuva koulu/opiskelu
-toiminta.
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteisollinen ilmapiiri
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Panostamme laaduk- Ty6hyvinvoinnin eteen | Tyotyytyvaisyyskyselyt TyOymparisto koetaan
kaaseen, viihtyisadn tehdaan toimenpiteita Pulssi-pilottien laadukkaaksi ja
tyoymparistoon ja hy- | jatkuvasti. tulokset. viihtyisaksi ja
vaan tyoilmapiiriin. ty6ilmapiiri hyvaksi.
Kouluhankkeiden vie- Hankkeiden
minen eteenpdin. aikatauluissa
pysyminen.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Toimet Epatodennakoinen Kohtalaiset: Aktiivinen toiminta.
eivat ole riittavia. (alle 10%). Ty6hyvinvointi ei
parane.
Strateginen tavoite 8.
Kokonaisturvallisuuden karkikaupunki
Strateginen Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
toimenpide
Toteutamme koko- Turvallisuutta tukevat Toteutuneet Joka oppilaitoksessa
naisvaltaista turvalli- harjoitukset osa harjoitukset/koulujen yksi harjoitus
suusyhteistyota ja ris- koulujen ja vuosisuunnitelmat /v. /lukuvuosi.
kienhallintaa. oppilaitosten
toimintaa.
Tietoturvaa lisdtaan Kuinka moni Kaikki tunnukset.
jarjestelmatasolla ja @edu.kotka.fi
kaksivaiheinen tyontekijatunnus on
todentaminen kaksivaiheisen
kirjautumisen kirjautumisen piirissa.
yhteydessa otetaan
kaytt6on opetusverkon
tyontekijatunnuksilla.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen:
Turvallisuusharjoitukse
t jadvat pitamatta.

Operatiivinen:
Kaksivaiheinen
tunnistautuminen ei
ole mahdollista koska
kaytossa on
yhteiskayttopuhelimet.

Epatodennakdinen
(alle 10%).

Todennakadinen (60-
90%).

Kohtalaiset:
Turvataidot
heikkenevat.

Kohtalaiset:
Kaksivaiheista
todentamista ei saada
kayttéon.

Varmistetaan
lukuvuosi-
suunnitelmassa
turvallisuusharjoitusten
toteutuminen.

Ratkaistaan
todentaminen jollakiin
toisella menetelmalla
tai muutetaan
puhelinten asennusta.
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TULOSLASKELMA
OPETUSTOIMEN VASTUUALUE TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TA 2025 ERO PTS 2026 PTS 2027
TAE 25- ENN 24

Myyntituotot 500 344 641000 641000 641000 o 641000 641000
Maksutuotot 525951 580 500 550 500 580 500 30 000 580 500 580500
Tuet ja avustukset 2277530 1533144 1463 144 821144 -642 000 821144 821144
Muut toimintatuotot 63173 83 500 83500 83 500 0 83 500 83 500
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 3772998 2838144 2738144 2126 144 -612 000 2126144 2126144
Henkilostokulut -35 420113 -35533 180 -35 643 215 -36 144 559 -501 380 -36 342 817 -36 133 817
Palvelujen ostot -7 489 239 -6.573 983 -6 733583 -6 671760 62 223 -6 671760 -6 671760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 365951 -1283931 -12138392 -1411931 -198 039 -14113931 -1411331
Avustukset -651 419 -355 000 -355 000 -355 000 o -355 000 -355 000
Muut toimintakulut -40 662 -60 436 -60 436 -60 436 o -60 436 -60 436
TOIMINTAKULUT -14 967 383 -43 806 530 -44 006 531 14643 726 -637 195 -14 841 943 -14 632943
TOIMINTAKATE *) -11 194 386 -0 968 386 -41 268 387 -42 517 582 -1 249 195 -42 715 800 -42 506 799
Sisaiset tuotot 59004 o o 0 o o o
Sisdiset kulut -18 577932 -15 325752 -19 325752 -18 372 508 953 244 -18 372 508 -18 372 508
Sisdiset erdt -18 518 928 -19325752 -19325752 -18 372 508 953 244 -18 372 508 -18 372 508
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -59713 313 -60 294 138 -60 594 138 -60 890 090 -295 952 -61 088 308 -60 879 307
Rahoitustuotot ja -kulut 159 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -59 713 154 -60 294 138 -60 594 138 -60 890 090 -295 952 -61 088 308 -60 879 307
Sisdinen korko -17 243 -12674 -12 674 9229 3445 -7 015 -5233
Poistot ja arvonalentumiset -160 219 -171 625 -171 625 -381983 -210 358 -385 873 418176
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -59 890 616 -60 478 437 -60 778 437 -61 281 303 -502 866 -61 481 199 -61 302 716
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -60 478 437 -60 778 437 60 778 437 -61 481 199 -61 302 716
Hallinnon wydrytykset -2 868 002 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -62 758 617 -60 478 437 60 778 437 -61 281 303 502 866 61481 199 61302716

*} Toimielimen sitovuustaso

KV 11.11.2024: 7 resurssiopettajaa perusopetukseen lukuvuodeksi 2025-2026 (TA25 -148 000 €, PTS26 -209 000 €).

Opetustoimen vastuualueen talousarvion kehys 2025 oli kesdkuussa -40,968 milj. € (ulkoinen toimintakate).

Kehysvaiheen jalkeen opetustoimen talousarvioon on tehty seuraavat muutokset:

e  Sijaismddrdrahan tarkennus vuoden 2024 tammi-kesdkuun toteuman pohjalta tehtyyn vuosiarvioon (-778 000
€).

e Tarkennettu ulkopuolisen hankerahan tuloarviota —(250 000 €). Kansallisella tasolla haettavien hankerahoi-
tuksien summat pienentyneet, muutos rajumpi kuin kehysvaiheessa arvioitu.

e Lomapalkkavelan muutoksen kohdistus vastuualueille (-143 000 €)

e  Pdivitetty kotikuntakorvaustulot ja -menot vastaamaan Kuntaliiton 23.9.2024 julkaisemaa uutta ennustetta (-
65000 €)

e  Budjettivarauksen siirto hyvinvointilautakunnalta, pidennetty oppivelvollisuus ja uimaopetus (-38 000 €)

e ICT-hankinnat, laitteiston uudistamistarve kouluilla (-128 000 €). Avin suorittamissa tarkastuksissa oli kiinni-
tetty huomiota kdytdssd olevan esitysvilineistén puutteellisuuksiin.

e 7 resussiopettajaa lukuvuodeksi 2025-2026 (KV 11.11.2024 pddtés, vaikutus TA25 -148 000 €)

Muilta osin opetustoimen talousarvion 2025 madrarahat on jaadytetty v. 2024 tasolle kaupungin yleisen ohjeistuksen
mukaisesti. Em. muutosten jalkeen opetustoimen ulkoinen toimintakate on -42,517 milj. € vuoden 2025 talousarviossa.

Tuloslaskelmalla esitetddan vuoden 2024 viimeisin ennuste, joka on raportoitu kaupunginhallitukselle 25.11., eika en-
nuste vastaa talousarviokokouksessa esitettya ennustetta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA

Kehittamiskohteet ja henkil6sto

Kotkan kaupungin perusopetus ja lukiokoulutus vastaa koulutuksellisiin haasteisiin, jotka ovat yhteiskunnallisen kehi-

tyksen suuntaisia. Opetustoimen strategiatyo aloitetaan 2024 syksylld. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisella stra-
tegialla haetaan nakymaa 2030-luvulle. Haemme yhteisesti vastausta kysymykseen, mitd haluamme olla 2030-luvulla.
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Valittaviin kehittdmissuuntiin suuntaamme rakenteista vapautuvaa resurssia. Strategian on tarkoitus olla valmiina 2025
aikana.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaperusteiden muuttuessa, Iahdemme opetussuunnitelmatyéhén vuonna 2025. Tal-
16in my6s mm erityisopetuksen rakenteita tarkastellaan mahdollisten muutostarpeiden osalta. Lasten oppiminen esi-
opetuksesta perusopetuksen paattymiseen tullaan tarkastelemaan. Tuen painopistetta tulee siirtda varhaiseen vaihee-
seen lapsen kehityksessa.

Digitalisaation ja vastuullisen digikdyttaytymisen pelisddnt6ja tuodaan vahvasti esille koulun arjessa. Henkiloston kou-
lutuksella on tarkea osuus tdman painopisteen toteutumisessa. Uusien oppimisymparistdjen rakentaminen on hyvassa
vauhdissa. Tama antaa mahdollisuuden myds uusien pedagogisten ratkaisujen laajentamiselle ja edelleen kehittami-
selle. Kotka on panostanut paljon uusiin oppimisymparistoihin, tama tulee jatkumaan 20230 lukua kohti mentdessa.
Uudet tilat lisddvat myos viihtyvyyttd ja hyvinvointia.

Hyvinvoiva tydyhteisé on oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistdmisen kannalta keskiossa. Tydyksikdiden hyvin-
vointia edistetdan jaetun johtajuuden ja koulutuksen kautta. Tulemme tarjoamaan esimiehille koulutusmahdollisuuksia
oman johtajuuden tueksi. Suunnitelmat tehddan useammalle talousarviovuodelle.

Ryhmakoolla vaikutetaan koko tydyhteison hyvinvointiin. Perusopetuksen ryhmdkokoihin vaikutetaan kaupungin
omalla rahoituksella. Samoin ikdluokkakokojen muutokset myétavaikuttavat ryhmakokotavoitteen yllapitoon. Talouden
tasapainotustoimenpiteet vaikuttavat ryhmakokoihin negatiivisesti. Tavoitetilaksi aiemmin asetettu opetusryhman kes-
kimaarainen ryhmakoko on keskimaarin 20 oppilasta.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteisiin vastataan jo olemassa olevin tyokaluin. Suomen harrastamisen mallin edel-
leen laajentaminen seka liikkuvakoulu ovat tallaisia. Koulun ja kodin yhteisty6lla rakennetaan lasten ja nuorten hyvin-
voinnin perustaa. Paikallisia yhteyksia yrittajiin parannetaan seka yrittdjyyskasvatusta edistetdadn yhteistyossa NYT yri-
tyskylan kanssa. Yrittajyyskasvatus on osa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaa. Oppilaille mahdol-
listetaan TET- toiminnan kautta mahdollisuuksia tutustua yrityksissa oleviin tydmahdollisuuksiin. Lukiokoulutuksessa on
mahdollista valita yrittdjyyskasvatuksen opintojaksot. Liikkuva koulu - toimintaa toteutetaan kaikissa kouluissa. Tar-
keiksi koettuja Liikkuva koulu- ja kulttuuripolkutoimintaa jatketaan. MOVE-mittauksia jarjestetddan ohjelman mukaisesti
ja mittausten tuloksia kdytetdan selvitettdessa 5. ja 8. luokkalaisten fyysista jaksamista. Oppilaitten psyykkista ja sosiaa-
lista jaksamista arvioidaan Opetushallituksen laatimalla "Koulun hyvinvointi”-kyselylla. Kouluterveyskyselyyn osallistu-
taan sddannonmukaisesti ja tuloksia hyodynnetaan toiminnan jarjestamista suunniteltaessa. Naista selvityksista saatuja
tuloksia kdytetdaan apuna laadittaessa kaupungin hyvinvointikertomusta.

Luokanopettajien, erityisopettajien ja erityisluokanopettajien vakansseja vakinaistetaan tarkan harkinnan perusteella.
Oppilasmaéaran kehitysta seurataan aktiivisesti ja samalla arvioidaan tarvittavan henkilostén maaraa. Laaja-alaisia eri-
tyisopettajia ja resurssiopettajia rekrytoidaan myds hankerahoituksen turvin. Neljan erityisopettajan viran vakinaista-
minen 1.8.2024 lukien kompensoi osittain erityisavustuksella palkattavien opettajien maaran laskun. Kustannukset ka-
tetaan perusopetuksen muista palkkamenoista, joten kustannusten kasvua virkojen perustamisesta ei synny. Vakinais-
ten koulunkaynnin ohjaajien maara on tasossa 120. Taman lisdksi palkataan tarpeen mukaan maardaikaisia ohjaajia
ylimaaraisten valtionavustusten resursseilla tai omalla resurssilla, huomioiden kuitenkin tasapainotustoimet.

Lukiokoulutuksessa toiminnan painopisteena on oppimisen tuen kehittdminen opetushallituksen rahoittaman Tuella
Tavoitteisiin -hankkeen vahvistamana. Lukioiden laatuty6 kaynnistetdan. Ylioppilaskokeiden jarjestamisen muutoksiin
seka mahdollisiin hallituksen esittamiin opetuksen jarjestamiseen liittyviin muutoksiin varaudutaan tarvittaessa. Yhteis-
haussa lukioon hakeutuvilta opiskelijoilta edellytetddan perusopetuksen paattétodistuksessa lukuaineiden keskiarvoksi
vahintdan seitseman. Erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen osalta selvitetdadan mahdollisuutta perustaa talla hetkella
hankerahoitteisesti toimivan erityisopinto-ohjaajan tehtava vakinaisena virkana lukiokoulutukseen.

Lukioiden toiminnallisten rakenteiden yhteensopivuutta lisatddn edelleen kdytannon yhteistoimintamahdollisuuksien
laajentamiseksi. Lukiokoulutuksen erityisopetus tulee laajenemaan lainsaadannon paivitysten myota.

Nuorten lukiokoulutusta jarjestetaan Karhulan lukiossa ja Kotkan lyseossa. Aikuisten lukiokoulutusta ja perusopetusta
jarjestetaan Kotkan aikuislukiossa, joka jakaa kiinteistén Kotkan lyseon kanssa. Karhulan lukio siirtyy vaistotiloihin syk-
sylla 2025 Karhulan koulukeskuksen rakentamisen ajaksi. Nuorten lukiokoulutuksessa opetussuunnitelma on kaytossa
neljatta vuotta. Opetussuunnitelman toteutusta kehitetdan ja syvennetaan.
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Perusopetuksessa osallistutaan seka valtakunnallisiin kokeisiin ettd arviointeihin ja hyddynnetdan saatuja tietoja oppi-
lasarvioinnin toteuttamisessa ja toiminnan kehittamisessa sekd oppimisen tuen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Pe-
rusopetuslaki muuttuu 1.8.2025 oppimisen tuen osalta. Uudistuksen |dhtékohtana on tuen painopistetta varhaiseen
tukemiseen siirtdmalla vahvistaa kokonaisvaltaista tapaa ajatella pedagogisia ratkaisuja ja koulun toimintakulttuuria ja
siten edistaa kaikkia oppilaita koskevaa inklusiivista koulutusta seka vahvistaa oppilaan oikeutta tukitoimiin yksilollisten
oppimistarpeiden mukaisesti. Esityksen mukaan vahvempaa tukea saavien oppijoiden maéara rajataan viiteen oppilaa-
seen yleisopetuksen ryhmaa kohden. Lisdksi muutosta esitetddn pidennettyyn oppivelvollisuuteen. Esityksen mukaan
sddnnos velvoittaa opetuksen jarjestdjaa huolehtimaan riittdvastd opettajien maarasta. Kelpoisuusasetusta esitetddn
muutettavaksi siten, ettd kehitysvammaisten oppilaiden opettajien kelpoisuuksiin sovellettaisiin jatkossa samoja sdan-
noksid kuin muidenkin oppilaiden opetukseen. Lakiuudistus edellyttdd henkiloresurssin uudelleen tarkastelua.

KV 11.11.2024: Palkataan lukuvuodeksi 2025-2026 yhteensa 7 resurssiopettajaa perusopetukseen.

KV 11.11.2024: Jo olemassa olevien tydkalujen lisdksi tarkastellaan uusia yhteistydmahdollisuuksia laajemmin kolman-
nen sektorin kanssa. Organisoidun vapaaehtoistoiminnan kautta kouluihin on mahdollista saada lisaa turvallisia aikuisia
kuten koulu/lukumummoja ja -vaareja.

Perustukseen valmistava opetus

Opetustoimen 2025 budjetissa varaudutaan perusopetuksen valmistavan opetuksen (VALU) tarpeen mukaiseen resur-
sointiin. Erilaisista syistd maahan muuttaneelle peruskouluikdiselle lapselle ja nuorelle, joka ei osaa suomea, voidaan
jarjestda perusopetukseen valmistavaa opetusta. Valmistava opetus ei ole perusopetusta ja sen opetuksessa noudate-
taan omaa opetussuunnitelmaa. Valmistavan opetuksen tavoitteita ovat suomen alkeiden opiskelu ja yleisten koulun-
kadyntivalmiuksien saavuttaminen. Perusopetuksen valmistava opetus rahoitetaan jalkikateisesti valtionosuudella, joka
on kytketty oppilaan lasndolokuukausien maaraan valmistavassa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoituksen
perusteeksi voidaan hyvaksyd yhden oppilaan osalta enintdan yhdeksan lasndolokuukautta. Lukuvuonna 2024-2025

Luontokoulu Haili

Luontokoulu Hailin toiminnan tavoitteena on opetussuunnitelman mukaisesti ohjata lapsia kohti kestavaa elamantapaa.
Luontokoulu Haili jarjestdaa saannollisesti luontokouluretkia koululaisille ja esikoululaisille yhteistyssa koulujen ja var-
haiskasvatuksen kanssa. Luontokouluretkillda kehitetdan oppilaiden positiivista luontosuhdetta sekd vahvistetaan ym-
marrysta ekosysteemien toiminnasta ja merkityksesta. Luontokoulu Haili mahdollistaa opintoretkia Maretariumiin kus-
tantamalla oppilaiden padsymaksuja. Luontokoulu toimii alueellisten ja valtakunnallisten ymparistokasvastusverkosto-
jen aktiivisena jasenend ja on mukana esimerkiksi suunnittelemassa ja toteuttamassa Meripdivilld jarjestettavaa Iltame-
rikyla-tapahtumaa, jonka tarkoituksena on lisdta tietoisuutta Itdmeresta ja sen suojelemisesta. Luontokoulu Hailin toi-
mintaa pyritddan tuomaan enemman esiin paikallisesti ja alueellisesti. Tavoitteena on osaltaan kehittaa positiivista kau-
punkikuvaa kestavaan kehitykseen ja koulutukseen panostavasta Kotkan kaupungista.

Kotkan opisto

Kotkan opisto jarjestda laadukasta vapaan sivistystyon aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta ja tydelamassa tarvitta-
vaa lisdkoulutusta. Opetuksen vahvuutena on perinteinen lahiopetus, mutta verkko-opetusosuuksia sisallytetdan edel-
leen kaikkiin niihin kursseihin, joissa se on sekd pedagogisesti ettd toiminnallisesti mahdollista. Vaestdn ikdantymisen
myota pdivaaikaan tapahtuva opetus lisddntyy tulevaisuudessa. Opistossa pitkdan tayttamatta ollut terveytta edistavien
aineiden suunnittelijaopettajan toimi taytetddn vuonna 2025. Tama mahdollistaa pitkdjanteisen kehitystyon sektorilla,
joka on hieman yli viidennes opiston opetustunneista.

Digitalisaatio

Perusopetuksen TVT-rehtori- ja TVT-opettajatyota jatketaan edelleen. Peruskoulujen laitekantaa kasvatetaan suunni-
tellusti ja budjetoidun mukaisesti. Oppivelvollisuuden laajentamisen edetessa vuosittain saa lukio-opintonsa aloittava
ja maksuttomuuden piirissa oleva ikaluokka jatkossakin kunnan tarjoamat kannettavat tietokoneet. Myos perusopetuk-
sen oppilaille on toteutettu laitteiden ja yhteyksien hankintaa. Talousarvioesitys pitaa sisalldan pedagogisesti tarkeiden
esitysvalineiden paivityksia 0,128 M£.

Tartuntatautilanteen esiin nostamat etdopiskeluvalmiudet ovat korostaneet laitteiden riittdvan maaran ja laadukkaiden
verkkoyhteyksien tarpeellisuutta. Oppilaiden ja opiskelijoiden digiopiskelutaidot ovat tarkea kehittdmiskohde. Opetta-
van henkil6ston tietoja ja taitoja digityokalujen kaytossa yllapidetdan ja kehitetdadn edelleen.

Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset ovat osa lukiokoulutuksen normaalia arkea.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa kehitetddn edelleen kdyttoon otetun oppilashallintotietojarjestelman (Wilma)
hyédyntamismahdollisuuksia ja tahan liittyen henkiloston kayttotaitoja.
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Koulurakentaminen ja oppimisymparist6éjen kehittdminen

Ajanmukaisten ja terveysturvalliset koulutilat ja ne mahdollistavat koulurakentamishankkeet ovat olleet ja ovat vahvasti
esilld opetustoimen suunnittelussa 2024-2027. Tarkeana kehittdmiskohteena tunnistetaan myo6s kdytossa olevien eri-
ikdisten koulutilojen oppimisymparistdjen kehittdminen paikalliset olosuhteet huomioiden. Opetusymparistojen laa-
dusta huolehtiminen on tarked osa tyohyvinvointia ja oppimisen tukemista.

Karhulan koulukeskuksen (Karhulan yldkoulu, Helildn yldkoulu ja Karhulan lukio) suunnittelutyd edistyy ja tavoitteena
uudiskohteen toteuttaminen 2025-2027. Rakentamisaikana Karhulan ylakoulu ja lukio toimivat vaist6tiloissa myohem-
min osoitettavassa kohteessa. Helilan koulu toimii nykyisissa vaistotiloissa kesaan 2027 saakka.

Toiminnan painopisteet taloussuunnitelmavuosina (2025-2027)

- taloudellinen tehokkuus

- arvioidaan opetustuntien ja tuntikehyksenmdérd oppilasmddrékehityksen ja tarpeiden mukaisesti
- tyéyhteisGjen hyvinvointi, sekd lapset ja nuoret ja henkil6sto

- johtamisen tukeminen

- opetusympdiristéjen kehittdminen

-strategiset suunnat kohti 2030-lukua
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Varhaiskasvatus
Toimielin KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN LAUTAKUNTA
Vastuualue Varhaiskasvatus
Toiminnot Varhaiskasvatus, Esiopetus, Perhepaivahoito ja Avoin varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo

Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan monipuolista ja laadukasta varhaiskasvatusta
ja esiopetusta lapsen hyvinvointi ja perheiden tarpeet huomioiden. Keskeistd on lap-
sen edun ensisijaisuus. Toiminnan perustana on henkilokunnan osaaminen ja sitoutu-
minen lapsen kasvun ja oppimisen ja hyvinvoinnin edistamiseen hyvan vuorovaikutuk-
sen kautta. Varhaiskasvatus edistdad yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta.
Varhaiskasvatuksessa painotetaan kestdvan kehityksen mukaisen arjen edellyttamia
valmiuksia. Varhaiskasvatus perustuu oppimiskdsitykseen, jonka mukaan lapset kas-
vavat, kehittyvat sekd oppivat vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja |dhiympariston

kanssa.

LAUTAKUNTAAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

//Q\\/ 3

Koulutuksen, elinikdisen oppimiset ja yrittdmisen kaupunki luo elaman edellytyksia ja kannustaa uudistumaan.

Strateginen tavoite 2.

Y 1.0ppiva ja yrittdva Kotka

Hyvinvoivien ja osaavien lasten ja nuorten kaupunki

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Tarjoamme laadukasta Laadukkaan varhais- | Asiakaskysely 4,4
varhaiskasvatusta, perus- | kasvatuksen varmis-
opetusta ja toisen asteen | taminen
koulutusta ja terveet, in- Kansallinen varhaiskas- | Kansallinen varhaiskas-
nostavat oppimisymparis- vatuksen laadunarvi- vatuksen laadunarvioin-
tot. oinnin jarjestelma nin jarjestelma (Valssi)
(Valssi) ja Kotkan va- ja Kotkan vasuun kirja-
suun kirjatut arviointi- tut arviointimenetelmat
menetelmit ovat kdytossa varhais-
kasvatussuunnitelman
mukaisesti
Kelpoisen henkilds- Rekrytoinnin monipuo- | Rekrytointi tavoittaa ja
ton riittdvyyden tur- | liset toimenpiteet houkuttelee kelpoisia
vaaminen, rekry- hakijoita, ettd kaikki
tointiin ja henkilos- tehtavat saadaan tay-
ton pitovoimaan pa- tettya.
nostamalla.
Tyokalut henkildston pi-
tovoiman turvaamiseen
kehitetty ja kaytossa.
Riskiluokka ja riski Todennadkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Strateginen: Mahdollinen (30 %— | Merkittdvat: Laadukas | Henkildston rekrytoin-
Kelpoista henkilostoa ei 60 %) varhaiskasvatus ei to- tiin panostaminen,
saada riittavasti. teudu. Henkiloston pi- | tyonantajakuvan vahvis-
tovoima vaarantuu. taminen. Yhteistyo op-
pilaitosten kanssa.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Kehitamme lasten ja Toiminnallisen tasa- | Maara: Kuinka mo- Lasten osallisuus toi-
nuorten osallisuutta, yh- arvo- ja yhdenver- nessa yksikdssa toimin- | minnallisessa tasa-arvo-
denvertaisuutta ja tasa- taisuussuunnitel- nallisen tasa-arvo ja ja yhdenvertaisuussuun-
arvoa edistavia toiminta- man laatimisen yhdenvertaisuussuun- nitelmassa toteutuu kai-
tapoja ja rakenteita vah- saanndnmukainen nitelman selvitysmene- | kissa yksikoissa.
vistamalla dialogista toi- seuranta telmat ovat kaytossa
mintakulttuuria.
Lapsiystavallinen Lapsiystavallinen kunta | Lapsiystavallinen kunta-
kunta - toiminta- —mallissa toteutuneet mallin mukainen toi-
suunnitelma on kdy- | tavoitteet/toimenpi- minta toteutuu kaikilla
tossa. teet varhaiskasvatuksen ta-
soilla.
Lapsivaikutusten arvi-
oinnin sujuva kaytto
osana paatoksentekoa
toteutuu.
Riskiluokka ja riski Todenndkadisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Merkittavat: Henkiloston tiedottami-
Henkilostd ei tiedd Lap- | Mahdollinen (30 % - | Lapsiystavallinen nen
siystavallinen kunta — toi- | 60 %) kunta- toimintamalli ei
mintasuunnitelman  ta- toteudu varhaiskasva-
voitteita ja toimenpiteita tuksen arjessa
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme lasten, Yhteistyota Kymen- Yhteistyon saannolli- Yhteisty0 toteutuu aina
nuorten ja perheiden hy- laakson hyvinvointi- | syys tarvittaessa yksikko ja
vinvointiin, varhaiseen alueen toimijoiden tyontekijatasolla
tukeen ja puuttumiseen kanssa toteutetaan.
seka syrjaytymisen eh-
kaisyyn.
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Operatiivinen:
Lasten ja perheiden var-
hainen tuki ei toteudu

Harvinainen (10 % —
30 %)

Kohtalaiset: Lapset ja
perheet eivat saa oi-
kea-aikaisesti tarvitse-
maansa tukea

Vahvistetaan varhais-
kasvatuksen aktiivista
roolia yhteistyon yllapi-
tamisessa
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Yhdessa tekemisen ja hyvantuulisten kohtaamisten kaupunki innostaa toimimaan ja tukee kaikkien hyvinvointia.

Strateginen tavoite 6.

Hyvinvoiva ja osallistuva kotkalainen

Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistamme liikunnallista Liikkavastaavien Kuinka moni yksikko Liikkuva varhaiskasva-
eldméntapaa ja terveyslii- | tydopanoksen kaytté | on kirjannut tilan- tus - ohjelma on aktiivi-
kunnan mahdollisuuksia. liikkuva varhaiskas- teensa Liikkuvan var- nen osa varhaiskasva-
vatus -ohjelman yl- haiskasvatuksen ohjel- | tuksen toteuttamista, se
lapitamiseen yksik- maan (Virveliin). on kirjattu toiminta-
kotasolla. suunnitelmaan ja kaikki
yksikot kayttavat Virve-
lia.
Varhaiskasvatuksen Mahdollisuus liikunnan
henkiléston lilkun- Oppisopimuskoulutuk- | oppisopimuskoulutuk-
nan osaamisen vah- | seen ldhteneiden seen osallistumiseen to-
vistaminen maara teutuu
Riskiluokka ja riski Todennadkdisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Operatiivinen: Mahdollinen (30 %— | Merkittavat: Yllapidetaan yhteista
Yksikot eivat hyodynna | 60 %) Vasun ja liikkuvan var- | keskustelua varhaiskas-
liikkavastaavan osaamista haiskasvatuksen tavoit- | vatuksen merkityksests
ja liikunnan vuosisuunni- teet eivat toteudu lasten liikkunnallisen ela-
telmaa eivatkd hyddynna maéntavan edistamisessa
Virvelia
Strateginen tavoite 7.
Hyvantuulinen ja yhteiséllinen ilmapiiri
Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Panostamme laaduk- Valmentavan johtami- | Kansallinen varhaiskas- | Valmentavan johtami-
kaaseen, viihtyisaan sen toimintakulttuuri | vatuksen laadunarvi- sen toimintatavat kdy-
tyoymparistoon ja hy- vahvistuu oinnin menetelman tossa  kaikissa  yksi-
vaan tyoilmapiiriin. (Valssi) johtajuusarvi- koissa
ointi
Toimintamalli uusien Uusien tyontekijoiden
tyontekijoiden pereh- perehdyttamisen  toi-
dyttamiseen luotuna. mintamalli kaytossa
vastuualueella ja yksi-
koissa syksylla 2025
Riskiluokka ja riski Todennakoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma

Valmentavan johtami-
sen toimintatavat ja yh-
teistydon toimintamallit
eivat toteudu

Mahdollinen (30 %- 60
%)

Kohtalaiset:

Viihtyisd tyoymparisto
ja hyva tyoilmapiiri vaa-
rantuu

Valmentavan johtami-
sen toimintakulttuurin
yllapitdminen ja vahvis-
taminen esihenkildiden
yhteisissa tapaami-
sissa.
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Strateginen toimen- | Toimenpide Mittari Tavoitetaso Toteuma
pide
Edistamme arjen tur- Organisaatio-ohjeistuk- Organisaatio-ohjeistuk-
vallisuutta. sista ollaan tietoisia ja sia noudatetaan
niitd noudatetaan
Turvallisuuskummi -toi- | Turvallisuuskummien Turvallisuuskummien
mintamallia laajenne- | maara madran lisddminen
taan myos tietosuojan niin, ettda jokaisessa
nakokulmasta yhteis- johtamiskokonaisuu-
tyossa  digituutor-toi- dessa on turvallisuus-
minnan kanssa. kummi.
Riskiluokka ja riski Todenndkoisyys Vaikutukset Toimenpiteet Toteuma
Ohjeistuksia ei nouda- | Harvinainen (10 %-30 | Kohtalaiset: Seurataan  yhteisesti
teta. Turvallisuus- | %) Riski arjen turvallisuu- | ohjeistuksia ajantasai-
kummi-toiminta ei to- den  heikentymiseen | sesti esimiestyona.
teudu kasvaa.
Tietoturvapoikkeamat
lisddntyvat.

Varhaiskasvatus edistada osaltaan aktiivisesti kaupungin eri ohjelmien toteutusta. Toimenpiteet ovat joko osa jatku-
vaa toimintaa tai ohjelma- tai vuosikohtaisia.

Toimenpiteita vuonna 2025:

Hyvinvointisuunnitelma 2021-2025

Suunnitelmassa palveluiden kuvauksessa on varhaiskasvatuksen nykytila kuvattu, siind korostuu mm. varhaiskasvatuk-
sen panos fyysisen aktiivisuuden tukemisessa seké ruokakasvatuksen merkitys lasten ja perheiden ruokailutottumusten
tukemisessa. Suunnitelman tavoitteet lasten ja lapsiperheiden osalta liittyvit varhaiskasvatuksen palveluiden jérjestd-
miseen, lasten fyysisen aktiivisuuteen, tunne- ja turvataitojen tukemiseen sekd vanhempien kanssa tehtévdédn yhteis-
tyéhdn. Uuden hyvinvointisuunnitelman tyéstdminen on aloitettu syksylld 2024.

Hankintaohjelma 2019-25

Hankintojen suunnittelussa ja valmistelussa noudatetaan hankintaohjelman kirjauksia ja tehdddn yhteistyétd hankinta-
pddllikén kanssa. Seuraavan talousarviovuoden kynnysarvon ylittévét hankinnat kirjataan kéyttétaloushankintojen kil-
pailutussuunnitelmaan.

EU:n kynnysarvon ylittdvissé hankinnoissa kilpailutus toteutetaan sdhkdisté kilpailutusjérjestelmdé hyddyntéen. Vas-
tuualueelta nimetddn vastuuhenkild kilpailutusten toteutukseen.

Soveltuvissa hankinnoissa kuten télld hetkelld askartelu- ja leikkivdlineiden osalta osallistutaan yhteishankintoihin.

Henkiléstéohjelma Kotka 2030
Yhdenvertainen henkil6stésuunnitelma toteutetaan yhdessé pdivékodin johtajien kanssa.
e Osaavan ja ammattitaitoisen henkiléstén asemoituminen yksikéihin tasa-arvoisesti.

Uuden henkiléston laadukas rekrytointi ja perehdytys

e Rekrytointeja toteutetaan oikea-aikaisesti ja suunnitellusti Idpi toimintakauden

e Panostamme laadukkaaseen rekrytointi ilmoitukseen sekd rekrytoinnin eri vaiheista tiedottamiseen hakijoille

e Panostamme suunnitelmalliseen perehdyttdmiseen kaikkien varhaiskasvatuksen ammattiryhmien osalta niin
yksikkétasolla kuin myds eri asiantuntijoiden osaamista hyédyntéen

Talouden seuranta
e Henkiléstésuunnitelma on kiintedénd osana talousarviota, tdyttélupakdytédntéd noudatetaan

Osaamisen vahvistaminen
o VYlldpidimme ammattitaitoa ja osaamista tdydennyskoulutuksin
e Jaamme osaamistamme koko varhaiskasvatuksen vastuualueella rohkeasti
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Ty6hyvinvointi
e Panostamme tyéturvallisuuteen ennakoiden, varhaiskasvatuksen turvallisuuskummit ovat vahvistamassa tyé-
turvallisuutta yksikdissd
e WPRO- ilmoitusten sédnnéllinen tarkastelu koko varhaiskasvatuksen vastuualueella
e Henkiléstén tybhyvinvointia tuetaan oikea-aikaisesti ja ennakoiden Varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti
e Tybympdristéisséimme huomioidaan ergonomia

Johtaminen
e Toteutamme kehityskeskustelut sddnnéllisesti
e Henkiléstén vahvuudet sekd osaaminen huomioidaan johtamisty6ssd ja asioita viedddn eteenpdin yhdessd
e Valmentava johtaminen tyétapana kannustaa meité uudistuvaan ja positiiviseen johtamiseen
e Varmistamme asiakkaidemme osallisuuden palvelumme kehittdmisessé vuosittain toteutuvan asiakaskyselyn
kautta

limasto-ohjelma 2021-2030
- Energiantuotanto: Kohti hiilineutraalia energiantuotantoa
e  Pdivdkotikiinteistéjen aurinkovoimalat mm. Utumetsdn ja Kotilon pdivikodeissa
Rakennukset ja infra: lImastomyétdinen ja energiatehokas rakentaminen sekd rakennusten ja infran kéytto
e  Esiopetus- ja pdivdkotikiinteistéjen ilmanvaihtokoneiden tehojen pienentéminen soveltuvin osin iltaisin ja vii-
konloppuisin
lImastomyétdisen ruokajirjestelmdn edistéminen
e Hdvikkiruuan vihentdmiseen téhtddvien toimenpiteiden ja yhteistyén tehostaminen
limastokasvatus ja -neuvonta: Aktiivinen ilmastokasvatus ja —neuvonta
e Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti varhaiskasvatuksessa tunnistetaan ja noudatetaan kes-
tdvdn eldmdntavan periaatteita niin, ettd sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen ja ekologinen ulottuvuus
huomioidaan.
e Pdivdkotien Vihred lippu -toiminta
Kiertotalous: Kiertotalouden toimintamallien edistdminen varhaiskasvatuksessa sekd esiopetuksessa
e Kierrdtys ja tavaroiden uusiokdyttd sekd jétteiden lajittelu

Kotkan kestdvdn liikkumisen ohjelma (linjaa kestdvdd liikkumista vuoteen 2030 saakka)

Varhaiskasvatuksen toiminta vastaa erityisesti ohjelman linjauksiin 3. Bréndin (rakentaminen) ja 4. Jalan-
kulku. Linjaukset todentuvat, kun varhaiskasvatuksessa kévellddn lasten kanssa sédnnéllisesti IGhiympdristésséd seké
kdytetddn joukkoliikennettd tai yhteiskuljetuksia (mm. kirjastokdynnit ja uimakoulut). Kotkan varhaiskasvatus kuuluu
liikkuva varhaiskasvatusohjelmaan, johon ovat ilmoittautuneet myés kaikki varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikét.
Toimintayksikdiden turvallisuuden varmistamiseksi myds perheité kannustetaan liikkkumaan pdivékotiin mahdollisuuk-
sien mukaan jalan tai pyérdlld. Kestévdn liikkumisen ohjelmaa on tarkennettu useilla kehittdmissuunnitelmilla, joita on
laadittu pyéridliikenteestd, kdveltédvyydestd, pysdkdinnistd ja henkiléstén liikkumisesta. Kéveltévyyden kehittémissuun-
nitelman tavoitteeseen vahvistaa turvallisuutta varhaiskasvatus voi vastata liikkennekasvatuksella. Varhaiskasvatus saa
tukea lasten liikennekasvatukseen ja perheiden ohjaamiseen Liikenneturvalta.

Kotkan kaupungin kulttuuriohjelma 2020-2025

Ohjelmassa nékyy varhaiskasvatuksen vastuualueen rooli kulttuurin kuluttajana sekd lasten tuottaman kulttuurin ja
taiteen mahdollistajana. Esiopetus on mukana Lasten kulttuurin kulttuurikasvatustydssd kulttuuripolun kautta ja var-
haiskasvatuksen lapset pddsevdt osallisiksi kulttuuriviikkojen annista. Kulttuuritoiminnan edistédmiseksi laki ohjaa ta-
voittelemaan yhteistyén tiivistdmistd eri vastuualueiden kesken. Varhaiskasvatuksessa témé nékyy projektimaisina
toteutuksina mm. Lukemisen edistdmistd tavoitteleva Lukukuukausi.

Eteld-Kymenlaakson seudullinen kotoutumisohjelma 2023-2026

Kotoutumisvaiheessa huoltajat ovat keskeisid lapsen kotoutumisen tukijoita, mutta he tarvitsevat apua perheen ja las-
ten tasapainoiseen kasvuun uudessa ympdristéssd. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimista, kehi-
tystd ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksessa lapsi oppii ryhmdssé toimimisen taitoja ja osallistuu monipuoliseen toimin-
taan, leikkiin, liikuntaan, ulkoiluun, musiikkiin ja kédden taitojen harjoitteluun. Lapsi saa tukea suomen tai ruotsin kielen
oppimiseen ja hén voi saada myés yksiléllistd kehityksen ja oppimisen tukea, jos siihen on tarvetta. Kieli- ja kulttuuritie-
toinen varhaiskasvatus vahvistaa lasten ja perheiden osallisuutta ja toimijuutta ja auttaa I6ytémddn lapsiperheille suun-
nattuja palveluja. Varhaiskasvatus voi tukea myds vanhemmuutta uudessa kieli- ja kulttuuriympdristéssd.

Kotkan kaupungin osallisuusohjelma 2021-2025
-Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan dialogisia toimintatapoja, joilla mahdollistetaan laaja osallisuus asioiden késitte-
lyssd.
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-Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakaskysely.
-Sdhkdéisen asioinnin mahdollisuuksista tiedotetaan kattavasti palvelujen piirissd olevia asiakkaita. Asiakkaita myds
opastetaan niiden kdyttéén.

Toimitilaohjelma
- Kdytédnndn toiminnassa tavoitteena on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tarpeisiin soveltuvat ja toimintaa tukevat,

turvalliset, terveelliset ja viihtyisdt tilat, joiden yllépito on jérjestetty suunnitelmallisesti, taloudellisesti ja ongelmia en-
naltaehkdisevdsti.

- Ldhtékohtana tilojen terveellisyys kdyttdjille ja ongelmatilanteissa noudatetaan niihin suunniteltua toimintamallia.

- Sisdgilmaongelmat pyritédn ratkaisemaan soveltamalla uusinta tietoa ja jérjestelmdllisin selvityksin.

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kdytdssd olevien kiinteist6jen ylldpito- ja peruskorjaukset suoritetaan ajallaan seké
tarpeettomista rakennuksista luovutaan.

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen uudisrakennukset suunnitellaan siten, etté ne suojaavat itsedéin sddn vaikutuksilta
ja sdilyvét rakenteellisesti terveind asianmukaisesti ylldpidettyiné ja kéytettyind.

- Uudisrakennushankkeet toteutetaan esteettéomind.

- Palveluverkkoselvitysten pohjalta muodostetaan toimitilojen pitkdn téhtdimen investointiohjelma. Investointiohjelma
kytkee toisiinsa palveluverkkoon suunnitellut muutokset ja toimitilaratkaisut.

Kotkan vammaispoliittinen ohjelma

Ohjelmaan tutustutaan sen valmistuttua ja vastuualueella toimitaan ohjelmaan kirjoitettujen tavoitteiden toteutumista
edistden niilté osin, kun tavoitteet liittyvit vastuualueen toimintaan.

Vammaisten lasten ja nuorten kehitysté tuetaan varhaiskasvatuksessa. Vammaisten lasten varhaiskasvatus ja esiopetus
jérjestetddn perheen niin halutessa osana varhaiskasvatuksen toimintaa. Mikdli lapsen tuen tarpeet sitd edellyttéviit,
lapsella on oikeus osallistua varhaiskasvatukseen pienemmdssé ryhmdssd. Estetddn syrjdytymistd ja kiusaamista. Erilai-
suuden kohtaaminen sekd tunne- ja kaveritaitojen harjoittelu ovat osa varhaiskasvatuksen arkea. Varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurin kehittdmiseen kuuluu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen osana varhaiskasvatuksen pe-
dagogista suunnittelua.

Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on varmistaa, ettd varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikéissé on laadittu toiminnalliset
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat Kotkan varhaiskasvatuksen ohjeiden mukaisesti. Tavoitteina ovat myés lasten
ja perheiden moninaisuuden kohtaaminen varhaiskasvatukseen kuuluvana piirteend sekd varmistaa yhdenvertaiset tyé-
menetelmdt ja —prosessit lapsille ja perheille. Moninaisuuden kohtaamista tuetaan mm. henkiléstélle suunnatuilla
teams-koulutuksilla ja asiakkaiden monikielisyyden ja —kulttuurisuuden tukemisella. Yhdenvertaiset tyémenetelmdit ja —
prosessit koskettavat varhaiskasvatuksen aloittamista, valo-opetuksen toteutumista Idhiesiopetuksissa seké yhteistyén
vahvistamista perusopetuksen kanssa.
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TULOSLASKELMA
OPETUSTOIMEN VASTUUALUE TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TA 2025 ERO PTS 2026 PTS 2027
TAE 25 - ENN 24

Myyntituotot 160 379 167 013 167013 167013 o 167 013 167013
Maksutuotot 1008551 5594 000 829 000 744 000 -85 000 744 000 744 000
Tuet ja avustukset 1384081 816 850 633 850 412 000 -221 850 412 000 412 000
Muut toimintatuotot 604 11636 11636 11636 o 11636 11636
Valmistus omaan kayttddon 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2553 615 1989 539 1641539 1334 649 -306 890 1334649 1334 649
Henkilostokulut -20 088 182 -15734 911 -15734 911 -20 288 892 -553 981 -20 364 067 -20 364 067
Palvelujen ostot -5325407 -5 753907 -5437 507 -6024 472 -586 565 -6 024472 -6024 472
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -211172 -245 550 -245 550 -259 550 -14 000 -259 550 -2535 550
Avustukset -1323 650 -1 735000 -1 135 000 -1384 000 -245 000 -1 384 000 -1 384 000
Muut toimintakulut -32 864 -65 166 -25 166 -52782 -27 616 -52782 -52782
TOIMINTAKULUT -26 981 275 -27 538 534 -26 582 534 -28 009 696 -1427 162 -28 084 871 -28 084 871
TOIMINTAKATE *) -24 427 661 -25 548 995 -24 940 995 -26 675 047 -1734052 -26 750 222 -26 750 222
Sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Sisiset kulut -6 502 667 -6538471 -6 538471 -6592771 -54 300 -6592771 -6592771
Sisdiset erdt -6 502 667 -6 538 471 -6 538 471 -6592771 -54 300 -6 592771 -6 592771
TOIMINTAKATE sis. erdt mukana -30930 328 -32 087 466 -31 479 466 -33 267 819 -1788 353 -33 342 993 -33 342 993
Rahoitustuotot ja -kulut 3560 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -30926 768 -32 087 466 -31 479 466 -33 267 819 -1788 353 -33 342993 -33 342993
Sisdinen korko -12459 -1415 -1415 -827 592 -677 -526
Poistot ja arvonalentumiset -7 698 -15 219 -15 219 -17 791 -2572 -85014 91791
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -30 935 715 -32104 103 -31 496 103 -33 286 437 -1790 334 -33428 684 -33 435311
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -32 104 103 -31 496 103 31496 103 -33 428 684 -33435311
Hallinnon vydrytykset -1507 510 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -32 443 224 -32 104 103 -31 496 103 -33 286 437 -1790 334 -33 428 684 -33435311

*} Toimielimen sitovuustaso

Varhaiskasvatuksen vastuualueen talousarvion kehys 2025 oli kesdkuussa -26,325 milj. € (ulkoinen toimintakate).

Kehysvaiheen jalkeen varhaiskasvatuksen talousarvioon on tehty seuraavat muutokset:

e  Sijaismddrdrahan tarkennus vuoden 2024 tammi-kesédkuun toteuman pohjalta tehtyyn vuosiarvioon (-442 000
€).

e Tarkennettu ulkopuolisen hankerahan tuloarviota (-161 410 €). Kansallisella tasolla haettavien hankerahoi-
tuksien summat pienentyneet, muutos rajumpi kuin kehysvaiheessa arvioitu.

e Lomapalkkavelan muutoksen kohdistus vastuualueille (-98 000 €)

e  Pdivitetty kotikuntakorvaustulot ja -menot vastaamaan Kuntaliiton 23.9.2024 julkaisemaa uutta ennustetta (-
55000 €)

e Budjettivarauksien tarkennukset (mm. palvelujen ostojen ja avustukset, +406 000 €)

Muilta osin varhaiskasvatuksen talousarvion 2025 maardrahat on jaddytetty v. 2024 tasolle kaupungin yleisen ohjeis-
tuksen mukaisesti. Em. muutosten jalkeen varhaiskasvatuksen ulkoisen toimintakate on -26,675 milj. € vuoden 2025
talousarviossa.

Tuloslaskelmalla esitetdan vuoden 2024 viimeisin ennuste, joka on raportoitu kaupunginhallitukselle 25.11., eika en-
nuste vastaa talousarviokokouksessa esitettyd ennustetta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSARVIOVUONNA 2025

Kotkan varhaiskasvatussuunnitelman (Vasu) ja esiopetuksen opetussuunnitelman (Esiops) toteutuminen arjessa tarvit-
see yhteistd puhetta varhaiskasvatuksen ammattilaisten kanssa. Tama mahdollistuu sisaisilla henkiléstokoulutuksilla ja
ammatillisilla taydennyskoulutuksilla. Ammatillista osaamista ja tyoskentelya yllapitavat myos pedagogiset toimintaoh-
jeet ja kuntavasua tukevat suunnitelmat seka tyokalut.

Varhaiskasvatuksen vastuualueen johtamistydssa vuonna 2024 on luotu pedagogisen johtamisen maaritelma, joka tar-
joaa raamit pedagogiikan johtamiselle. Vuonna 2024 toteutunut arvio (kysely esihenkilGille) johtamistyon kehittamisen
vaikutuksista ja vaikuttavuudesta seka valmentavan johtamistavan toteutumisesta ohjaa osaltaan yksikdiden esihenki-
|6tyoskentelya.
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Kotkan varhaiskasvatuksen visio on uudistettu vuonna 2024. Visio ohjaa varhaiskasvatusta kohti kehittamistavoitteiden
toteuttamista. Kehittamistavoitteet perustuvat toimintakauden 2023-2024 aikana toteutuneiden kehittavan arvioinnin
valssityokalujen tuottamaan tietoon. Visiomme on:

“Meille kaikki lapset ovat tervetulleita sellaisina kuin ovat. Kohtaamme lapset sensitiivisesti ja teemme yhteistyétd kaik-
kia perheitd arvostaen. Toiminnassamme ndkyvéit Idmmin vuorovaikutus, huumori ja hupsuttelu, leikin ja liikunnan
riemu sekd ilmaisun ilo. Kohtamme myététuntoisesti kaikenlaiset tunteet.

Jokainen pdéivd on uusi seikkailu, jossa kaikki lapset ja me ammattilaiset olemme mukana oppimassa yhdessd. Meillé on
rohkeutta ottaa uusia askeleita digipolulla. Autamme toinen toisiamme ja iloitsemme yhdessd onnistumisista ja oppimi-
sesta.”

Kotkan varhaiskasvatussuunnitelma (Kotkan vasu) on uudistunut ja se on hyvaksytty kasvatuksen ja koulutuksen lauta-
kunnassa 21.8.24. Suurin muutos on kohdistunut varhaiskasvatuksen arvioinnin kokonaisuuteen. Varhaiskasvatuksen
pedagogiseen prosessiin kuuluva kehittava arviointi on saanut digitaalisen tydkalun, jonka nimi on Valssi. Tama arvioin-
tityokalu on otettu hankkeen tukemana varhaiskasvatuksessa kaytt6on toimintavuonna 2023-2024. Hankkeen tulosten
pohjalta on Valssi-tyokalun kdytto kirjattu osaksi Kotkan vasun arvioinnin kokonaisuutta. Lisaksi Kotkan vasuun on ko-
rostettu aiempaa selvemmin eri arvioinnin tasojen vastuut ja tehtdvat sekd arvioinnin toteutusaikataulut. Valssi tyoka-
lun kdyttdminen on velvoittava, kun Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa laadun arviointeja var-
haiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan edelleen lapsen edun ensisijaisuutta ja osallisuutta korostavaa varhaiskasvatusta.
Tassa tarkeind tyokaluina ovat olleet Lapsiystavallinen kunta —mallin kuntakohtaisen toimintasuunnitelman toteutumi-
sen seuranta, arjen kielitietoisuutta tukevan tyovalineen kaytdon varmistaminen sekd Toiminnallinen tasa-arvo ja yhden
vertaisuussuunnitelmaprosessi.

Varhaiskasvatuksen inklusiivinen toimintakulttuuri ja lapsen oikeus tukeen ovat teemoja, joiden eteen tulee tydsken-
nellad edelleen. Painopisteena tdssa on yleisen tuen vahvistaminen. Tuen toteutuminen alle 3-vuotiaiden lasten ryhmissa
painottuu kielenkehityksen tukemiseen. Kehittamiskohteena varhaiskasvatuksessa on moninaisten taustojen huomioi-
minen pedagogiikassa. Tama tarkoittaa esimerkiksi kulttuurien, kielien, katsomusten, perinteiden, perheiden, tuen tar-
peiden sekd sukupuolien huomioimista oppimisessa.

Varhaiskasvatukseen tulevien perheiden ja lasten ajantasaistunut aloitusprosessi ja siihen liittyva aloituskeskustelukay-
tant6 ohjautuu varhaiskasvatuksen tyodkaluksi toimintavuonna 2024-2025. Lisaksi kehitetdan kielitietoista pedagogiik-
kaa seka halutaan tietoisesti lisdta positiivista puhetta varhaiskasvatustyosta.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa vahvistetaan henkildstdn tietdmysta sekd digitaalisen osaamisen tavoitteista
ettd tietosuoja- ja tietoturvaohjeista ja tekijanoikeuksista. Yhteistyota jatketaan lastenkulttuurin ja kirjaston kanssa seka
heratelldan mm. koulutusyhteisty6ta paikallisten lasten musiikkiosaajien kanssa. Lasten kanssa lukeminen on tarkedna
teemana myds vuonna 2025.

Ammatillisesti kelpoisen henkiléston saatavuuden turvaaminen edellyttda tydnantajan tukitoimenpiteitd. Yhteistyo
koulutusten tarjoajien kanssa on tarkeda. Pitovoiman nakoékulmasta luodaan varhaiskasvatukseen toimintamalli uusien
tyontekijoiden perehdyttamiseen. Tyokaluina voidaan kayttdd vertaismentorointia ja yhteisia infoja. Kehittaminen ja
osaamisen ylldpitaminen mahdollistuu valtakunnallisten, seudullisten ja kunnan sisalla toimivien verkostojen ja henki-
16stdn taydennyskoulutusten avulla.

Varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn ajallinen toteuttaminen palvelee paivakotien ja esiopetuksien ajantasaista kehitta-
mistyota. Kyselyn tulokset ovat aktiivisesti kdytéssa vuoden 2025 kehittamispaivissa.

Varhaiskasvatuksen sidhkoiset asiointipalvelut

Varhaiskasvatuksessa tuetaan monipuolisia mahdollisuuksia hoitaa asioita sahkoisesti. Sdhkoisesti voi tehda varhais-
kasvatus-, palveluseteli- ja kerhohakemuksen seka esiopetukseen voi ilmoittautua sdahkoisesti. Huoltaja voi ilmoittaa
tulotiedot, lapsen varhaiskasvatusajat sekd loma-ajat sahkdisesti. Lasten varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan sahkoi-
sessda muodossa, joten se on seka huoltajien luettavissa etta hyvaksyttavissa sahkoisesti. Huoltajille [ahtevat varhais-
kasvatuksen tiedotteet ldhetetdan sahkoisesti. Kdytdssa on viestit-toiminto, jolla yksittaiselle huoltajalle voidaan lahet-
taa viesti suojatussa ymparistossa. Varhaiskasvatuksessa siirrytdan asteittain sahkaoisiin paatoksiin, maapostin sijaan.
Tama vahentadad merkittavasti paperisten padtésten maarad. Maaposti sailyy kuitenkin vaihtoehtona. Huoltajien asioin-
tia helpottaa dlypuhelimeen ladattava Appi. Sahkdisten palveluiden kdyton tueksi vahvistetaan digineuvontaa ja —oh-
jausta lisdamalla tiedottamista ja varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digi-tutoreiden osaamista.
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Jokaisessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikdssa on digi-tutor, joka opastaa ja neuvoo henkilokuntaa tietoko-
neiden, dlypuhelimien ja tablettien kaytdssa arjen tilanteissa. Laitteiden monipuolisen kdytén varmistamiseksi tarvi-
taan koordinointia ja osaamista, jota digi-tutortoiminta tukee. Keskitetyn digi-tuen, Muksuhelpin ohjaus ja neuvonta
on ollut seka asiakkaiden ettd henkilokunnan apuna ja tukena kadytossa. Sahkdisten toiminnallisuuksien kaytto vaatii
monipuolista tietoa tietosuojasta ja tietoturvasta. Varhaiskasvatuksen henkilokuntaa koulutetaan saannollisesti tieto-
suojakdytantoihin. Ndin varmistetaan, etta tietosuoja ja -turva pysyvat vahvasti arjen toiminnoissa mukana. Varhais-
kasvatuksen www-sivujen kdytettavyytta selkeytetdan.

Varhaiskasvatuksen tutor-toimintaa vahvistetaan saannollisilla tapaamisilla. Huoltajia kannustetaan ottamaan kayt-
toon sdahkaoisen asioinnin kanavia. Timan toimintavan vahvistamiseen henkilokunta tarvitsee jatkuvaa koulutuksellista
tukea.

Esiopetus

Perusopetuslaki muuttuu 1.8.2025. Kotkassa esiopetuksen kehittamisverkosto seuraa lain muutoksen etenemista ja
mahdollisia kdytt66n tulevia muutoksia ja toimenpiteitd, joiden vaikutus tulee huomioida esiopetuksen jarjestamisessa.
Yhteisty6ta tehdaan varhaiserityiskasvatuksen kehittdmisverkoston kanssa.

Perusopetukseen valmistava opetus esiopetuksessa toteutuu esioppilaan lahiesiopetuksessa. Perusopetukseen valmis-
tavaa opetusta esiopetuksessa ohjaa opetussuunnitelma. Esiopetuksen henkildstolle jarjestetdan tarvittaessa toiminta-
kauden aikana perusopetukseen valmistavan opetuksen pedamiitteja Kotkan varhaiskasvatuksen omana koulutuksena
seka perehdyttamista yksikkokohtaisesti. Koulutuksesta ja yksikkdkohtaisesta perehdyttamisesta vastaavat Kotkan var-
haiskasvatuksen Kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen opettajat. Tavoitteena on esiopetushenkildston osaami-
sen vahvistaminen perusopetukseen valmistavan opetuksen suunnittelussa, kehittdmisessa ja toteuttamisessa.

Alkuluokkatoiminnan tavoitteena on yhdenvertainen lasten kasvun ja oppimisen vahvistaminen esiopetuksesta koulun
aloitukseen. Alkuluokkatoiminnan toteutumisessa keskeista on esiopetusyksikoita johtavien paivakodin johtajien seka
alakoulujen rehtoreiden saumaton yhteistyd. Alkuluokkatoiminnan kehittadmiseksi on perustettu moniammatillinen ty6-
ryhma. Tyéryhman tehtavana on kehittas, seurata ja arvioida alkuluokkatoiminnan toteutumista yhdenvertaisesti Kot-
kan kaupungissa. Taman yhteistyon vahvistamiseksi paivdakodin johtajien ja rehtoreiden yhteisid tapaamisia toteutetaan
suunnitellusti kaksi kertaa vuodessa. Tapaamisissa kasitelladn myds muita esiopetus- ja kouluyhteisdon liittyvia asioita.

Positiivinen tuuri eli esiopetuksen sdahkdinen dokumentointialusta on otettu kdyttoon 7.8.2024 alkaen kaikissa Kotkan
kaupungin esiopetuksissa esiopetusryhmien pedagogisen toiminnan toteuttamisen dokumentoinnissa. Positiiviseen
tuuriin dokumentoidaan esiopetusvuotta yhdessa lasten kanssa laaja-alaisten oppimisen osa-alueiden kautta. Esiope-
tuksen kehittamisverkosto tekee seurantakyselyn Positiivisen tuurin kdyttoonotosta, onnistumisista, kehittamisesta
seka lisdakoulutustarpeesta esiopetuksen henkildstolle. Kysely toteutetaan alkuvuodesta 2025.

Esiopetuksen kehittdmisverkosto valmistelee oppikirjan kdyttoonottoa esiopetuksen opetuksen tueksi 1.8.2025 alkaen.
Oppikirjakustannukset sisdllytetdan vuoden 2025 talousarvioon.

Esioppilaiden uimaopetus toteutuu kevaalld 2025. Jokaiselle esiopetusryhmalle on varattu kaksi uimaopetuskertaa. Ui-
maopetuskayntien kuljetuskustannukset sisdllytetdan vuoden 2025 talousarvioon.

Varhaiserityiskasvatus

Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin julkaisema Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan arviointivaline on otettu
kayttoon Kotkan varhaiskasvatuksessa ja arviointi on toteutettu ensimmaista kertaa kevaalla 2024. Arvioinnin tuloksia
on tarkasteltu varhaiskasvatuksen eri henkildstoryhmien kesken ja niitd hyddynnetdaan myds varhaiserityiskasvatuksen
kehittdmisessa.

Kehittamiskohteet vuodelle 2025 ovat:

e Positiivinen puhe varhaiskasvatuksesta
Tavoitteena on tiedostaa viestinnan ja puhekulttuurin merkitys tyonteolle, huomata ja vahvistaa positiivisia
asioita tyossa ja aktiivisesti kehittaa seka yllapitaa ammatillista vuorovaikutusta varhaiskasvatustyossa. Varhai-
serityiskasvatuksen kehittamisryhma laatii toimintakauden 2024 - 2025 aikana toteutettavan positiivisen pu-
heen ja hyvan huomaamisen kampanjan kaikkien varhaiskasvatuksen tyontekijéiden kayttoon.

e Inklusiivisen toimintakulttuurin edelleen kehittdminen
Inklusiivisuuden kehittamisessa on otettu askeleita eteenpain koulutusten kautta, tuloksia ndakyy arvokeskus-
teluissa ja pohdinnoissa. Kehittdmiskohteena vuodelle 2025 on ajatusten ja arvojen siirtyminen kdytannon te-
koihin niin, ettd ne nakyvat jokapaivaisessa tyossa ja kannattelevat tyota tiedostettuina arvoina.

e Varhainen tuki alle 3-vuotidaille lapsille
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Varhaiskasvatuksen erityisopettajien (veojen) tydpanosta suunnataan vahvemmin alle 3-vuotiaiden lasten ryh-
miin ja ennakoivaan tukeen. Veot osallistuvat tyon suunnitteluun ja kehittamiseen. Varhaiskasvatuksessa on
otettu kdyttoon puheterapian konsultaatiomalli, jonka avulla tuetaan alle 3-vuotiaiden lasten kielen kehitty-
mistd. Varhain ja ennakoivasti saatu tuki on osa laadukasta varhaiskasvatusta.

Kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen edellyttaa jatkuvaa havainnointia, dokumentointia ja arviointia suun-
niteltujen toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja riittavyydesta. Havainnointi on osa varhaiskasvatuksen henkiléston pe-
rustehtavaa ja sen kautta saadaan tietoa monipuolisesti lapsen kehittyvista taidoista, valmiuksista ja ryhmassa toimimi-
sesta. Varhaiskasvatusryhman henkilosté seuraa arjessa toteutettavien tukitoimien vaikuttavuutta ja keskustelee niista
sadnnollisesti huoltajien sekd veon kanssa arvioiden tarvittavia tukitoimia ja niiden vaikuttavuutta.

Varhaiskasvatuksen kuraattorin tydssa uhmailtojen jarjestaminen yhteistydssa Kymenlaakson perhekeskuksen kanssa
toteutuu syyskuussa 2024 ja mahdollisesti toiminta saa jatkoa kevaalla 2025.

Varhaiskasvatuksen kuraattorin toiminnan tavoitteena on yhteiséllisyyden lisddminen ja vahvistaminen seka lasten vuo-
rovaikutus- ja tunnetaitojen vahvistaminen. Lisdksi kasvattajien tukeminen arjen haasteissa ja myonteisten ratkaisujen
I6ytaminen kuuluvat kuraattorin tehtaviin. Kuraattorin ty6sta osa toteutuu yhteistydssa huoltajien kanssa. Vanhempien
tukeminen kasvatustehtdvassa, keskustelu, ohjaus ja neuvonta ovat keskeisia toimia huoltajayhteistyossa. Keskeinen
tavoite on lasten, perheiden ja henkil6ston kanssa dialogisuuden vahvistaminen ja lisédminen.

Varhaiskasvatuksen kuraattorin tyon toimintaperiaatteena on jatkuva tyon kehittdminen, palvelun vastaaminen erilai-
siin muuttuviin tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksen vuorohoito

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa toteutetaan kahdessa paivakodissa: Kotkansaarella Meripirtin padivakodissa ympari-
vuorokautisena ja Karhulassa Raitin pdivakodissa pidennettyna varhaiskasvatuksena. Vuonna 2025 kehittamisen keskei-
send painopisteend jatkaa vuorohoidon inklusiivisen toimintakulttuurin ja oppimisympaériston edistaminen. Toiminta-
kulttuurin muutos vuorohoidon arjessa on pitkdakestoinen prosessi.

Tassa kehittamistyodssa keskeisend tavoitteena on yleisen tuen menetelmien suunnitelmallisen kayton lisddminen vuo-
rohoidon varhaiskasvatuksessa. Vuoropadivakotien henkilost6a osallistuu aktiivisesti kehittamistydohdn vuorohoidon ke-
hittdmisverkostossa. Verkosto kokoontuu sdannéllisesti.

Vuoropaivakotien lapsiryhmien kokopdivapedagogiikkaa tehddan ndkyvaksi pedagogisen vuosikellon avulla. Talla pyri-
taan varmistamaan laadukkaan pedagogiikan toteutuminen my®és ilta-aikoina ja viikonloppuisin.

Raitin padivakodin vaistotilat vuonna 2026 korvaavan Karhulan uuden pdivakodin suunnittelutyd on aloitettu ja tata jat-
ketaan vuonna 2025.

Vuorohoidon varhaiskasvatuksen johtamistyota kehitetdan ja vahvistetaan vuoropaivakotien johtajien ja varhaiskasva-
tuksen palvelupaallikon yhteisilla saannollisilla tapaamisilla kerran kuukaudessa. Molemmissa vuoropdivakodeissa pe-
dagogista johtamista tuetaan myos apulaisjohtajan vahvistuneella tydpanoksella. Syksylla 2024 aloitetut vuoropaivako-
tien apulaisjohtajien ja varhaiskasvatuksen palvelupaallikdn yhteiset saanndlliset tapaamiset toteutuvat koko vuoden
2025.

Avoin varhaiskasvatus

Kotkan avoimen varhaiskasvatuksen toiminta on yksi tarkea varhaiskasvatuksen palvelumuoto lapsiperheille ja se tar-
joaa heille paivittdin paikan kohdata muita samassa elamantilanteessa olevia perheita. Avointa toimintaa jarjestetdaan
Karhulassa, Kotkansaarella sekd Lansi-Kotkassa. Toiminta perustuu valtakunnalliseen ja paikalliseen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Avoimessa varhaiskasvatuksessa noudatetaan kehittamisverkostossa yhteistydssa avoimen varhaiskas-
vatuksen henkilostén kanssa laadittua omaa toimintasuunnitelmaa, sillda avoimeen varhaiskasvatustoimintaan sisaltyy
palvelun moninaisuuteen, muuntumiseen ja huoltajien osallisuuteen liittyvia erityispiirteita. Toiminnan suunnittelussa,
toteuttamisessa seka kehittdmisessa huomioidaan avoimen varhaiskasvatuksen asiakkaiden tarpeita ja toiveita.

Toimintakaudella 2024-2025 avointa varhaiskasvatusta toteutetaan Kotkansaarella Katariinan pdivakodissa, Lansi-Kot-
kassa Velhon paivakodissa seka Karhulassa perhekeskuksen tiloissa. Syksylld 2024 avoimessa varhaiskasvatuksessa on
avoimen varhaiskasvatuksen maksullista kerhotoimintaa 2—4-vuotiaille lapsille. Toimintaa toteutetaan palvelun kysyn-
nan mukaisesti. Kerholaisille tarjotaan lounas. Avoimet pdivdt on kohdennettu vauva- ja pikkulapsiperheille ja niihin
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sisdltyy varhaiskasvatussuunnitelman mukaista pedagogista varhaiskasvatustoimintaa lapsille yhdessa huoltajiensa
kanssa. Vauvaperheille kohdennetut tapaamiset jatkuvat ja toteutuvat yhdessa perhekeskustoimijoiden kanssa.

Avoin varhaiskasvatustoiminta noudattaa padsaantoisesti koulujen loma-aikoja. Toimintavuonna 2025 kartoitetaan
avoimen varhaiskasvatuksen palvelun tarvetta perheiltd koulujen loma-aikoina. Kerhotoiminnan palvelua seurataan
vuosittain ja palvelua kehitetadn perheiden tarvitseman palvelun ndkékulmasta.

Avoimen varhaiskasvatuspalvelun nakyvaksi tekemiseen panostetaan mm. perheille annettavilla kutsuilla seka sosiaali-
sen median avulla.

Toimintakautena 2024-2025 avoimen varhaiskasvatuksen paivdkodinjohtaja ja varhaiskasvatuksen opettaja osallistuvat
kohtaamispaikka toiminnan vertais- ja itsearviointitoiminnan koulutukseen. Perheiden kohtaamistoiminnan vertais- ja
itsearviointimalli on laadun varmistamisen tydkalu, jonka ensisijainen tavoite on kohtaamispaikkojen seka kunnan tai
alueen palveluiden kehittdminen perheiden tarpeita vastaavaksi. Se mahdollistaa perhekeskuspalveluiden toimijoiden
yhteisen ajattelun vahvistamista, laadun takaamista, vertaisoppimista, tutustumista eri toimijoihin sekd uusien toimin-
tatapojen ja mallien I6ytamista ja hyodyntamistad palveluiden kehittamisessa.

Avoimen varhaiskasvatuksen palvelua tehddan yhdessa ammattitaitoisen varhaiskasvatuksen henkiloston ja asiakasper-
heiden kesken. Valmentavan johtamisen tyotapaa toteutetaan avoimen varhaiskasvatuksen tyontekijoiden johtami-
sessa antamalla helle vastuuta palveluiden kehittamisessa sekd omien vahvuuksien hyddyntamisessa perheiden kanssa
tehtavassa yhteistyossa. Valmentava johtaminen nakyy myos asiakkaiden kohtaamisessa heitd arvostaen, kuullen seka
mahdollistamalla heiddn osallisuuden palvelun kehittamisessa kyselyiden, keskustelujen seka yhteisten tapaamisten
kautta.

Perhepdivahoito

Kehittdmisen kohteena vuonna 2025 on toteuttaa perhepaivdahoidossa lapsildhtdisia toimintamalleja lasten osallisuu-
den lisddmiseksi seka lasten hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Perhepaivahoidon kehittamisryhma jatkaa ty6tdan ja ko-
koontuu nelja kertaa vuodessa.

Vuonna 2025 toteutetaan suunnitelmaa yrittdjyyskasvatuksesta perhepéivdahoidon arjessa. Hyodynnetddn kokopaiva-
pedagogiikassa menetelmia, jotka tukevat lapsen vahvuuksien |6ytamist3, taitojen tunnistamista ja itsetunnon kehitty-
mista. Rohkaistaan lapsia tutustumaan erilaisiin ammatteihin ja pienimuotoisesti harjoitellaan pikkuyrittdjana toimi-
mista leikin kautta.

Perhepaivdhoitajan ja varahoitopaikkana toimivan paivdakodin vélista yhteisty6ta tehdaan etenkin silloin, kun lapsi
kayttaa varahoitoa. Yhteistyo on sujuvaa ja se koetaan merkityksellisena lapsen hyvinvoinnin kannalta. Varahoitopai-
vakodin varhaiskasvatuksen erityisopettaja toimii myos perhepaivahoidon lasten erityisopettajana.

Liikkumisen teemana vuonna 2025 on suunnitelmallisen liikkumisen lisadaminen perhepaivahoidon lasten arkeen. Per-
hepdivahoidossa on Liikkuva -tiimi, johon kuuluu neljd perhepdivdhoitajaa. Kahdella heistd on liikunnanohjaajan tut-
kinto. Tiimi suunnittelee ja toteuttaa yhteisia liilkuntatapahtumia perhepaivahoidon lapsille sekd ideoi ja kannustaa
perhepdivahoitajia toteuttamaan tydssaan lilkkunnan vuosisuunnitelmaa. Perhepdivahoitajat kayttavat yhteisesti sovit-
tua Inno-norsun tsekkilistaa lasten motoristen taitojen kehittymisen havainnoimisessa.

Perhepaivahoitajat dokumentoivat toimintaansa omalle Peda.net sivustolle. Pedagoginen dokumentointi tukee oman
tydn suunnittelua, toteuttamista ja arviointia.

Perhepdivahoitajille pidetaan 7-8 iltakokousta, Pedailtaa / vuosi. Kokouksissa on vaihtuvat teemat ja sisalt6. Vuoden
2025 kevaalla toteutamme kaikille perhepaivahoitajille lasten ensiapuun kohdistuvan tdydennyskoulutustilaisuuden.

Tavoitteena vuonna 2025 on pitda perhepaivahoitopaikkojen maarana vahintaan 60 paikkaa. Tama toteutuu 13 kun-
nallisella ja kahdella yksityiselld perhepaivahoitajalla. Perhepdivahoitokoteja on eri puolilla Kotkaa.

Yksityinen varhaiskasvatus
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus Kotkan varhaiskasvatuksessa on noin 15 %.

Yksityisten paivakotien ohjaus- ja valvontatyéhén kuuluvat vuosittain tehtavat auditoinnit. Vuonna 2024 aloitettua yk-
sityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja auditointikdytanteiden kehittamista jatketaan. Yksityisten pdivakotien auditointi
toteutetaan samaa auditointiaineistoa kayttaen kuin kunnallisissa paivakodeissa. Tdma on perusteltua, silld yksityisten pai-
véakotien toteuttamaa varhaiskasvatusta ja pedagogista toimintaa ohjaavat samat kansalliset ja paikalliset ohjausasiakirjat,
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kuten varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, seka lait kuin kunnallista varhaiskasvatusta. Tavoitteena on varmistaa ja vah-
vistaa varhaiskasvatuksen korkeaa laatua yksityisissa paivdakodeissa.

Auditoinneissa pdivakotien toteuttamaa vahaiskasvatusta ja pedagogista toimintaa arvioidaan osallisuuden turvaavan vuo-
rovaikutuksen seka inklusiivisen oppimisympariston nakokulmista. Auditointia kehitetddn edelleen vertaisarvioinnin mene-
telmin. Tavoitteena on, ettd yksityisten paivakotien auditointeihin osallistuu jatkossa Kotkan varhaiskasvatuksen virka- ja
toimihenkildiden lisdksi toisten yksityisten paivakotien henkilostdon edustajia.

Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen yhteistydmallien kehittamista jatketaan. Yhtena tavoitteena on vastavuoroi-
suuden lisddminen.

Kieli- ja kulttuuritietoinen opetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Varhaiskasvatuksessa toimii yksi konsultoiva varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja (kieku vo) koko Kotkan alu-
eella. Hanen tyonsa painottuu henkildstén konsultointiin kielellisesti ja kulttuurisesti vastuullisen varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen toteuttamisessa. Talousarviovuonna 2025 tarkastellaan mahdollisuutta toisen kieku vo:n palkkaami-
seen maadrdaikaisesti syksystd alkaen.

Kieli- ja kulttuuriopettaja suuntaa tyopanostaan tukeakseen henkildston tietoisuutta Kotkan varhaiskasvatuksen tyoka-
luista ja suunnitelmista kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi. Han ohjaa tydkalujen ja suunni-
telmien hyddyntamistad seka tarpeen tullen myos mallintaa niiden kayttod (Monikielisyyden tukemisen suunnitelma ja
Kielipeda -tyokalu).

Kieku -varhaiskasvatuksen opettaja on yhtena asiantuntijana yllapitamassa ohjautumisprosessia perusopetukseen val-
mistavaan opetukseen esiopetuksessa. Kieli- ja kulttuuriopettaja on tarvittaessa tukena perusopetukseen valmistavan
esiopetuksen (Valo) tarpeen arvioinnissa ja toteuttamassa intensiivijaksoja yksittaisten lasten kanssa. Ajoittain kieku vo
ohjaa valo-opetukseen valmistetun materiaalin kdytossa.

Henkildsto tarvitsee tukea monikielisyyden arvon ymmartamiseen. Lisdksi tukea tarvitaan huoltajayhteistydhdn moni-
kielisyyden tukemiseksi mm. ensikielen merkityksen tiedostamiseen (yhteistyd huoltajien kanssa on KOAVA -22 tutki-
muksen nostama tavoite). Kieku vo kohdentaa asiantuntijuuttaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus arvojen nakyvaksi teke-
miseen esim. Teemaviikoissa. Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja tyéskentelee sen eteen, etta varhaiskasva-
tuksen kulttuuri- ja katsomustietous lisdantyy. Yksityisiin pdivakoteihin suuntautuva Kieku opettajan konsultointi on
ajallisesti/tarkkaan kohdennettua. Kieku opettaja osallistuu kunnan sisdiseen, alueelliseen seka valtakunnalliseen ver-
kostotyohon.

Hankkeet:

Varhaiskasvatuksessa haetaan Opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen seka Aluehallintoviraston erityisavus-
tuksia toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteiden mukai-
sesti. Varhaiskasvatuksen talous vaikuttaa avustushakemusten maardan. Varhaiskasvatus seuraa erityisavustushakuja
ja kokoaa uuden hakemuksen harkiten ja hakumenettelyjen ohjaamana. Vuonna 2024 varhaiskasvatukseen ja esiope-
tukseen suunnattujen hankerahoitusten hakemisen mahdollisuudet ovat vahentyneet huomattavasti edeltavista vuo-
sista. Vuoden 2025 talousarviota valmisteltaessa tiedossa on yksi toteutuva hanke vuonna 2025 ja toinen, johon rahoi-
tusta on haettu, mutta paatosta ei ole vield saatu.

Vuonna 2025 toimiva hanke:

e Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntényt valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk-
sen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027 yhteensé 1
61 1000 €. Vuosittainen avustussumma on omavastuun kanssa 671 250 €. Myédnnetty avustus kattaa koko-
naiskustannuksista 80,00 % ja omarahoitus on 20 %. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osuus vuosittaisesta
summasta on 40 % eli 268 500 €, josta omavastuu 20 % on 53 700 € ja avustusosuus 80 % 214 800 €.

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 7



30
TOIMINNAN PAINOPISTEET TALOUSUUNNITELMAVUOSINA (2025-2027)

e Kaupunginvaltuuston syksyn 2023 pddtékselld 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen (20 h/vko) jat-
kaminen siihen saakka, kunnes kaksivuotisesta esiopetuksesta tehddcdn valtakunnalliset pddtékset kyseisen
kokeilun jélkeen. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu pddttyi toukokuun loppuun 2024. Valtakunnallisesta esi-
opetuskokeilusta saatua palautetta ja kerdttyjd tuloksia pyritéddn hyédyntdmddn 5-vuotiden lasten varhais-
kasvatuksen kehittdmistydssd.

e Varhaiskasvatusikdisten lasten mddrdn kehitystd seurataan ja arvioidaan mm. elékéitymisen vuoksi vapautu-
neiden vakanssien uudelleen tdyttdmisen tarve

e Saavuttaaksemme varhaiskasvatuslain mukaisen henkiléstémitoituksen vuonna 2030, tidmd edellyttdd,
ettd vapautuneita varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakansseja muutetaan 5/vuosi varhaiskasvatuksen
opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi.

e Varhaiskasvatuksen opettajien mddrdd lisddmdlld mahdollistetaan myds vuosina 2022-23 varhaiskasvatuk-
sessa toteutuneen johtamisen kehittdmisen hankkeen esiin tuomat kehittdmistarpeet pdivikodin johtajan ja
apulaisjohtajan tyéparityén mahdollistamisessa. Hankkeen tavoitteena oli uudenlaisten johtamistapojen ke-
hittéminen, tyéparijohtajuuden vahvistaminen, tydparina pdivékodin apulaisjohtaja seké positiivisen ja val-
mentavan johtamiskulttuurin vahvistaminen.

e Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkil6stén saatavuus mddrdaikaisiin tehtdviin ja myds dkillisiin tilanteisiin tar-
vittavien sijaisten saatavuus tuovat haasteita varhaiskasvatuksen lakisédteisen henkiléstémitoituksen toteut-
tamiseen ja koko varhaiskasvatuspalvelun toteuttamiseen erityisesti ajankohtina, jolloin henkiléstéé on paljon
pois. Paneudumme yhdessd henkiléstépalvelujen kanssa oppilaitosyhteistyéhon ja sijaisverkoston kasvattami-
seen saavuttaaksemme tilanteen, ettd tarvittaessa sijaisia, heitd olisi saatavilla ja my6s mddrédaikaisiin tehtd-
viin saisimme hakemuksia. Yksikdiden vakinaisten varahenkiléiden mddrdd on tavoitteena kasvattaa niin, ettd
jokaisessa johtamiskokonaisuudessa on véhintddn kaksi varahenkil6d.

e Varhaiskasvatus on mukana Lapsiystévdllinen kunta - mallissa, tavoitteena on toteuttaa toimintamalliin kir-
jattuja toimenpiteitd niin etté mm. lapsivaikutusten arviointia pddtéksenteossa lisétddn.

e Kymenlaakson lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kirjaukset ja tavoitteet ovat mukana varhaiskasva-
tuksen arjessa ja verkostoyhteistyén toteuttamisessa eri yhteistyékumppanien kanssa.

e Karhulan uuden pdivéikodin rakennushankkeessa varhaiskasvatus on mukana kéyttdjien edustajana. Pdiviko-
din suunniteltu valmistumisajankohta on elokuu 2026.

e Hovinsaaren pdivdkodin rakennushankkeessa varhaiskasvatus on mukana kéyttdjien edustajana.

Nykyisen Hovinsaaren paivdkotirakennuksen kadytto paattyy v.2025 kesalla.
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Tunnusluvut TAE 2022 TAE 2023 TAE2024 TAE2025
Kohderyhma: 1-6vuotiaat 2250 2133 2155 2097
Palveluiden piirissa olevat lapset 1869 1797 1720 1673
Pdivakodit, kunnallinen
- alle 3-vuotiaat 233 286 289 264
- 3-5-vuotiaat 846 834 825 785
- esioppilaat 422 379 341 337
- esiopetus ja varhaiskas- 378 351 319 322
vatus samalla lapsella
- kerhotoiminta 30 5 0 3
- avoin varhaiskasvatus, 350 200 150 150
eri lapsia osallistuu
Kunnallinen perhepaéivahoito
- alle 3-vuotiaat 35 30 27 25
- yli3-vuotiaat 35 21 21 25
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset (esi- 113 128 117 86
oppilaat ei mukana)
Eri kieli- ja kulttuuritaustaiset lapset 251 261 244 244
Palveluseteli, yksityinen varhaiskas-
vatus
- alle 3-vuotiaat paivdko- 61 73 56 69
deissa
- yli 3-vuotiaat paivdko- 199 162 154 158
deissa
- 0-6-vuotiaat yksityinen 8 7 7 7
perhepaivdhoito
Hoitotuet /Kela
- Kotihoidontuki/lapsia 368 310 265 216
- Yksityisen hoidon 1 1 1 3
tuki/lapsia
- Osittainen hoito- 70 69 53 22
raha/lapsia
Tayttdaste % 100 100 100 100
Kayttdaste % 87 87 87 87
Henkilosto HTV2 425,9 441,0 422,6 412,5

Tiedot koottu pvm:lld 01.10.2024 (paitsi esiopetuksen tiedot 20.09.2024)

Hoitotuet viimeisin valmistunut eli heindkuun 2024 tilanne.

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 7




32

4. INVESTOINTIOSA

*) vuoden 2024 osalta sisdltda vain jatkuvien kohteiden talousarvion

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA MTA 2024 TA 2025 PTS 2026 PTS 2027 PTS 2028 PTS 2029
INVESTOINNIT

Investointimenot - 1520000 - 270 000 - 470000 - 2500000
Kaikki NETTO yhteensa - 1520000 - 270000 - 470000 - 2500000
**Koneet ja kalusto

Investointimenot - 1500000 - 270 000 - 470000 - 2500000
Kaikki NETTO yhteensa - 1500000 - 270000 - 470000 - 2500000
655033 Karhulan paivakoti kalusteet

Investointimenot - 440 000

Kaikki NETTO yhteensa - 440 000

655490 Hovisaaren paivakodin kalusteet

Investointimenot - 200 000

Kaikki NETTO yhteensa - 200 000

655506 Karhulan koulukeskuksen kalusteet

Investointimenot - 2 500 000
Kaikki NETTO yhteensa - 2500000
655764 Oppilaskalusteiden uusinta

Investointimenot - 50 000 - 30000

Kaikki NETTO yhteensa - 50 000 - 30 000

655772 Malmingin paivakoti, kalusteet

Investointimenot - 20 000

Kaikki NETTO yhteensa - 20 000
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HTVZ2, HTVZ2, HTVZ, HTVZ2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka*/ Virat/tehtdvat |viratitehtdvat Virat/tehtdvidt |virat/tehtavat |Virat/tehtdvat |virat/tehtdvat |Virat/tehtdavat (virat/tehtdvat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtava [2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Nimike
Opetustoimen vastuualue (muutokset toteutetaan lukuvuosittain)
Hallinto
Opetustoimenjohtaja v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Erityisopetuksen suunnittelija v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yleisopetuksen suunnittelija v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tukipalveluiden suunnittelija v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhdyspintatydn suunnittelija v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Toimistosihteeri t 2,0 2,0 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Taloussihteeri t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Hallintokoordinaattori v 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Kehittamiskoordinaattori v 1,0 10 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kehittamissuunnittelija t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Koordinaattori t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa: 12,0 11,0 12,0 11,0 12,0 11,0 12,0 11,0
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HTV2, HTV2, HTV2, HTV2,
tiytetyt taytetyt téytetyt tytetyt
Virka®/ |Virat/tehtavat virat/tehtivat Virat/tehtdvat virat/tehtavit Virat/tehtdvit virat/tehtavat Virat/tehtdvit virat/tehtavit
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtivd (2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027

Nimike
Perusopetus
Peruskoulun rehtori @ v a0 80 80 80 80 80 80 80
Peruskoulun apulaisrehtori ® v 40 30 40 30 40 40 40 40
Peruskoulun lehtori v 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0
Peruskoulun luokanopettaja © v 1440 137,0 1370 135,0 137,0 132,0 1370 130,0
Paatoiminen tuntiopettaja, vakituinen v 14.0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14.0 14,0
Paatoiminen tuntiopettaja, maaraaik. @ v 0,0 13,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori v 80 80 80 8,0 8,0 80 80 80
Peruskoulun erityisopettaja @ v 20,0 20,0 240 21,7 240 240 240 240
Koulusihteeri @ t 8,0 T4 8,0 7.4 8,0 7.4 80 7.8
Koulusihteeri, maaraaik. @ t 0,0 06 0,0 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0
Erityisluokanopettaja v 43,0 430 43,0 430 43,0 43,0 430 43,0
Paatoiminen tuntiopettaja, erityisluokanopetus, maaraaik. @ v 0,0 20 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Joustavan perusopetuksen opettaja @ v 4.0 3,0 4.0 3,0 40 3,0 40 30
Koulunkaynnin ohjaaja © t 120,0 103,3 120,0 1033 120,0 103,3 120,0 103,3
Koulunkaynnin ohjaaja, maaraaik. t 0,0 11,0 0,0 10,0 0,0 9,0 0,0 9,0

Yhteensa: 475,0 474,3 471,0 469,0 471,0 468,3 471,0 466,1
Resurssiopettaja, maaraaik. @ v 0,0 1,0 0,0 35 0,0 4.1 0.0 0,0
Paatoiminen tuntiopettaja, erityisopetus, maaraaik. ® t 00 80 0,0 64 0,0 0,0 0,0 0,0

Yhteensa: 475,0 483,3 471,0 478,9 471,0 472,4 471,0 466,1

© 1,0 tayttamaton virka lakkautetaan 31.12.2024.

® Yksi virka taytetadn 1.6.2026 alkaen.

© 7.0 tayttamatidman viran lakkautus 31.12.2024. Peruskoulun luokanopettajien maara vahenee, koska oppilaiden maara on laskeva. Osa viroista tayttamatia vuosina 2025 - 2027 hybdyntaen elakoitymisia ja muuta henkildstévaihtuvuuta.
© Madraaikaisten tuntiopettajien maaraa on tarkisteftu.

© 4,0 uuden viran/vakanssin lisdys 1.8.2025 alkaen. Ennaltaehkaiseva ja varhainen tuki on lakiséateista toimintaa ja siten opetuksenjarjestdjaa velvoittavaa. Laaja-alaisten eritysopettajien tarve on pysyva.

Alkaisempina vuosina valtion erityisavustuksella on palkatiu maaraaikaisia laaja-alaisia erityisopettajia. Kansallisesti jacssa oleva avustussumma on jatkossa kuitenkin huomattavasti pienempi kuin aikaisemmin.
Lisdys katetaan opetustoimen muista henkilostokuluista osin opetusjarjestelyilld ja osin kohdentamalla tunteja uudellzen, osin kayttAmalla hankerahoitusten omavastuuosuuksia.

@ Perusopetuksen toimistosihteeriksi on palkattu lisaresurssia 0,6 htv. Lisdresurssi on palkattu 31.7.2026 saakka. Resurssista 0,6 hiv kohdentuu lukicille. lIman lisdresurssia lukiolle kohdentuu 0,2 htv:ta.

@ 1,0 vakanssi tayttamatia.

© Osa osa-aikaisuuksia.

© Ulkopuclisella hankerahalla sekad kaupungin omalla rahalla palkattavia resurssiopettajia. Valtuuston paatds 11.11.2024 (§ 120 ja § 121) lukuvuodeksi 2025 - 2026 palkataan 7 resurssiopettajaa.

il Ulkopuolisella hankerahalla erntyisopetukseen tuntiopettajia. Maaraaikaiset vahenee ja samalla lisataan vakituisia peruskoulun erityisopettajia.
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HTVZ2, HTV2, HTVZ, HTVZ2,
téytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka*/ [Viratitehtavat |virat/tehtavat Virat/tehtavat |virat/tehtavat |Virat/tehtavat |virat/tehtavat |Viratftehtavat |virat/tehtavat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtava |2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Nimike
Lukiokoulutus
Lukion rehtori v 20 20 20 20 20 20 20 20
Lukion apulaisrehtori v 2.0 20 20 2.0 20 20 2,0 2,0
Lukion lehtori @ v 380 36,0 38,0 36,0 38,0 36,0 38,0 36,0
Lukion opinto-ohjaaja v 4.0 4,0 4.0 4.0 4.0 40 4,0 4.0
Paatoiminen tuntiopettaja, vakituinen @ v 40 30 40 30 4.0 30 40 30
Lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori v 40 4.0 40 40 40 4.0 4,0 4.0
Lukion erityisopettaja v 20 20 2,0 20 20 2,0 20 20
Koulusihteeri €& t 20 26 20 26 20 26 20 22
Aikuislukion rehtori v 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0
Aikuislukion lehtori v 40 40 40 40 4.0 40 4,0 4.0
Paatoiminen tuntiopettaja, aikuislukio v 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Lukion opintc-ohjaaja, maaraaik. v 0,0 1.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi: 69,0 67,6 69,0 66,6 69,0 66,6 69,0 66,2

0 2,0 taytiamatta.
© 1.0 tayttamatta.

@ Perusopetuksen toimistosihteeriksi on palkattu liséresurssia 0.8 htv. Lisresurssi on palkattu 31.7.2028 saakka. Resurssista 0,6 htv kohdentuu lukicille. llman lis@resurssia lukiolle kehdentuw 0,2 hivia.
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HTVZ, HTVZ, HTVZ, HTVZ2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka*/ |Virat/tehtavat virat/tehtavat Virat/tehtavat virat/tehtavit Virat/tehtaviat virat/tehtavit Virat/tehtavit virat/tehtaviat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtdva |2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027

Nimike
Luontokoulu Haili
Toiminnanjohtaja t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Yhteensa: 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Urheiluakatemia
Toiminnanjohtaja t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Yhteensa: 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vapaa sivistystyd/Kotkan opisto
Rehtori v 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0
Suunnittelijaopettaja @ t 5,0 4.0 5,0 4.4 5,0 5,0 5,0 5,0
Kansalaisopiston opettaja t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tuntiopettaja, m&araaikainen t 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Toimistosihteeri t 20 20 20 20 20 20 2,0 2,0

Yhteensa: 9,0 18,0 9,0 18,4 9,0 19,0 9,0 19,0
@ 1,0 vakanssi on ollut tayttamatta. Suunnitelmissa on tayttaa se 1.8.2025 alkaen. Opiston kurssisuunnittelu vaatii lisaa resurssia. Hiv lisays katetaan olemassa olevasta raamista.

Opetustoimen vastuualue yhteensa: 567,0 5819 563,0 576,9 563,0 5710 563,0 564,3
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]

]

3

HTVZ2, HTV2, HTV2, HTV2,
taytetyt tiytetyt taytetyt taytetyt
Virka™ |Virat/tehtivit |virat/tehtdvat Virat/tehtdvit |virat/tehtdvat |Viratitehtdvat |virat/tehtdvit |(Virat/tehtdvat |viratitehtdvit
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtiva (2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Nimike
Varhaiskasvatuksen vastuualue

Varhaiskasvatusjohtaja v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd v 3,0 30 3.0 3,0 3.0 3,0 3,0 3,0
Varhaiskasvatuksen kehittamissuunnittelija v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiserityiskasvatuksen suunnittelija v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen palveluohjaaja v 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen tvi-koordinaattori t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Palveluasiantuntija @ t 2,0 20 3,0 3,0 3.0 3.0 30 3,0
Jarjestelmaasiantuntija t 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Paivakodin johtaja @ v 14,0 14,0 14,0 13,5 13,0 13,0 13,0 13,0
Varhaiskasvatusyksikén apulaisjohtaja @ v 1,0 1.0 1,0 1,0 2.0 20 20 2.0
Varhaiskasvatuksen opettaja © t 1420 1420 1440 1440 149,0 1490 1520 152,0
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja-opettaja @ t 6,0 6,0 9.0 9.0 9.0 9,0 9.0 9,0
Varhaiskasvatuksen opettaja-apulaisjohtaja @ t 7,0 7.0 40 36 20 20 20 2,0
Varhaiskasvatuksen sosionomi @ t 40 4.0 6,0 6,0 8,0 80 10,0 10,0
Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja (S2) t 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja t 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Varhaiskasvatuksen kuraattori t 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja @ t 1540 1540 151,0 151,0 146,0 146,0 141,0 1410
Varhaiskasvatuksen ohjaaja t 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 200
Perhepaivahoitaja @ t 19,0 19,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja (S2) , maaraaik. @ t 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen kehittamiskoordinaattori, maaraaik. @ t 0,0 20 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0.0
Varhaiskasvatuksen opettaja, maaraaik. @ t 0,0 9.3 0,0 40 0.0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen sosionomi, maaraaik. © t 0,0 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

]
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HTVZ2, HTVZ2, HTVZ2, HTVZ2,
taytetyt taytetyt taytetyt taytetyt
Virka™/ Virat/tehtdvat |virat/tehtdvit Virat/tehtdvit |virat'tehtdvat |Virattehtdvdt |virat/tehtdvdt |Virat/tehtdvat |(virat/tehtdvat
Kaupunginjohtajan alaiset toiminnot Tehtdava (2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Nimike
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, maaraaik. @ t 0,0 15,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Varhaiskasvatuksen ohjaaja, maaraaik. @ t 0,0 12,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Yhteensa: 393,0 437,3 393,0 4121 393,0 394,0 393,0 393,0
@ 1,0 lastenhoitajan vakanssi muutetaan palveluasiantuntijaksi.
@ 1,0 paivakodin johtajan vakanssi muutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajaksi.
© \uonna 2025 4,0 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia muutetaan kahdeksi varhaiskasvatuksen opettajan ja kahdeksi sosionomin vakanssiksi . Vuosittain lisataan opettajien/sosionomien maarad muuttamalla varhaiskasvatuksen lastenhoitajien vakansseja.
Talla pyritadn valmistautumaan vuonna 2030 lain velvoitteeseen varhaiskasvatuksen opettajien maarasta. Lisays on valttamaton.
© Varhaiskasvatuksen opettaja-apulaisjohtajia muutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja-opettajiksi. «
© Varhaiskasvatuksen opettaja-apulaisjohtajia muutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja-opettajiksi. 1,0 varhaiskasvatuksen opettaja-apulaisjohtaja vakanssi taytetadn 31.7.2025 saakka.
Vuonna 2026 2,0 varhaiskasvatuksen opettaja-apulaisjohtajan vakanssia muutetaan varhaiskasvatuksen opettajiksi.
® Vuonna 2025 4,0 varhaiskasvatuksen lastenhoitajien vakansseja muutetaan varhaiskasvatuksen opettajiksi'sosionc ksi ja 1,0 palveluasi itijaksi. Samalla 2,0 perhepaivhoitajan vakanssia muutetaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi.
Taman jalkeen varahenkilditd on 17. Jatkossa varhaiskasvatuksen lastenhoitajien maaraa vahennetdan ja tilalle perustetaan varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien vakansseja.
@ 2.0 perhepdivahoitajan vakanssia muutetaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajiksi.
© Maaraaikainen lisdresurssi hankerahoituksella.
© Eri pituisia méaraaikaisia jaksoja osittain ulkopuolisella hankerahalla.
Varhaiskasvatuksen vastuualue yhteensa: 393,0 437,3 | 393,0 4121 393,0 394,0 393,0 393,0
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6. KUSTANNUSPAIKKARAKENNE

4035 Kasvatus- ja koulutuslautakunta

OPETUSTOIMEN VASTUUALUE

4040 Opetustoimen hallinto
4044 Perusopetuksen hankkeet
4207 Urheiluakatemia

4080 Samskola

4081 Muut kotikuntakorvaukset
4082 Sijoitetut

4083 Kotikuntakorv/oppivel.
4201 Lukion kotikuntakorv.

4100 Alakoulujen jakamattomat
4103 Aittakorpi

4106 Hovinsaari

4110 Korkeakoski

4111 Kapylan koulu

4112 Kyminkartano

4114 Mussalo yleisopetus

4115 Otsola

4117 Pihkoo

4119 Ruonala

4120 Tavastila

4130 Helila

4131 Karhula

4132 Karhuvuori

4133 Kotkansaaren yhtendiskoulu
4134 Langinkoski

4135 Ylakoulujen jakamattomat
4136 JOPO

4140 Erityisopetuksen jakamattomat
4141 Integroidut erityisoppil. pidennetty ov
4143 Langinkosken erityisopetus
4145 Mussalon erit.opetus EHA1
4146 Mussalon erit.opetus EHA2
4147 Lomahoito

4148 Sairaalaopetus

4167 Esiopetus EHA1

4168 Esiopetus EHA2

4161 Valmistava opetus alakoulu
4162 Projektit

4163 Valmistava opetus yldakoulu
4164 Kalustonkorjaus

4165 Luontokoulu Haili

4166 Aikuisten perusopetus
4190 Aamu- ja iltapaivatoiminta
1243 Kotkan Seudun Musiikkiopiston kann.yhd.
4200 Lukioiden jakamattomat
4202 Karhulan lukio

4203 Kotkan lyseo

4205 Lukioiden hankkeet

4206 Aikuislukio

4208 Ammattilukio

4210 Tutkintoon valmistava koulutus
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4900 Kotkan opisto

VARHAISKASVATUKSEN VASTUUALUE

4300 Varhaiskasvatuksen hallinto
4301 Pdivahoidon kehittdminen
4302 Erityispaivahoito

4303 Kotihoidon tuki

4304 Yksityisten paivakotien tuet
4305 Esiopetus/Kotikuntakorvaukset
4306 VAKA ostopalvelut

4307 Esiopetus hankkeet

4308 Esiopetus jakamaton

4330 Esiopetus VALU tilastollinen
4331 Esiopetus EHA1 tilastollinen
4332 Kotilon paivakoti

4334 Kanervan paivakoti

4344 Sateenkaaren paivakoti

4350 Utumetséan paivakoti (Lansi-Kotkan pk)
4352 Velhon paivakoti

4356 Lankilan paivakoti

4362 Pihkoon péivakoti

4336 Hovinsaaren paivakoti

4340 Metsolan pdivakoti

4343 Katariinan paivakoti

4349 Kotkansaaren alueen jakamattomat
4337 Hovinsaaren esiopetus

4341 Metsolan esiopetus

4347 Kotkansaaren koulun esiopetus
4345 Mussalon koulun esiopetus
4357 Aittakorven koulun esiopetus
4361 Ruonalan koulun esiopetus
4363 Pihkoon koulun esiopetus
4338 Meripirtin paivakoti

4372 Tavastilan paivakoti

4374 Rauhalan paivakoti

4380 Malmingin paivakoti

4381 Kapylan paivakoti

4382 Metsdkulman paivakoti

4384 Otsonkallion pdivakoti

4386 Raitin paivakoti

4388 Korkeakosken paivdkoti

4395 Karhulan alueen jakamattomat
4396 Helilan paivakoti

4398 Hovinpuiston paivakoti

4369 Kaunismaen paivakoti

4371 Kapylan koulun esiopetus

4373 Tavastilan koulun esiopetus
4385 Otsolan koulun esiopetus

4389 Korkeakosken koulun esiopetus
4391 Kyminkartanon koulun esiopetus
4348 Perhepaivahoito
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7. TAYTANTOONPANOMAARAYKSET

Talousarvion taytantdonpanomaarayksilld kaupunginhallitus antaa talousarvion sitovuusmaarayksia tdydentavia ohjeita
seka muita tarpeellisiksi katsomiaan talousarvion taytantdonpano-ohjeita.

Talousarvion 2025 taytantéonpanomadraykset:

1. Valtuuston hyvéksyttyd 11.11.2024 toimielimille vastuu- ja palvelualueittain mddrérahat lautakunnat
(toimielimet) pddttévdt talousarvion kéyttésuunnitelmista eli tarkistavat talousarvioesityksiinsd siséltyneet
mddrdrahaesitykset kdyttésuunnitelmiksi.

2. Henkiléstésuunnitelman téytdntédnpanoa varten kaupunginhallitus tekee erillisen péétdksen
tdyttolupakdytidnndstd. Tdyttélupamenettelyssd seurataan ja valvotaan henkildéstésuunnitelman
toteutumista. Tayttéluvan myéntidminen edellyttdd, ettd virka/tehtdvd sisdltyy yksikon
henkiléstésuunnitelmaan ja siihen on varattu palkkamddrdraha talousarvioon.

3. Toimielimien on kaikessa toiminnassaan otettava huomioon kaupungin hallinto- ja toimintasddntéjen
maddrdykset ja niiden perusteella annetut erillisohjeet mm.
¢ Yleiset hankeohjeet
e Leasingrahoitusohjeet
¢ Hankintaohjeet

4. Menojen ja tulojen kirjauksissa on noudatettava kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin
kdsikirjaa (Aura), kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kirjanpitolain soveltamisesta antamia ohjeita,
Kuntaliiton suosituksia ja néiden perusteella talousyksikén erikseen antamia erillisic kirjausohjeita, sekd
muutoinkin noudatettava yleisié ja hyvdn kirjanpitotavan mukaisia periaatteita.

5. Riskien arvioinnissa noudatetaan kaupunginvaltuuston voimassa olevia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteita.
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D/4671/12.07.00.02/2024

88 Kunnallisen perhepaivahoidon kustannuskorvaukset vuonna 2025
Kasko 15.1.2025 § 8

Valmistelija: Varhaiskasvatusjohtaja Raili Liukkonen p. 0400 55 6296

Tiivistelma: Suomen kuntaliitto on lahettanyt Yleiskirjeessa 16/2024 suosituksen
kunnallisen perhepaivahoidon kustannuskorvauksista vuodelle 2025.
Kuntaliitto on keskustellut asiasta Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n
ja Julkisen alan unioni JAU ry:n kanssa.

Kustannuskorvausten tarkistamisessa kaytetaan kuluttajahintaindeksia ja
sen alaindeksia 01 Elintarvikkeet ja alkoholittomat juomat.

Vuoden 2025 hinnat korotetaan vuoden 2024 toteutuneen
kuluttajahintaindeksin perusteella. Kuluttajahintaindeksi on
Tilastokeskuksen julkaisema. Laskennan perusteena kaytetaan
viimeisimpia (marraskuu 2024) tilastokeskuksen julkaisemia toteutuneita
indekseja.

Alla linkki Kuntaliiton yleiskirjeeseen 16/2024

Suomen Kuntaliiton suositus kunnallisen perhepaivahoidon
kustannuskorvauksista 2025 | Kuntaliitto.fi

Talousvaikutukset ym.
1. Pa&aatoksen talousarviovaikutukset:

Esitetty kunnallisen perhepaivahoidon kustannuskorvausten nousu tuo
perhepaivahoidon kustannuksiin yhteensa noin 770 €:n korotuksen
vuodelle 2025 talla hetkella perhepaivahoidossa olevien lasten
lukumaaran (50) mukaan laskettuna, jos he olisivat
perhepaivahoidossa joka paiva koko paivan.
Kustannuksen nousuun on varauduttu vuoden 2025
varhaiskasvatuksen talousarviossa.

Esittelyteksti: Omassa kodissaan tydskentelevalle kunnalliselle perhepaivahoitajalle
korvataan lapsen hoidosta aiheutuneet valittdmat kustannukset kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen KVTES (2022-2025)
perhepaivahoitajia koskevan liitteen 12 13 §:n (Perhepaivahoidon
kustannuskorvaus) mukaan vahintdan Suomen Kuntaliiton kulloinkin
voimassa olevan perhepaivahoidon kustannuskorvauksia koskevan
suosituksen mukaisesti. Suositusta tarkistetaan kalenterivuosittain kayttaen
laskennan perusteena viimeisinpaa tilastokeskuksen julkaisemia
toteutuneita indekseja.

Korvaus jakaantuu korvaukseen lapsen ravintokuluista ja korvaukseen
muista kuluista. Jos korvaus vastaa perusteeltaan ja maaraltaan edella
mainittua Suomen Kuntaliiton suosituksen mukaista perhepaivahoitajalle
ravintokustannuksista maksettavaa korvausta, saajalle hyvaksytaan
vahennykseksi kunnan maksamat kustannusten korvaukset maksetun
maaraisena ilman eri selvitysta. Vahennys tehdaan muusta ansiotulosta.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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(Perhepaivahoitajien menot. Verohallinnon kannanotto 5.1.2023, paivitetty
9.1.2024).

Suomen Kuntaliitto suosittelee keskusteltuaan asiasta Kunta- ja
hyvinvointialuetyOnantajat KT:n ja Julkisen alan unioni JAU ry:n kanssa,
ettd kunnallisessa perhepaivahoidossa suoritetaan ajalla 1.1.—-31.12.2025
omassa kodissaan tydskenteleville perhepaivahoitajille seuraavien
yksikkodhintojen pohjalta laskettuja kustannuskorvauksia. Korvausten on
tarkoitus kattaa hoidosta hoitajalle aiheutuvat todelliset kustannukset.
Suluissa on mainittu aiemmin (vuodelle 2024) annetun suosituksen
mukainen hinta.

alle kouluikainen
aamiainen tai valipala € 0,92 (0,91)
lounas tai paivallinen €2,17 (2,15)
muu kustannus, €/paiva € 2,13 (2,10)

Muun kustannuksen osuus muussa kuin kokopaivaisessa hoidossa
lasketaan suhteutettuna paivittdisen hoitoajan ajoittumiseen ja pituuteen.

Varhaiskasvatuksessa tarjottavat ateriat

Varhaiskasvatuslain 11 §:n mukaan varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle
on jarjestettava lapsen ravitsemustarpeet tayttava terveellinen ja
tarpeellinen ravinto. Ruokailu jarjestetdan ohjatusti kaikille 1asna oleville
lapsille. Kunnan tulee hoitosuhteen alkaessa maaritella
varhaiskasvatuksen aikana lapselle tarjottavat ateriat. Lapselle tarjottavien
aterioiden maara riippuu lapsen hoitoajoista. Hoitoaikojen muutokset
saattavat edellyttdd myos aterioiden maaran tarkistamista.

Kustannuskorvaus hoidossa jarjestettavasta tarpeellisesta ravinnosta
muodostuu siten, etta edella mainituista yksikkéhinnoista kootaan lapsen
hoitoajan pituudesta ja ajoittumisesta riippuen korvaus niista aterioista,
jotka hoitosopimuksessa on todettu.

Erityisruokavalio jarjestetdan lapselle terveydellisista ja
varhaiskasvatuslain 11 §:sta johtuvista syista. Hoitosopimuksessa
maaritellaan erityisruokavalioiden tarve ja toteuttaminen. Samalla
arvioidaan, aiheuttaako erityisruokavalio lisdkustannuksia hoidon
jarjestamisessa. Tavallisimpien erityisruokavalioiden ollessa kysymyksessa
lisataan siita aiheutuvina kustannuksina enintdan 30 % tavallisen
ruokavalion aiheuttamiin kustannuksiin.

Valtion ravitsemusneuvottelukunnan 2018 julkaiseman "terveytta ja iloa
ruuasta - varhaiskasvatuksen ruokailusuositus” -mukaan terveydellisista
syista erityisruokavaliota noudattavalle tai erityistarpeiselle lapselle
tarjotaan varhaiskasvatuksessa sopivaa ja turvallista ruokaa.
Erityisruokavaliot, joissa ruokavalio on osa sairauden hoitoa, edellyttavat
hoitavan laakarin todistusta. Kaytanndn toteuttamisessa apuna on
tarvittaessa ravitsemusterapeutin laatima yksildllinen ohjeistus. Diabetesta
sairastava lapsi ei tarvitse erityisruokavaliota, vaan hanelle sopii
tavanomainen varhaiskasvatuksessa tarjottava ruoka.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Lisaksi kansallisen allergiaohjelman 2008-2018, Paivahoidon allergiaohje
—tydéryhman laatiman Allerginen lapsi paivahoidossa -ohjeen mukaan
paasaanto on, ettd allerginen lapsi syd paivahoidossa samaa ruokaa kuin
muut lapset, jollei allergiaruokavalion valttamattomyydesta ole
ladkarinlausuntoa.

Erityisruokavalioita korvattaessa kustannuskorvauksissa otetaan huomioon
vain raaka-aineiden lisdkustannukset. Tehtyjen kustannuslaskelmien
mukaan tavallisimpien erityisruokavalioiden osalta kustannuskorvauksia
voisi korottaa seuraavasti:

%
vahalaktoosinen ruokavalio 5
laktoositon 0-10
gluteeniton (keliakia) 30
maidoton 0-15
vilja-allergia 5-30

Korotusprosentti vaihtelee sen mukaan, kuinka tiukasta dieetista on kyse ja
mita tuotteita kdytetdan korvaavina tuotteina. Kustannuksiltaan kalliiden
ruokavalioiden, esim. keliakia tai usean eri sairauden aiheuttama
erityisruokavalio, osalta lisakustannukset tulisi maaritella tapauskohtaisesti
todellisten menojen mukaisina. Lisakustannuksista tulee antaa verottajalle
erillisselvitys. Talldin ruokavalion tulee olla hoitavan 1d8karin ja/tai
ravitsemusasiantuntijan maarittelema.

Kuntaliitto suosittelee, etta niissa tapauksissa, joissa
perhepaivahoitoryhmassa jollakin lapsella on vahalaktoosinen ruokavalio,
kustannuskorvaukset maksettaisiin siten, etta perhepaivahoitajan tyon
saastamiseksi kaikille lapsille voitaisiin valmistaa vahalaktoosinen ateria.

Varhaiskasvatuslain 11 § 2 momentin mukaan kustannuskorvaus ei koske
kliinisia ravintovalmisteita tai niihin verrattavia tuotteita (esim.
aidinmaidonvalmiste tai lehmanmaitoa korvaavat valmisteet), jotka
korvataan sairausvakuutuslain (1224/2004) nojalla.

Kustannuskorvaussuosituksen muita kustannuksia koskeva osuus
sisaltad korvauksen muista kuin ravintoaineista aiheutuvista
tavanomaisista menoista kuten huoneiston kaytosta, sahkosta, vedests,
lammasta, askartelutarvikkeista ja leikkivalineista, lapsen hoitoon liittyvista
puheluista yms. menoista.

Esittelija: Varhaiskasvatusjohtaja Raili Liukkonen

Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattaa, ettd kunnallisessa
perhepaivahoidossa kustannuskorvaukset vuodelta 2025 maksetaan
Suomen Kuntaliiton suosituksen mukaisesti.

Paatos: Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Toimeenpano: Paivakodin johtaja Merja Meskus

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/22/01.03.00.00/2025

98§ Kotkan varhaiskasvatuksen paivakotien, esiopetuksen ja perhepaivahoidon
suunnittelu- ja kehittamispaivien seka tyohyvinvointitoiminnan jarjestaminen

Kasko 15.1.2025 § 9

Valmistelija: Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd Leena Majuri p. 040 764 2658, var-
haiskasvatuksen palvelupaallikkd Marja-Leena Peltomaki p. 040 539 6410,
varhaiskasvatuksen palvelupaallikké Heidi Porttila p. 040 763 4696

Tiivistelma: Kotkan varhaiskasvatus osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen kehittdmis-
tydhon. Viime vuosina on erilaisten hankkeiden avulla kehitetty muun
muassa liikkkumista, vuorovaikutuksellista pienryhmapedagogiikkaa, leikkia,
ulkona oppimista, tieto- ja viestintateknistd osaamista seka johtamista.
Valtakunnallinen ja velvoittava varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestel-
ma Valssi on tuonut asiakaskyselyn rinnalle uusia kehittdvan arvioinnin ar-
viointityokaluja, joiden avulla varhaiskasvatuksen henkilosto on arvioinut
vertaisvuorovaikutusta, yhteisdllisyytta ja ryhman ilmapiiria sekd moniluku-
taidon, digitaalisen osaamisen ja mediakasvatuksen toteutumista. Lisaksi
varhaiskasvatuksen esihenkilét ja lapsen tuen asiantuntijat ovat arvioineet
lapsen tuen paikallisia linjauksia. Varhaiskasvatuksen kehittyminen tieteen-
alana on siis lisannyt varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelun, kehitta-
misen ja arvioinnin vaatimusta. Kehittdminen ja arviointi edellyttaa yksikon
koko henkildston yhteistd aikaa lapsiryhmatyoén ulkopuolella.

Henkildéston suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen seka tydhyvinvointi-
toimintaan varataan vuodesta 2025 alkaen kolme kokonaista arkipaivaa.
Mikali asiakas jarjestaa lapsen varhaiskasvatuksen naina paivina itse, pai-
vat ovat asiakkaalle maksuttomia.

Talousvaikutukset: Yhden maksuttoman paivan lisddminen pienentaa asiakasmaksutuottoja.
Pienenemiseen vaikuttaa kuinka paljon huoltajat jarjestavat itse kyseisina
paivina lapsen hoidon. Jos varahoitopaivat lisdantyvat auki olevissa
yksikoissa, sijaiskulut mahdollisesti kasvavat.

Esittelyteksti: Kotkan varhaiskasvatuksen paivakotien ja esiopetuksen suunnitteluun, ar-
viointiin ja kehittamiseen on tdhan asti kaytetty kaksi kahdeksan tunnin mit-
taista arkipaivaa toimintakauden aikana. Tall6in yksikdt ovat olleet suljettu-
na. Mikali asiakas on jarjestanyt lapsen hoidon itse kyseisina paivina, pai-
vat ovat olleet maksuttomia asiakkaalle. Muussa tapauksessa varhaiskas-
vatus on jarjestetty muissa auki olevissa yksikoissa.

Taman lisaksi Kotkan varhaiskasvatuksen paivakotien ja esiopetuksen
henkildstolle on kaupungin ohjeistuksen mukaisesti jarjestetty tydhyvinvoin-
titoimintaa. Se on jarjestetty kahdesti neljan tunnin mittaisena.

Kaytannossa yksikot ovat toteuttaneet tydhyvinvointitoiminnan klo 14—18
valisena aikana. Yksikot ovat sulkeutuneet klo 14 ja varhaiskasvatusta tar-

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:
Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Oikaisuvaatimusohje

vitsevat lapset ovat voineet olla omassa yksikdssa klo 14 asti ja lapset on
pitanyt hakea siihen mennessa kotiin. Vaihtoehtoisesti tana paivana var-
haiskasvatusta tarvitsevat lapset ovat olleet varahoidossa toisessa yksikos-
sa koko paivan tai lapset on kuljetettu toiseen yksikkdon klo 14 jalkeen.
Nailla jarjestelyilla ei ole ollut vaikutusta asiakasmaksuun.

Perhepaivahoito ja ymparivuorokautinen varhaiskasvatus ovat toteuttaneet
tyéhyvinvointitoiminnan yhtena kahdeksan tunnin paivana toimintakaudes-
sa. Perusteena on ollut toiminnan erityspiirteet. Mikali asiakas on pystynyt
jarjestdmaan kyseisen paivan lapsen varhaiskasvatuksen itse, on paiva ol-
lut asiakkaalle maksuton.

Kotkan varhaiskasvatus esittda vuodesta 2025 lahtien kahden suunnitte-
luun, arviointiin ja kehittdmiseen seka kahden neljan tunnin tyohyvinvointi-
iltapaivan varatun ajan osalta muutosta niin, ettd ne jarjestetdan kolmena
kokonaisena paivana. Tydhyvinvointitoiminta voidaan sisallyttaa yksikon
tarpeiden mukaisesti naihin kolmeen paivaan. Toimintatavan muutosta ar-
vioidaan kokonaisvaltaisesti joulukuussa 2025.

Lapsivaikutusten arviointi

Varhaiskasvatusjohtaja Raili Liukkonen

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattaa hyvaksya varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen seka tydhy-
vinvointitoimintaan varattua kolme kokonaista paivaa vuodesta 2025 al-

kaen.

Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen seka
perhepéaivahoidon
kehittamis-,
suunnittelu- ja
tyhypaivét

Kaksi kokopdivan kehittamis- ja suunnittelupaivaa
seka kaksi neljan tunnin tyhy-iltapaivaa (nykyinen
kaytanto)

Kolme kokopaivan kehittamis-, suunnittelu- ja tyhypaivaa

Lapsivaikutukset

Ihmissuhteet

Kasvu ja kehitys

Arjen sujuvuus

e Paivakodin/esiopetuksen ollessa suljettuna
kokopéaivéisesti tai osapaivaisesti nelja kertaa
vuodessa lapselle tulee vaihtuvia ihmissuhteita
nelja kertaa vuodessa.

¢ Tuttuja kasvattajia ja lapsia ei voi taata, mutta
toiminnan muutoksen aikoina niissé
paivakodeissa, joissa lapsi on ollut
varahoidossa, on jo tutuiksi tulleita kasvattajia
ja lapsia.

e Lapsella on mahdollisuus saada uusia
kavereita ja kokea onnistumisia
vuorovaikutustilanteissa.

¢ Antaa lapselle mahdollisuuden harjoitella
toimimista uudessa ymparistéssa uusien
aikuisten ja lasten kanssa.

¢ Muuttuva oppimisymparisto tarjoaa uusia
virikkeita ja toisenlaista toimintaa, mika voi
innostaa lasta ja auttaa uuden oppimisessa.

e Tuottaa lapselle positiivisen kokemuksen
uudessa paikassa olosta, joka helpottaa
tulevaisuudessa sopeutumista uuteen
ymparistoon.

e Lapsi kokee olevansa tervetullut uuteen
ymparistoon.

e Kuljetusmatkat ja kokonaisaika paivittédisessa
varhaiskasvatuksessa voi pidentya tai
lyhentya.

e Paivakodin ollessa koko paivan suljettuna,
huoltajat jarjestavat mahdollisuuksien mukaan
lapsen hoidon itse, sill& silloin paiva on
maksuton eiké lapsi osallistu

Paivakodin/esiopetuksen ollessa suljettuna
kokopaivaisesti tai osapaivaisesti kolme kertaa
vuodessa lapselle tulee vaihtuvia ihmissuhteita
kolme kertaa vuodessa eli vihemman kuin
nykyisessa toimintamallissa.

Tuttuja kasvattajia ja lapsia ei voi taata, mutta
toiminnan muutoksen aikoina niissé
paivakodeissa, joissa lapsi on ollut varahoidossa,
on jo tutuiksi tulleita kasvattajia ja lapsia.
Lapsella on mahdollisuus saada uusia kavereita
ja kokea onnistumisia vuorovaikutustilanteissa.
Antaa lapselle mahdollisuuden harjoitella
toimimista uudessa ymparistéssa uusien
aikuisten ja lasten kanssa.

Muuttuva oppimisymparisto tarjoaa uusia
virikkeita ja toisenlaista toimintaa, mika voi
innostaa lasta ja auttaa uuden oppimisessa.
Tuottaa lapselle positiivisen kokemuksen
uudessa paikassa olosta, joka helpottaa
tulevaisuudessa sopeutumista uuteen
ymparistoon.

Lapsi kokee olevansa tervetullut uuteen
ymparistoon.

Kuljetusmatkat ja kokonaisaika

paivittdisessa varhaiskasvatuksessa voi pidentya
tai lyhentya.

Paivakodin ollessa koko paivan suljettuna,
huoltajat jarjestavat mahdollisuuksien mukaan
lapsen hoidon itse, silla silloin paivd on maksuton
eiké lapsi osallistu varhaiskasvatukseen.
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Turvallisuus

Leikki, lepo ja
likunta

varhaiskasvatukseen. Tyhy-iltapaivina lapsen
poissaolo ei tuota maksuttomuutta,
varhaiskasvatusta tarvitessaan lapsi on koko
paivan varahoitopaikassa.

Lapsen ymparistd muuttuu, mutta uusi
paivakoti voi olla jo aikaisemmilta toiminnan
muutoksen ajoilta tai varahoitopaikkana tuttu.
Lapsen ryhma muuttuu, jolloin avun/tuen
saaminen aikuisilta voi olla vaikeaa.

Lapsen tarpeisiin kiinnitetaan
varahoitopaikassa erityista huomiota
suunnitelmallisella tiedonsiirrolla ja
henkilostomitoituksella.

Lapsen nadkokulmasta
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen
paivarutiini sailyy myds varahoitopaikassa.
Lapselle uudenlaisia leikkivalineita sisalla ja
ulkona.

Lapsen ymparistd muuttuu, mutta uusi paivakoti
voi olla jo aikaisemmilta toiminnan muutoksen
ajoilta tai varahoitopaikkana tuttu

Lapsen ryhma muuttuu, jolloin avun/tuen
saaminen aikuisilta voi olla vaikeaa.

Lapsen tarpeisiin kiinnitetd&n varahoitopaikassa
erityistd huomiota suunnitelmallisella
tiedonsiirrolla ja henkiléstomitoituksella.

Lapsen ndkokulmasta
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen
paivarutiini sailyy myods varahoitopaikassa.
Lapselle uudenlaisia leikkivalineita sisalla ja
ulkona.

Arvioinnit perustuvat jouluajan 2023 seké kesdajan 2024 toiminnasta huoltajille tehtyihin kyselyihin sekd syksyn 2024 asiakaskyselyn vastauksiin niiltd osin,

kun ne koskevat lasten kokemuksia ja ndkemyksia.
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D/24/12.02.00/2025
10§ Kuntakohtaiset MOVE-mittaustulokset 2024
Kasko 15.1.2025 § 10

Valmistelija: Kehittamiskoordinaattori Anu Vihavainen, opetustoimi
Rehtori Heidi Honkanen, Langinkosken koulu

Esittelyteksti: Move! on perusopetuksen 5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille tarkoitettu fyysi-
sen toimintakyvyn valtakunnallinen mittaus- ja palautejarjestelma, joka mit-
taa fyysisia ominaisuuksia (kestavyys, nopeus, voima, liikkuvuus) seka ha-
vaintomotorisia taitoja.

Kuntakohtaiset tulokset on julkaistu 11.12.2024 Move!-mittaustuloksia
(OPH) ja Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen -sivustoilla.

Kotkassa syksylla 2024 mittauksiin osallistui 5.luokkalaisia 463
(pojat 217, tytot 246) ja 8.luokkalaisia 481 (pojat 260, tytot 481),
yhteensa 944 oppilasta.

Kotkan opetustoimi on saanut valtionavustusta Suomi Liikkeelle ohjelman
Liikkuva koulu ja MOVE! kehittamisavustuksen maararahasta 22.000 euroa
ajalle 1.8.2024 — 30.6.2025. Hankkeen kokonaiskustannukset 38.000 eu-
roa.

Oheismateriaali: Kotkan kuntakohtaisten tulosten kooste 2024 ja
vertailu 2021-2023

Esittelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka
Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta merkitsee asian tiedoksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/2396/12.00.01/2024

118 Oikaisuvaatimus kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan paatékseen
tilavuokrasta kuntoutuksen ja terapian yhteydessa

Kasko 15.1.2025 § 11

Valmistelija: Lecklin Tanja, juristi
Toikka Vesa, opetustoimenjohtaja

Esittelyteksti: Asian tausta

Hyvinvointilautakunta on paatoksellaan 17.11.2015 § 100 vahvistanut
taksat koulun tilojen vuokraamisesta ulkopuolisten toimijoiden kayttoon.

Paatoksellaan 13.11.2024 § 114 kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta on
kohtuullistanut terapeuteilta perittavaa tilavuokraa vastaamaan
tosiasiallista tilan tarvetta, koska kokonaisen luokkatilan vuokraaminen ei
l[&htokohtaisesti ole terapiakaytdssa tarpeen.

Paatdksesta on tehty oikaisuvaatimus, jossa on vaadittu paatdksen
kumoamista. Vaatimusta on perusteltu muun muassa silla, ettd kaupunki ei
vaadi tilavuokraa henkildkohtaisilta avustaijilta tai tulkeilta.

Paatosta tehdessaan kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta on teettanyt
lapsivaikutusten arvioinnin, jonka mukaan asiassa tehtava paatos vaikuttaa
niihin lapsiin, joille on myonnetty terapia. Kaikissa vaihtoehdoissa lapsen
oikeus terapiapalveluihin sailyy, oppilas joutuu olemaan poissa
opetuksesta ja mikali terapia tarjotaan aina samaan aikaan, oppilas on
myds poissa toistuvasti tietyn opetettavan aineen oppitunnilta. Terapian
toteutumisessa koululla koulupaivan aikana on oppilaalle ja myds
huoltajalle etua. Jarjestetdan oppilaan terapia koululla tai palveluntuottajan
tiloissa, edellyttaa se joka tapauksessa koululta vahintaan
henkilostojarjestelyja, jotka liittyvat esimerkiksi oppilaan saattamiseen ja
valvontaan. Palveluntarjoajan tiloissa jarjestettyjen terapioiden etuna on
terapian nakokulmasta kaytettavissa olevat paremmat laitteet ja valineet.
Myos oppilaan yksityisyyden suoja on parempi.

Pé&éatosperustelut
Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta viittaa oikaisuvaatimuksen

kohteena olevassa paatoksessaan 13.11.2025 § 114 (litteend) esitettyihin
perusteluihin ja toteaa lisaksi seuraavaa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kysymyksenasettelu

Asiaa ratkaistaessa on ensiksi erotettava toisistaan kaksi asiaa. Lapsella
on oikeus saada tarvitsemansa tuki ja apu. Tama oikeus on turvattu
perusopetuslain 31 §:ssa maaratylla oikeudella saada maksutta
opetukseen osallistumisen edellyttdmat tulkitsemis- ja avustajapalvelut,
muut opetuspalvelut, erityiset apuvalineet seka 39 §:n nojalla jarjestettavat
palvelut. Edelleen lapsen oikeutta saada tarvitsemaansa tukea ja apua on
turvattu Kelan myontamilla terapiapalveluilla. Terapiapalvelut eivat
kuitenkaan ole perusopetuslain 31 §:ssa tarkoitettuja palveluita.

Toiseksi asiassa on erotettava omaksi kysymyksekseen Kelan lapselle
kustantaman palveluntarjoajan ja kaupungin yksityisoikeudellinen suhde,
johon liittyy my6s velvollisuus maksaa vuokraa tilojen kaytdsta. Kaupunki ei
ole sopimussuhteessa Kelaan, vaan ainoastaan palveluntarjoajaan.

Kysymys on siten ainoastaan kunnalliseen itsemaaraamisoikeuteen
kuuluvasta paatoksenteosta, jossa maaritelldan tilojen kayttdon liittyvat
taksat. Oikaisuvaatimuksen kohteena olevassa paatdksessa ei oteta
kantaa lasten tai vammaisten henkildiden oikeuksiin tai oikeuksien
toteutumiseen. Kyse on puhtaasti kunnan velvollisuudesta kohdella
yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti kunnan tiloissa toimintaa harjoittavia
tahoja.

Opetus- ja kulttuuriministerién kannanotot

Oikaisuvaatimuksessa on vedottu Opetus- ja kulttuuriministerion Suomen
Kuntoutusyrittajat ry:n kirjalliseen kannanottoon antamaan vastaukseen
(VN/34271/2022-OKM-2, 16.12.2022, liitteend), jonka mukaan
Perusopetuslain 31 § mukaisia avustajapalveluja oppilas saa silloin, kun
hénen opetukseen osallistumisensa niitad edellyttda. Terapeutti ei siis
vastaa tdssé tarkoitettua avustajapalvelua, mutta lapsen edun
toteutumiseksi hdnen paéasyéén kouluun ei ilman painavaa syytéa tulisi
estda eikd hénelta tulisi perié erillistd maksua kouluympéristéssa
tapahtuvan terapian toteuttamisesta.

Opetus- ja kulttuuriministerié on 13.11.2023 antanut lisdksi vastauksen
(VN/27877/2023-OKM-2, liitteend) Suomen Kuntoutusyrittgjat ry:n ministeri
Henrikssonille esittamaan pyyntdéén. Sen mukaan Opetus- ja
kulttuuriministerié on aikaisemmassa vastauksessa Kuntoutusyrittdjét ry:n
kirjalliseen kannanottoon 16.12.2022 suositellut monialaisen yhteistyén
k&yténteiden sopimista ja kirjaamista paikallisesti ja alueellisesti
tehtavéssé yhteistydssé. Ratkaisut etsitdén paikallisesti ja alueellisesti ja
kirjataan esimerkiksi kuntien lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmiin tai
vastaaviin. Opetus- ja kulttuuriministerié ei voi oftaa kantaa
yksittéistapauksiin eiké laatia valtakunnallista ohjeistusta tapauskohtaista
tulkintaa vaativia tilanteita varten. Opetus- ja kulttuuriministerié ei
my0&sk&én voi oftaa kantaa terapiakdyttéén osoitettaviin tiloihin kouluissa/
péaivéakodeissa, eika paikallisten resurssien jérjestelyisté, joista paattaéa
varhaiskasvatuksen/ opetuksen jarjestéja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kotkan kaupunki on tiedustellut opetus- ja kulttuuriministeriolta edella
mainittujen kirjeiden sisaltamasta ristiriitaisesta viestista. Opetus ja
kulttuuriministerié on 16.12.2024 Kotkan kaupungin tiedusteluun
antamassaan vastauksessa (litteenad) painottanut, ettd opetuksen
jarjestajan ja terapeutin valiset tilasopimukset eivat ole ministerion asia,
vaan niista paattaa kukin opetuksen jarjestaja. Opetus- ja
kulttuuriministerid suosittelee edelleen, etta lasten terapiat jarjestettaisiin
heidan arkiymparistdssaan eli koulun tiloissa silloin, kun se on lapselle
parasta. Vastauksen mukaisesti ministeridlla ei kuitenkaan ole toimivaltaa
ottaa kantaa tilajarjestelyihin tai tilasta perittdvaan vuokraan.

Tilavuokran perimisessa noudatettavat kaytannot

Kotkan kaupunki perii vuokraa tilojensa kaytosta kaikilta erillisia tiloja
tarvitsevilta ulkopuolisilta toimijoilta, my6s hyvinvointialueelta, joka jarjestaa
lakisdateisen kouluterveydenhuollon. Oikaisuvaatimuksessa viitatut
viittomakielen tulkki ja henkilokohtainen avustaja ovat oppilaan
jokapaivaiseen opetukseen osallistumisen mahdollistavia oppilaan mukana
kulkevia henkil6ita, joiden toiminta ei vaadi erillisen tilan varaamista. Nain
ollen ei mydskaan olisi perusteltua vaatia heilta tilavuokraa eika tama aseta
heita perusteetta erilaiseen asemaan kuin ulkopuolisia terapiapalveluja
tarjoavia yrittajia.

Asian arvioinnissa olennaista on lisdksi muistaa, ettd Kelan tukema terapia
ei ole koulun toimintaa, vaan oppilas vapautetaan tarvittaessa opetuksesta
terapian toteuttamisen ajaksi. Kyse ei nain ollen ole perusopetuslain 31
§:ssa tarkoitetusta tuesta tai avustajapalvelusta. Nain ollen kuntouttavaa
terapiaa tarjoava yrittaja ja opetukseen osallistumisen tosiasiallisesti
mahdollistava henkildkohtainen avustaja tai tulkki eivat ole taltdkaan osin
rinnastettavissa toisiinsa.

Oppilaan oikeudet maksuttomiin palveluihin suhteessa terapiayrittajan
oikeuksiin

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi tuotu esiin, etta Perusopetuslain 31 §:n
mukaan opetuksen olisi oltava maksutonta ja oppilaalla on oltava oikeus
maksuttomaan tukeen ja avustajapalveluihin. Téma oikeus ei paéatéksen
vuoksi toteudu terapioissa. Se, etta tilavuokraa peritdan terapiaa
tarjoavalta yrittajalta ei johda eika sen tule johtaa oppilaan saaman tuen
maksullisuuteen. Kelan tukema terapia on aina oppilaalle maksutonta,
mutta terapiayrittajalle liketoimintaa, jossa yrittdjan on huomioitava
liketoimintaan liittyvat kustannukset. Se, miten terapiayrittaja itse ottaa
mahdolliset tilakustannukset huomioon kilpailutuksessa, ei ole peruste
asettaa kunnan toiminnassa yrittajaa muihin liikketoimintaa harjoittaviin
nahden parempaan asemaan.

Tilavuokra ei ole tosiasiallinen este terapian toteuttamiseksi koulun tiloissa
eika sita ole sellaiseksi tarkoitettu.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:

Esittelija:
Ehdotus:

Paatos:

Toimeenpano:

Valitusosoitus

Pain vastoin, Kotkan kaupunki on pyrkinyt tilavuokraa kohtuullistamalla
parantamaan terapiayrittajien asemaa sitomalla vuokran maaran
todelliseen tilatarpeeseen siten, ettei paatds kuitenkaan aseta
terapiayrittgjia eriarvoiseen asemaan muihin yrittdjiin nahden. Paatdksen
kumoaminen tarkoittaisi, etta tilavuokra tulisi peria tdysimaaraisena
hyvinvointilautakunnan paatoksessa 17.11.2015 § 100 vahvistetun taksan
mukaisena.

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos, Kasko 13.11.2024 § 114
Oikaisuvaatimus

OKM:n kirje VN/34271/2022-OKM-2, 16.12.2022

OKM:n kirje VN/27877/2023-OKM-2, 13.11.2023

OKM:n tarkentava sdhkoposti 16.12.2024

Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.
Paatettiin endotuksen mukaisesti.

Opetustoimen hallinto

Rehtorikokous
Oikaisuvaatimuksen tekijat

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/2396/12.00.01/2024
114 § Tilavuokra ja sen periminen peruskoulun oppilaille jarjestettavan kuntoutuksen tai

terapian yhteydessa

Kasko 13.11.2024 § 114
Valmistelija:

Muu valmistelija:

Tiivistelma:

Esittelyteksti:

Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka puh. 0408476791
Juristi Tanja Lecklin puh. 040 486 5766

Vs. Opetustoimenjohtaja on paatosesityksessaan 12.6.2024 ehdottanut,
etta lautakunta paattaa kohtuullistaa koulujen tiloissa oppilaille koulupaivan
yhteydessa jarjestettavan kuntoutus- ja terapiatoiminnan tilavuokria
vastaamaan tilojen kokoa ja toiminnan erityisluonnetta oppilaiden
kokonaistilanteen kannalta, siten, etta tilavuokra on 25 % luokkatilojen
vuokrasta. Lautakunta on paatdksessaan palauttanut asian valmisteluun
lapsivaikutusten arvioimiseksi seka lakimiehen kommenteille.

Lapsivaikutusten arviointi toteutettiin poikkeuksellisesti moniammatillisena
arviona Kotkan kaupungin ns. Lava -verkostossa, jossa on edustajia
kaupungin eri vastuualueilta. Nykytilan kuvauksen lisaksi arviointia tehtiin
kahden muun vaihtoehdon valilla: a) vuokra peritdan, terapeutit maksavat
vuokran ja toiminta koululla jatkuu ja b) vuokra peritdan, terapeutit eivat
maksa tilavuokraa ja toiminta loppuu koululla, oppilas saa terapiapalvelut
muualla, esimerkiksi palveluntarjoajan tiloissa. Tehtava paatds vaikuttaa
niihin lapsiin, joille on mydnnetty terapia. Kaikissa vaihtoehdoissa lapsen
oikeus terapiapalveluihin sailyy, oppilas joutuu olemaan poissa
opetuksesta ja mikali terapia tarjotaan aina samaan aikaan, oppilas on
myds poissa toistuvasti tietyn opetettavan aineen oppitunnilta. Terapian
toteutumisessa koululla koulupaivan aikana on oppilaalle ja myds
huoltajalle etua. Jarjestetdan oppilaan terapia koululla tai palveluntuottajan
tiloissa, edellyttda se joka tapauksessa koululta vahintaan
henkildstojarjestelyja. Palveluntarjoajan tiloissa jarjestettyjen terapioiden
etuna on terapian nakdkulmasta kaytettavissa olevat paremmat laitteet ja
valineet. My0Os oppilaan yksityisyyden suoja on parempi.

Lainsaadantonakokulmasta kuntaa sitoo hallintolaissa maaritelty
yhdenvertaisuusperiaate seka valtiontukisaantely. Mikali vuokra
paatettaisiin kokonaan poistaa tai sita jollakin prosenttiosuudella
alennettaisiin, tulee asiassa tehda erillinen valtiontukianalyysi sen
varmistamiseksi, ettei kysymyksessa ole yritykselle kanavoitu EU:n
valtiontukisadnndsten vastainen kielletty valtiontuki.

Hallinnon oikeusperiaatteiden (hallintolaki 6 §) mukaan viranomaisen on
kohdeltava hallinnossa asioivia tasapuolisesti seka kaytettava
toimivaltaansa yksinomaan lain mukaan hyvaksyttaviin tarkoituksiin.
Viranomaisen toimien on oltava puolueettomia ja oikeassa suhteessa
tavoiteltuun paamaaraan nahden. Niiden on suojattava oikeusjarjestyksen
perusteella oikeutettuja odotuksia.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Opetus- ja kulttuuriministerié on Suomen kuntoutusyrittajat ry:n kaupungille
asian kasittelyn yhteydessa toimittamissa kannanotoissaan lausunut, etta
Arjen ymparistoista koulussa/ paivakodissa annettavan kuntoutuksen
jarjestamisen tarkoituksenmukaisuutta ja tarpeellisuutta tulee arvioida
yhteistydssa lapsen edun ensisijaisuus huomioiden. Tahan seka edella
viitattuihin lainkohtiin perustuen opetus- ja kulttuuriministerid suosittaa, etta
mahdollisista terapioista sovitaan yksil6kohtaisesti kuntoutuksen/terapian
tai toimintavuoden/-kauden alkaessa lapsen ja huoltajien, terapeutin seka
lapsen opetuksesta vastaavan opettajan kesken. Selvyyden vuoksi
todetaan, etta kyseisessa lausunnossa ei ole otettu kantaa tilojen kaytésta
aiheutuviin kustannuksiin. Lausunnossa on huomioitu ainoastaan
lapsivaikutuksia.

Selvaa on se, ettd kuntoutuksen jarjestdminen lapselle koulupaivan aikana
tulee arvioida lapsen edun nakdkulmasta kasin ja kuntoutus on tarvittaessa
koulupdivan aikana mahdollistettava. Kyseessa on lapsen yksildllinen
oikeus saada tarvitsemansa tuki ja yksittaistapauksissa se voi olla
perusteltua suorittaa koulupaivan aikana. Lapsen oikeus on kuitenkin
erotettava ja pidettava erillaan siita, etta terapiayrittajat ovat liiketoimintaa
harjoittavia yrityksia, joiden tulee jo kilpailutusvaiheessa huomioida
mahdolliset tilavuokrista aiheutuvat kustannukset. Nain ollen ja
yhdenvertaisuusperiaate huomioiden kunnan ei ole mahdollista toimia niin,
ettd yksittdistapauksissa katsottaisiin oppilaskohtaisesti terapian
jarjestamisen lisdksi se, peritddnko yksittaiselta terapiayrittajaltd vuokraa
vai ei.

Vaikka lapsen edun mukaista usein on kuntoutuksen jarjestaminen koulun
tiloissa, ei se yksin ole peruste vapauttaa liiketoimintaa harjoittavaa
yrittdjad mahdollisesta tilavuokrasta, koska tama asettaisi yritykset
perusteetta eri asemaan. Maksuja ei perita lapsilta, vaan liiketoimintaa
harjoittavilta yrittgjilta, joiden tulee ottaa huomioon myds toimintansa
kustannukset, ja tama tulee muistaa, kun peilataan lapsen edun
toteutumista ja tilavuokria. Edelleen paatdksenteossa on huomioitava, etta
mikali kuntoutusta tarjoava yrittdja vapautettaisiin kokonaan tai osittain
maksuista, olisi yhdenvertaisuusnakokulmasta perusteltua vapauttaa
maksuvelvollisuudesta myods muut liiketoimintaa koulujen tiloissa
harjoittavat palveluita lapsille tarjoavat tahot.

Toisaalta, koska fysioterapiatilaa lukuun ottamatta kuntoutukseen
kaytettavat tilat ovat hyvin pienia, ei tilavuokrien maarittelyyn tai perimiseen
ole mahdollista sujuvasti tai kohtuullisesti kayttaa opetustoimen
tilavuokrataulukkoa, joka koskee ainoastaan luokkatiloja, saleja,
ruokailutiloja ja piha-aluetta.

Taman vuoksi perusteltua on maaritella kiinteaperusteinen hinnoittelumalli,
jossa tilavuokra maaritellaan tosiasiallisen tarpeen mukaan. Tallaisella
mallilla on mahdollista vahvistaa yrittajien yhdenvertainen kohtelu
suhteessa toisiinsa ja esimerkiksi hyvinvointialueeseen seka turvata
paremmin lapsen etu terapiapalveluita jarjestettaessa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esittelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka
Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattaa vahvistaa kuntoutus- ja

terapiatoimintaa koskevaksi tilataksaksi 15 €/h alv 0 %. Tilojen
vuokraamisesta terapiatoimintaan paattaa rehtori ja harkinnassa tulee
ottaa huomioon se, ettei tilojen vuokraus hankaloita koulun toimintaa.
Mikali vapaita tiloja ei ole, rehtorilla on oikeus tehda myds kielteinen paatés

asiassa.
Paatos: Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.
Toimeenpano: Ote: Opetustoimen hallinto

Rehtorikokous
Suomen kuntoutusyrittajat ry

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta

Otteen oikeaksi todistaa Kotkassa 19.11.2024

Sihteeri Mervi Puro
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Suomen kuntoutusyrittajat ry
info@kuntoutusyrittajat.fi

Nuijamiestentie 5 B, 00400 Helsinki

Opetus- ja kulttuuriministerion vastaus Suomen Kuntoutusyrittajat ry:n
kirjalliseen kannanottoon

Suomen Kuntoutusyrittajat ry on 30.9.2022 pyytanyt opetus- ja kulttuuriministeriolta kirjallista kannan-
ottoa, jossa selkeytetdan lapsen oikeutta osallistua koulupaivan aikana kuntoutukseen koulun ulko-
puolella ja myds lapsen oikeutta ottaa terapeutti vastaan arkiymparistéssaan silloin, kun se on lapselle
myodnnetty lakisdateinen etuus.

Pyynndssaan Suomen Kuntoutusyrittajat ry on esittanyt seuraavaa:

Eri alueiden peruskouluissa annettavan Kelan vaativan laakinnéllisen kuntoutuksen terapioiden to-
teuttamisessa on ollut paikoin pahoja vaikeuksia. Koulut kieltdvét, rajoittavat tai jopa uhkaavat asettaa
maksun taakse terapeutin pddsyn kouluun lapsen luokse. Kuntoutusyrittdjien jasenet tuottavat lasten
arkiympadristéihin vietéviéa terapiapalveluita. Koulu on osa lapsen arkiympéristéé. Jdsenet ovat kdén-
tyneet puoleemme néissé ongelmissa. Pyyddmme opetus- ja kulttuuriministeriblté kirjallista kannan-
ottoa, joissa selkeytetdén lapsen oikeutta osallistua koulupéivédn aikana kuntoutukseen koulun ulko-
puolella ja myés lapsen oikeutta ottaa terapeutti vastaan arkiympéristésséén, silloin kun se on lapselle
myédnnetty lakisdéteinen etuus.

Pyyddmme alussa kerrotulla tavalla vastausta tdhén viestiin sekd ndkemysténne siitd, miten oppilai-
den lakisééteiset oikeudet kuntoutukseen ja perusopetukseen voitaisiin yhdessé toteuttaa, ja sikéli
kuin téssé on haasteita, pyydémme kertomaan, miten ristiriidat tulisi ministerion ndkemyksen mukaan
ratkaista. Kuntoutusyrittédjét on mielellédén mukaan etsiméssé ratkaisuja terapian toteuttamiseen liitty-
viin ongelmiin.

Vastauksena esittamaanne pyyntoon toteamme, ettéd opetukseen osallistuvalla on tydpaivina oikeus
saada opetussuunnitelman mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka riittdvaa oppimisen ja
koulunkaynnin tukea heti tuen tarpeen ilmetessa (PoL 30 §). Lisaksi opetus ja sen edellyttdmat op-
pikirjat ja muu oppimateriaali seka tydvalineet ja tydaineet ovat oppilaalle maksuttomia. Vammaisella
ja muulla erityista tukea tarvitsevalla oppilaalla on liséksi oikeus saada maksutta opetukseen osal-
listumisen edellyttdmat tulkitsemis- ja avustajapalvelut, muut opetuspalvelut, erityiset apuvalineet
seka perusopetuslain 39 § nojalla jarjestettavat palvelut (PoL 31 §).

Nama edella mainitut perusopetuslain kohdat ohjaavat koulupaivan aikaisen toiminnan koskemaan
opetussuunnitelman mukaista opetusta ja opetukseen osallistumisen edellyttdmia palveluja, eivatka
siten koske Kelan kuntoutuslain mukaista vaativaa laakinnallistd kuntoutusta. Kuten Suomen kuntou-
tusyrittajat ry kannanottopyynndssaan toteaa, on lapsella oikeus molempiin palveluihin. Toteamme

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Opetus- ja kulttuuriministeri®

PL 29 Meritullinkatu 10 0295 16001 09 1359335 kirjaamo.okm@gov fi
00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001 +358 9 135 9335

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 11


mailto:info@kuntoutusyrittajat.fi

Jakelu

2(2)

kuitenkin, ettd kumpikaan niista ei toteutuessaan saa estaa toisen oikeuden toteutumista; lapsen oi-
keus saada opetussuunnitelman mukaista opetusta ei saa estya sen vuoksi, ettd hanen kuntoutuk-
sensa jarjestettaisiin koulupaivan aikana koulun ulkopuolella. Katsomme, ettd koulun ulkopuolella ta-
pahtuva kuntoutus tulee pyrkia toteuttamaan muulloin kuin lapsen koulupaivan aikana.

Toteamme myods, etté perusopetuslain 3 a § (11.3.2022/163) mukaan perusopetusta suunniteltaessa,
jarjestettdessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Lapsen arkiymparistoon
eli kouluun vietdva kuntoutus on ndkemyksemme mukaan suositeltava ja ensisijainen vaihtoehto. Se
mahdollistaa sekd& monialaisen yhteistydn toteuttamisen etta oppilaan oikeuden perusopetukseen sil-
loin, kun terapeutti ja koulu tekevat sen jarjestamiseksi yhteistydta siten, etta seka kuntoutettavan etta
muiden oppilaiden oikeus perusopetukseen samalla toteutuu.

Perusopetuslain 31 § mukaisia avustajapalveluja oppilas saa silloin, kun hanen opetukseen osallistu-
misensa niitd edellyttda. Terapeutti ei siis vastaa tassa tarkoitettua avustajapalvelua, mutta lapsen
edun toteutumiseksi hdnen paasyaan kouluun ei ilman painavaa syyta tulisi estda eika hanelta tulisi
peria erillistd maksua kouluymparistdssa tapahtuvan terapian toteuttamisesta.

Suomen kuntoutusyrittajat ry:n pyyntoon ja kirjeeseen viitaten huomautamme, etta perusopetuksesta
vastaavan kunnan on perusopetuslain 15 § mukaisesti laadittava opetussuunnitelma, siltd osin kuin
sen perusteista saadetdan lain 14 § 3 momentissa eli se koskee esiopetusta, oppilashuoltoa seka
kodin ja koulun yhteisty6ta, kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon toimeenpanoon kuuluvia tehtavia
hoitavien viranomaisten kanssa. Erityista tukea saavan oppilaan henkilokohtaisesta opetuksen jarjes-
tamista koskevasta suunnitelmasta sdadetaan erikseen perusopetuslain 17 a §:ssa, jossa todetaan,
ettad henkilékohtainen suunnitelma laaditaan erityista tukea koskevan paatdksen toimeenpanemiseksi
yhteisty0ssa oppilaan ja huoltajan tai tarvittaessa oppilaan muun laillisen edustajan kanssa. Tarkem-
min seka opetussuunnitelman ettéd henkilékohtaisen opetuksen jarjestamistad koskevan suunnitelman
laatimisesta ohjeistaa Opetushallitus.

Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia —tyoéhdn asettama Oppimisen tuen, lapsen tuen ja in-
kluusion edistamistoimia varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa valmistellut tydéryhma
on osana loppuraporttiaan tehnyt kehittdmisehdotuksia vaativan monialaisen tuen toteuttamiseen liit-
tyen (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164421). Tyéryhma ehdotti muun muassa, etta
monialaisen yhteistydn tavoitteita, suunnitelmallisuutta, systemaattisuutta ja arviointia vahvistetaan.
Opetus- ja kulttuuriministerio suosittaa, ettd osana tata vahvistamista ratkaisuja mahdollisiin terapian
toteuttamiseen liittyviin ongelmiin etsitdan monialaisessa yhteistydssa ja paikalliset ja alueelliset rat-
kaisut kirjataan tarvittaviin paikallisiin tai alueellisiin suunnitelmiin yhteisind periaatteina noudatetta-
viksi.

Ylijohtaja Eeva-Riitta Pirhonen

Erityisasiantuntija Merja Mannerkoski

Juhani Saarinen
Suomen Kuntoutusyrittajat ry
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Suomen Kuntoutusyrittajat ry

info@kuntoutusyrittajat.fi
Kyllikinportti 2, 00240 Helsinki

Opetus- ja kulttuuriministerion vastaus Suomen Kun-

toutusyrittajat ry:n ministeri Henrikssonille esittamaan

pyyntoon

Suomen Kuntoutusyrittajat ry on lahestynyt opetusministeri Anna-Maja Henrikssonia 28.9.2023 kir-
jeitse ja esittanyt huolensa kuntoutuksen antamisen rajoittamisesta kouluissa ja paivakodeissa.
Suomen Kuntoutusyrittajat ry pyytaa opetusministeriltd selkeda ohjeistusta kuntoutuksen ja varhais-
kasvatuksen seka perusopetuksen yhteensovittamisesta. Suomen Kuntoutusyrittajat ry:n mukaan
nuorten kuntoutujien lakisdateinen oikeus kuntoutukseen ei nyt useinkaan toteudu, koska lapsen oi-
keus kuntoutukseen asetetaan vastakkain lapsen oikeuteen varhaiskasvatukseen/ perusopetukseen
osallistumiseen kanssa.

Opetusministerin/ opetus- ja kulttuuriministerion ei ole tarkoituksenmukaista antaa velvoittavaa kan-
sallista ohjeistusta kuntoutuksen ja varhaiskasvatuksen/ perusopetuksen yhteensovittamisesta,
koska kuntoutuksen parhaan mahdollisen toteutustavan arvioiminen on aina lapsikohtaista eika ta-
ten voida laatia ohjeita jotka koskisivat kaikkia tapauksia. Kuntoutuksen ja varhaiskasvatuksen/ pe-
rusopetuksen jarjestamisen yhdistaminen edellyttaa tapauskohtaista neuvottelua ja ratkaisujen etsi-
mista yhdessa asianosaisten kesken. Yhteisty6ta koskevat yleiset linjaukset ja toimintatavat tulee
sopia paikallisesti ja alueellisesti monialaisessa yhteistydssa. Yksittaista lasta koskevat ratkaisut kir-
jataan varhaiskasvatuslain (540/2018) ja perusopetuslain (628/1998) sdaddsten mukaisesti lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan, oppimissuunnitelmaan tai HOJKS: iin. Varhaiskasvatuslaki
(540/2018), perusopetuslaki (628/1998), oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) seka laki Kan-
sanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja kuntoutusrahaetuuksista (566/2005) saatavat omilta osil-
taan yhteistyon tekemisesta eri toimijoiden kesken.

Perusopetuslain 3 a §:n seka varhaiskasvatuslain 4 §:n mukaan perusopetusta/ varhaiskasvatusta
suunniteltaessa, jarjestettdessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.
Opetus- ja kulttuuriministerion nakemyksen mukaan lapsen arkiymparistdon eli kouluun tai varhais-
kasvatukseen vietava kuntoutus on suositeltava vaihtoehto sen mahdollistaessa lapsen edun kan-
nalta tarkoituksenmukaisen kuntoutuksen toteutumisen lisédksi sekd monialaisen yhteistydn toteutta-
misen, etta oppilaan oikeuden perusopetukseen/ lapsen oikeuden varhaiskasvatukseen silloin, kun
terapeultti ja koulu/ paivakoti tekevat kuntoutuksen jarjestdmiseksi yhteisty6ta. Suomen
Kuntoutusyrittajat ry:n mainitsemassa laissa Kansanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja kuntou-
tusrahaetuuksista saadetaan 9 §:ssa vaativan laakinnallisen kuntoutuksen jarjestamisesta seka 10
§:ssa vaativan ladkinnallisen kuntoutuksen sisalldsta. 10 §:n 3. momentin mukaisesti kuntoutusta
voidaan toteuttaa kotikayntina kuntoutujan arjen ymparistdssa, jos se on tarpeen kuntoutuksen ta-
voitteiden saavuttamisen ja vaikuttavuuden kannalta tai kuntoutujan terveydentilan perusteella taikka

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Opetus- ja kulttuuriministerio

PL 29 Meritullinkatu 10 0295 16001 09 1359335 kirjaamo.okm@gov.fi
00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001 +358 9 135 9335
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kuntoutujalle matkasta aiheutuvan rasittavuuden perusteella. 10 §:n 1. momentissa saadetaan, etta
kuntoutuspalvelujen tulee perustua erityisasiantuntemukseen ja tarpeelliseen yhteistyéhon ja 2. mo-
mentin mukaisesti yhteisty6ta kuntoutuksen tavoitteiden saavuttamiseksi ja kuntoutumisen varmista-
miseksi tehdaan kuntoutujan omaisen ja muiden I8heisten seka kuntoutujan kannalta tarpeellisten
ammattihenkildiden ja toimijoiden kanssa.

Arjen ymparistoista koulussa/ paivakodissa annettavan kuntoutuksen jarjestamisen tarkoituksenmu-
kaisuutta ja tarpeellisuutta tulee arvioida yhteistydssa lapsen edun ensisijaisuus huomioiden. Tahan
seka edella viitattuihin lainkohtiin perustuen opetus- ja kulttuuriministerié suosittaa, ettd mahdolli-
sista terapioista sovitaan yksilokohtaisesti kuntoutuksen/terapian tai toimintavuoden/-kauden al-
kaessa lapsen ja huoltajien, terapeutin seka lapsen opetuksesta vastaavan opettajan kesken.

Suomen Kuntoutusyrittajat ry pyytaa 28.9.2023 paivatyssa kirjeessaan opetus- ja kulttuuriministe-
riotd kiirehtimaan hyvien kaytantojen kirjaamista valtakunnallisesti velvoittavaan muotoon viitaten
opetus- ja kulttuuriministerion vastaukseen Suomen Kuntoutusyrittajat ry:n kirjalliseen kannanottoon
16.12.2022. Opetus- ja kulttuuriministerié on aikaisemmassa vastauksessa Kuntoutusyrittajat ry:n
kirjalliseen kannanottoon 16.12.2022 suositellut monialaisen yhteistydn kaytanteiden sopimista ja
kirjaamista paikallisesti ja alueellisesti tehtavassa yhteistydssa. Ratkaisut etsitdan paikallisesti ja alu-
eellisesti ja kirjataan esimerkiksi kuntien lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmiin tai vastaaviin.
Opetus- ja kulttuuriministerio ei voi ottaa kantaa yksittaistapauksiin eika laatia valtakunnallista oh-
jeistusta tapauskohtaista tulkintaa vaativia tilanteita varten.

Opetus- ja kulttuuriministerié ei mydskaan voi ottaa kantaa terapiakayttéon osoitettaviin tiloihin kou-
luissa/ paivakodeissa, eika paikallisten resurssien jarjestelyista, joista paattda varhaiskasvatuksen/
opetuksen jarjestaja.

Ylijohtaja Eeva-Riitta Pirhonen
Erityisasiantuntija Tiina Linne
Satu Grekin

Juhani Saarinen
Suomen Kuntoutusyrittajat ry
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Lecklin Tanja

Lahettdja: Mannerkoski Merja (OKM) <merja.mannerkoski@gov.fi>

Lahetetty: maanantai 16. joulukuuta 2024 11:26

Vastaanottaja: Lecklin Tanja

Aihe: VN/34866/2024-SAAP-1 - Neuvontapyyntd; Terapioiden jarjestaminen kouluissa

Varoitus: TAma sahkdposti on peréisin Kotkan kaupungin ulkopuolelta! Al3 avaa linkkeja tai liitteitd, jos et tied4 |3hett3jas, etka
ole varma sisallon turvallisuudesta.

Hei,
Kiitos yhteydenotostanne opetus- ja kulttuuriministerioon.

Opetus- ja kulttuuriministerid on antanut vastauksen, johon viittaatte kysymyksessanne, Suomen Kuntoutusyrittdjien
kirjeeseen 2022, jossa Kuntoutusyrittdjat kuvasivat koulujen kieltdavan, rajoittavan tai uhkaavan asettaa maksun
taakse terapeutin paasyn kouluun lapsen luokse. Vastauksena tdahan opetus- ja kulttuuriministerié on todennut, etta
lapsen edun toteutumiseksi terapeutin paasya kouluun ei ilman painavaa syyta tulisi estda eika hanelta tulisi peria
erillistd maksua kouluymparistossa tapahtuvan terapian toteuttamisesta.

Tassa yhteydessa opetus- ja kulttuuriministerion vastauksessa ei kuitenkaan ole viitattu esimerkiksi tilavuokriin.
Opetuksen jdrjestdjan ja terapeutin valiset tilasopimukset eivat ole ministerion asia, vaan niista paattaa kukin
opetuksen jarjestdja. Opetus- ja kulttuuriministerio suosittelee edelleen, ettd lasten terapiat jarjestettaisiin heidan
arkiymparistossaan eli koulun tiloissa silloin, kun se on lapselle parasta.

Ystavallisin terveisin,
Merja Mannerkoski

Merja Mannerkoski
Erityisasiantuntija

Opetus- ja kulttuuriministeri
p. 0295330325
merja.mannerkoski@gov.fi

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO
M

PL 29, 00023 Valtioneuvosto
Meritullinkatu 10, Helsinki
okm.fi

Lahettdja: Lecklin Tanja <tanja.lecklin@kotka.fi>

Lahetetty: keskiviikko 4. joulukuuta 2024 15.31

Vastaanottaja: Mannerkoski Merja (OKM) <merja.mannerkoski@gov.fi>; Toikka Vesa <vesa.toikka@kotka.fi>
Kopio: Lonnfors Kristina <kristina.lonnfors@kotka.fi>

Aihe: VS: Yhteydenottonne OKM:n vastaukseen VN/34271/2022 liittyen

Hei,
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Opetus- ja kulttuuriministerié on antanut Suomen terapiayrittdjien pyynnosta kaksi erillista kannanottoa liittyen
terapioiden jarjestamiseen kouluissa. Kyseessa ovat kannanotot
16.12.2022 VN/34271/2022 VN/34271/2022-OKM-2 ja VN/27877/2023 VN/27877/2023-OKM-2 13.11.2023.

Joulukuussa 2022 annetussa lausunnossa OKM on todennut mm. seuraavaa:

Perusopetuslain 31 § mukaisia avustajapalveluja oppilas saa silloin, kun hédnen opetukseen osallistumisensa niité
edellyttdd. Terapeutti ei siis vastaa téssé tarkoitettua avustajapalvelua, mutta lapsen edun toteutumiseksi hénen
pddsyddn kouluun ei ilman painavaa syytd tulisi estdd eikd hdneltd tulisi perid erillisté maksua kouluympdiristossé
tapahtuvan terapian toteuttamisesta.

Toisaalta 13.11.2023 annetussa lausunnossa OKM on todennut, ettd Opetusministerin/ opetus- ja
kulttuuriministerién ei ole tarkoituksenmukaista antaa velvoittavaa kansallista ohjeistusta kuntoutuksen ja
varhaiskasvatuksen/ perusopetuksen yhteensovittamisesta, koska kuntoutuksen parhaan mahdollisen toteutustavan
arvioiminen on aina lapsikohtaista eikd téten voida laatia ohjeita jotka koskisivat kaikkia tapauksia. Kuntoutuksen ja
varhaiskasvatuksen/ perusopetuksen jirjestémisen yhdistdminen edellyttdd tapauskohtaista neuvottelua ja
ratkaisujen etsimistd yhdessd asianosaisten kesken. Edelleen kannanotossa on todettu, ettd Opetus- ja
kulttuuriministerié ei myéskddn voi ottaa kantaa terapiakdytté6n osoitettaviin tiloihin kouluissa/ pdivikodeissa, eikd
paikallisten resurssien jdrjestelyistd, joista pddttdd varhaiskasvatuksen/ opetuksen jdrjestdjd.

Tahan nahden tiedustelemme, milla perusteella OKM on vuonna 2022 katsonut, etta terapeutilta ei tulisi peria
erillistd maksua kouluymparistossa tapahtuvan terapian toteuttamisesta?

Kaupungit ovat tehneet esimerkiksi kouluterveydenhuollon jarjestamiseksi hyvinvointipalveluiden kanssa erilliset
vuokrasopimukset liittyen tilojen kayttéon ja niista maksettavaan vuokraan. Tassakin on kysymys oppilaan oikeuksiin
perustuvasta oppilaalle maksuttomasta palvelusta, jota tarjoaa lisaksi julkinen toimija. Kun kaupunki on velvoitettu
alueella toimivien toimijoiden yhdenvertaiseen kohteluun, ei pelkastaan lapsen etu nakemyksemme mukaan ole
kestdva peruste tilanteessa, jossa kysymys on liiketoimintaa harjoittavan yksityisen toimijan
vuokranmaksuvelvollisuudesta vapauttamisesta, kun toimitilakustannuksista vastaaminen on keskeinen osa yrittajan
liilketoimintaa. Tietyn yksityista liiketoimintaa harjoittavan ammattikunnan vapauttamista tilavuokrista tulee kunnan
arvioida myos suhteessa valtiontukisdaantelyyn. Opetuksen jarjestdjana joudumme tarkastelemaan asiaa myos
perusopetuksen toteutumisen nakokulmasta, koska oikeus kuntoutukseen ei mydskaadn saa estda perusopetukseen
turvatun oikeuden toteutumista.

Taman vuoksi tiedustelemme, onko OKM:n 16.12.2022 annettu kannanotto liittyen terapeutin oikeuteen paasta

maksutta koulun tiloihin edelleen voimassa ja jos on, milla perustein?

Ystavallisin terveisin,
Tanja Lecklin

TANJA LECKLIN
Juristi

Hallintoyksikko

Puh 040 486 5766
PL 205 @ 48101 KOTKA

www.kotka.fi

Lahettaja: Mannerkoski Merja (OKM) <merja.mannerkoski@gov.fi>
Lahetetty: perjantai 29. marraskuuta 2024 9:29
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Vastaanottaja: Toikka Vesa <vesa.toikka@kotka.fi>
Aihe: Yhteydenottonne OKM:n vastaukseen VN/34271/2022 liittyen

Varoitus: TAma sahkdposti on perdisin Kotkan kaupungin ulkopuolelta! Ald avaa linkkeja tai liitteitd, jos et tieda |dhettsjas, etka
ole varma sisallon turvallisuudesta.

Hei,

Soittopyyntdnne asian tiimoilta valittyi minulle. Olen valitettavasti tydmatkan vuoksi koko taman viikon ollut
varattuna, joten en ole pystynyt vield vastaamaan soittopyyntéonne. Olen ensi viikon poissa, joten voin palata asiaan
aikaisintaan vkolla 50. Onko asia kiireellinen vai sopiiko, etta laitatte tarkemman asiaan liittyvaan kysymyksenne
minulle tiedoksi séhkopostilla ja palaan asiaan vkon 50 aikana?

Yt. Merja Mannerkoski

Ystavallisin terveisin,

Merja Mannerkoski
Erityisasiantuntija

Opetus- ja kulttuuriministeri6
p. 0295330325
merja.mannerkoski@gov.fi

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIO

PL 29, 00023 Valtioneuvosto
Meritullinkatu 10, Helsinki
okm.fi

Tama viesti on osoitettu ainoastaan sen tarkoitetulle vastaanottajalle ja se saattaa sisaltaa salassa pidettavaa tietoa. Jos et ole
viestissa tarkoitettu vastaanottaja, tuhoa viesti ja ilmoita asiasta valittomasti viestin lahettajalle. Viestin sisallon, valitystiedon ja
viestin olemassaolon hyvaksikayttaminen ja ilmaiseminen on kielletty laissa (laki sahkoisen viestinnan palveluista 136 § 4. mom).

Detta meddelande géller endast den avsedda mottagaren och kan innehalla sekretessbelagd information. Om du inte ar den avsedda
mottagaren ska du radera meddelandet och informera avsandaren omedelbart. Det ar enligt lag forbjudet att utnyttja eller roja
meddelandets innehall, formedlingsuppgifterna eller uppgifterna om meddelandets existens (136 § 4 mom. i lagen om tjanster inom
elektronisk kommunikation).

This email message is intended only for the person(s) named in the message header and may contain privileged information. If you are
not the intended recipient of this message, please delete the message and notify the sender immediately. Any disclosure or use of the
content or traffic data of this message or the knowledge of its existence is prohibited by law (Act on Electronic Communications
Services, section 136, subsection 4).
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OIKAISUVAATIMUS
PAATOS, JOHON HAETAAN MUUTOSTA:

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan paatos 13.11.

§ 114 Tilavuokra ja sen periminen peruskoulun oppilaille jarjestettavan kuntoutuksen tai

terapian yhteydessa

Paatds: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattaa vahvistaa kuntoutus- ja
terapiatoimintaa koskevaksi tilataksaksi 15 €/h alv 0 %. Tilojen vuokraamisesta
terapiatoimintaan paattaa rehtori ja harkinnassa tulee ottaa huomioon se, ettei tilojen
vuokraus hankaloita koulun toimintaa. Mikali vapaita tiloja ei ole, rehtorilla on oikeus tehda

myds kielteinen paatos asiassa.

Vaadimme oikaisua edellda mainittuun Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnan paatokseen.

Paatos tulisi kumota.

PERUSTELUT:

Kyse on paaosin yksityisesti tuotetuista lakiin perustuvista Kelan vaativan lagkinnallisen
kuntoutuksen terapioista, joiden saajista noin puolet on alle 18-vuoctiaita lapsia ja nuoria.
Palvelut perustuvat Kelan kuntoutustakiin. Lapsille ja nuorille lain perusteella korvattava
terapia annetaan parhaan vaikuttavuuden mahdollistamiseksi pd&osin lasten ja nuorten
omassa arkiymparistdossa. Usein terapiapaikkana on koulu tai paivakoti. Kelan vaativan
ldakinnallisen kuntoutuksen asiakkaista noin puolet on lapsia ja nuoria. Uusien laakinnallisen

kuntoutuksen saajien mediaani-ikad on noin yhdeksan vuotta.

Perusteeksi vuokran perimiselle kaupunki on esittanyt yksityisten palveluntuottajien
tasapuolisen kohtelun vaatimuksen. Peruste on outo, silla saadun tiedon mukaan Kotka ei
vaadi vastaavia tilavuokramaksuja esimerkiksi henkilékohtaisilta avustajilta, nepsy-
valmentajilta tai niin ikdan Kelan korvaamilta viittomakielen tulkeilta. Paatoksesséa
alleviivataan yhdenvertaista kohtelua yrittajien keskuudessa. Lakisdateista kuntoutusta ei

tulisi rinnastaa esimerkiksi vapaaehtoiseen harrastustoimintaa. Liséksi paatds on
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D/4473/12.00.01/2024

128 Vastaus kuntalaisaloitteeseen kiusaamisasiantuntijoita Kotkan kouluihin

Kasko 15.1.2025

Valmistelija:

Esittelyteksti:

Tukipalvelujen suunnittelija Anne Suolanen p. 040 7076981
Yhdyspintatydnsuunnittelija Nina Kaukoranta p. 040 8482344

Kotkan kaupunki on vastaanottanut kuntalaisaloitteen 9.12.2024. Aloitteen
tekija esittaa, etta Kotkan kouluihin voitaisiin tuoda omat
kokemusasiantuntijat kiusaamisen suhteen eli kiusaamisasiantuntijat.
Aloitteentekija esittaa, etta kiusaamisasiantuntija selvittaisi
kiusaamistapaukset yhdessa koulun kanssa, neuvoisi kiusattuja, miten
hoitaa kiusaamisesta syntyneita traumoja ja neuvoa esimerkiksi
rikosilmoituksen tekemisessa. Kiusaamisasiantuntija voisi myo6s tunneilla
kertoa mitd seuraamuksia kiusaamisesta seuraa yleisella tasolla.

Kokemusasiantuntijalla tarkoitetaan kokemusasiantuntijakoulutuksen
kaynytta henkilda, jolla on omakohtaista kokemusta sairauksista,
riippuvuuksista ja/tai kyseisten palveluiden kayttdmisesta.
Kokemusasiantuntijoita hyddynnetaan erityisesti paihde- ja
mielenterveyspalveluissa. Kunnat ovat paaasiassa palkanneet
kokemusasiantuntijoita omiin mielenterveys- ja paihdepalveluihinsa.

Opetushallituksen ohjeiden (Oppaat ja kasikirjat 2020:3a) mukaisesti
Kotkaan on vuonna 2022 laadittu monialaisena yhteisty6na kaikille
yhteinen toimintamalli Kiusaamisen, hairinnan, vakivallan, rikosten ja
rikollisten tekojen ennaltaehkaisemiseksi ja niihin puuttumiseksi.
limoitusvelvollisuuksista, viranomaisten valisesta yhteistyosta ja tietojen
luovuttamisesta sdadetdan muun muassa perusopetuslaissa, lukiolaissa,
ammatillisesta koulutuksesta annetussa laissa, oppilas- ja
opiskelijahuoltolaissa, lastensuojelulaissa, sosiaalihuoltolaissa seka
sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeudesta annetussa laissa.
Toimintamalliin kuuluu myds opetus- ja kasvatushenkildstolle suunnattu
opas, missa ohjeistetaan prosessin eri vaiheissa tehtavaa tyota. Keskeista
on myo0s tuen tarjoaminen niin kiusatulle kuin kiusaajallekin. Koulut ja
oppilaitokset raportoivat kasitellyistd tapauksista sdanndllisesti osana
opiskeluhuollon lukuvuosiarviointia.

Kouluterveyskyselyn yksittaiset indikaattoritiedot eivat anna kokonaiskuvaa
tilanteesta, eika niille ole tarkoituksenmukaista antaa liian suurta
painoarvoa. Kotkan tuloksissa vuodelta 2023 kiusaamista koskevissa
tuloksissa oli pientd, mutta ei merkittdvaa, nousua edelliseen kyselyyn.
Kotkan tuloksissa merkillepantavaa oli, etta perusopetuksen oppilaiden
tulokset kysymyksessa ” kiusattu tai muita kiusannut kertonut
koulukiusaamisesta koulun aikuiselle: kiusaaminen loppunut tai
vahentynyt”, tulokset olivat parantuneet. Erityisesti tdma korostui
ylakouluikaisten (8. ja 9.luokkalaiset) vastauksissa, joiden tulokset olivat
parantuneet 23 % edelliseen kyselyyn verrattuna. Tasta voidaan paatella,
ettd kouluissa tehdaan jo paljon hyvaa tyota.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kiusaamisesta kokeneiden kokemusasiantuntijoiden kayttda voidaan jo nyt
hyddyntaa tarpeen mukaan. Esimerkiksi Mannerheimin lastensuojeluliiton
(MLL) kanssa on mahdollista tehda yhteistyta. MLL tekee kiusaamisen
vastaista tyota paivakodeissa, kouluissa, harrastusyhteisdissa ja netissa.
Se tarjoaa matalan kynnyksen tukea kiusatuille lapsille, nuorille ja heidan
vanhemmilleen. Erityisena painopisteena on lasten ja nuorten oma toiminta
kiusaamisen ehkaisemiseksi. Lisdksi he tarjoavat vanhemmille seka lasten
ja nuorten kanssa toimiville ammattilaisille tydkaluja kiusaamisen ehkai-
syyn ja kiusaamistilanteiden kasittelyyn. Nailla voidaan tarvittaessa
taydentaa kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaa tyota.

Liitteet: Kuntalaisaloite

Esittelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka
Ehdotus: Merkitaan tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Toimeenpano: Vastaus tiedoksi aloitteen tekijalle

Ei oikaisuvaatimusohjetta

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Lahettdjad: noreply@kuntalaisaloite.fi 9.12.2024 9:14:19
Kuntalaisaloite: Kiusaamisasiantuntijoita Kotkan kouluihin

Vastaanottaja:
kirjaamo@kotka.fi

Varoitus: Tama sahkdposti on perdisin Kotkan kaupungin ulkopuolelta! Ald avaa linkkeja
tai liitteitad, jos et tieda lahettdjaa, etka ole varma sisalldn turvallisuudesta.

Saate kunnalle

Onhan nadiden kuntalaisaloitteiden tekemisesta jo jokin aika vierahtanyt.

Kuntalaisaloite - Kotka

Kiusaamisasiantuntijoita Kotkan kouluihin

Kotka
Aloite luotu Kuntalaisaloite.fi-palveluun 5.12.2024

Aloitteen julkaisupdivamaara 9.12.2024

Koulukiusaaminen on edelleen isc ongelma suomalaisissa kouluissa.
Myoskin Kotkassa kiusaamisen ehkdisemiseksi voitaisiin tehda paljon enemman,
Kiusaaminen aiheuttaa kiusatuille vuosikausia kestavat traumat.

Ja se heijastuu myéskin huonona yhteishenkena kouluissa, seka aiheuttaa isoja haittoja
oppimisen suhteen.

Mydskin koulujen maine karsii siitd, jos kiusaamistapauksiin ei ajoissa ehditd puuttua tai
mikd pahempaa, ne koitetaan hiljentaa.

Kokemusasiantuntijoista on ollut hyvia kokemuksia paihdeongelmien hoidossa ja
ehkaisysséd jo useiden vuosien ajan.

Kotkan kouluihin voitaisiin tuoda omat kokemusasiantuntijat kiusaamisen suhteen eli
kiusaamisasiantuntijat.
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Tallsin kyseessa olisi ihminen, jolla itselladn olisi kokemusta kiusaamisesta ja joka tata
kautta saisi yhteyden oppilaisiin, niin kiusaajiin kuin kiusattuihin.

Kiusaamisasiantuntija olisi siis neutraali henkild, joka olisi oppilaille helposti I&hestyttava
ja jolle olisi helppoa kertoa kiusaamistapauksista.

Oppilaiden pitdisi saada hdaneen helposti yhteyttd ja hanen yhteystietonsa pitéisi olla
koulujen ilmoitustaululla seka koulujen nettisivuilla.

Kiusaamisasiantuntija selvittdisi kiusaamistapaukset yhdessa koulun kanssa.
Koulu paattaisi itse loppupeleissé sen mita jatkotoimia kiusaamistapauksella on.

Kiusaamisasiantuntija ennen kaikkea neuvoisi kiusattuja miten hoitaa kiusaamisesta
syntyneitd traumoja ja mihin suuntaan kannattaisi Iahtea.

Han voisi neuvoa esimerkiksi rikosilmoituksen teossa.

Kiusaamisasiantuntija voisi myodskin tunneilla kertoa mitd seuraamuksia kiusaamisesta
seuraa yleisella tasolla.

Ennen kaikkea kiusaamisasiantuntija koittaisi ennalta ehkaistad kiusaamista kotkalaisissa
kouluissa.

Ja asioista olisi ehka helpompi sopia kiusaajan ja kiusatun kesken, jos sovittelijana on
ihminen joka ymmartaa misté kiusaamisessa on lopuita kyse.

Vastuuhenkild
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138 Muut asiat
Kasko § 13 Helmikuun kokous 12.2.2025 paatettiin vaihtaa pidettavaksi Teams-

kokouksena 29.1.2025 klo 17.00.

Maaliskuun kokous 19.3.2025 pidetdan Keskuskoululla.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/90/12.00.01/2025

14 8 Perusopetuksen vuosiviikkotunnit Kotkan opetustoimessa 1.8.2025 lukien
Kasko 15.1.2025 § 14

Valmistelija: Yleisopetuksen suunnittelija Reijo Oksala, puh. 040 643 3207

Tiivistelma: Opetus- ja kulttuuriministerion ja Kuntaliiton 23.8.2024 antaman
ohjeistuksen mukaisesti perusopetuksen tuntijakoa muutetaan Kotkan
opetustoimessa vastaamaan Valtioneuvoston perusopetuksen tuntijakoa
uudistavan asetuksen mukaiseksi 1.8.2025 lukien.

Talousvaikutukset ym.
1. Paatoksen talousarviovaikutukset, menokohta/tulokohta

Ei talousvaikutuksia.

Esittelyteksti: Opetus- ja kulttuuriministerié sekd Suomen Kuntaliitto yhdessa ovat
ohjeistaneet kuntia 23.8.2024 lahettamallaan kirjeella (VN/33230/2023-
OKM-71) Valtioneuvoston perusopetuksen tuntijakoa uudistavan
asetuksen (30.5.2024, 286/2024) toimeenpanosta. Ohjeistava kirje on
saapunut Kotkan kaupungin kirjaamoon 23.8.2024. Asetuksen mukaiset
muutokset on otettava kayttoon 1.8.2025 lukien.

Muutos vaatii paikallisen perusopetuksen opetussuunnitelman muutosta
vain tuntijaon osalta. Em. ohjeistuksessa todetaan: "Perusopetuksen
oppiaineiden opetussuunnitelmaperusteisia tavoitteita ei lisata, vaan
ainoastaan resursoidaan lisaa aikaa nykyisten tavoitteiden oppimiseen.”

Lisatunnit 1.8.2025 lukien:

aidinkieli 1.-2. Ik yhteensa 15 tuntia, ennen 14
matematiikka 1.-2. Ik yhteensa 7 tuntia, ennen 6
aidinkieli 3.—6. Ik yhteensa 19 tuntia, ennen 18

Koska Kotkan kaupunki on opetuksen jarjestajana jo aiemmin nostanut
tuntimaaraa (LIITE 2.) valtakunnallisesta minimista, kompensoituvat nyt
asetuksella maaratyt lisatunnit:

1. Ik Kotkan lisatunti sijoitetaan aidinkieleen

2. Ik Kotkan lisatunti sijoitetaan matematiikkaan

3. Ik Kotkan lisatunti matematiikassa vaihdetaan aidinkieleen

Ehdotettu tuntijako 1.8.2025 lukien Kotkan opetustoimen alaisissa
peruskouluissa on esitetty liitteessa 3.

Mikali tuntimaaraa nostettaisiin tdysimaaraisesti iiman kompensaatiota,
kustannusvaikutukset olisivat laskentatavasta riippuen n. 180 000 e
vuodessa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet: 1. Opetus- ja kulttuuriministerién ja Suomen Kuntaliiton kirje
(VN/33230/2023-OKM-71)
2. Perusopetuksen tuntijako paikallisessa opetussuunnitelmassa 1.8.2024
lukien
3. Perusopetuksen tuntijako paikallisessa opetussuunnitelmassa 1.8.2025
lukien

Esittelija: Opetustoimenjohtaja Vesa Toikka

Ehdotus: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta paattda hyvaksya muutokset
perusopetuksen paikalliseen opetussuunnitelmaan tuntijaon osalta liitteen
3. mukaisesti.

Paatos: Paatettiin ehdotuksen mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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= OPETUS- JA

KULTTUURIMINISTERIO

Kirje

KUNTA
LIITTO

23.8.2024 VN/33230/2023
VN/33230/2023-OKM-71

Jakelussa mainituille

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Suomen Kuntaliitto tiedottavat
perusopetuksen vuosiviikkotuntien lisaamisen toimeenpanosta

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman Vahva ja valittdva Suomi mukaan hallitus panostaa
perustaitojen oppimiseen antamalla lisda aikaa ja tydérauhaa opettajille ja oppilaille. Hallitus kasvat-
taa perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 2-3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta opetussuunnitel-
maa. Lisayksella tavoitellaan lisdtunteja erityisesti alakoulun vuosiluokille luku-, kirjoitus- ja laskutai-
don opettamiseen. Lisaykset jatetaan toteutettavaksi paikallisin paatoksin (Valtioneuvoston julkai-
suja 2023:58).

Valtioneuvoston paatoksen (30.5.2024) mukaisesti perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen valta-
kunnallisista tavoitteista ja tuntijakoa (422/2012) koskevaa asetusta on muutettu. Niin sanotun tunti-
jakoasetuksen muutoksella (286/2024) vuosiluokilla 1.-2. aidinkieli ja kirjallisuus -oppiaineen ja ma-
tematiikan opetusta lisattiin yhdella vuosiviikkotunnilla. Aidinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta opetetaan
vuosiluokilla 1.-2. yhteensa 15 vuosiviikkotuntia ja matematiikkaa yhteensa seitseman vuosiviikko-
tuntia. Lisaksi vuosiluokille 3.-6. lisattiin yksi vuosiviikkotunti aidinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta, jol-
loin opetuksen maara vuosiluokilla 3.-6. on yhteensa 19. Samalla myds perusopetusasetusta
(287/2024) muutettiin siten, ettd opetuksen keskimaaraisia vahimmaistuntimaaria tyoviikossa nostet-
tiin.

Vuosiviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan paikallisesti. Perusopetuksen oppiainei-
den opetussuunnitelmaperusteisia tavoitteita ei lisdta, vaan ainoastaan resursoidaan lisda aikaa ny-
kyisten tavoitteiden oppimiseen. Aidinkielen ja kirjallisuuden sekd matematiikan opetuksen lisdami-
sen tarkoituksena on vahvistaa kaikkien oppilaiden oppimisen perustaa luku-, kirjoitus- ja matemaat-
tisissa taidoissa.

Voimaantulo seka kustannusten korvaaminen kunnille ja muille opetuksen jarjestijille

Tuntijakoasetuksen ja perusopetusasetuksen muutokset tulevat voimaan 1.8.2025. Taysimaaraisesti
lisdtunneista hydtyvat ne oppilaat, jotka aloittavat perusopetuksen ensimmaiselld vuosiluokalla tunti-
jakoasetukseen sisaltyvien muutosten voimaantullessa 1.8.2025.

Tuntijakoasetuksen muutokseen sisaltyy siirtymasaannds: Tamé asetus tulee voimaan 1 paivanéa
elokuuta 2025. Opetuksen vdhimmaistuntimaéréa saa olla aidinkieli- ja kirjallisuus oppiaineessa enin-
tdén kaksi vuosiviikkotuntia ja matematiikassa eninté&n yhden vuosiviikkotunnin védhéisempi niillé
ikéluokilla, jotka ovat aloittaneet perusopetuksen ensimmaisellé vuosiluokalla 1 péivéné elokuuta
2022 tai sité aikaisemmin. Opetuksen vadhimmadistuntimééré saa olla aidinkieli- ja kirjallisuus oppiai-
neessa ja matematiikassa enintddn yhden vuosiviikkotunnin vahaisempi niillé ikéluokilla, jotka ovat

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Opetus- ja kulttuuriministeri®

PL 29 Meritullinkatu 10 0295 16001 09 1359335 kirjaamo.okm@gov fi
00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001 +358 9 135 9335
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aloittaneet perusopetuksen ensimmaiselld vuosiluokalla 1 paivdné elokuuta 2023 tai 1 péivéné elo-
kuuta 2024.

Siirtymasaannds koskee perusopetuksen 1. vuosiluokalla 1.8.2022 tai sitd aikaisemmin aloittaneita.
Naille oppilaille opetuksen jarjestajat eivat ole velvollisia jarjestdmaan aidinkielen ja kirjallisuuden
sekd matematiikan tuntijakoasetuksella lisattya opetusta, mikali opetuksen jarjestaja olisi jarjestanyt
3-6 vuosiluokille kohdennetun aidinkielen lisatunnin jo kolmannella luokalla. Paasaantdisesti kyse on
oppilaista, jotka aloittavat 4. tai sitd ylemman vuosiluokan 1.8.2025.

Lisaksi siitymasaanndkseen sisaltyy poikkeus, joka koskee niita oppilaita, jotka ovat aloittaneet pe-
rusopetuksen 1. vuosiluokalla 1.8.2023 tai 1.8.2024.

Ne oppilaat, jotka ovat aloittaneet perusopetuksen ensimmaisella vuosiluokalla elokuussa 2023,
aloittavat paasaantoisesti perusopetuksen 3. vuosiluokan tuntijakoasetuksen voimaan tullessa elo-
kuussa 2025. Opetuksen jarjestajan tuntijakoasetuksen muutoksella 1.8.2025 lukien 1.-2. vuosiluo-
kalle tehtavat didinkielen ja kirjallisuuden sekd matematiikan vuosiviikkotuntien lisdykset eivat koh-
dennu 3. vuosiluokan 1.8.2025 aloittavaan ikéluokkaan. Siirtymasaanndés mahdollistaa, ettd naiden
oppilaiden opetuksen vahimmaistuntimaara saa jddda yhden vuosiviikkotunnin vahaisemmaksi seka
aidinkielessa ja kirjallisuudessa ettd matematiikassa.

Ne oppilaat, jotka ovat aloittaneet perusopetuksen 1. vuosiluokalla elokuussa 2024, aloittavat paa-
saantdisesti perusopetuksen 2. vuosiluokan tuntijakoasetuksen voimaan tullessa elokuussa 2025.
Opetuksen jarjestaja paattaa 1.8.2025 voimaan tulevan tuntijakoasetuksen 1.-2. vuosiluokalle aidin-
kieleen ja kirjallisuuteen seka matematiikkaan tehtavien vuosiviikkotuntien lisdysten kohdentami-
sesta. Paikalliselle paatoksenteolle on annettu valysta. Opetuksen jarjestaja voi esimerkiksi kohden-
taa molemmat vuosiviikkotunnin lisdykset 1. vuosiluokalle. Talléin vuosiviikkotuntien lisdykset eivat
kohdennu 2. vuosiluokan 1.8.2025 aloittavaan ikéluokkaan. Siirtymasaannds mahdollistaa, etta nai-
den oppilaiden opetuksen vahimmaistuntimaara saa jaada yhden vuosiviikkotunnin vahaisemmaksi
seka aidinkielessa ja kirjallisuudessa ettd matematiikassa.

Opetuksen jarjestajien tulee huomioida perusopetusasetukseen 1.8.2025 tehdyt muutokset. Perus-
opetusta annetaan vuosiluokilla 1. ja 2. keskimaarin vahintdan 21 ja 3. vuosiluokalla keskimaarin
vahintaan 23 tuntia tydviikossa 1.8.2025 lukien.

Pysyvat lisakustannukset korvataan osana kuntien peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain
(618/2021) 5 §:n mukaista kuntien peruspalveluiden valtionosuutta. Julkisen talouden suunnitelmaan
vuosille 2025-2028 momentille 28.90.30 on muutoksen johdosta osoitettu 8 583 000 euroa vuodelle
2025, joka vastaa 5/12 muutoksen kokonaiskustannuksesta ja 20 600 000 euroa vuodesta 2026 al-
kaen.

Muutoksen toimeenpano edellyttda paikallisten opetussuunnitelmien tarkentamista. Opetushallitus
tarjoaa muutoksen toimeenpanoon tukea, jotta tuntilisdysten tavoitteet toteutuvat mahdollisimman
taysimaaraisina riippumatta siitd, mille vuosiluokille ja milla tavoin tunnit paikallisesti ohjataan.
Lisatietoja antavat:

Opetus- ja kulttuuriministeridstad Anne-Marie Brisson, Erja Vitikka (etunimi.sukunimi@gov.fi)

Suomen Kuntaliitosta Mari Sjostrom, Minna Antila (etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi)

Ylijohtaja Eeva-Riitta Pirhonen

Hallitusneuvos Anne-Marie Brisson
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Jakelu: Suomen kunnat

Liitteet: Undervisnings- och kulturministeriet och Finlands Kom-munférbund informerar om genomfé-
randet av 6kningen av antalet arsveckotimmar inom den grundldggande utbildningen

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 14



VN/33230/2023-OKM-71

Seuraavat henkil6t ovat allekirjoittaneet taman asiakirjan sahkoisesti /

Foljande personer har undertecknat denna handling elektroniskt /

This document has been signed electronically by the following persons:

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 14



1(2)

UNDERVISNINGS-OCH

KULTURMINISTERIET
Brev
KOMMU NI 23.8.2024 VN/33230/2023
PORBUN DET VN/33230/2023-OKM-71

Undervisnings- och kulturministeriet och Finlands Kommunforbund
informerar om genomférandet av 6kningen av antalet arsveckotimmar
inom den grundlaggande utbildningen

Enligt regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos regering, Ett starkt och engagerat Fin-
land, satsar regeringen pa inlarning av grundlaggande fardigheter genom att ge mer tid och arbetsro
at larare och elever. Regeringen 6kar minimiantalet lektioner inom den grundlaggande utbildningen
med 2-3 arsveckotimmar utan att utvidga laroplanen. Genom det 6kade timantalet efterstravas extra
lektioner sarskilt for arskurserna 1-6 i grundskolan fér undervisning i lasfardighet, skrivfardighet och
raknefardighet. Timodkningarna far genomféras genom lokala beslut (Statsradets publikationer
2023:58).

| enlighet med statsradets beslut (30.5.2024) har férordningen om riksomfattande mal for utbild-
ningen enligt lagen om grundlaggande utbildning och om timférdelning i den grundlaggande utbild-
ningen (422/2012) andrats. Genom andringen av den sa kallade timférdelningsférordningen
(286/2024) utdkades undervisningen i larodmnena modersmal och litteratur samt matematik i ars-
kurserna 1—-2 med en arsveckotimme. Under arskurs 1-2 undervisas larodmnet modersmal och litte-
ratur i sammanlagt 15 arsveckotimmar och laroAmnet matematik i sammanlagt sju arsveckotimmar.
Till arskurserna 3—6 fogades dessutom en arsveckotimme i laroamnet modersmal och litteratur, var-
vid undervisningsmangden i arskurserna 3—6 omfattar sammanlagt 19 arsveckotimmar. Samtidigt
andrades ocksa forordningen om grundldggande utbildning (287/2024) sa att det genomsnittliga mi-
nimiantalet undervisningstimmar per arbetsvecka hdjdes.

Beslut om den narmare fordelningen av arsveckotimmarna fattas lokalt. De laroplansbaserade ma-
len for larodmnena inom den grundlaggande utbildningen utdkas inte, utan det avsatts endast mer
tid for att lara sig de nuvarande malen. Syftet med att 6ka undervisningen i modersmal och litteratur
samt i matematik ar att starka grunden for alla elevers larande i att Iasa, skriva och rakna.

lkrafttradande samt ersattning av kostnader till kommuner och andra utbildningsanordnare

Andringarna i férordningarna om timférdelning och grundlaggande utbildning trader i kraft den 1 au-
gusti 2025. De elever som inleder den grundldggande utbildningen i arskurs ett den 1 augusti 2025,
da andringarna i timférdelningsférordningen trader i kraft, drar full nytta av de 6kade undervisnings-
stimmarna.

| andringen av timférdelningsférordningen ingar en dvergangsbestammelse: Denna férordning trdder
i kraft den 1 augusti 2025. Minimiantalet undervisningstimmar i modersmal och litteratur far vara
hégst tva arsveckotimmar mindre och i matematik h6gst en veckotimme mindre fér de aldersklasser
som har inlett den grundldggande utbildningen i arskurs ett fére den 1 augusti 2022 eller tidigare.
Minimiantalet undervisningstimmar i modersmal och litteratur samt i matematik far vara hégst en
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arsveckotimme mindre fér de dldersklasser som har inlett den grundldggande utbildningen i arskurs
ett fére den 1 augusti 2023 eller den 1 augusti 2024.

Overgangsbestammelsen géller dem som inlett den grundlaggande utbildningen i arskurs ett den 1
augusti 2022 eller tidigare. For dessa elever ar utbildningsanordnarna inte skyldiga att ordna sadan
undervisning i modersmal och litteratur eller i matematik som utdkats genom den nya timférdelnings-
forordningen, om utbildningsanordnaren redan i arskurs tre har ordnat den extra lektion i modersmal
som riktas till arskurserna 3—6. | regel galler detta elever som inleder minst arskurs fyra den 1 au-
gusti 2025.

| 6vergangsbestammelsen ingar dessutom ett undantag som galler de elever som inlett den grund-
laggande utbildningen i arskurs ett den 1 augusti 2023 eller den 1 augusti 2024.

De elever som inlett den grundlaggande utbildningen i arskurs ett i augusti 2023 inleder i regel ars-
kurs tre nar forordningen om timférdelning tréader i kraft i augusti 2025. Fran och med den 1 augusti
2025 ska utbildningsanordnaren genom andringen av timférdelningsférordningen 6ka antalet ars-
veckostimmar i modersmal och litteratur samt i matematik for arskurserna 1-2, men denna 6kning
galler inte den aldersklass som inleder arskurs tre den 1 augusti 2025. | och med évergangsbestam-
melsen kan minimiantalet undervisningstimmar for dessa elever vara en arsveckotimme mindre i
frdga om bade modersmal och litteratur samt matematik.

De elever som inlett den grundlaggande utbildningen i arskurs ett i augusti 2024 inleder i regel ars-
kurs tva nar férordningen om timfordelning trader i kraft i augusti 2025. Utbildningsanordnaren be-
slutar om hur det 6kade antalet arsveckotimmar i modersmal och litteratur samt i matematik enligt
timférdelningsforordningen, som trader i kraft den 1 augusti 2025, ska fordelas till arskurserna 1-2. |
detta har det lokala beslutsfattandet getts utrymme. Utbildningsanordnaren kan till exempel rikta
bada 6kningarna av antalet arsveckotimmar till arskurs ett. Da galler det 6kade antalet arsveckotim-
mar inte den aldersklass som inleder arskurs tva den 1 augusti 2025. | och med évergangsbestam-
melsen kan minimiantalet undervisningstimmar fér dessa elever vara en arsveckotimme mindre i
fraga om bade modersmal och litteratur samt matematik.

Utbildningsanordnarna ska beakta de andringar i forordningen om grundldggande utbildning som
trader i kraft den 1 augusti 2025. Grundlaggande utbildning ges i férsta och andra arskursen under i
genomsnitt minst 21 timmar och i tredje arskursen under i genomsnitt minst 23 timmar per arbets-
vecka fran och med den 1 augusti 2025.

De permanenta tillaggskostnaderna som andringarna medfér ersatts som en del av den statsandel
for kommunal basservice som anges i 5 § i lagen om statsandel fér kommunal basservice
(618/2021). Till féljd av andringen har det till planen fér de offentliga finanserna 2025-2028 anvisats
8 583 000 euro under moment 28.90.30 for 2025, vilket motsvarar 5/12 av de totala kostnaderna for
andringen, samt 20 600 000 euro fran och med 2026.

Genomfdérandet av andringen forutsatter att de lokala laroplanerna preciseras. Utbildningsstyrelsen
erbjuder stod for genomfdrandet for att sakerstalla att malen fér timékningarna uppnas sa fullt ut
som majligt, oberoende av till vilka arskurser och pa vilket satt timmarna férdelas lokalt.

Mer information:

Anne-Marie Brisson och Erja Vitikka, undervisnings- och kulturministeriet (fornamn.efter-
namn@gov.fi)

Mari Sjéstréom och Minna Antila, Finlands Kommunférbund (fornamn.efternamn@kuntaliitto.fi)

Overdirektor Eeva-Riitta Pirhonen

Regeringsrad Anne-Marie Brisson
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Tuntijako Kotkassa 1.8.2024 lukien

Aine/luokkataso 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yhteensa
Al 7 7 6 5 4 3 3 4 3 42
Al 1 1 2 2 3 2 2 3 2 18
[B1 2 2 2 2 8
[ma 3 3 4 4 4 4 3 4 4 33
YL 2 2 2 3 3 2

IBI 1 1 1,5

GE 1 1 1,5

[FY 1 1 1,5 31
ke 1 1 1,5

TT 0,5 1,5 1

YM LT yhteensa

|JUE/ET 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10
[Hi 2 1 2 2 1
YH 1 1 3

[Mu 1 1 1 1 1 1 2 8
[ku 1 1 2 2 2 2 2 12
ks 2 2 2 2 2 2 3 14
ui 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20
[ko 3

TT-valinnaiset (1Ku) (1Ku, 1Ks) (1Ks) (1Ku, 1Ks) (1Ks) 2 2

TT yhteensa 62
| (o]0] 0,5 0,5

valinnaiset 0 0 0 1 1 1 0 3

|koulukohtainen 1 1 0 0 0 0 0 0

[Kotkan tunnit 21 21 23 24 25 25 30 30 30 229
vdhimmaistuntimaara 20 20 22 24 25 25 30 29 30 225

TT-valinnaiset = opetuksen jarjestdja saa vapaasti sijoittaa ko. tunnit taide- ja taitoaineisiin. Suluissa nakyvissa, mihin aineisiin tunnit on sijoitettu.

Yleisen tuntijaon mukaan opiskeltaessa oppilas valitsee 8.-9. luokille yhden ns. pitkdn taide- ja taitoaineiden valinnaisen aineen koulun tarjonnasta.

Valinnaiset = koulu saa vapaasti sijoittaa tarjottavat.tunnit eri oppiaineisiin huomioiden laaja-alainen osaaminen.

Koulukohtainen = koulu saa vapaasti sijoittaa ko. tunnit mihin tahansa aineisiin.

tuntimaéara eroaa valtakunnallisesta vahimmaistuntim&arasta

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 14




Tuntijako Kotkassa 1.8.2025 lukien

Aine/luokkataso 1 2 3 5 6 7 8 9 Yhteensi
Al 8 7 7 4 3 3 4 3 44
A1 1 1 2 3 2 2 3 2 18
[B1 2 2 2 2 8
[ma 3 4 3 4 4 4 3 4 4 33
VL 2 2 2 3 3 2

[B1 1 1 1,5

cE 1 1 15

[Fy 1 1 1,5 31
ke 1 1 1,5

T 0,5 1,5 1

YM LT yhteensa

{ue/er 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10
[Hi 2 1 2 2 1
YH 1 1 3

[Mu 1 1 1 1 1 1 2 8
[ku 1 1 2 2 2 2 2 12
ks 2 2 2 2 2 2 3 14
ui 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20
[ko 3 3
TT-valinnaiset (1KU) | (1KU, 1KS) | (1KU, 1KS)| (1KU, 1KS) |  (1KS) 2 2 5
TT yhteensa 62
loo 0,5 0,5 2
valinnaiset 0 0 0 1 1 1 0 3 9
[Kotkan tunnit 21 21 23 24 25 25 30 30 30 229
vihimmiistuntimairs 21 21 23 24 25 25 30 29 30 228

TT-valinnaiset = opetuksen jarjestdja saa vapaasti sijoittaa ko. tunnit taide- ja taitoaineisiin. Suluissa nakyvissa, mihin aineisiin tunnit on sijoitettu.

Yleisen tuntijaon mukaan opiskeltaessa oppilas valitsee 8.-9. luokille yhden ns. pitkdn taide- ja taitoaineiden valinnaisen aineen koulun tarjonnasta.

Valinnaiset = koulu saa vapaasti sijoittaa tarjottavat.tunnit eri oppiaineisiin huomioiden laaja-alainen osaaminen.
tuntimaara eroaa valtakunnallisesta vahimmaistuntimaarasta
muutos

LIITE: Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta 15.01.2025 / 14
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Muutoksenhakukielto
Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat: §1-7,10,12, 13
Seuraavista paatoksista ei julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista annetun lain 146 §:n nojalla saa hakea muutosta kuntalain eikd
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain nojalla, koska kyse on
markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvista asioista

Pykalat: XX, XXX
Koska seuraavista paatoksista voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan
oikaisuvaatimus, niista ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat: §88§9§14
Seuraaviin paatoksiin ei hallintolainkayttélain 5 §:n 1 momentin tai muun

lainsdadannon mukaan saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Oikaisuvaatimusohjeet

Asiat §88§9§14

Oikaisuvaatimus- YlIa mainittuihin paatdksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksena
viranomainen ja kasvatuksen ja koulutuksen lautakunnalle.

oikaisuvaatimus-

oikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
maksu

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkdista
tiedoksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta
kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Poytakirja on asetettu nahtavaksi 24.1.2025.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myds sahkodinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- muutosvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin sen tekija vetoaa
vaatimuksensa tueksi, ellei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimus on sen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen
allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos
han ei ole allekirjoittaja, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta, postiosoite ja
puhelinnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa. Jos
oikaisuvaatimusta koskevia ilmoituksia tai paatés voidaan antaa tiedoksi
sahkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds
sahkopostiosoite.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, jos asiakirjassa on tiedot
l&hettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen
toimitettava kaupunginhallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myos faksina tai sahkopostitse.

Sahkdisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten,
etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Kotkan kaupunki

Kasvatuksen ja koulutuksen lautakunta

Kustaankatu 2, 48100 Kotka

(PL 205, 48101 Kotka)

Puhelin: 05 234 50 (kirjaamo)

Sahkoposti:  kirjaamo@kotka.fi

Virka-aika: ma—pe klo 8.00—12.00 ja 13.00 - 16.00
Erikseen ilmoitettavana kesaaikana:

ma—pe klo 8.00—12.00 ja 13.00 - 15.00
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§ 11

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin my6s asianosainen seka kunnan jasen.

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen
mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Ajantasainen
tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.
Oikeudenkayntimaksut hallinto-oikeudessa - Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi

Lain 9 §:n mukaan maksua ei perita, jos hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaista paatdsta muutoksenhakijan eduksi.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatdés on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kaytettaessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen
saaneen tiedon paatdksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Poytakirja on asetettu nahtavaksi 24.1.2025.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valitus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.


https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html
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Valituksessa on ilmoitettava:

- paatods, johon haetaan muutosta;

- miltad kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sdhkdpostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai
jaljenndksena;

- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkild, on
valituskirjelmassa ilmoitettava myos tdman nimi ja kotikunta. Sahkoista
asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa
on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.

Asiamiehen, jollei han ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitettava
valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti
valitusviranomaisessa.

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sahképostitse. Valituksen voi tehda
myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten,
etta viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus
Minna Canthin Katu 64
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 564 2500
Sahkoéposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 564 2501

Virka-aika: arkisin klo 8.00—16.15


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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