KOTKAN KAUPUNKI POYTAKIRJA Nro 5/2023

Hyvinvointilautakunta

KOKOUSAIKA 23.05.2023 klo 17:00
KOKOUSPAIKKA

KASITELTAVAT ASIAT

= 1] g = o] = T Y O PP PP OTPPPP 1
69 § Kokouksen laillisSuus ja PAALOSVAITAISUUS ..........c.eiiiiiiiiiiieiiiee ettt neeeas 2
70 8 POYIAKINAN tArKASTAJAL ....evveeeeeireiiiresiieesitieeeiteeesstie e e steeessteeeessteeessteeesnteeesnteeessaeeanseeesasteeessseesanseeesnseeens 3
T1 8 KASIEIYJAIESTYS . eeiiiitiiiiei ittt ettt ettt e e ookttt e a4k b e e et e e o bbbt e e e s s bbb et e e s ab e e et e e aanbne e e e s annnneeas 4
72 § Osallistuvan budjetoinnin tilannekatsaus ja painOtuKset 2023 .........cooo it 5
- Osbu Kotka aikataulu 2023 ..........oooiiiiiieii et et e e e et e e e e e bae e e s nareea s 6
- Osbu 2023 painOtuKSet ja MUULOKSEL ......cooiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e an 7
73 8§ Vaikuttamistoimielinten poytékirjajaljennokset ja viranhaltijapaatokset ............cccccveeiiiiee i, 10
74 8§ Eron mydntaminen hyvinvointilautakunnan jasenen tehtavastéd ja uuden jasenen valinta .................... 11
75 8§ Uuden varajasenen valinta hyvinvoinnin yKSIlGJaoSIO0N ..........ovviiiiiiiieiiiiie e 13
76 § Hyvinvointilautakunnan talouden seuranta 30.4.2023 .........ccuuiiiiiiiiiiee e 14
77 8§ Tyollisyyden hoidon ajankontaiSet ASIat ...........ccuviiiiiiiiiiieiiie e 16
- Tyollisyyden hoidon ajankohtaiset 23.5.2023 ..........cccciiiiiiiiiie e e e e e e e e e e s enarraaaeees 17
78 8 Pitkaaikaistyottdmien aktivointi likkumiseen, VIP-kortti ja kertaliput - k&yttdasteraportti ...................... 21

80 § Sopimus maahanmuuttajien matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluiden ja
seudullisen maahanmuuttokoordinaattorin palveluista ja niista koituvien kustannusten

jakamisesta Eteld-Kymenlaakson kuntien KeSKEN ... 23
- Haminan PaIVEIUKUVAUS ..........ccciiiiiiiiiieee et r e e e e e e e s s st e e e e ee e e e e s s s s s n st a e e e eeaaaeeesessannsnnreanneenaaaeens 25

- Kuntien valinen sopimus Etela-Kymenlaakson seudullisen kotouttamisohjelman mukaisten
seudullisten kotoutumista edistavien palveluiden tuottamisesta ja kustannusten jakamisesta

.................................................................................................................................................................. 26
81 8§ Erityisliikuntakorttien raportointi vuodelta 2022 .............ocouiiiiiiiiiieee e 29
82 § Erityisavustus harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen v.2023-2024 .........cccccovviieeeeiniiieeeeennnn. 30
- Valtionavustuspéaétds: Kotkan harrastamisen Suomen malli ..o, 32
83 8§ Liikunta- ja urheiluseuratoiminnan jArjestdavustus 2023 ........cccoeeiiiiiieee it 36
- Liikuntapalveluiden yksikdn Jarjestbavustuksen kriteerit 1.1.2022 alkaen .........ccccovcveveeiiniieiee i 38
- JarjestfavustuKsen JAKOESITYS 2023 ... ..ttt e e e e e et e e e e e e e e e e e e e ab b e beereaaaaaeeaeaaannae 39
84 8 MuseotoimeNjONAJAN VAIINTA .........eeiiiiiiiiii e e st e e e s e e e e sbbeeeaesannneeeas 42
- Lista museotoimenjohtajan virkaa hakeneista ..o 45
85 § Kulttuuriavustusten jakaminen 2/2023 .........c..ooiiiiiiiiii et 46
- Kotkan kaupungin KulttuuriavustusS88Nnt0 1.1.2023 ........coeeirieeriiiiiiiiiriieireeeeeeeeessssnnrrnreeereeeeeeseessnnnnnsenenens 47
- Kulttuurin kohdeavustukset 2/2023 JAKOENAOLUS .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 55
86 § Kirjastoautokayttoon tulevan ajoneuvokokonaisuuden hankinta ...........cccooceeeiiiiiee s 56
87 8 Kotkan Meripdivien toiminnan ja organisaatiorakenteen seka siihen liittyvien

talousvaikutusten SEIVILEEMINEN ..........iiiii et st e e e 59

- Selvitys Kotkan Meripdivien toiminnasta ja organisaatiorakenteesta 31.3.2023 ..........cccccuiiiiiieiieeeennnnnnnes 61



KOTKAN KAUPUNKI POYTAKIRJA Nro 5/2023

Hyvinvointilautakunta

KOKOUSAIKA 23.05.2023 klo 17:00
KOKOUSPAIKKA

KASITELTAVAT ASIAT

- Selvitys Meripdivien toiminnasta ja org.rakenteesta. Hyvinvointilautakunta 23.5.2023. Tomi

PUTOVAAIA ...ttt ettt e e e et ettt e e e e et ta b s e e et e e baa e e e e e eee b e e e eeebana e e eeeenranns
- Selvitys Kotka Meripéivien toiminnasta ja organisaatiorakenteesta ...........cccuueeeeeiieeaiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeen

88 8 Myonnetty AKKE-rahoitus Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi ...............

- Kymenlaakson liiton paatds (Dnro D/42/14.00.05.01/2023): Pohjaselvitys Kotkan luovien ja

hyvinvointialojen keskuksen perustamiSekSi. ...
8O 8 IMUUL BSIAL ...eeiiieieiitiii ettt ettt ettt ekttt h e ek et eea bt e e eh bt e e ek et eea b et e ek bt e e b bt e ek e e e e b e e e an b e e e nnree s

Oikaisuvaatimusohjeet ja VAlItUSOSOITUS .......ccoiiiiriiieiiiiiiii ettt e e s e e e s snaneee s

.. 115



KOTKAN KAUPUNKI

Hyvinvointilautakunta

23.05.2023

POYTAKIRJA Nro

KOKOUSAIKA

Tiistai 23.5.2023 kello 17.00 — 19.37

KOKOUSPAIKKA

Valtuustosali

ryhmakokousten tiloiksi on varattu kokoushuoneet KH1 ja KH6, 5.krs.

OSALLISTUJAT
Paatoksentekijat

Muut osallistujat

Kurttila Miia
Eerola Lauri
Attenberg Juha
Havukainen Elina
Inberg Emmi

Jarvikangas Noora

Klami Arttu-Petteri
Mustonen Nina
Salmikivi Pasi
Tiilikka Jaani
Westman Heidi
Vilkki Jukka
Villikka Zara

Hasu Johanna

Homanen Kati
Lamminaho Pirjo
Lanki Tommi
Purovaara Tomi
Spannari Maija

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

Kirsi Rasasen varajasen
jasen

Joy Aallon varajasen
jasen

Tero Flinkin varajasen

kaupunginhallituksen edustaja Mia
Holmbergin varajasen
hyvinvointijohtaja
nuorisotoimenjohtaja
likuntajohtaja

kulttuurijohtaja

controller

Pusila Seija johdon assistentti, sihteeri
Helynen Neea nuorisovaltuuston edustaja
Pikka Hanna osallisuuskoordinaattori
Poissa Aalto Joy jasen
Flink Tero ”
Rasanen Kirsi ”
Holmberg Mia kaupunginhallituksen edustaja
Espo Onni nuorisovaltuuston edustaja
ALLEKIRJOITUKSET Puheenjohtaja Sihteeri
Miia Kurttila Seija Pusila
LAILLISUUS JA
PAATOSVALTAISUUS | Todetaan Pykalat 69-89
POYTAKIRJAN Kotkassa 26.5.2023
TARKASTUS

Poytakirjan tarkastajat

Juha Attenberg

Emmi Inberg

POYTAKIRJA YLEI-
SESTI NAHTAVANA

Yleisessa tietoverkossa: www.kotka.fi/esityslistat 29.5.2023

Sihteeri

Seija Pusila
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69 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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70 8 Poytakirjan tarkastajat

Tarkastusvuorossa ovat Attenberg Juha ja Flink Tero
Seuraavana vuorossa ovat Inberg Emmi ja Jarvikangas Noora

Paatos: Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Juha Attenberg ja Emmi Inberg.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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718 Kasittelyjarjestys

Hyvaksytaan listan mukaisena.
Paatos: Hyvaksyttiin listan mukaisena.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/2413/05.03/2023
72 8 Osallistuvan budjetoinnin tilannekatsaus ja painotukset 2023
Hyla 23.5.2023 § 72

Valmistelijat: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen, puh. 040 352 8947
Vs. osallisuuskoordinaattori Hanna Pikka, puh. 040 185 3285

Esittelyteksti: Osalllistuva budjetointi, Osbu on toteutettu Kotkassa kaksi kertaa, 2021 ke-
vaalla ja 2022 syksylla. Vuoden 2022 ideoiden toteutus on parhaillaan
kaynnissa ja ideahaun 2023 aloittamista valmistellaan.

Osbun ideaprosessin toteutus syksylla on eri vastuualueiden toimintasuun-
nitelmien kannalta ollut sopiva. Syksylld varmistuneet ideat saadaan luon-
tevasti toteutukseen heti seuraavan vuoden suunnitelmiin.

Osallistuvan budjetoinnin painotuksena vuoden 2023 ideahaussa on hyvin-
vointia edistavat ideat, joiden toteutuksessa voivat kuntalaiset, yhteisét ja
jarjestoét olla mukana.

Kustannukset menevat Osbun kustannuspaikalta ja Osbuun varattu budjet-
ti vuodelle 2023 kuntalaisten ideoita varten on 60 000 €.

Vuoden 2024 Osbun prosessi aloitetaan elokuussa 2023 ideahaulla. Syys-
lokakuussa vuorossa on ideoiden karsinta, tyosto ja marraskuulla danestys

Osbuun kaytettdvan rahan jakautumisessa asuinaluekohtaisesti kokeillaan
uutta joustavaa mallia. Tassa kokeilussa Koko Kotkan ideoihin kaytettavas-
téd 15000 €:n summasta voidaan harkinnan mukaan tdydentaa asuinalue-
kohaisia budjetteja, jotta toteutukseen paatyy eniten 4ania saaneet ideat.

Liitteet: Osbu Kotka aikataulu 2023

Osbu 2023 painotukset ja muutokset
Esittelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen
Ehdotus: Lautakunta merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi
Asian kasittely: Vs. osallisuuskoordinaattori Hanna Pikka esitteli asiaa.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



OSBU 2023 AIKATAULU

Ideahaku
14.8.-10.9.

Tyopajat
10.10.-19.10.

Ainestys

6.11.-30.11.

Ideat sahkoisesti (e-
lomake) tai
paperisella
idealomakkeella
(kirjastot, Ruori)
Vastuualueiden
asiantuntijat
arvioivat ehdotusten
toteuttamismahdolli
suuksia

Kaikkiin ideoihin

Asukkaiden ja
vastuualueiden
asiantuntijoiden
yhteiset
jatkojalostustyOpajat:
ti 10.10. Karhula

to 12.10.Kotkansaari
ti 17.10. Lansi-Kotka
to 19.10. Koko Kotka

Kaikki 12 vuotta
tayttaneet voivat
ddnestda sahkoisesti
(verkkosivuilla) tai
paperilomakkeella
(kirjastot, Ruori).
Tulokset julkaistaan
7.12.

Voittaneiden
ehdotusten
toteutus

Ainestyksen
voittaneiden
ehdotusten
toteuttamisen
suunnittelu
aloitetaan tulosten
ratkettua

vastataan. Huomio OSbU-
resursointiin

(14.8.-) 11.9.-




Tilanne: 25.4.2023

Osallistuva budjetointi 2023:

Osbussa etsitaan nyt hyvinvointia edistavia ideoita

Vuoden 2023 Osbun ideoissa haetaan lisdantyvaa hyvinvointia. Tana vuonna kuntalaisia haastetaan
miettimaan miten eri kaupunginosiin kaytettavilld budjeteilla voisi lisdta yhteisdiden ja alueiden asukkaiden
hyvinvointia. Osbun viestinndssa ja markkinoinnissa korostetaan myds sitd, miten ideaa voitaisiin toteuttaa
yhdessa kuntalaisia tai idean jattdneita yhteis6ja mukaan ottamalla.

Edellisvuosien tapaan Osbun kriteerit pysyvat samoina ja summa, jota ldahdetdan viemaan toteutuksiin on
60 000€. Kriteeristdssa kiinnitetadn edellisvuosien kokemusten perusteella vield tarkemmin huomiota mm.
siihen, mitka toteutukset lisdavat vuosittaisia kuluja.

Kriteerit:

OSALLISTUVAN BUDJETOINNIN JATKOON ETENEVIEN IDEOIDEN ARVIOINTIKRITEERIT:
IDEAN TULEE

® toteutua Kotkassa

e olla uusi (ei saa olla rahoitusta kaupungilta)

e olla kaupungin paatettavissa oleva asia ja toteuttaminen oltava kaupungin toimivallassa (ei
kohdennu esimerkiksi yksityiselle maa-alueelle)

® olla toteutettavissa osallistuvan budjetoinnin rahoituksella (15 000 euroa/alue)

e olla suunnattu voittoa tavoittelemattomaan, yleishyodylliseen tarkoitukseen

® noudattaa Suomen voimassa olevaa lainsaadantoa

IDEA EI VOI

e korvata lakisaateisia tehtavia

e olla voimassa olevan kaavan tai kaupungin tekemien paatdsten vastainen

e olla ristiriidassa kaupungin toimintaa ja palveluja koskevien kehittamissuunnitelmien tai
selvitysten kanssa

e |isata vuosittain toistuvia kustannuksia merkittavasti

LIITE: Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 / 72



Muutoksia Osbun prosessiin, sisdltoihin tai toteutustapoihin ei tehda. Kaupunginosakohtaisesti budjetit
pysyvat 15 000 eurossa. Koko Kotkan ideoihin kdytettavaa summaa voidaan kuitenkin edellisvuosista
poiketen kadyttda myos tdydentamaan vahaisissa maarin jonkin kaupunginosan budjettia, jos ndin voidaan
paremmin taata eniten daniad saaneiden ideoiden toteutusta.

Esimerkki rahan joustavasta kaytosta:

Kotkansaari

Koko Kotka

Maisema
Tasanne
3500

Paiva

tanssit 1500€

Rantabileet
12000£€

Lansi-Kotka
Luento
1500€
Kuntoilu
Karhula _ laite
P'“;%;%“Ut 5000 Kuvitteellinen skenaario

Lintutorni

S10/0[0)

Mita tahan mennessa on saatu aikaan?

Osallistuva budjetointi, Osbu on toteutettu Kotkassa jo kaksi kertaa, vuosina 2021 ja 2022. Rahaa on ollut
vuosittain 60 000€ jaettuna niin, ettd Kotkaan, Karhulaan ja Lansi-Kotkaan on kuhunkin varattu 15 000€.
Lisaksi 15 000€ on varattu koko Kotkaa yleisesti koskeviin ideoihin.

Ideoita on vuosien varrella tullut useita satoja ja kuntalaiset ovat olleet prosessien ajan aktiivisesti mukana.
Osbun myota toteutukseen ovat mennyt mm. Mansikkalahden pukuhuoneet, nuorten meripaivakonsertti ja
maksuttomia Tuurivuoroja Lehmasaareen. Ideat ovat vahvasti olleen sen suuntaisia, etta kuntalainen
ehdottaa ja kaupunki toimii toteuttajana.

LIITE: Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 / 72



Vuoden 2022 toteutukset:

MITA TOTEUTETTIIN?

15 000 euroa
Kotkansaari/Hovinsaari Koko Kotka

15 000 euroa 15 000 euroa

15 000 euroa

« Aijakka 2.0 * Mansikkalahden * Nuotiopaikka « Niittyja perhosille ja
uimarannan parannus uimarannan parannus Santalahden porriaisille
* Musiikkia Tampsan * Katokset luontopolulle * Marjapensaita ja
kesdssa leikkipuistoihin * Hengdhdyspaikka hedelmapuita
* Alvar Aalto —banderolli Pernoon riippusillan asukkaille
Sunilaan jokimaisemissa * Koko Kotka kierrattaa
* N_Iussalon Molskis - « Sapokan asiointilaituri
U 2T « Kaitafilmiskanneri
CETEREET kirjastolle

Vuoden 2023 toteutukseen:

Toteutukseen vuodelle 2023

* Eskarilaisten ideoima * Kyltti olympia- * Haukilahden * Meripdividkonsertti
luontopolku otteluista Arto Tolsa - uimapoukaman nuorille
Kumparepuistossa areenalle kunnostus ¢ Tuurilla maksuttomia

¢ Kiipeilyseind Karhulan * Mansikkalahden lasten ¢ |Imakiekko nuorisotila vuoroja Lehmdésaareen
alueelle rannan ruoppaus Welhoon kesdlla 2023

* Maisemapolku » Soutuveneitd * Karhuvuoren entisen * Tydkaluja nuorten
(nomadi) -kyltti kuntalaisten luontopolun raivaus mopotalliin
Tiutiseen Iyhytaikaiseen * Leikkiviline Ruonalan

kdyttéon koulun pihalle

¢ Linnunpénttoja
Aittakorven péaivakodin
lahimetsdan

Palaute kuntalaisilta Osbusta on ollut hyvaa. Se, ettd oikeasti padsee vaikuttamaan johonkin, on saanut
aikaan monenmoisia kansalaisaktiivisuuden ilmiitd. Mm. nuorten Osbu-adnestysaktiivisuus saatiin hyvaan
nousuun sen myota, kun idea "Meripaivakonsertti nuorille” meni ddnestykseen saakka. Vuoden 2022
jatkoon menneista ideoista my®s useamman toteutukseen on saatu mukaan lapset ja nuoret.

LIITE: Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 / 72
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73 8 Vaikuttamistoimielinten poytékirjajaljenndkset ja viranhaltijapaatokset
Hyla 23.5.2023 § 73

Ikdihmisten neuvosto 6.4.2023 ja 4.5.2023
Vammaisneuvosto 13.4.2023 ja 11.5.2023

Toimielinten poytakirjat ovat katsottavissa Kotkan kaupungin verkkosivuilla,
osoitteessa www.kotka.fi/kotkan-kaupunki/paatoksenteko

Hallintosaannon 5. luvun 10 §:n mukaan otto-oikeutta viranhaltijapaatoksis-
ta kayttéa kaupunginhallituksen ohella se lautakunta, jonka alaisuuteen ao.
viranhaltija kuuluu. Kuntalain 92 § maarittaa, mista paatoksista lautakunta
ei voi kayttaa otto-oikeutta.

Hyvinvointilautakunnan alaiset viranhaltijat:
- hyvinvointijohtaja

- kulttuurijohtaja

- kirjastotoimenjohtaja

- liikuntajohtaja

- maahanmuuttajatydn johtaja

- museotoimenjohtaja

- nuorisotoimenjohtaja

Viranhaltijoiden 17.4.2023—22.5.2023 valisena aikana tekemat viranhalti-
japaatdkset ovat hallituksen jasenten katsottavissa Luottamushenkilépor-

taalissa osoitteessa http://luocttamushenkiloportaali.kotka.fi

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen

Ehdotus: Hyvinvointilautakunta toteaa, etta edella mainittujen toimielimien pdytakirjo-
jen ja viranhaltijoiden paatéspdytakirjojen johdosta ei kayteta kuntalaissa
tarkoitettua otto-oikeutta eikd muutoksenhakuoikeutta.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/1296/00.00.01.00/2023

74 8 Eron myontaminen hyvinvointilautakunnan jasenen tehtavasta ja uuden jasenen
valinta

Kh 13.3.2023 § 71

Valmistelija: Vs. hallinto- ja kehittdmispaallikké Saila Piipari-Huovila, puh. 040 484 3629

Esittelyteksti: Hyvinvointilautakunnan jasen Ali Hussaini on pyytanyt eroa
luottamustehtavastaan henkildkohtaisista syistd. Hanen tilalleen tulee valita
uusi jasen. Hyvinvointilautakunnan kokoonpanosta paattaa

kaupunginvaltuusto.

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano:

Jasen Varajasen
Kurttila Mia, pj Puhakka Reetta
Eerola Lauri, vpj Arola Mika
Aalto Joy Mustonen Nina
Attenberg Juha Heiskanen Antti
Flink Tero Villikka Zara
Hussaini Ali Srusht Hassan Mahmoud
Inberg Emmi Rasanen Maarit
Jarvikangas Noora Ahokas Minna
Klami Arttu-Petteri Tarasov Alexander
Rasanen Kirsi Havukainen Elina
Salmikivi Pasi Metsola Matti
Tiilikka Jaani Kokkonen Kimmo
Westman Heidi Pounds Michael
Esittelija: Kaupunginjohtaja Esa Sirvio
Ehdotus: Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta se

- myontaa Ali Hussainille eron hyvinvointilautakunnan jasenyydesta ja

- nimeaa hyvinvointilautakunnalle uuden jasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Kv 11.4.2023 § 38
Ehdotus: Valtuusto paattaa

- myontaa Ali Hussainille eron hyvinvointilautakunnan jasenyydesta ja

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Asian kasittely:

Paatos:

Hyla 23.5.2023 § 74
Esittelija

Ehdotus:

Paatos:

- nimeaa hyvinvointilautakunnalle uuden jasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Valtuutettu Tiina Montonen ehdotti hyvinvointilautakunnan uuden jaseneksi
Jukka Vilkkia.

Valtuusto paatti
- myodntaa Ali Hussainille eron hyvinvointilautakunnan jasenyydesta ja

- nimeta Jukka Vilkin hyvinvointilautakunnan uudeksi jaseneksi jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Hyvinvointijohtaja Kati Homanen

Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi Ali Hussainin eron ja uuden
jasenen Jukka Vilkin valinnan hyvinvointilautakunnan uudeksi jaseneksi
jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusoikeutta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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758 Uuden varajasenen valinta hyvinvoinnin yksil6jaostoon
Hyla 23.5.2023 § 75
Valmistelija: Hallintosuunnittelija Heidi Kivinen, p. 040 688 3776

Esittelyteksti: Hyvinvoinnin yksildjaostoon tulee valita uusi varajasen Hussaini Alin tilalle.
Hussaini Alille on mydnnetty ero hyvinvointilautakunnan jasenyydesta.

Hallintosaanto 2 luku 4 §: ” Hyvinvointilautakunnassa on 13 jasenta ja
kullakin jasenella henkildkohtainen varajasen. Hyvinvointilautakunnalla on
hyvinvoinnin yksil6jaosto, joka kasittelee yksiloa koskevat asiat.
Hyvinvoinnin yksil6jaostoon kuuluvat lautakunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka kolme (3) muuta lautakunnan keskuudestaan
valitsemaa jasenta tai varajasenta. Lautakunnan puheenjohtaja toimii
yksilojaoston puheenjohtajana ja lautakunnan varapuheenjohtaja
varapuheenjohtajana. Jaoston jasenille on valittava henkildkohtaiset
varajasenet.”

Hyvinvointilautakunnan yksilojaoston kokoonpano

jasen varajasen
Kurttila Mia, pj. Hussaini Ali
Eerola Lauri Metsola Matti
Jarvikangas Noora Ahokas Minna
Klami Arttu-Petteri Flink Tero
Tiilikka Jaani Rasanen Kirsi
Esittelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen
Ehdotus: Hyvinvointilautakunta paattaa nimeta varsinaisista jasenistaan tai

varajasenistaan yksildjaostolle uuden varajasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Asian kasittely: Jasen Jaani Tiilikka esitti yksildjaoston uudeksi varajaseneksi Jukka
Vilkkia.
Paatos: Hyvinvointilautakunta paatti nimeta yksimielisesti yksildjaoston uudeksi

varajaseneksi Jukka Vilkin jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Toimeenpano: Ote: Hyvinvoinnin yksiléjaosto

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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76 8 Hyvinvointilautakunnan talouden seuranta 30.4.2023

Hyla 23.5.2023 § 76
Valmistelija:

Tiivistelma:

Esittelyteksti:

Controller Maija Spannari, puh. 040 352 9082

Hyvinvointilautakunnan talouden seuranta tammi-huhtikuulta 2023, raportti
15.5.2023

Hallintosaanndon mukaan toimielimet seuraavat talouttaan kuukausittain.
Hyvinvointilautakunnalle tuodaan tiedoksi talouden toteumatiedot kokous-
aikataulujen puitteissa sen hetkisen tilanteen mukaisina.

Alla olevassa tuloslaskelmassa on esitetty myds valmisteilla olevat tasapai-
notustoimenpiteiden muutokset (LTA 2023 budijetti). Arviota toimintatuo-
toista on esitetty tarkistettaviksi likunnan ja museotoiminnan osalta.
Toimintakulujen tasapainotuksina on esitetty mm. henkil6stokulujen karsin-
taa jattamalla maaraaikaisia tehtavia tayttamatta, keskeyttdmalla rekrytoin-
teja ja talousarviovarausten tarkistuksia rekrytointien alkamisajankohtien
siirtyessa vuoden alusta pidemmalle kevaaseen.

Palvelujen ostojen tasapainotuksissa merkittava osuus on kotoutumispal-
veluihin varattujen maararahojen karsinta, arviot hyvinvointialueilta siirty-
vien tehtavien resursoinnista ovat olleet ylimitoitettuja.

Kaupunginhallituksen kasiteltavaksi tasapainotusohjelma on esitelty
15.5.2023.

Lisaksi esitys sisaltaa tulkkivalityspalvelujen tuottojen ja kulujen karsinnan
toiminnan paatyttya. Taman vaikutus myyntituottojen osalta on n.
590.000,- euron alenema ja toimintakuluissa n. 970.000,- euroa.

Aiemmin sisaisina ostoina toteutuneisiin tulkkivalityspalveluihin esitetaan
maararahan varaamista ulkoisiin toimintakuluihin.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kotkan Kaupunki - Tuloslaskelma LTK
Kustannuspaikka - HYVINVOINTILAUTAKUNTA (2023)

Seurantaraportin sarakkeet Jaksoo 01/2023 - 042023 Yksikkd: EUR

Esittelija:
Ehdotus:

Paatos:

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 1368§)

Ajettu: 15.05.2023 06.24 .59 Toteuma K52023 LTA Budjeti  Muutos Toteuma
010472023 ¥ 2023 2023 LTA-KS 7 2022

Myyntituctot 2 662 651 6 395962 6044818 -351 144 10 803 533
Maksutuotot 203 201 €01 000 501 000 -100 000 E77 101
Tuet ja avustukset 350 781 1 044 100 1044100 0 420 423
Muut toimintatuotot 132 208 297 500 297 500 0 377 455
Valmistus omaan kdyttdon 0
TOIMINTATUOTOT 3 348 842 8 338 562 7887 418 -451 144 12 278 512
Henkilostokulut -2 719 569 -10 120 354 -9 947 186 173 168 -8 264 453
Palvelujen ostot -1 189 653 -4 377 571 -3218244 1159 327 -257 245 641
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -337 558 -1 080 233 -1 079 533 700 -1 178 721
Avustukset -4 496 849 -11 789300 -11789 300 0 -6 087 238
Muut toimintakulut =139 261 -476 905 453715 23 190 -356 007
TOIMINTAKULUT -8 882 890 -27 844363 -26487979 1356 385 -273 132 081
ULK. TOIMNTAKATE -5 534 048 -19 505801 -18 600 581 905 241 -280 853 549
Sisaiset tuotot 67 362 475000 65200 -409 800 652 393
Sisdiset kulut - 414 284 -14 181181 13794181 387 000 13 473 255
Sisdiset erat -4 346 921 -13 706 181 -13728981 -22 800  -12 820 862
TOIMINTAKATE -9 880 968 =33 211982 -32328541 882 441 -273 674 411
Rahoitustuotot ja -kulut 754 0 4 487
VUOSIKATE -9 880 215 =33 211982 32329541 882 441 -273 669 923
Sisdinen kKorko -23 267 -46 274 -46 274 0 -59 457
Poistot ja arvonalentumiset -176 797 -534 603 572522 -37 919 -435 411
Satunnaiset erat 0 -1 341
TILIKAUDEN TULOS -10 080 279 -33 792859 -32948 337 844 522 -274 166 132
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA -10 080 279 =33 792859 -32948 337 844 522 -274 166 132
Hallinnon vyorytykset -403 008 0 463 471
Tilikauden voitto/ta ppio =10 483 287 =33 792859 -3234B337 844 522 -274 629 603

Hyvinvointijohtaja Kati Homanen

Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi talouden toteuman 30.4.2023.

Merkittiin tiedoksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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778 Tyollisyyden hoidon ajankohtaiset asiat
Hyla 23.5.2023 § 77

Valmistelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen, puh. 352 8947
Tyollisyyskoordinaattori Tea Aho, puh. 040 120 8671

Esittelyteksti: Kokouksessa tuodaan esille Kotkan kaupungin sisdisen ohjausryhman
linjaukset TE24 uudistukseen liittyen, 6.6.2023 Eteld-Kymenlaakson
kuntien valtuutetuille ja johtaville viranhaltijoille kohdennetun tilaisuuden
esittely seka valmistelun tilannekuva.

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen
Ehdotus: Hyvinvointilautakunta merkitsee tyéllisyyden ajankohtaiset asiat tiedoksi.
Asian kasittely: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen esitteli tydllisyyden hoidon ajankohtaiset

asiat. Esittelymateriaali otettiin poytakirjan liitteeksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Sopimusneuvottelut

* Neuvotteluissa on edistytty
hyvassa aikataulussa

* Keskusteluissa edelleen isoja
asioita liittyen esimerkiksi
kustannusten jakoon ja
yhteisen toimielimen
tehtaviin

® 6.6. tulossa iltakoulu
kokonaisuudesta alueen
paattdjille

Alatyoryhmat

* Tyoskentely on edennyt
suunnitellussa aikataulussa

* Ensimmaisen vaiheen
tuotokset valmistumassa

* Alatyoryhmien
puheenjohtajille tulossa
yhteinen tilaisuus 25.6

* Jatkostyoskentelyn
suunnittelu yhteistyossa

* Ideoita tullut myos
alatyoryhmilta

LIITE: Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 / 77

* Toimitilojen osalta linjauksia
on tehty

* Henkiloston edustajia TE-
toimistosta ja ELY-keskuksesta
pyydetty mukaan asian
valmisteluun

* Kuntien osalta YT-neuvottelut
on kaynnistetty

* Erityisesti
tietojarjestelmatarpeista
kaivataan lisatietoa




Etela-Kymenlaakson kuntien valtuustojen
tiedonantotilaisuus 6.6.2023 klo 17-19

9 Savotta, Mussalontie 428, 48310 KOTKA

E24- uudistuksen valtakunnallinen tilannekatsaus

0
0
0
0
0
0

T
TE24- valmistelun tilannekuva Etela-Kymenlaaksossa
Suunnitelma tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi

&

** Sopimus yhteisesta toimielimesta

0

Lisatietoja:
TE24-projektipaallikko

Kahvitarjoilun vuoksi ilmoittautumiset osoitteeseen: Tea Aho

https://kotka.e-lomake.fi/lomakkeet/1178/lomake.html p. 040 1208671
Huomioithan, ettd myos teams-yhteydelld osallistuvia tea.aho@kotka fi
pyydetaan ilmoittautumaan!
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&> Kotkan sisdisen ohjausryhmain linjauksia

* Tyovoimapalveluiden yksikko sijoittuu
Hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen
alaisuuteen

* TE-toimiston nykyisia toimitiloja ei oteta
uudistuksessa vastaan

* TE-palvelut jarjestetaan Kotkan
kaupungin/konsernin omistamissa tiloissa

* Haminan osalta tarpeita viela selvitetaan

* Selvitetdaan Ekamin sidosyksikkdaseman
hyodyntamista tyovoimapalveluiden
tuottamisessa

LIITE: Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 / 77
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D/2423/05.03/2023

78 8§ Pitkaaikaistyottomien aktivointi liikkumiseen, VIP-kortti ja kertaliput -
kayttoasteraportti

Hyla 23.5.2023 § 78

Valmistelijat: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen, puh. 040 352 8947
Liikuntapaallikkdé Marjo Rantala, puh. 040 192 9638
Hyvinvointikoordinaattori Anne Suur-Uski, puh. 040 778 6354

Esittelyteksti: VIP-kortti pitkaaikaistyottomien arkilikunnan edistamiseksi kaynnistettiin
kokeiluna vuonna 2017. Hyvinvointilautakunta teki 14.12.2021 paatdksen
hyvaksya "Pitkaaikaistyottomien aktivointi likkumiseen -toiminnan vuodelle
2022 ja sen jalkeen jatkuvana toimintana tuleville vuosille.

VIP-kortti on tarkoitettu pitkaaikaistyottémille ja sitd paasee kayttdmaan
voimassaoloaikana Kotkan uimahalleissa. Korttia on myontanyt Kymen-
laakson hyvinvointialueen Monialainen ty6elamapalvelu. VIP-korttia on
voitu myontaa kotkalaiselle, joka on saanut tydmarkkinatukea yli 300 pai-
vaa tai on Monialaisen tydelamapalvelun asiakkaana/kontaktin piirissa.
VIP-kortin kaytdn tavoitteena on ty6ttdmien kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
seka psyykkisen ja fyysisen toimintakyvyn lisddminen.

VIP-kortin toimintaperiaatteet:
o Kortin saatuaan henkild saa uimahallin kassalta kertakaytto-
rannekkeen esittdamalla VIP-kortin ja henkildllisyystodistuksen.
o VIP-kortti kdy molempiin uimahalleihin arkisin klo 16.00 saak-
ka.
e Uimahallien kassoilla seurataan numeroitujen VIP-korttien
kayttoa.
o Monialainen tydeldaméapalvelu toimittaa jaettujen korttien luku-
maaran tarvittaessa.
e Hyvinvointilautakunnalle raportoidaan korttien kayttdastetta
kolme kertaa vuodessa.

Vuosittain painatetaan uudet VIP-kortit ja ne ovat haettavissa seka voimas-
sa mydntamisvuoden kalenterivuoden loppuun. VIP-korttien kustannuksista
vastaa hyvinvoinnin ja terveyden vastuualue.

Kayttoaste VIP-kortit:

VIP-kortteja on jaettu 01-04/2023 312 kappaletta.

01-04/2023 kayttokertoja on ollut 1032 kpl.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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VIP-kortin kayttofrekvenssit vuosittain

\/uosi Alle 5 ker-|5—10 ker- |11-20 21-30 Yli 30 ker-[Vahintaan
taa taa kertaa kertaa taa 60 kertaa
2022 97 48 22 8 23 9

Frekvensseista nakee, kuinka monta VIP-korttia on kaytetty alle 5 kertaa,
5-10 kertaa jne. vuoden aikana.

Kertaliput uimahalliin alle 30-vuotiaille tyottomille:

Nuorten ty6ttdmien aktivointia likkumiseen on pyritty kehittdmaan Ohjaa-
mopalveluiden monialaisen ja -ammatillisen ty6tiimin seka kaupungin eri
yhteistydkumppaneiden kanssa. Vuoden 2022 aikana Kotkan Ohjaamo ja
sen verkosto on jatkanut uimahallilippujen jakoa nuorille alle 30-vuotiaille
tyoéttdmille. Tydttdmyyden kestoa ei ole rajattu.

Suunnitelmana jakaa kertalippu 30 nuorelle. Ty6ttéman nuoren uimahalli-
lippuun sisaltyy kaverilippu eli yhteensa 60 lippua. Tyottdman nuoren ja ka-
verilipun kustannuksista vastaa kaupungin nuorisotyon yksikko.

Ohjaamopalvelut keraavat tietoa suoraan nuorilta uimahallilippumahdolli-
suuden merkityksesta ja kokemuksesta. Ohjaamopalvelut vastaavat myds
toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista seka sopii siihen liittyvat yksi-
tyiskohdat yhdessa kaupungin liikuntapalveluiden kanssa.

Kertalippuja on jaettu 01-04/2023 valisena aikana kahdelle nuorelle. Liput
ovat voimassa joulukuun 2023 loppuun asti. Tassa vaiheessa ei ole tietoa,
onko liput kaytetty.

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen

Ehdotus: Hyvinvointilautakunta merkitsee VIP-korttien kayttdasteen tiedoksi.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Toimeenpano: Ote: Liikuntapalvelut

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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80 8§ Sopimus maahanmuuttajien matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluiden ja
seudullisen maahanmuuttokoordinaattorin palveluista ja niista koituvien
kustannusten jakamisesta Etela-Kymenlaakson kuntien kesken

Hyla 23.5.2023 § 80

Valmistelija: Hyvinvointijohtaja Kati Homanen, puh. 040 352 8947
Maahanmuuttotydnjohtaja Anita Kytdkangas, puh. 040 725 1830

Esittelyteksti: Kotoutumislain (Laki kotoutumisen edistamisesta 1386/2010) mukaan
kunnan tai useamman kunnan yhdessa on laadittava kotouttamisohjelma.
Kotouttamisohjelmassa on otettava huomioon kaikki kunnan alueella asu-
vat maahanmuuttaneet inmiset oleskelun perusteesta riippumatta. Uusin
Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma 2022—-2026 on talla hetkellad hy-
vaksyttavana Etela-Kymenlaakson kuntien kunnanvaltuustoissa.

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelmaan liittyen on Kotkaan 1.1.2013 al-
kaen perustettu seudullisen maahanmuuttajatyén koordinaattorin ja
1.1.2014 alkaen perustettu kahden palveluneuvojan toimet.

Seudulliset kotoutumista edistavat palvelut sisaltdvat maahanmuuttajien
matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa (kaksi palveluneuvojaa) seka
kotoutumisen edistamiseen liittyvaa asiantuntijapalvelua (seudullinen maa-
hanmuuttajatydn koordinaattori).

Taman sopimuksen tarkoituksena on sopia Etela-Kymenlaakson seudulli-
sen kotouttamisohjelman mukaisten kotoutumista edistavien palveluiden
tuottamisesta ja niista aiheutuvien kustannusten jakamisesta taman sopi-
muksen osapuolten kesken.

Kotkan kaupungin palveluksessa on henkildstd, joka toteuttaa Etela-Ky-
menlaakson kotouttamisohjelmassa kuvattuja seudullisia palveluja. Kaikki
sopijakunnat osallistuvat taman henkildston palkoista ja toiminnasta aiheu-
tuvien kustannusten maksamiseen Kotkan kaupungille.

Hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan toimintasaannén 10 §:n mukaan
vastuualueen johtajan ja toimintayksikon johtajan tehtavana on, ellei hallin-
tosaanndssa tai tassa toimintasaanndssa ole muuta maaratty on paattaa
vastuualuetta tai toimintayksikkoa koskevista muista sopimuksista kuin
hankintasopimuksista, ellei sopimusta ole sen laadun tai laajuuden vuoksi
saatettava toisen viranomaisen paatettavaksi

Liitteet: Sopimus maahanmuuttajien matalan kynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalveluiden ja seudullisen maahanmuuttokoordinaattorin
palveluista ja niistd koituvien kustannusten jakamisesta Etela-
Kymenlaakson kuntien kesken

Sopimuksen lite Haminan palvelukuvauksesta

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esittelija:
Ehdotus:
Paatos:

Toimeenpano:

Hyvinvointijohtaja Kati Homanen
Hyvinvointilautakunta merkitsee sopimuksen tiedoksi.
Merkittiin tiedoksi.

Ote: Eteld-Kymenlaakson kunnat, kirjaamo

Maahanmuuttotydn seudullinen koordinaattori Anu Kilpinen
Maahanmuuttotydnjohtaja Anita Kytdkangas

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



LITE 1.
PALVELUKUVAUS
1) Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelu MOONAnR palvelut:

Maahanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA on matalan kynnyksen tieto-, neuvonta-ja ohjauspalvelu, joka
palvelee Etela-Kymenlaakson kunnissa asuvia maahanmuuttajia ja viranomaisia seka muita toimijoita. Maa-
hanmuuttajien ohjaus ja neuvonta MOONA palvelee maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvissa asioissa
kaikkia maahanmuuttajia riippumatta siita, kuinka kauan he ovat olleet Suomessa tai milla perusteella he ovat
Suomessa.

MOONAsta maahanmuuttanut saa tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, oikeuksista ja velvollisuuksista Suo-
messa, palvelujarjestelmasta ja kotoutumista edistavista palveluista. MOONAssa asiakasta tuetaan ja opaste-
taan yhteiskunnassa toimimisessa seka nopeutetaan tarpeenmukaisiin palveluihin siirtymista. Kaiken toimin-
nan periaatteena on asiakkaan omatoimisuuden tukeminen ja yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistaminen.
Neuvontaa tarjotaan myds monikielisesti seka hyddyntaen lahityon liséksi etdneuvontaa. MOONAnN palvelu-
neuvojat antavat matalan kynnyksen neuvontaa etukateen sovittuina paivina Etela-Kymenlaakson eri kunnis-
sa.

MOONA antaa ohjausta ja neuvontaa kaikille Etela-Kymenlaaksossa asuville maahanmuuttajille seka
asettautumispalveluja Suomeen saapuvan tyontekijan ja hanen perheensa asettautumiseen:

— oleskeluluvat (Migri)

— sosiaaliturva ja etuudet (Kela)

— ty6nhakuun ja tydllistymiseen liittyvat asiat (TE-toimisto)

— koulutusmahdollisuudet

— perhetta koskevat kysymykset kuten koulu ja varhaiskasvatus

— asuminen ja vapaa-aika

— neuvonta ulkomaisen tyontekijan rekrytoimiseen

— tukea ulkomailta saapuvalle tyontekijalle perheineen asettautumiseen, kotoutumiseen, tydllistymiseen
ja kielen oppimiseen

Palvelua annetaan MOONAN palvelupisteissa. Neuvoa ja ohjausta annetaan myds puhelimitse, sdhkopostit-
se, Moonan Facebookin Messengerin kautta. Palvelu on maksutonta kaikille.

HAMINASSA

MOONAnR palveluneuvoja kay vahintaan kaksi kertaa viikossa antamassa palveluneuvontaa suomen lisaksi
talla hetkellda venajan ja englannin kielilla. Palveluneuvontaa tarjotaan sovitusti tiistaisin ja torstaisin. Lisaksi
tehdaan yhteisty6td Haminassa sijaitsevan vastaanottokeskuksen kanssa.

2) Seudullisen maahanmuuttajatyon koordinaattorin palvelut

Seudullinen maahanmuuttajatyén koordinaattori tukee ja tarjoaa neuvontaa Etela-Kymenlaakson kuntia maa-
hanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvissa kysymyksissa, kuten asettautumispalveluiden sisaltdjen selvittami-
sessa kunnan tarpeisiin sopiviksi. Han voi myds selvittda ja neuvoa pakolaisten vastaanottoon, kuntapaikkoi-
hin, tilapaisen suojelun saamiseen tai kotoutumiseen liittyvia asioita.

Seudullinen maahanmuuttajayén koordinaattori valmistelee Etela-Kymenlaakson seudullisen kotouttamisoh-
jelman (Hamina, Pyhtaa, Virolahti, Miehikkala ja Kotka). Kotoutumislain mukaisesti tehty Etela-Kymenlaakson
seudullinen kotouttamisohjelma ja ELY-keskuksen kanssa tehdyt sopimukset kuntaan osoittamisesta ja ko-
toutumisen edistamisesta oikeuttavat kunnat valtion maksamiin korvauksiin kotoutumispalveluiden jarjestami-
sestd kotoutumislain mukaisesti.

HAMINASSA

Seudullinen maahanmuuttajatydn koordinaattori tydskentelee yhden paivan viikossa tukien ja suunnitellen
esimerkiksi ukrainalaisten kuntaan siirtymisen kysymyksia, yhteisty6ta, vapaaehtoistoimintaa. Seudullinen
maahanmuuttajatydn koordinaattori tarjpaa maahanmuuttoon, kansainvalistymiseen ja kotoutumisen edista-
miseen liittyvaa asiantuntijuutta Haminan kaupungin tarpeisiin.
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SOPIMUS 1

16.5.2023

Kuntien valinen sopimus Etela-Kymenlaakson seudullisen kotouttamisohjelman mukaisten seudullisten
kotoutumista edistavien palveluiden tuottamisesta ja kustannusten jakamisesta

Osapuolet
Kotkan kaupunki
Haminan kaupunki
Pyhtdan kunta
Virolahden kunta
Miehikkalan kunta

Sopimuksen taustaa

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelma on ensimmaista kertaa hyvaksytty kaikkien kuntien
valtuustoissa vuonna 2013. Uusin Eteld-Kymenlaakson seudullinen kotouttamisohjelma on
laadittu vuosille 2023-2026.

Etela-Kymenlaakson kotouttamisohjelmaan liittyen on Kotkaan 1.1.2013 alkaen
perustettu seudullisen maahanmuuttajatyon koordinaattorin ja 1.1.2014 alkaen kahden
palveluneuvojan toimet.

Seudulliset kotoutumista edistavat palvelut sisaltdvat maahanmuuttajien matalan kynnyksen
ohjausta ja neuvontaa (kaksi palveluneuvojaa) seka kotoutumisen edistamiseen liittyvaa
asiantuntijapalvelua (seudullinen maahanmuuttajatyon koordinaattori). Palvelukuvaukset
liitteessa 1.

Vuonna 2020 Tyo- ja elinkeinoministerid myonsi ensimmaista kertaa erityisavustusta
maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseen valtakunnallisesti. Kotkan
kaupunki on saanut maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseen Etela-
Kymenlaaksossa kyseista erityisavustusta. Erityisavustus kattaa 70 % avustettavan toiminnan
hyvaksyttavista kustannuksista. Tama ei kata seudullisista kotoutumista edistavista
palveluista syntyneitd kustannuksia kokonaisuudessaan.

Sopimuksen tarkoitus

Taman sopimuksen tarkoituksena on sopia Eteld-Kymenlaakson seudullisen
kotouttamisohjelman mukaisten kotoutumista edistavien palveluiden tuottamisesta ja niista
aiheutuvien kustannusten jakamisesta tdman sopimuksen osapuolten kesken.

Kotkan kaupungin palveluksessa on henkilosto, joka toteuttaa Eteld-Kymenlaakson
kotouttamisohjelmassa kuvattuja seudullisia palveluja. Kaikki sopijakunnat osallistuvat
tdman henkiloston palkoista ja toiminnasta aiheutuvien kustannusten maksamiseen Kotkan
kaupungille.

Toimintaa seurataan ja arvioidaan saannollisesti, vahintdaan kerran vuodessa, toukokuun
loppuun mennessa.
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Tilat, laitteet ja ICT-ohjelmistot
Eteld-Kymenlaakson seudullisen kotouttamisohjelman mukaisten palveluiden tuotannossa
kdytetdan Kotkan kaupungin tietojarjestelmia ja Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n palveluja:
tietoliikennepalvelut, ICT-laitehankinnat ja -asennukset (mm. tydasemat, hiiret,
nappdimistot, tulostimet, puhelinliittymat ja -laitteet ja kuulokkeet) elinkaarimallin
mukaisesti. Lisaksi on kdytossa servicedesk ja ldhitukipalvelu.

Kukin sopijapuoli sitoutuu kustannuksellaan jarjestamaan oman kuntansa alueella
tapahtuvalle palveluneuvojien ohjaus- ja neuvontapalvelulle tyéskentelytilan.

Maksuperuste ja maksujen periminen

Seudullisten palveluiden yhteisia jaettavia kustannuksia ovat henkildston palkat
sivukuluineen, tydhuoneen vuokrat (toimistotila Kotkassa), ICT-kustannukset ja puhelinkulut
seka matka- ja koulutuskustannukset.

Talousarvio ja kustannusten jako tarkistetaan vuosittain kustannusten muutoksia vastaavaksi
elokuun viimeiseen pdivaan mennessa.

Maksuperusteena on vuosittainen kunnan asukasluku 1.1. eli vuoden ensimmaisena paivana.
Kustannukset jaetaan asukasluvun suhteessa.

Kotkan kaupunki laskuttaa muiden kuntien maksuosuudet kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja
31.12. talouden toteuman mukaisesti.

Sopimuskausi, sopimuksen tarkistaminen ja irtisanominen

Tama sopimus tulee voimaan, kun sopijapuolet ovat allekirjoittaneet sen ja kuntien edustajat
ovat paatoksillaan hyvaksyneet sopimuksen.

Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimus tarkistetaan jonkun sopimuksen osapuolen sita
pyytdessa. Jos sopijapuolet eivat padse yhteisymmarrykseen sopimuksen muutoksesta, on
sopimuksen osapuolilla oikeus sopimuksen irtisanomiseen. Sopimuksen irtisanomisaika on
kuusi (6) kuukautta.

Sopimuksen osapuolet voivat muuttaa tdta sopimusta vain kirjallisesti, suulliset sopimukset
ovat mitattdmia. Muutokset tulevat voimaan, kun kaikki osapuolet ovat ne asianmukaisesti
hyvdksyneet ja sopimuksen osapuolten toimivaltaiset edustajat ne allekirjoittaneet.

Jokainen sopijapuoli on oikeutettu irtisanomaan tdman sopimuksen ilmoittamalla
irtisanomisesta kirjallisesti Kotkan kaupungille. Tallaisessa tilanteessa sopimus jatkuu muiden
sopijaosapuolten kesken. Mikali Kotkan kaupunki irtisanoo sopimuksen, toimittaa se
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kirjallisen irtisanomisilmoituksen kaikille muille sopijapuolille. Irtisanomisaika on kuusi (6)
kuukautta.

Mikali joku sopimuksen osapuoli rikkoo oleellisesti sopimusvelvollisuuksiaan, on muilla
osapuolilla, kullakin myds yksin/erikseen itsendinen oikeus purkaa sopimus paattymaan
valittdmasti olennaisesti sopimusta rikkoneen osapuolen osalta. Tallaisessa tilanteessa
sopimus jatkuu muiden sopijaosapuolten kesken. Sopimuksen purkaminen tulee voimaan,
kun purkava osapuoli on kirjallisesti ilmoittanut sopimuksen purkamisesta Kotkan
kaupungille. Kotkan kaupungin tekema sopimuksen purku tulee voimaan, kun se on
kirjallisesti ilmoitettu kaikille sopijapuolille.

Erimielisyyksien ratkaiseminen
Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan ensisijaisesti
neuvottelemalla. Jos erimielisyytta ei saada neuvottelemalla ratkaistua, se kasitelldan Ita-
Suomen hallinto-oikeudessa.

Sopimuksen allekirjoittaminen

Tama sopimus allekirjoitetaan sdahkoisesti.

Kotkan kaupunki Haminan kaupunki
X X

Pyhtdan kunta Virolahden kunta
X X

Miehikkalan kunta

X
Liitteet Palvelukuvaus (liite 1)
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D/2620/05.01/2023
818 Erityisliikuntakorttien raportointi vuodelta 2022

Hyla 23.5.2023 § 81

Valmistelija:

Esittelyteksti:

Esittelija:
Ehdotus:

Paatos:

Toimeenpano:

Hyvinvointijohtaja Kati Homanen, puh. 352 8947
Liikuntakoordinaattori Tarja Renlund, puh. 040 778 6375

Kotkan kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on tehnyt 27.1.1999
paatdksen erityisuimakortin mydntamisperusteista ja
uimakorttikaytanndista.

Aikaisemmin uintivuorot/ henkildkohtainen uinti on ollut maksutonta
kansanterveys- ja vammaisjarjestdjen jasenille. Silloiset uintikortit otettiin
kayttdéon ja luaotiin kriteerit kortin saamiselle, valtakunnassa noudatettavien
kaytanteiden mukaiseksi.

Nykyinen nimeltaan erityisliikuntakortin osto-oikeus myoénnetaan
haettaessa liikuntakoordinaattorilta. Asiakkaan on esitettava luotettava
selvitys terveydentilastaan ja sairauksistaan, joiden perusteella
likuntakoordinaattori voi myontaa erityisliikuntakortti oikeuden. Jokainen
hakija haastatellaan puhelimitse, teamsilla tai toimistolla.

Viime vuosina erityisliikuntakortin hakijoista suurin osa on ollut
mielenterveyskuntoutujia, diabeetikoita ja neurologisia sairauksia
sairastavia.

Vuonna 2022 uusia erityisliikuntakortin osto-oikeuksia on myonnetty 102
henkildlle. Taman liséksi vuosittain tulee joitakin pyyntdja lahettda aiemmin
tehty osto-oikeus uudelleen, rannekkeen katoamisen vuoksi.
Hyvinvointijohtaja Kati Homanen

Hyvinvointilautakunta merkitsee erityisliikuntakorttien kayton tiedoksi.
Merkittiin tiedoksi.

Hyvinvointilautakunta paatti, ettd lomien jalkeen hyvinvointilautakunnalle
tuodaan selvitys kuinka paljon kortteja on, kriteerit ja minkalaisessa

kaytossa kortit ovat.

Ote: Liikuntakoordinaattori

Ei valitusosoitusta (Kuntal 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/347/00.01.04/2023

828§ Erityisavustus harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen v.2023-2024
Hyla 23.5.2023 § 82

Valmistelija: Koordinaattori Jenna Séyring- Holmen, puh. 040 120 8726

Esittelyteksti: Kotkan kaupunkistrategiassa Kotka 2030 on linjattu, ettd Kotkan kaupungin
yksi strateginen karki on oppiva ja yrittdva Kotka. Palvelulupaukseen on
kirjattu, ettd edistdmme osallistumista harrastuksiin, liikuntaan ja kulttuuriin
seka panostamme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin, varhaiseen
tukeen ja puuttumiseen seka syrjaytymisen ehkaisyyn.

Harrastamisen Suomen mallin mukainen toiminta saa jatkoa Kotkassa.
Mallin tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia tarjoamalla heille
mieluisia ja maksuttomia harrastuksia koulupdivan yhteydessa, paasaan-
toisesti lapsen tai nuoren oman koulun tiloissa tai sen laheisyydessa. Koh-
deryhmana on perusopetuksen vuosiluokkien 1.-9. oppilaat.

Lukuvuosi 2022-2023 oli Kotkassa ensimmainen hankkeen toimintavuosi ja
mallin mukaisia lukuvuoden kestavia kerhoja jarjestettiin 31. Valitettavasti
ensimmaisena vuonna osa ei mahtunut kerhoihin, joten ensi lukuvuodelle
on tarkoituksena kasvattaa kerhomaaraa maltillisesti. Hakemuksessa ko-
rostettiin erityisesti mallin tarjoamista ei harrastaville lapsille ja nuorille.

Etela-Suomen aluehallintovirasto avasi avustushaun, "Erityisavustus
kunnille harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen” lukuvuodelle 2023-
2024. Kotkan kaupunki valmisteli hakemuksen huomioiden valtionavustuk-
sen hakuteeman ja kriteeristot.

Avustusta haettiin 124 550,00 euroa. My6nnetyn avustuksen enimmais-
osuus avustettavan toiminnan toteutuneista kokonaiskustannuksista voi
olla enintdan 75 %. Omarahoitusosuuteen ei voi esittaa jotain toista val-
tionavustusta.

Etela-Suomen aluehallintovirasto on myéntanyt toiminnalle valtionavustus-
ta 80 000,00 euroa. Avustusta saa kayttaa vain siihen tarkoitukseen, johon
se on mydnnetty. Mydnnetty avustus on hakemuksessa arvioitua tarvetta
pienempi, joten hakemuksessa olleita suunnitelmia tullaan hiukan sopeut-
tamaan saatuun avustukseen.

2023-2024 toimintaa tullaan toteuttamaan Kotkan arvojen mukaan reilusti,
rohkeasti ja rakkaudella. Toiminnan tavoitteena on tuoda harrastukset sel-
laisille alueille, joissa ei ole harrastustoimintaa, erityisesti pienimmille kou-
lulaisille, tavoittaa harrastamattomia lapsia ja nuoria, tuoda heille harras-
tuskulttuuria tutummaksi. Tavoitteena on saada toimintaa jokaiselle kotka-
laiselle koululle ja saada lisda toiminnan piiriin lapsia ja nuoria seka kasvat-
taa vapaa-ajan toiminnan maaraa.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KOTKAN KAUPUNKI Kokouspéaivamaara Sivu

Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 31
Liitteet: Aluehallintovirasto Opetus- ja kulttuuritoimi Valtionavustuspaatos
Esittelija: Nuorisotoimenjohtaja Pirjo Lamminaho

Ehdotus: Hyvinvointilautakunta merkitsee asian tiedoksi

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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) Aluehallintovirasto Paiitos ESAVI/7872/2023

Opetus- ja kulttuuritoimi

Kotkan kaupunki
PL 205
48101 KOTKA

Hakemuksenne 27.02.2023 Kotkan harrastamisen suomen malli 2023-2024

Valtionavustuspaatos

Hakija ja hakemus

Kotkan kaupunki on hakenut viitteessa mainitulla hakemuksella 124 550,00 euroa
valtionavustusta Erityisavustukset kunnille harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen
maararahasta. Hakemuksessa esitetyt kustannukset ovat 169 550,00 euroa.

Aluehallintoviraston paatos

Etelda-Suomen aluehallintovirasto on paattanyt myontaa toiminnalle valtionavustusta
80 000,00 euroa. Avustusta saa kayttaa vain siihen tarkoitukseen, johon se on mydnnetty.

Paatoksen perustelu

Paatos perustuu avustuksen hakuohjeessa ilmoitettuun avustuksen kayttotarkoitukseen ja
avustamisen ehtoihin seka kaytettavissa olleeseen maararahaan. Avustusta myonnettdessa
on otettu huomioon suunnitellun toiminnan sisalto, laatu ja laajuus seka kustannusarvion
realistisuus ja hankkeen rahoituspohja. Lisdksi avustusta myonnettaessa on tarkasteltu
lasten ja nuorten kuulemisen laatua ja laajuutta seka kuulemisesta saadun tiedon
hyddyntamista toiminnan suunnittelussa.

Yhteenveto paatoksesta
Hakijan nimi:
Kotkan kaupunki
Toiminnan/hankkeen nimi:
Kotkan harrastamisen suomen malli 2023-2024
Myonnetty summa:
80 000,00 euroa

Myonnetyn avustuksen enimmaisosuus avustettavan toiminnan/hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista:

75 %
Avustuksen kayttoaika:

01.08.2023 — 31.07.2024

Aluehallintovirastojen yhteystiedot 16ytyvat verkkosivuiltamme osoitteesta: https://avi.fi/yhteystiedot
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Raportointi tehtava viimeistaan:

Kahden kuukauden kuluttua avustuksen kayttoajan paattymisesta
Maksetaan pankkitilille:

F15051720210000361, OKOYFIHH

Avustuksen kayton ehdot

Avustus on tarkoitettu kaytettavaksi kyseisesta toiminnasta tai hankkeesta aiheutuviin
hakemuksen mukaisiin hyvaksyttaviin kustannuksiin. Valtionavustuksella katetaan
avustettavasta toiminnasta tai hankkeesta syntyvaa alijaamasg, joka muodostuu
vahentamalla hyvaksyttavista kustannuksista muut samaan toimintaan tai hankkeeseen
saadut avustukset ja hankkeesta saadut tuotot. Avustus voi kattaa toiminnan kaikista
toteutuneista kokonaiskustannuksista enintaan 75 prosenttia. Toteutuneiden
kokonaiskustannusten tulee aiheutua valtionavustushakemuksessa ja tassa paatoksessa
maaritellysta hankkeesta tai toiminnasta. Raportointivaiheessa kyseisen toiminnan
kustannuspaikalla toteutuneita kokonaiskustannuksia tulee siis olla vahintaan 106 666,67
euroa.

Avustuksen kayttdaika on 01.08.2023 — 31.07.2024.

Toiminta tai hanke tulee toteuttaa hakemuksessa esitettyjen tietojen mukaisesti.
Hyvaksyttavat kustannukset on maaritelty paatoksen liitteena olevassa hakuohjeessa.
Mikali toteuttamisessa tapahtuu oleellisia muutoksia, on niista ilmoitettava viipymatta
avustuksen myoéntajalle.

Avustuksen saajan taloudenhoito ja hallinto on jarjestettava asianmukaisesti. Avustuksen
saajan on jarjestettava kirjanpito sellaisella tavalla, josta on saadetty kirjanpitolaissa
(1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997). Avustuksen saajan tulee kohdentaa toiminnasta
saadut tulot ja toiminnasta aiheutuneet menot tilikartassa omalle, toimintaa varten
perustetulle kustannuspaikalle tai vastaavalle, erilliselle seurantakohteelle.
Kustannuspaikalta tulee selvita kaikki toteutuneet kokonaiskustannukset siséltaen
valtionavustuksella ja omarahoituksella tehdyt toimenpiteet. Avustuksen kayttotarkoitusta
vastaavat tuotot ja kulut tulee olla kirjattuna kirjanpitoon avustuksen kayttdajalle.
Omarahoituksena ei voi kayttaa toista valtionavustusta. Avustuksen saajan on huolehdittava
asianmukaisesta tydajanseurannasta. Vakituisen henkildston tydopanos hankkeelle tulee
osoittaa ty0ajanseurannalla, joka toimitetaan loppuselvityksen liitteena.

Avustuksen kaytossa tulee noudattaa hakuohjeen mukaisia ehtoja. Hakuohje on
avustuspaatoksen liitteena. Avustuksen saajan on osallistuttava toiminnan seurantaan ja
arviointiin valtionapuviranomaisen edellyttamalla tavalla.

Paatoksen liitteena olevissa hakuohjeessa, valtionavustuksen ehdoissa ja rajoituksissa seka
oppaassa valtionavustusten hakemisesta, kaytosta ja kayton valvonnasta on tarkemmin
madaritelty avustuksen kayton yleiset ehdot ja rajoitukset.

Valtionavustuksen maksaminen

Myonnetty avustus 80 000,00 euroa maksetaan hakijan ilmoittamalle tilille
FI5051720210000361, BIC-koodi OKOYFIHH.

Valtionavustus maksetaan talla paatoksella yhdessa erassa.

Selvitys toiminnan toteuttamisesta ja valtionavustuksen kayttamisesta

Aluehallintovirastojen yhteystiedot 16ytyvat verkkosivuiltamme osoitteesta: https://avi.fi/yhteystiedot
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Avustus tulee kayttaa paatoksessa ilmoitettuna kayttdaikana. Avustuksen saajan tulee
tallentaa tiliselvitys ja muu raportointi aluehallinnon asiointipalveluun
(https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/fi) heti hankkeen tai toiminnan paatytty3, kuitenkin
viimeistaan kahden kuukauden kuluttua avustuksen kayttoajan paattymisesta. Avustuksen
saajan tulee tarvittaessa osoittaa avustuksen kayttdé maksutositteilla.

Paatoksessa sovellettavat sdannokset, maaraykset ja ohjeet
Valtionavustuslaki (688/2001) 6 §,7§,11§,12§,13§,14§,16§,17§,29§,37§
Nuorisolaki (1285/2016)2§,12a§,21a§
Hakuohje 2023-2024

Opetus- ja kulttuuriministerion kirje maararahan kayttéonasettamisesta
aluehallintovirastolle

Muutoksenhaku

Tahan paatokseen tyytymattomalla hakijalla on oikeus tehda kirjallinen vaatimus paatoksen
oikaisemisesta liitteena olevan oikaisuvaatimusohjeen mukaisesti. Téhan paatokseen ei voi
hakea muutosta valittamalla. Valituskiellosta on saadetty valtionavustuslain 34 §:ssa.

Lisatietoja
Lisatietoja antaa esittelija Puhakka Mari (AVI). Sdhkdpostiosoitteet ovat muotoa
etunimi.sukunimi@avi.fi.
LITTEET
Oikaisuvaatimusohje
Valtionavustuksen ehdot ja rajoitukset
Opas valtionavustusten hakemisesta, kdytosta ja kdyton valvonnasta
Hakuohje 2023-2024
Muut liitteet:
JAKELU
Kotkan kaupunki
TIEDOKSI
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https://avi.fi/documents/25266232/133113886/Valtionavustuksen+ehdot+ja+rajoitukset+2023%2C+suomi.pdf/
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https://avi.fi/documents/25266232/133113886/Hakuilmoitus-2023-Erityisavustukset-harrastamisen-Suomen-mallin-toteutukseen_+%281%29.pdf

Tama asiakirja ESAVI/7872/2023 on hyvaksytty sdhkoisesti / Detta dokument ESAVI/7872/2023 har
godkants elektroniskt

Esittelija Puhakka Mari 26.04.2023 12:57

Ratkaisija Abacka Kristian 27.04.2023 11:05
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D/2600/02.05.01.02/2023
838 Liikunta- ja urheiluseuratoiminnan jarjestéavustus 2023
Hyla 23.5.2023 § 83

Valmistelija: Liikuntajohtaja Tommi Lanki, p. 040 120 8632
Liikuntasuunnittelija Mette Snellman, p. 040 623 4695

Esittelyteksti: Liikunta- ja urheiluseuratoiminnan jarjestéavustus on ollut haettavana
1.1.2023—31.3.2023 klo 15.00 mennessa sahkoisella hakemuksella. Maa-
raaikaan mennessa hakemuksia saapui 34 kappaletta.

Jarjestbavustusten paatosvalmistelussa on noudatettu hyvinvointilautakun-
nan 14.12.2021 hyvaksymia avustuskriteereitd (176 §) ja kaytetty avustus-
tason suuruusluokan maarittdmiseksi valmistelutydkaluna junioritoiminnan
volyymia yhdistyksissa mittaavaa kaavaa, jolla arvioidaan seka harrasta-
vien junioreiden etta ohjaajien maaria.

Euromaarainen kerroin suhteessa junioreiden ja ohjaajien maaraan, jolla
avustuksia myoénnettiin vuonna 2022 oli selvasti vuotta 2021 suurempi.
Taustaa tahan ei ole tiedossa valmisteluhenkiloston vaihdosten vuoksi ja
paatosvalmistelussa on nyt noudatettu viime vuotta alhaisempaa euromaa-
raista kerrointa talousarvioon varatuissa avustusmaararahoissa pysymisek-
si (juniorimaarat/12 € ->10 €, ohjaajamaarat 65 € ->60 €) sekd kaupungin
talouden tasapainottamisohjelman valmisteluperiaatteisiin vastaten.

Valmistelussa kaytetyn tyOkalun mukaisesti suurimmat avustukset esite-
taan myonnettavaksi edelleen suurimmille junioriseuroille. Junioreiden ja
ohjaajien maarat ovat seurojen ilmoittamia tai ne on kartoitettu valmistelus-
sa muutoin seurojen julkisten tietojen perusteella.

Alkuperaiseen yksikdn kayttdsuunnitelmaan on kirjattu kokonaisavustus-
summaksi 70 000 euroa, josta paatésehdotuksen mukaisesti jaetaan nyt
63 480 euroa.

Liikuntapalveluiden avustuskriteereita on tarkoitus paivittda syksyn aikana

valmistauduttaessa vuoden 2024 avustusten jakamiseen yhteisesti muiden
kaupungin avustuskanavien ja -prosessien paivittdmisen ohella.

Liitteet: Jarjestbavustuksen 2023 jakoesitys
Liikuntapalveluiden yksikdn avustuskriteerit 1.1.2022 alkaen.
Esittelija: Liikuntajohtaja Tommi Lanki

Ehdotus: Hyvinvointilautakunta paattaa myontaa vuoden 2023 liikuntapalveluiden
jarjestdavustukset litteen mukaisesti.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Asian kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

Avustusta ei hakemuksen jattaneistd myonnetd Kymen Navigaattorit ry:lle
ja Kotkan Saaristokalastajat ry:lle hyvinvointilautakunnan liikunta- ja urhei-
lutoimintaa koskevien jarjestdavustusten kriteereiden mukaisesti.

Kaikki jarjestdavustuksia hakeneet seurat eivat ole pystyneet toimittamaan
pyydettyja liitteitd maaraaikaan mennessa osana hakemustaan. Naiden
seurojen osalta avustus maksetaan vasta, kun puuttuvat edellytetyt liitteet
on toimitettu 30.6.2023 mennessa.

Varapuheenjohtaja Lauri Eerola ja jasen Arttu-Petteri Klami poistuivat
kokouksesta yhteisdjaavina.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Ote: Liikuntasuunnittelija Mette Snellman
avustusta hakeneet jarjestot

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Jarjestoavustuksen kriteerit

Jarjestoavustus on tarkoitettu liikkuntaa ja urheilua harjoittavan kotkalaisen yhdistyksen tai
seuran junioritoiminnan tukemiseen. Juniorilla tarkoitetaan alle 18-vuotiasta henkil6a.

1.

S

© N

Junioritoiminnan tukemiseen myonnettavan avustuksen suuruuteen vaikuttavat:
1.1. Seuran juniorimaara (jasenmaksun maksaneet)
1.2. Saanndllisessa toiminnassa mukana olevien ohjaajien maara

o Enintaan kaksi ohjaajaa / joukkue tai ryhma

o Avustusta maksettaessa ei huomioida ammattivalmentajia, tama saanto koskee

myds urheiluakatemian valmentajia

o Hakemuksessa on mainittava kunkin ohjaajan ryhma tai joukkue jota ohjaa
Avustusta on mahdollista hakea/saada yhdistyksen/seuran 2. virallisesta
toimintavuodesta Iahtien. Mikali kaksi tai useampi edellisena vuonna jarjestoavustusta
saanutta seuraa yhdistyy tai perustaa uuden yhdistyksen, on uusi seura
avustuskelpoinen sen 1. toimintavuodesta alkaen.
Avustuksen myontaminen edellyttaa hakevalta yhteisolta junioritoimintaa koskevan:
3.1. Budjetti- ja toimintasuunnitelman haettavalta toimintakaudelta.
3.2. Toimintakertomuksen ja junioritoiminnan tilastot edelliselta kaudelta / vuodelta
3.3. Edellisen kauden tilinpaatostiedot junioritoiminnan osalta
3.4. Toiminnan tarkastajien lausunnon
3.5. Luettelon toimivista valmentajista
Toiminnan saanndllista raportointia seurantailmoituksilla.
Avustushakemus on jatettava liikkuntapalvelujen yksikon julkisesti ilmoittamaan
maaraaikaan mennessa sahkdiseen jarjestelmaan.
Jarjestdavustuksen vuotuisesta kokonaissummasta mydnnetaan vahintaan 5 % kunto- ja
erityisliikuntaa harrastavien rekisteroityjen likkuntaseurojen toiminnan tukemiseen, seka
terveysliikunnan yhteistyohankkeisiin.
6.1. Tata toiminta-avustuksen kanssa samassa yhteydessa haettavaa avustusta voivat
saada vain ne liikuntaseurat joiden toiminta tayttaa joko valtakunnalliset
erityisliikuntajarjeston toimintaperiaatteet tai seurat, joiden toiminta on puhtaasti
kuntoiluun ja terveytta edistavaan liikkuntaan painottunutta.
6.2. Avustuksen saamiseen terveysliikuntahankkeeseen edellytetaan kirjallista sopimusta
likuntapalvelujen yksikon kanssa.
Anomuksesta kaytava ilmi, miten avustus ohjautuu seuran junioritydhon.
Hyvinvointilautakunta voi erityisesta liikunnallisesta tai urheilullisesta syysta myontaa
avustusta seuralle, yhdistykselle tai yhteisolle myds edella mainituista kriteereista
poiketen.
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Jarjestoavustus 2023 Juniorit Ohjaajat
Seura 2022 (kaikki)

A-hinta 10,00 € 60,00 €
1. Kotkan Judoseura ry 60 600 € 9 540 €
2. Peli-Karhut Jalkapallo ry 160 1600 € 7 420 €
3. Karhulan Veikot Juniorit ry 50 500 € 8 480 €
4. Hamina-Kotka Kiekkojuniorit ry 232 2320 € 20 1200€
5. Janteva ry 42 420 € 6 360 €
6. Kotka Divers ry 13 130 € 3 180 €
7. Piili Ry 4 40 € 4 240 €
8. Kotkan Taitoluistelu ry 63 630 € 6 360 €
9. Kotkan Parkourliike ry 360 3600 € 11 660 €
10. Karhulan Katajaiset ry 337 3370 € 37 2220€
11. Kymen Golf ry 72 720 € 4 240 €
12. Kotkan Pursiseura ry 67 670 € 12 720 €
13. Peli-Karhut koripallo juniorit 213 2130 € 14 840 €
14. Tanssiklubi Kotkan Hyrrat ry 123 1230 € 13 780 €
15. Voimisteluseura Kotka Sport ry 178 1780 € 29 1740€
16. Karhulan Urheilijat ry 48 480 € 18 1080€
17. Kotkan Painimiehet ry 68 680 € 11 660 €
18. FC KTP jalkapallo ry juniorit 678 6 780 € 27 1620€
19. Kotkan Kiri ry 130 1300 € 7 420 €
21. Kotkan Ampumaseura ry 12 120 € 7 420 €
22. Kotkan Harraste ry 50 500 € 10 600 €
23. Kotkan Voimailijat ry 60 600 € 4 240 €
24. Kotkan Naisvoimistelijat ry 45 450 € 6 360 €
25. Kotkan Into ry 72 720 € 9 540 €
26. Kymen Navigaattorit ry 0€ 0€
27. Kymin Koskenpojat ry 74 740 € 8 480 €
28. Sunilan Sisu ry 124 1240 € 0 0€
29. Kotkan Ratsastajat ry 97 970 € 7 420 €
30. Kotkan Shukokai Karate ry 43 430 € 10 600 €
31. Kotkan Saaristokalastajat ry 0€ 0€
32. KTP Koripallo ry 220 2200 € 24 1440¢€
33. Popinniemen Isku ry 264 2640 € 27 1620€
34. Kymin Suunnistajat 58 580 € 9 540 €
YHTEENSA 3475 31370 € 282 16920 €
LISAKSI
Kuntoliikunta- ja erityisseuroja
20. Karhulan Latu ry 50
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Laskennallinen Seurojen ehdottama

avustus 2023 summa
0,00 €

0€ 1 140,00 € 3 000,00 €

0€ 2 020,00 € 7 000,00 €

0€ 980,00 € 5 000,00 €

0€ 3 520,00 € 10 000,00 €

0€ 780,00 € 1 200,00 €

0€ 310,00 € 1 000,00 €

0€ 280,00 € 1 000,00 €

0€ 990,00 € 5 000,00 €

0€ 4 260,00 € 5 000,00 €

0€ 5 590,00 € 7 000,00 €

0€ 960,00 € 2 500,00 €

0€ 1 390,00 € 1 000,00 €

0€ 2 970,00 € 4 000,00 €

0€ 2 010,00 € 2 800,00 €

0€ 3 520,00 € 4 200,00 €

0€ 1 560,00 € 5 000,00 €

0€ 1 340,00 € 2 000,00 €

0€ 8 400,00 € 12 000,00 €

0€ 1 720,00 € 2 500,00 €

0€ 540,00 € 600,00 €

0€ 1 100,00 € 1 500,00 €

0€ 840,00 € 1 800,00 €

0€ 810,00 € 1 100,00 €

0€ 1 260,00 € 1 200,00 €

0€ 0,00 € 2 000,00 €

0€ 1 220,00 € 2 500,00 €

0€ 1 240,00 € 5 000,00 €

0€ 1 390,00 € 2 000,00 €

0€ 1 030,00 € 2 000,00 €

0€ 0,00 € 1 100,00 €

0€ 3 640,00 € 5 000,00 €

0€ 4 260,00 € 4 000,00 €

0€ 1 120,00 € 1 300,00 €

0 0€ 62 190,00 € 112 300,00 €

Laskennallinen avustus (€)
2 000,00 € 2 500,00 €
Erityisliikunta: 2000 €
Yhteensa: 63 480,00 €
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Ehdotettu summa

1 140,00 €
2 020,00 € Ehdollinen
980,00 € Ehdollinen
3 520,00 € Ehdollinen
780,00 €
310,00 €
280,00 €
990,00 €
4 260,00 €
5 590,00 €
960,00 €
1 000,00 €
2 970,00 € Ehdollinen
2 010,00 €
3 520,00 €
1 560,00 €
1 340,00 €
8 400,00 €
1 720,00 €
540,00 €
1 100,00 €
840,00 €
810,00 €
1 200,00 €
0,00 €
1 220,00 €
1 240,00 €
1 390,00 €
1 030,00 €
0,00 €
3 640,00 €
4 000,00 €
1 120,00 €

61 480,00 €

Viime vuoden Titaani junioreiden luvut

Vrt. haettu summa!

Vrt. haettu summa!
Ei myénneta

Ei mybdnneta

Vrt. haettu summal
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D/976/01.01.01.01/2023

84 8§ Museotoimenjohtajan valinta

Hyla 23.5.2023 § 84

Valmistelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, 040 668 27 47

Esittelyteksti: Hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan toimintasdannon 10 §:n mukaan

hyvinvointilautakunta valitsee museotoimenjohtajan seka vahvistaa hanen
tehtavakohtaisen palkkauksensa hallintosdannén maaraysten mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta paatti 14.2.2023 § 30 julistaa museotoimenjohtajan
viran haettavaksi. Hyvinvointilautakunta vahvisti kokouksessaan museotoi-
menjohtajan viran kelpoisuusehdot. Museotoimenjohtajan kelpoisuusehtoi-
na ovat soveltuva ylempi korkeakoulututkinto sekd museologian perusopin-
not tai perehtyneisyys museoalaan. Kielitaitovaatimuksena on erinomainen
suomen kielen taito seka hyva englannin kielen taito. Taman lisaksi valin-
nassa luetaan eduksi kdytanndn johtajakokemus seka toisen kotimaisen
kielen hallinta ja muu kielitaito.

Hyvinvointilautakunta nimesi hakijoiden haastattelutyéryhmaan lautakun-
nan edustajiksi puheenjohtaja Miia Kurttilan ja jasen Juha Attenbergin. Ky-
menlaakson museo nimesi tydryhmaan henkildkunnan edustajat Maarit
Laitalan ja Marja Salmijarven. Tyoryhman puheenjohtajana toimi kulttuuri-
johtaja Tomi Purovaara.

Viranhaltijakuulutus julkaistiin Kotkan kaupungin verkkosivulla, Kuntarek-
ryssa seka tydvoimahallinnon sivuilla 15.2.-5.3.2023.2023.
Hakuajan kuluessa virkaan saapui 13 hakemusta.

Hakemusasiakirjoista ilmenevan perusteella kelpoisuusvaatimuksen kaikki
osa-alueet tayttivat parhaiten seuraavat hakijat, jotka myos haastateltiin.
FM Anu Kasnio, Kouvola

FT Paula Kouki, Hamina

FM Joanna Kurth, Turku

KT Pia Paukku, Kotka

FM Terhi Pietildinen, Kotka

Haastatelluista kaikilla oli virkaan vaadittava ylempi korkeakoulututkinto.
Haastateltavien opiskelu- ja tyétodistukset tarkastettiin haastattelujen yh-

teydessa.

Paaaine:
Kasnio filosofian maisteri suomalais-ugrilainen kansatiede
Kouki filosofian tohtori arkeologia
Kurth filosofian maisteri taidehistoria
Paukku kauppatieteiden maisteri  yrityshallinto, johtaminen
Pietilainen filosofian maisteri suomalais-ugrilainen kansatiede

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Taman lisaksi hakijoilla oli muita tdydentavia opintoja; Kasniolla konser-
vaattorin opintoja, museoalan johtajakoulutus seka tulevaisuuden tutkimuk-
sen opintoja; Koukilla yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto, tuotekehitta-
jan erikoisammattitutkinto, filosofian lisensiaatin ja maisterin tutkinto seka
Master of Arts -tutkinto Iso-Britanniasta; Kurthilla yritysjohtamisen erikois-
ammattitutkinto seka museoalaan liittyvia tdydennyskoulutuskursseja; Pau-
kulla museoalan johtajakoulutus, museologian opintoja seka englanninkie-
len kdantamisen ja kansainvalisten kulttuuripalvelujen kehittdmisen ja joh-
tamisen taydennyskoulutusopintoja; Pietilaisella yritysjohtamisen ja johta-
misen erikoisammattitutkinto seka taydennyskoulutuksia esimiesvalmen-
nuksen ja yliopistopedagogiikan alalta.

Museoalan tyokokemusta hakijoilla oli seuraavasti:

Kasniolla on museoalan tydkokemusta 8 vuotta ja 5 kuukautta, joista Kou-
volan kaupungin museonjohtajana 5 vuotta ja 8 kuukautta. Lisaksi han on
toiminut amanuenssina, intendenttina ja tekstiilikonservaattorina.

Koukilla on museoalan tyékokemusta yhteensa 5 vuotta ja 6 kuukautta ny-
kyisesta toimestaan Haminan kaupungin museonjohtajana sekd museopal-
veluista vastaavana vetovoimapalvelu-/tapahtumatuotantopaallikkona. Li-
saksi han on tydskennellyt muun muassa Haminan museopedagogisen ai-
neiston suunnittelijana seka arkeologiaan liittyvien projektien tutkijana ja
tutkijatohtorina.

Kurthilla on museoalan tydkokemusta eri tyotehtavista yhteensa 13 vuotta
ja 5 kuukautta. Talla hetkella han tydskentelee Turun kaupungin palveluk-
sessa Historian ja tulevaisuuden museo -hankkeen jatkovalmisteluvaiheen
hankepaallikkona. Han on tyoskennellyt myos Turun museokeskuksen in-
tendenttind seka Waind Aaltosen museon nayttelyamanuenssina ja projek-
titutkijana.

Paukulla on museoalan tydkokemusta yhteensa 8 vuotta ja 6 kuukautta ny-
kyisesta toimestaan Suomen Eramuseosaation toimitusjohtajana sekd Mu-
seoviraston / Suomen Merimuseon intendenttina.

Pietildainen on tyoskennellyt museonjohtajana Heinolan ja Haminan mu-
seoissa yhteensa 8 vuotta ja 9 kuukautta. Muuta museoalan tydkokemusta
hanelld on Lahden museoiden nayttelyamanuenssina ja Postimuseon
nayttelyoppaana. Virkaa hakiessaan han tyéskenteli Karjalan liiton toimin-
nanjohtajana.

Kaikilla hakijoilla on aidinkielend suomi seka hyva englannin kielen taito.
Kurth, Paukku ja Pietildinen mainitsivat kielitaidokseen myds ruotsin kielen.

Haastatteluilla arvioitiin haastateltavien soveltuvuus tehtavaan. Ensimmai-
sen haastattelukierroksen jalkeen Pia Paukku veti hakemuksensa pois.
Tybéryhma valitsi toiselle haastattelukierrokselle Joanna Kurthin ja Terhi
Pietilaisen, jotka tekivat ennen toista haastattelua heille asetetun ennakko-
tehtavan. Ennen toista haastattelua Kurthille ja Pietilaiselle tehtiin myos
Thomas-testit.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Liitteet:
Esittelija:
Asian kasittely:

Ehdotus:

Paatos:
Toimeenpano:

Oikaisuvaatimusohje

Haastattelutydryhman nakemyksen mukaan FM Terhi Pietildinen on haki-
joista kokonaisuutena soveltuvin Kotkan museotoimenjohtajan virkaan. Ha-
nella on tehtavaan soveltuva koulutus, hakijoista pisin aiempi kokemus mu-
seonjohtajan tyosta, seka hyvat Kymenlaakson museoalaan liittyvat ver-
kostot. Haastatteluiden ja ennakkotehtavan suorittamisen perusteella ha-
nella todettiin myds hyvat vuorovaikutustaidot seka kykya ja nakemykselli-
syyttd Kymenlaakson museon toiminnan edelleen kehittamiseen.

Yhteenveto museotoimenjohtajan virkaa hakeneista.

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

Jasen Heidi Westman jaavasi itsensa tdman pykalan kasittelyn ajaksi.
Hyvinvointilautakunta paattaa valita museotoimenjohtajaksi filosofian mais-
teri Terhi Pietildisen. Hanet valitaan ensin maaraaikaisena sijaisena ajalle
1.8.-31.10.2023 ja vakituiseen virkaan 1.11.2023 alkaen. Museotoimenjoh-
tajan tehtavakohtainen palkka on KVTES:in mukaan 4 657,71 euroa.
Virkaan valitulla on kuuden (6) kuukauden koeaika ennen viran vastaanot-
tamista. Virkaan valitun on esitettava hyvaksyttava laakarintodistus ennen
viran vastaanottamista.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Ote: Kuntarekry

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



Lista museotoimenjohtajan virkaa hakeneista

Ahtola Aleksi FT
Heino Hilkka FM
Hokkanen Jaana TM
Hamaldinen Riku FT
Kasnio Anu FM
Kero Mikko FM
Kouki Paula FT
Kurth Joanna FM
Ledentsa Toni TM
Paukku Pia KT
Pietildinen Terhi FM

Suomalainen Jani KT
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D/791/02.05.01.02/2023

858 Kulttuuriavustusten jakaminen 2/2023
Hyla 23.5.2023 § 85

Valmistelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

Talousvaikutukset Kohdeavustusmaararaha vuodelle 2023 on yhteensa 69 000 euroa, josta
on jaljellda 15 000 euroa.

Esittelyteksti: Kotkan kaupungin vuoden 2023 kulttuuriavustusten toinen era julistettiin
haettaviksi 1.-30.4.2023. Haettavana olivat kohdeavustukset. Haku
toimitettiin sdhkdisen Timmi-avustusjarjestelman kautta.

Hakemuksia saapui maaraaikaan mennessa yhteensa 15 kpl, joilla haettiin
avustuksia yhteensa 30 575 euron edesta. Jaettavaa avustusmaararahaa
oli jaljellda yhteensa 15 000 euroa. Seuraava kohdeavustusten hakuaika on
syyskuussa.

Hyvinvointilautakunta maaritti 13.12.2022 kokouksessaan vuoden 2023
kulttuuriavustusten painopisteteemoiksi yhteistyon edistamisen.

Esittelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara
Liitteet: Kulttuuriavustussaanto
Ehdotustaulukko mydnnettavista kulttuuriavustuksista

Ehdotus: Hyvinvointilautakunta jakaa kulttuuriavustusten 2023 toisen eran
ehdotuksen mukaisesti.

Asian kasittely: Puheenjohtaja Miia Kurttila poistui kokouksesta yhteisdjaavina taman
pykalan kasittelyn ajaksi.

Varapuheenjohtaja Lauri Eerola toimi puheenjohtajana taman pykalan
kasittelyn ajan.

Paatos: Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
Toimeenpano: Ote: Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikko

Oikaisuvaatimusohje

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Kotkan kaupungin

SAADOSKOKOELMA

2023 Nro 3

Kotkan kaupungin kulttuuriavustussaanto 1.1.2023

(Hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 13.12.2022)

Yleista

Hyvinvointilautakunta jakaa vuosittain talousarviomaararahojen puitteissa avustuksia kulttuuri-
toiminnan tukemiseen.

Avustusten myontamisessa noudatetaan kaupunginhallituksen vahvistamia avustusten myén-
tdmisessa noudatettavia yleisia ohjeita sek& hyvinvointilautakunnan vahvistamaa kulttuuriavus-
tussaantoa.

Avustuskelpoisuus

Avustuksia voivat hakea jaliempéna tarkemmin maaritellyin periaattein seuraavat tahot:

1. Oikeuskelpoiset ja yleishyddylliset yhteisot ja saatiot, joiden kotipaikka on Kotka.Yhteison tai
s&ation saanndissa on mainittava toiminnan tarkoituksena olevan kulttuuritoiminta.
Toiminnasta on oltava naytt6a vahintdan yhden vuoden ajalta (poytékirja, tilinpaétos). Poik-
keuksellisesti avustusta voidaan mydntaa yleishyodylliselle osakeyhtidlle. Osakeyhtion yleis-
hyodyllisyys ilmenee yhtidjarjestyksesta.

2. Yksittaiset henkilot, joiden kotipaikka on Kotka.

3. Rekisterb6imattomat tydryhmat, joiden jasenista vahintdan puolen kotipaikan tulee olla Kot-
kassa. Avustuskelpoisuus on ehdoton edellytys avustuksen myontamiselle. Avustushakemus
hylataan, mikali avustuksen hakija ei ole avustuskelpoinen.

Avustusmuodot

1. Tyodskentelyapuraha

Tyb6skentelyapurahaa voi hakea taiteenalan koulutuksen saanut ja/tai muuten ammatissaan tai-
teen alalla ansioitunut henkild, joka saa ainakin osan toimeentulostaan taidetta harjoittamalla
ja jonka kotipaikka on Kotka.
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Tyb6skentelyapurahan tarkoituksena on tydtilaisuuksien luominen, ammattitaidon kehittAminen
seka tyoskentelyedellytysten parantaminen ja turvaaminen. Apurahan myontamisen perusteina
arvioidaan taiteellisen tyon laatu ja taiteilijan ansioituminen.

Tyb6skentelyapurahahakemuksen liitteind on toimitettava tydsuunnitelma, ansioluettelo sekéa
taiteenalakohtaisesti merkitykselliset muut aineistot kuten teoskuvat, lehtileikkeet, &anitteet ym.
oman tyon kuvaukset. Avustuksen myontdja voi vaatia tarvittaessa lisatietoja hakemuksen kéa-
sittelemiseksi.

Tyb6skentelyapurahaa haetaan vuosittain tammikuussa.

Lautakunta jakaa vuosittain talousarviomaararahojen puitteissa kolme tydskentelyapurahaa.
Tyb6skentelyapurahan suuruus on talla hetkella 23.000 euroa. Lautakunta voi myds niin harki-
tessaan myontaa puolikkaan tydskentelyapurahan. Tydskentelyapurahat pyritddn kasittele-
maan lautakunnan helmikuun kokouksessa.

Yli 10.000 euron apuraha maksetaan kahdessa erassa; ensimmainen eréa, kun avustuksen
myontamispadtos on lainvoimainen ja toinen erd, kun avustettavasta ajanjaksosta on kulunut
puolet.

2. Kohdeavustus

Kohdeavustusta myénnetéaéan yksittisten Kotkan kaupungin alueella toteutettavien taide- ja
kulttuuritapahtumien tai -hankkeiden tuottamiseen. Avustus on tarkoitettu erityisesti tapahtu-
miin ja hankkeisiin, joilla on laaja vaikutus ja joihin yleistn osallistumista ei ole rajoitettu. Avus-
tus on tarkoitettu tietyn kohdennetun tapahtuman tai hankkeen kustannuksiin. Hakijalta edelly-
tetddn kohdeavustuksen saamiseksi omarahoitusosuutta. Omarahoitusosuudessa huomioi-
daan my6s oman tyon osuus seka valineiden ja tilojen kaytto.

Kohdeavustushakemukseen on liitettdva hankkeen tydsuunnitelma ja talousarvio, yhteison
osalta tapahtuman toteutusvuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio seka viimeisin tilinp&aatos
hallituksen jasenten ja tilintarkastajain allekirjoituksin. Yksittaisen henkilon tai tyéryhman hake-
mukseen on liitettava tydsuunnitelman ja talousarvion liséksi ansioluettelo seka taiteenalakoh-
taisesti merkitykselliset muut aineistot kuten teoskuvat, lehtileikkeet, aanitteet ym. tyon kuvauk-
set.

Kohdeavustusta ei myonneta hankkeisiin ja tapahtumiin, joiden keskeinen tarkoitus on varain-
hankinta. Kohdeavustusta ei mydskaan myonneta takautuvasti. Kohdeavustusta ei myonneta
kaupungin muulla tavoin subventoimaan kayttdbmaksuun tai vastaavaan.

Kohdeavustusta voi hakea tammikuun, huhtikuun tai syyskuun loppuun mennessa. Tarkemmat
avustuksen hakuajat ilmoitetaan hakukuulutuksessa. Kohdeavustukset myéntaa lautakunta,
ellei muuta ole paatetty.
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Kohdeavustuksen kaytosta on toimitettava vapaamuotoinen selvitys avustuksen myontgjalle
hankkeen tai tapahtuman toteuttamisvuoden loppuun mennessa. Mikali avustusta saanut ta-
pahtuma, hanke tai projekti ei toteudu suunnitelman mukaisesti, avustuksen myontaja voi pyy-
tda asiasta lisaselvitysta. Avustus voidaan perid kokonaan tai osittain takaisin. Avustuksen ha-
kija voi my0s pyytaa kohdeavustuksen kayttotarkoituksen muutosta kaupunginhallituksen yleis-
ohjeen mukaisesti.

3. Kumppanuussopimus

Kumppanuussopimukset solmitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Sopimuksiin liittyvista avus-
tuksista paatetéaan kunkin vuoden talousarvion puitteissa. Kumppanuusmallilla mahdollistetaan
kotkalaisen kulttuurialan yhteistjen toiminnan pitkajanteisempi suunnittelu. Kumppanit tuotta-
vat solmittavan sopimuksen mukaisesti kulttuurisisaltoja ja -tapahtumia Kotkan alueella. Kump-
panuussopimukset luovat kumppaneille lisdedellytyksia myoés rahoituksen hakemiseen muilta
tahoilta.

Uusia sopimuskumppaneita ei oteta kesken sopimuskauden, ellei kaytettavissa oleva maara-
raha sitéd mahdollista. Sopimukseen siséltyy kumppanin vuosittainen vapaapaasyinen ohjelma-
osuus, joka neuvotellaan erikseen kumppanin kanssa. Kumppanuussopimuksen osapuoli ei
voi hakea samaan tarkoitukseen muita kaupungin avustuksia.

Ketkéa voivat hakea kumppaniksi?

Peruskriteerit

Hakijayhteison (yhdistys, osuuskunta) kotipaikka on Kotka

Hakijayhteisolla on y-tunnus.

Hakijan toiminta on ammattimaista, pitkdjanteisté ja jatkuvaa.

Yhteison toiminnalla on alueellista vaikuttavuutta.

Hakijatahon toiminnassa huomioidaan Kotkan kaupunkistrategian ja kulttuuriohjelman pai-
nopistealueet.

¢ Hakijataho esittda toimintasuunnitelmassaan kumppanuusrahoituksen vuosittaisen koh-
dentamisen sopimuskaudelle 2023-2025

Toiminnalliset kriteerit (vahintdan yhden néaista kriteereista on taytyttava)

o Jarjestaa vakiintuneita kulttuuritapahtumia tai vakiintuneen festivaalin Kotkassa
o Jarjestaa Kotkassa jatkuvaa toimintaa vahintaan 8 kk vuodessa
¢ Hakijalla on vakiintunutta vuosittaista omaa rahoitusta
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Kumppanuussopimuskumppaniksi hakeminen

Vuosien 2023-2025 kumppanuussopimuskumppaniksi haetaan sahkdisen Timmi-jarjestelman
kautta 1.-31.1.2022. Hakuaika paattyy 31.1.2022 klo 15. Samalla hakemuksella haetaan myos
2023 avustusta. Hakulomakkeesta kaytetaan kohtaa, jossa haetaan toiminta-avustusta. Hake-
mustekstista tulee ilmeta, etta hakija hakee kumppanuussopimusta.

Hakemukseen liitetdan seuraavat asiakirjat:

¢ Toimintasuunnitelma ja talousarvio vuosille 2023-2025

¢ Viimeisin allekirjoitettu tilinpaatos, joka sisaltaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen
seka toimintakertomuksen

¢ Viimeisin tilintarkastajien / toiminnantarkastajien lausunto

e Yhdistyksen saannot

Kumppanuussopimuksen vuotta 2024 koskeva avustushakemus jatetaan 2023 elokuun 15.
paivaan mennessé, ja vuoden 2025 sopimusta koskeva hakemus 2024 elokuun 15. paivaan
mennessa. Ennen hakemuksen jattamista kaydaan Kotkan kaupungin ja sopimuskumppanin
valiset, sopimuksen sisaltda koskevat tarkentavat neuvottelut.

Hakemuksen liitteind kumppani toimittaa lautakunnalle seuraavat asiakirjat:

¢ Edellisen toimikauden toimintakertomus seka selvitys toiminnan toteutumisesta verrattuna
toimintasuunnitelmaan

o Edellisen toimikauden tilinpaatds, joka siséltaa tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen

¢ Tilintarkastajien / toiminnantarkastajien lausunto

Kumppanuusavustushakemusten arviointikriteerit

1. Toimintasuunnitelma

e Toiminnan laadukkuus ja hakijan asema omalla taiteenalalla
e Toiminnan pitk&janteinen kehittdminen ja jatkuvuus
e Hakijan toiminnan liittyminen Kotkan kaupungin strategiaan ja kulttuuriohjelmaan

2. Vaikuttavuus

e Toiminnan vakiintuneisuus ja hyva saavutettavuus
Toiminta muiden toimijoiden ja oman alan yhteisty6verkostoissa

e Toiminnan rooli ammattilaisten tyollistAmisessa tai ammattilaisten tyon esille tuomi-
sessa

o Olemassa oleva yhteistyd Kotkan kaupungin kanssa tai suunnitelma yhteistytn kehitta-
misestad kumppanuuden aikana.

3. Rahoitus

e Toiminnan rahoitussuunnitelman laatu ja monipuolisuus
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Paatoksenteko

Hakemukset arvioivaan tyéryhmaan kuuluu kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen asiantuntijoita.
Hakemuksen arviointi tehdaan harkinnanvaraisesti hakemuskriteerien seka hakijoiden keski-
naisen vertailun perusteella. Kulttuurijohtaja kay hyvinvointilautakunnalle ehdotettavien kump-
panien kanssa kumppanuusneuvottelut seka laatii hakijan kanssa kumppanuussopimusesityk-
sen. Sopimuksen pohjana kaytetdan hyvinvointilautakunnan vahvistamaa sopimuspohjaa.

Hyvinvointilautakunta paattaa esittelyn pohjalta kumppaniksi valittavat hakijat, vahvistaa kump-
panuussopimukset seka niihin kirjatut vuoden 2023 avustusmaarat helmikuun 2023 kokouk-
sessaan.

Hyvinvointilautakunta vahvistaa vuosien 2024—-2025 avustussummat ko. vuoden talousarvion
puitteissa ko. vuoden ensimmaisessa kokouksessaan.

Avustuksen maksatus

Kumppani laskuttaa sille myénnetyn avustuksen avustuksia hallinoivalta kulttuuri- ja tapahtu-
mapalvelujen yksikoélta sen jalkeen, kun hyvinvointilautakunnan paatdsta koskeva valitusaika
on ohi, ja kumppanuussopimus on allekirjoitettu.

Avustukset maksetaan

e alle 10 000 euroa, yhdessé erassa
e 10 000-20 000 euroa, kahdessa erassa
e yli 20 000 euroa, kolmessa erassa

Avustuksen keskeyttaminen tai takaisin periminen

Lautakunnalla on oikeus keskeyttaa avustuksen maksatus tai kdynnistad avustuksen takaisin-
perinta mikali:

e avustuksen saaja ei toimita pyydettyja asiakirjoja lautakunnalle sdadetyssa ajassa tai

e avustuksen ehdot eivat toteudu tai avustuksen kayttd poikkeaa oleellisesti avustuspaatok-
sesta

¢ ilmenee etta kaupunki on saanut harhaanjohtavaa, puutteellista tai virheellista tietoa haki-
jan toiminnasta

e avustuksen saajan toiminnan jatkumiselle ei ole edellytyksia sen taloudellisen tilanteen

VUoKsi.

4. Tila-avustus

Tila-avustusta voidaan hakea kulttuurin vastuualueen hallinnoimien tilojen vuokraamiseen kult-
tuuri- ja tapahtumatarkoituksiin. Talla hetkella avustusta voidaan hakea Nelosteatterin ja Kon-
serttitalon vuokraan.
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Avustusta voivat hakea yleishyodylliset yhteisot. Avustus myonnetdan harkinnanvaraisena
alennuksena tilan vuokrahinnasta tai vapautuksena vuokranmaksusta. Avustusta haetaan tila-
varauksen yhteydessa.

Avustusta ei voida myontaa yrityksille eikd avustusta mydskaan myodnneta tilaisuuksiin, hank-
keisiin tai toimintoihin, joiden keskeinen tarkoitus on voitontavoittelu, mainonta tai siihen verrat-
tava kaupallinen toiminta.

Tila-avustukset myoéntaa kulttuurijohtaja.

5. Kotkan kaupungin taidepalkinto

Kotkan kaupungin taidepalkinto voidaan myodnt&aé tunnustuksena merkittavasta taiteellisesta
saavutuksesta tai toiminnasta Kotkassa syntyneelle tai Kotkassa asuvalle henkildlle tai Kot-
kassa toimivalle jarjestdlle, yhteisolle, tydryhmalle tai yhtyeelle, joka on erityisen ansiokkaasti
toiminut jollakin kulttuurin alalla. Samalle taholle taidepalkinto voidaan myodntaa vain kerran.

Hyvinvointilautakunta tekee kaupunginhallitukselle ehdotuksen Kotkan kaupungin taidepalkin-
non saajasta kaupunkilaisten ehdotusten perusteella vuosittain lokakuun loppuun mennessa.
Kotkan kaupunginhallitus paattaa taidepalkinnon saajan.

Taidepalkinto on suuruudeltaan 1000 euroa, ellei muuta paateta. Palkinto jaetaan kulttuuri- ja
tapahtumapalvelujen sopivaksi katsomassa tilaisuudessa.

Hakemusten arviointi
Kulttuuriavustushakemuksia arvioitaessa otetaan huomioon seuraavat yleiset periaatteet:
1. Avustuksen myontaminen perustuu tarkoituksenmukaisuus- ja tarveharkintaan.
2. Tukemisella ei saa olla kilpailua vaaristavia vaikutuksia yritystoimintaan.
3. Avustuksen myontamisella tuetaan kaupunkistrategian mukaisia tavoitteita.

4. Tapahtumalla tai hankkeella tuetaan kaupungin kulttuuri- ja taidetarjonnan monipuolistu-
mista.

5. Asiakkailla tai asukkailla on mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja
arviointiin.

Hakemusten arvioinnissa huomioidaan soveltuvin osin myds suunnitellun toiminnan taiteellinen
taso, toiminnan ammattimaisuus ja kiinnostavuus, hankkeen tuotannollinen ja taloudellinen to-

teuttamiskelpoisuus seka realistisuus, tapahtuman jarjestgjan aiemman toiminnan laatu ja laa-

juus,alueellinen tasapuolisuus, toiminnan paikallinen merkitys (kotkalaisuus), hankkeen yhteis-
tyokumppanien maara ja laatu seka hankkeen tai tapahtuman elinkeinovaikutukset.

Liséksi hakemusten arvioinnissa huomioidaan kaupunginhallituksen avustusten myéntami-
sessa noudatettavat kulloinkin voimassa olevat yleisohjeet.
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Yleisohjeet

Avustuksen saaja sitoutuu noudattamaan tata kulttuuriavustussaantoa seka tarvittavilta osin
kaupunginhallituksen antamia avustusten yleisohjeita.

Avustuksen saaja on velvollinen viipymaétta ilmoittamaan kirjallisesti kulttuuri- ja tapahtumapal-
veluillemuutoksesta, joka vaikuttaa avustuksen kayttotarkoituksen toteutumiseen tai muuten
avustuksen kayttoon. Vastaavasti avustuksen saajan on ilmoitettava viipymatta kirjallisesti
niist olennaisista muutoksista avustettavan hankkeen tai tapahtuman toteuttamisen laatuun,
laajuuteen tai rahoitukseen.

Mikali maksettua avustusta ei voida kayttdd myonnettyyn tarkoitukseen, hakijan tulee palauttaa
maksettu avustus tai osa siita Kotkan kaupungille, ellei avustuksen kayttétarkoitusta ole muu-
tettu. Mikali avustustarve lakkaa, hakijan tulee ilmoittaa siita kirjallisesti Kotkan kaupungille
maksatuksen keskeyttdmiseksi ja paatbksen peruuttamiseksi.

Kotkan kaupunki voi paatoksellaan maarata maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun
avustuksen takaisinperittavaksi, mikali avustuksen saaja on kayttanyt avustusta vastoin ohjeita
tai muulla tavoin rikkonut noudatettavia avustusta koskevia maarayksia.

Erityisesti on huomioitava, etta avustusta ei saa kayttaa seuraaviin menoeriin:
- kayttbomaisuushankinnat

- varainhankintakustannukset

- liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset

- poistot ja varaukset

- lainojen lyhennykset ja korot seka provisiot

- ei-lakisaateisten lisdeldkkeiden maksut

- itisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tyvelvoitetta maksettavat palkkauskustan-
nukset

- oikeudenkayntikustannukset tai asianosaiskulut tuomioistuimessa
- vahingonkorvaukset tai muut tuomioistuimen maaraamat korvaukset
- rangaistusluonteiset maksut kuten sakot, uhkasakot, viivastyskorot

- alkoholitarjoilukuluihin

Avustuksen saajan on toimitettava hankkeen tai toiminnan raportti hyvinvointilautakunnalle
avustusvuoden loppuun mennessa. Raportin on sisallettava lyhyt kuvaus hankkeesta, avustuk-
sen kohdentumisesta hankkeen kuluihin, hankkeen onnistumisesta, yleison tai osallistujien
maarasta seka mahdollisesta yleistpalautteesta.
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Avustuksen saajan on séilytettava kirjanpidon tositteet kirjanpitolain mukaisesti vahintaan
kuusi (6) vuotta sen vuoden lopusta lukien, kun se tilikausi, jolloin avustusta on saatu, on paéat-
tynyt. Kotkan kaupungilla on oikeus tarkastaa avustuksen saajan kirjanpito avustuksen kayton
selvittamiseksi. Avustuksen saajan on liitettdva viestintamateriaaleihinsa Kotkan kaupungin
logo ja/tai kirjallinen maininta saamastaan Kotkan kaupungin hyvinvointilautakunnan avustuk-
sesta.

Avustuksen saaja voi tarvittaessa pyytaa kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen henkildston anta-
maa sparrausapua esimerkiksi tapahtuman tai hankkeen markkinointiin, viestintaan tai varain-
hankintaan liittyen.

Tama kulttuuriavustussaantd on voimassa aina seuraavan avustusvuoden. Tarvittaessa saan-
toa tarkistetaan vuoden lopulla ennen seuraavan vuoden avustusten julistamista haettaviksi.
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VUOSI: 2023

LAUTAKUNTA: Hyvinvointilautakunta
AVUSTUKSEN NIMI: Kulttuurin avustukset 2/2023
KA = kohdeavustus
KA |KEA - King Elvis Association o 900 € 550 musiikki
Mies ja myytti-nayttelyn avajaiset
KA Henni Kiri Silppuri-performanssi 2000 € 1200 performanssi
KA  |Arbor Mundi ry Teatteristudio - kansanteatteri 2545 € 0 teatteri
KA |Kotka seurary llta satamassa -tapahtuma 700 € 500 musiikki
KA  |Kotkan Nuoriso- Marssi seitsemaan ihmeeseen 2000 € 0 musiikki
orkesteriyhdistys ry
KA |Riikka Luostarinen Martta Wendelin -esitys 3000 € 1500 teatteri
KA |Toni Lahti Outopia. Kuvataideleiri ja nayttely 4 000 € 2000 kuvatide
KA Hovinsaari-seura Hovinsaaren koulu 115 vuotta -juhla 400 € 400 juhlatilaisuus
KA Hyvantekevaisyyskonsertti 2 000 € 1000 musiikki
Mleli Kotkan seudun mielenterveys ry
KA  |Erna Gronow ja Nikolaoksen  |Aaltoja-tapahtuma ja muu kulttuuritoiminta 3720 € 1000 tapahtuma
ystavat - tydoryhma
KA Kymen Kamerat ry Valokuvanayttely 1960 € 1000 valokuva
KA Tapio Jokinen Karaoke-tapahtuma Karhulan torilla 350 € 350 musiikki
KA Yhteislaulutilaisuus 1000 € 500 musiikki
Viihdekuoroyhdistys Stemmarit
KA  |Kymenlaakson Yhdistyksen 30-vuotistoimintaan 500 € 0 perinnetieto
sukututkimusseura ry
KA [lhmeentekijat ry Fiilinki-festivaali 5500 € 0 tapahtuma
Kohdeavustukset yhteensa 30575 € 10000
haetut /ehdotetut / p&atetyt
Kohdeavustukset 2023 15 000 €
jaettavaa yhteensa
Kohdeavustukset jaljella 5000 € 15000
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D/2560/02.08.00/2023
86 8§ Kirjastoautokayttéon tulevan ajoneuvokokonaisuuden hankinta

Hyla 23.5.2023 § 86

Valmistelija:

Muut valmistelijat

Talousvaikutukset

Esittelyteksti:

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, p. 040 668 27 47
Kirjastotoimenjohtaja Mikko Vainio, puh. 0400 935 923

Hankintapaallikké Mervi Veini, puh. 040 182 8570

Kaupunginvaltuusto budjettikasittelyn yhteydessa on arvioinut hankinnan
kokonaishinnaksi 400.000- euroa, mika tarjouksen perusteella tulee
ylittymaan. Vuodelle 2023 kohdennettu maararaha kattaa
hankintakustannuksista kuluvan vuoden rahoituksen, vuoden 2024 osalta
investointivarausta tulee tarkentaa talousarviovalmistelun yhteydessa.

Hankinnan kustannukset kirjataan kustannuspaikalle 4760 ja investointinu-
merolle 655257.

Kotkan kaupunginkirjastolle myonnettiin kevaalla 2022 maararaha sahko-
ajoneuvoalustalle rakennettavaa kirjastoautokokonaisuutta varten. Hankin-
ta kilpailutettiin kesalla 2022, mutta maaraaikaan 31.8.2022 mennessa
saapui vain yksi tarjous. Koska hankintamenettelyssa ei syntynyt todellista
kilpailua, Kotkan kaupungin hyvinvointilautakunta keskeytti hankinnan han-
kintalain (1397/2016) 125 §:n perusteella (D/190/02.08.00.00/2022).

Kotkan kaupunginkirjasto kaynnisti teknisen vuoropuhelun jalkeen uuden
hankintamenettelyn ja pyysi tarjouspyynnolla 2022417507 tarjouksia sah-
kdajoneuvoalustalle rakennetusta kirjastoautokokonaisuudesta. Tavara-
hankintojen EU -kynnysarvon ylittdva hankintailmoitus julkaistiin 4.11.2022
julkisten hankintojen sahkaisilla ilmoituskanavilla (HILMA ja TED). Saman-
aikaisesti tarjouspyynto liitteineen julkaistiin myos sahkoisessa Tarjouspal-
velu.fi -toimittajaportaalissa. Hankintamenettelyna kaytettiin avointa menet-
telya ja tarjousten jattdmisen maaraajaksi asetettiin 7.12.2022.

Kotkan kaupunginvaltuuston talousarviokasittelyssa 14.11.2022 kirjastoau-
tokokonaisuuden kayttévoima muuttui sdhkosta dieseliksi ja kirjastoautoin-
vestointiin varattu maararaha puolittui. TAman takia paatettiin sdhkolla toi-
mivan kirjastoauton hankintaprosessi keskeyttaa. Keskeyttaminen tehtiin
viranhaltijapaatokselld koska seuraava hyvinvointilautakunnan kokous olisi
ollut vasta joulukuun puolivalissa ja olisi ollut tarjoajien kannalta kohtuuton-
ta pitda tdman hankinnan tarjousaika voimassa maaraaikaan 7.12.2022
asti. Keskeyttamispaatdksen teki kulttuurijohtaja hallintosdannén 8 §:n pe-
rusteella. Viranomaispaatoés D/190/02.08.00.00/2022 tuctiin tiedoksi hyvin-
vointilautakunnalle 14.12.2022.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Lainkohdat:

Esittelija:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Kotkan kaupunki on pyytanyt tarjouspyynnolla 2023446876 tarjoukset kir-
jastoautokayttdéon tulevasta, dieselkayttdisesta ajoneuvokokonaisuudesta.
Hankintasopimus tehdaan yhden toimittajan kanssa, joka vastaa kirjasto-
autokokonaisuuden suunnittelusta, dieselkayttdisen alustan hankinnasta,
paallirakenteiden valmistuksesta seka kirjastoautokokonaisuuden toimitta-
misesta kayttévalmiina tilaajalle. Sopimushinnoittelu sisaltda myds nelja
valmistuksen aikaista tarkastuskayntia tehtaalle.

Tavarahankintojen EU -kynnysarvon ylittdva hankintailmoitus julkaistiin
18.3.2023 julkisten hankintojen sahkaisilla ilmoituskanavilla (HILMA ja
TED). Samanaikaisesti tarjouspyynto liitteineen julkaistiin myos sahkoises-
sa Tarjouspalvelu.fi -toimittajaportaalissa. Hankintamenettelyna kaytettiin
avointa menettelya.

Maaraaikaan 19.4.2023 klo 12.00 mennessa tarjouksen jatti Kiitokori Oy.

Tarjoaja taytti ESPD-lomakkeella eli yhteisella eurooppalaisella hankinta-
asiakirjalla asetetut soveltuvuusvaatimukset ja sen tarjous oli tarjouspyyn-
ndn mukainen ja siten hyvaksyttava.

Tarjousvertailua ei tehty, koska tarjouskilpailuun saapui vain yksi tarjous.

Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1.1.2016/1397) 3
jas§

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

Hyvinvointilautakunta paattaa valita Volvo B8R 4x2 -alustalle rakennetta-
van, kirjastoautokayttéon tulevan ajoneuvokokonaisuuden toimittajaksi Kii-
tokori Oy:n kokonaishintaan 470 504 € (alv 0 %).

Muutoksenhakuajan paatyttya hankinnasta tehdaan erillinen kirjallinen so-
pimus sen jalkeen, kun Kiitokori Oy on toimittanut hankintayksikdlle laki-
saateiset hankintamenettelyotteet pakollisten poissulkemisperusteiden
osalta.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa

Jasen Noora Jarvikangas esitti, ettd asia palautetaan uudelleen valmistel-
tavaksi uuden tarjouskilpailun kaynnistamiseksi.

Varapuheenjohtaja Lauri Eerola kannatti jasen Noora Jarvikankaan teke-
maa esitysta.

Tassa vaiheessa pidettiin viiden minuutin neuvottelutauko.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Keskustelun paatyttya puheenjohtaja teki aanestysesityksen, esittelijan esi-
tys JAA ja jasen Noora Jarvikankaan esitys El. Toimitettiin nimenhuutoda-

nestys:

JAA El

Miia Kurttila Lauri Eerola
Jukka Vilkki Nina Mustonen
Emmi Inberg Juha Attenberg
Elina Havukainen Zara Villikka

Jaani Tiilikka Noora Jarvikangas

Arttu-Petteri Klami
Pasi Salmikivi
Heidi Westman

Aanestyksen tulos oli; esittelijan esitys 5 danta ja jasen Noora Jarvikan-
kaan esitys 8 aanta, joten jasen Noora Jarvikankaan esitys voitti 8—5.

Jasen Emmi Inberg jatti asiasta eridvan mielipiteensa.

Paatos: Hyvinvointilautakunta paatti adnestyksen jalkeen palauttaa asian uudelleen
valmisteltavaksi uuden tarjouskilpailun kaynnistamiseksi.

Toimeenpano: Ote: hankintapaallikkd Mervi Veini

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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D/2570/12.03.01.01/2023

878 Kotkan Meripaivien toiminnan ja organisaatiorakenteen seka siihen liittyvien
talousvaikutusten selvittaminen

Hyla 23.5.2023 § 87
Valmistelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, p. 040 668 27 47

Esittelyteksti: Kaupunginvaltuusto varasi 2023 talousarvioon 30 000 euron maararahan,
jolla selvitetdén Kotkan Meripaivien toiminnan kehittdmisen edellytyksia ja
suuntia. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikkd pyysi 9.12.2022 men-
nessa tarjouksia selvityksen mahdollisilta tekijatahoilta. Selvityksen tekijak-
si valikoitui Kuusisto & Sahlstedt Oy, jolla on laajaa kokemusta Suomen ta-
pahtumatoimialalta ja sen kehittamisesta.

Selvityksen sisalldiksi maariteltiin seuraavat osa-alueet:

1. Selvitys tarkoituksenmukaisimmasta ja toiminnan ja tulevaisuuden kan-
nalta jarkevimmasta organisaatiorakenteesta perusteluin ja vertailukoh-
teisiin peilaten.

2. Suunnitelma muutoksen lapiviemisesta toiminnan ja talouden kannalta,
mikali organisaatiorakenne muuttuu nykyisesta.

3. Selvitys tapahtuman rahoitustavan ja talouden jarjestamisesta ehdotuk-
sessa esitettyjen organisaatiorakenteiden mukaisesti

Selvitystyo toteutettiin suunnitellusti. Selvityksen tekija muodosti ensin ti-
lannekuvan Kotkan Meripaivien nykytilasta, toimintaymparistdsta ja tulevai-
suuden suunnista haastattelemalla kaupungin poliittisen ja hallinnollisen
paatdksenteon keskeisia henkilbita, seka tutustumalla julkisiin aineistoihin,
kuten kaupunkistrategiaan ja muihin julkisiin tietolahteisiin, seka tilaajan
luovuttamiin tapahtuman tuotannollisiin aineistoihin, kuten talouslaskelmiin
seka aiempiin tutkimuksiin ja selvityksiin.

Tilannekuvan perusteella aloitettiin ymmarryksen syventaminen ja nykyti-
lan haastaminen. Helmikuun ajan kestaneessa ymmarrysta syventavassa
vaiheessa toteutettiin lisdd haastatteluita kaupunkiorganisaatioon ja tapah-
tuman sidosryhmille seka syventavat tydskentelypalaverit kulttuuri- ja ta-
pahtumapalveluiden edustajan seka Kotkan Tapahtumakeskus Oy:n edus-
tajan kanssa. Samaan aikaan toteutettiin myds alustavaa analyysia kera-
tysta tiedosta ja muodostettiin ensivaiheen nakemyksia erilaisista kehitys-
suunnista. Naita kehityssuuntia testattiin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden
yksikdn kanssa maaliskuun alussa jarjestetyssa tydpajassa seka yhdessa
erillisessa haastattelussa, joissa pyrittiin havainnollistamaan ja kasittele-
maan Kotkan Meripaivien toimintaympariston muutosta ja kehitysvaatimuk-
sia. Taman jalkeen jatkettiin keratyn tiedon analyysia, johtopaatdsten kir-
kastamista ja raportoitiin naista toimeksiannon tavoitteiden mukaisesti. Ra-
portti esiteltiin ja luovutettiin tilaajalle 31.3.2023.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Esittelija

Liitteet:

Ehdotus:

Asian kasittely:

Paatos:

Toimeenpano:

Selvityksen mahdollisiin henkildstovaikutuksiin liittyen jarjestettiin
19.4.2023 yhteistoimintaneuvottelut paaluottamusmiesten kanssa seka yh-
teistoimintatiedotustilaisuus kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikén hen-
kilokunnalle.

Selvityksesta keskusteltiin kaupungin virkamiesjohdon seka kaupunginhal-
lituksen ja -valtuuston puheenjohtajien kanssa 17.5.2023. Selvitys esiteltiin
elinvoimavaliokunnalle 17.5.2023.

Selvityksen seka siihen liittyvan paatoksentekoprosessin keskustelujen
pohjalta kulttuurijohtaja laatii padatdsehdotuksen, joka kasitellddn hyvinvoin-
tilautakunnassa 22.8.2023.

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

Kotkan Meripaivien toiminnan ja organisaatiorakenteen seka siihen liitty-
vien talousvaikutusten selvittdminen

PowerPoint esitys: Hyvinvointilautakunta 23.5.2023. Tomi Purovaara. Sel-
vitys Meripaivien toiminnasta ja organisaatiorakenteesta.

Hyvinvointilautakunta merkitsee Kotkan Meripaivien toiminnan ja
organisaatiorakenteen seka siihen liittyvien talousvaikutusten selvityksen
tiedoksi.

Elinvoimavaliokunta paatti kokouksessaan 17.5.2023 lausua asiasta
seuraavaa: Toiminnan ja organisaatiorakenteen muutoksessa taytyy pitaa
huolta siitd, ettd tapahtuma sailyy kotkalaisena ja yhteiséllisyys on tarkea
osa sita. Taloudelliset nakdkulmat on vaikea hahmottaa tassa vaiheessa.
Strategista merkitysta tulee vahvistaa.

Elinvoimavaliokunnan paatds on poytakirjan liitteena.

Hyvinvointilautakunta merkitsi asian tiedoksi ja yhtyi yksimielisesti
elinvoimavaliokunnan lausuntoon.

Ote: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Johdanto

Taméa on Kotkan Meripaiviin liittyvan selvitystyon loppuraportti. Selvitysty6 toteutettiin Kotkan
kaupungin kulttuuri- ja tapahtumayksikon tilauksesta ja sen tavoitteena on antaa nakdkulmia
Kotkan Meripaivien kehitystyohon, jotta tapahtuman vetovoimaisuus voidaan varmistaa
tulevaisuudessakin.

Raportissa kdymme ensin lapi Kotkan Meripaivien nykytilaa ja tapahtumallisuuden laajempaa
merkitystd Kotkan kaupungissa. Seuraavaksi laajennamme nakdkulmaa esittelemalla
tapahtuma-alan ja tapahtumien vaikuttavuuden yleisia kehityskulkuja ja havaintoja. Taman
jalkeen esitamme analyysimme ja johtopaatokset Meripaivien nykytilasta seka muutostarpeesta.
Lopuksi esittelemme  kehityssuunnitelman Meripaivien ja Kotkan tapahtumallisuuden
kehittamiseksi.

Ymmarrys tapahtumien vaikuttavuudesta on lisaantynyt viimeisen parin vuoden aikana
vauhdilla. Kotkan Meripaivien kaltaisilla suurtapahtumilla on laajoja vaikutuksia, joita voidaan
kayttaa tavoitteellisesti halutunlaisten kehityskulkujen edistamiseksi. Tama edellyttaa paikallisen
paatoksenteon ja yhteison yhteista tahtotilaa sekd pitkdjanteista kehittdmisotetta. Erityisesti
juuri suurtapahtumat tarvitsevat monisektorista ennakoitavuutta menestyakseen.

Selvitystyon aikana kavi selvaksi, etta Meripaivilla on vahva merkitys niin kotkalaisten yhteisen
identiteetin kuin paatoksenteon keskiossa. Meille piirtyi myos kasitys Kotkassa vallitsevasta
avoimesta ja kehityshaluisesta ilmapiiristd, jossa yhteistyota erilaisten toimijoiden valilla
rakennetaan aktiivisesti. Tutustuimme Kotkassa viettamiemme pdivien aikana myos muutamiin
kaupunkilaisiin ja keskustelimme tietenkin Meripaivista. Kaytannon osoituksena paikallisesta
avoimuudesta saimme my6s kutsun kotimajoitukseen ensi kesaksi tapahtuman ajaksi.

Kuusisto & Sahlstedt Oy:n perustajat Maria Sahlstedt ja Kati Kuusisto ovat tehneet mittavan
uran tapahtuma-alalla sekd pioneerityéta alan tutkimisen ja selvittdmisen parissa. Nyt
haluamme kayttaa tuota asiantuntemusta asiakkaidemme hyvaksi ja edistaa sita, etta
tapahtumia opitaan kadyttdmaan muutoksen ja elinvoiman valineena. Kiitamme Kotkan
kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikkéa seka kaikkia selvitystyon aikana
nakemysta ja osaamistaan antaneita henkil6ita.

Lempaalassa 31.3.2023
Maria Sahlstedt ja Olivia Valimaki

Kuusisto & Sahlstedt Oy
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1. Selvitystyon lahtotilanne

Kotkan kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen palveluyksikkd jarjestdd vuosittain
heinakuussa Kotkan Meripaivat -tapahtuman, jota on vietetty vuodesta 1962 |éhtien ja joka on
noin 200 000 henkilon kavijamaarallaan yksi Suomen suurimmista tapahtumista.

Kotkan kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen palveluyksikko tilasi joulukuussa 2022
Kuusisto & Sahlstedt Oy:ltd selvitystyon Kotkan Meripaivien seuraavia kehitysaskeleita varten ja
jatkotoiminnan pohjaksi. Selvityksen tarkoituksena on ollut selvittdd tapahtuman paras
mahdollinen organisaatiorakenne, toiminnan ydin ja edelld mainituista valinnoista aiheutuvat
taloudelliset vaikutukset. Selvityksessd toivottiin tarkasteltavan myds niitd mahdollisia
synergiahydtyja, joita syntyy Kotkaan kesalla 2023 avattavan tapahtumakeskus Satama Areena
kanssa.

Tilaajan asettamana selvitystyotd ohjaavana tavoitteena oli, ettd Kotkan Meripaivat on
jatkossakin yksi Suomen suurimmista festivaaleista, Kotkan kéarkitapahtuma ja kaupungin
matkailun vetonaula.

1.1. Selvitystyon toteutus

Kotkan Meripaiviin liittyva selvitystyd toteutettiin tammi-maaliskuussa 2023. Selvitystyon
toteuttamiseksi on keratty tietoa haastatteluin, tutustumalla erilaisiin tausta-aineistoihin,
tekemalld vertailut valituista suurtapahtumista ja kaupunkien tapahtumaorganisaatioista seka
tyOpalaveri- ja tyopajatydskentelyilla.

Selvitystyd ~ kdynnistyi muodostamalla  tilannekuva Kotkan  Meripdivien  nykytilasta,
toimintaympaéristosta ja tulevaisuuden suunnista. Tama toteutettiin haastattelemalla kaupungin
poliittisen ja hallinnollisen paatoksenteon keskeisia henkildita, tutustumalla julkisiin aineistoihin,
kuten kaupunkistrategiaan ja muihin julkisiin tietoldhteisiin, seka tilaajan luovuttamiin
tapahtuman tuotannollisiin aineistoihin, kuten talouslaskelmiin seka aiempiin tutkimuksiin ja
selvityksiin. Tilannekuva esiteltiin tilaajalle helmikuun alussa, jolloin varmistettiin, ettd yhteinen
ymmarrys |dhtotilanteesta ja toimintaymparistossa vaikuttavista tekijoistd on samankaltainen.

Tilannekuvan perusteella aloitettiin ymmarryksen syventaminen ja nykytilan haastaminen.
Helmikuun ajan kestédneessd ymmarrystad syventdvassa vaiheessa toteutettiin lisda haastatteluita
kaupunkiorganisaatioon ja tapahtuman sidosryhmille sekd syventdvat tydskentelypalaverit
kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden edustajan sekd Kotkan Tapahtumakeskus Oy:n edustajan
kanssa.

Samaan aikaan toteutettiin my&s alustavaa analyysid kerdtystd tiedosta ja muodostettiin
ensivaiheen ndkemyksié erilaisista kehityssuunnista. Naitd kehityssuuntia testattiin kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden yksikon kanssa maaliskuun alussa jérjestetyssa tyopajassa seka yhdessa
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erillisessa haastattelussa, joissa pyrittiin havainnollistamaan ja kasittelemaan Kotkan Meripaivien
toimintaympariston muutosta ja kehitysvaatimuksia.

Taman jalkeen jatkettiin keratyn tiedon analyysid, johtopaatosten kirkastamista ja raportoitiin
naistd toimeksiannon tavoitteiden mukaisesti. Raportti esiteltiin ja luovutettiin tilaajalle
31.3.2023.

Kuusisto & Sahlstedt Oy 2
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2. Kotkan Meripaivat nykytila

Kotkan Meripaivat on monipaivainen kaupunkitapahtuma, joka koostuu useista eri
tapahtumapaikoista ja -sisallGista. Valtaosa tapahtuman ohjelmasta on kavijdille ilmaista ja
tapahtuu useissa paikoissa ympari Kotkan kaupunkikeskustan saarta. Lisaksi tapahtumassa on
maksullisia konsertteja, markkinat, tivoli seka Lasten Meripaivat -kokonaisuus. Kotkan kaupunki
omistaa tapahtuman ja vastaa sen kokonaisjarjestelyista. Vastuu kaytannon toteutuksesta on
kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden palveluyksikolla, joka koordinoi ja koostaa
Meripédivien virallisen ohjelmasisallon, kilpailuttaa ja neuvottelee sopimukset ulkopuolisten
toimijoiden kanssa, vuokraa ja koordinoi ravintolatoiminnan myyntipaikat, vastaa
aluesuunnittelusta  ja  -tuotannosta,  viranomaisyhteistyosta,  tapahtuman  yleisesta
turvallisuudesta ja siihen liittyvasta luvituksesta seka tapahtuman kumppanuuksista, viestinnasta
ja markkinoinnista. Tapahtuman aikana Kotkassa jarjestetdan myos erilaista ohjelmaa
kolmansien osapuolien toimesta, jonka jarjestelyissé kaupunki ei ole mukana, mutta joille se
myontaa tietyin edellytyksin oikeuden toimia Kotkan Meripdivat -brandin alla tapahtuman
oheisohjelmana.

Kotkan Meripaivat osallistaa ja aktivoi kotkalaisia laajasti niin yksittdisina kaupunkilaisina kuin
paikallisten yhteisojen jasenina. Paikallinen elinkeinoelama ja erityisesti keskusta-alueen yrittdjat
ovat tapahtuman tarkea sidosryhma ja hyotyja niin kumppanuuksien kuin erilaisten palveluiden
tuottamisen muodossa. Tapahtuman ajaksi kaupunkiin saapuvat asiakasvirrat kayttavat
paikallisia  palveluita monipuolisesti. Kotkan Meripdivien toteuttamien vuosittaisten
kavijatutkimusten mukaan tapahtuman matkailullinen ja aluetaloudellinen vaikutus onkin hyvin
merkittdva. Tapahtuman toteutuksen osalta kotkalaiset seurat ja yhdistykset ovat keskeisessa
roolissa ravintolapalveluiden, talkootyovoiman ja ohjelmasisaltojen tuottajina. Naiden
toimintojen kautta myos yksittaiset kaupunkilaiset ovat sekd mukana toteuttamassa tapahtumaa
etta osallistumassa siihen.

Vuonna 2022 Kotkan Meripaivien kavijoista 67 % saapui Kotkasta ja muualta Kymenlaaksosta.
Toinen merkittdva osuus kavijoistd saapuu tapahtumaan pk-seudulta ja Uudeltamaalta,
muodostaen 18 % kavijoista. Lahes 80 % kavijoistd on tyoikaistd vdestoa. Toisaalta perheiden
osuus kavijoistd on ollut nousussa. Huomattava valtaosa kavijdista on palaavia kavijoita -
ensimmaistd kertaa tapahtumaan saapuneiden osuus oli vain 9 % ja tapahtumassa véhintaan
viisi kertaa kayneitd oli 78 %. Palaavien kavijéiden suuri osuus kertoo siitd, ettd tapahtumaan
ollaan  kavijoiden keskuudessa tyytyvaisia. Tastda kertoo my6s arvio tapahtuman
kokonaismielikuvasta, joka on melko tai erittdin hyva 86 % kavijoista mielesta.

lImapiiri tapahtuman ympérilla on selkean positiivinen. Tapahtuma herattdad vahvoja tunteita ja
useissa haastatteluissa todettiin, etta osa kaupunkilaisista my6s valttelee tapahtumaa ja poistuu
Kotkasta tapahtuman ajaksi. Kuitenkaan varsinaista Meripaivien aktiivista vastustamista tai
tapahtuman merkityksen kyseenalaistamista ei selvitystyon yhteydessa noussut esille, vaan
yhteinen tahto tapahtuman sailyttamisen ja kehittdmisen puolesta piirtyi esille kaikista
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haastatteluista. Tapahtuman tulevaisuuden kannalta valinpitamattomyys ja merkityksettdmyys
olisivat negatiivisia signaaleja, tallaisia ei siis ilmennyt lainkaan.

2.1. Tapahtuman ydin ja tunnistetut vaikutukset

Haastatteluista piirtyy esille yhdenmukainen kuvaus tapahtuman merkityksesta. Kotkan
Meripdivat on tapahtuma, joka ilmentdd kotkalaisuutta sekd rakentaa kaupunkilaisten ja
kaupungin identiteettia niin sisdisesti kuin ulospain. Kotkan Meripaivia kuvaillaan yhteiseksi
juhlaksi, kesan kohokohdaksi ja ylpeyden aiheeksi, joka herattdd koko kaupungin eloon.
Meripdivat on monelle tarkead vuosittainen perinne, joka rytmittda jopa henkilokohtaista
kalenteria - tapahtuman ajankohdan mukaan saatetaan suunnitella kesadlomat ja tydvuorot.
Tapahtuma kokoaa yhteen ja tuo takaisin kaupunkiin sieltd aikanaan poismuuttaneita. Se siis
toimii monikerroksisena ja laajana get together -juhlana. Tutkimusten mukaan Meripaivien
vetovoima on myods onnistuttu vakiinnuttamaan — noin 70 % kavijoista on kaynyt Meripaivilla
vahintaan viisi kertaa elamansa aikana, mikd on huomattavan suuri maara.

Keratyn aineiston perusteella voidaan todeta, ettd tapahtuman asema Kotkassa ja kavijoiden
keskuudessa on ollut aina vahva, eika tapahtuman jatkuvuus ole misséan vaiheessa kriittisesti
vaarantunut. Tama on jossain maarin harvinaista, kun tilannetta vertaa yleiseen
tapahtumamarkkinaan Suomessa, joka on kehittynyt ja muuttunut koko 2000-luvun ajan
vauhdilla ja jossa menestyvienkin tapahtumien asema saattaa notkahtaa akillisesti
toimintaympariston vaikutuksesta. Kotkan Meripaivien kavijoiden sitoutuminen tapahtumaan on
poikkeuksellista ja myds tapahtuman suuri vahvuus. Toisinpdin kaannettyna, valtaosin
vakiintuneella kavijakunnalla on todennakoisesti myds hyvin suuri merkitys siind, etta Kotkan
Meripaivien kehitys on ollut melko vakaata ja tietyt perinteet seka toimintamallit ovat sailyneet
vuodesta toiseen.

Toisaalta haastatteluista ja muista aineistoista piirtyy esille myds vahva halu kehittaa
tapahtuman palveluiden ja sisaltéjen laatua modernimpaan ja monipuolisempaan suuntaan.
Kehityksen yhdeksi haasteeksi nimettiin se, ettei suurtapahtumaluokkaan kasvaneen festivaalin
taysimittaista potentiaalia ole mahdollista saavuttaa, koska kaupungin rooli tapahtuman
jarjestajana estaa kehitysta liiketoiminnallisista |ahtokohdista. Tapahtumaa on 2000-luvun alussa
toteutettu osakeyhtiopohjaisella toimintamallilla ja osassa haastatteluita mainittiin, etta tuolloin
paatoksenteon ja sisallollisten linjausten osalta pystyttiin toimimaan nykyistad toimintamallia
ketterammin ja paamaaratietoisemmin.

Kotkan Meripaiviin liitetyissa vaikutuksissa korostuivat taloudelliset vaikutukset, kaupungin
nakyvyyden ja brandin rakentaminen, matkailullisen imagon seka kaupungin veto- ja
pitovoiman vahvistaminen. Naistd vaikutuksista selkeimmin tunnistetaan Meripaivien
taloudelliset vaikutukset, joita tutkitaan vuosittain. Vuoden 2022 tutkimustulosten mukaan
Meripaivat jatti Kotkaan 12-18 miljoonaa euroa Kotkan ulkopuolelta tulevaa taloudellista tuloa.
Muiden vaikutusten osalta tapahtuman tunnistettiin tuovan Kotkalle positiivista valtakunnallista
nakyvyyttd ja tunnettuutta, toimivan matkailuvalttina sekda muuttajien houkuttimena seka
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nykyisten asukkaiden viihtyisyytta ja pysyvyyttd vahvistavana tekijana. Naiden osalta selkeasti
maariteltyja tavoitteita tai mittareita ei kuitenkaan noussut esille.

ASIASISALTO

merellinen
ympaéristd

v

aluetalous
vetovoima o

Kuva: Kotkan Meripaivien ydin ja tunnistettuja vaikutuksia

Kotkan Meripaivat on syntynyt ja kasvanut paikallisen yhteison aktiivisuudesta ja
monikerroksisesta yhteistyosta, kuten useat muutkin suurtapahtumat Suomessa. Kotkan
Meripaivilla nahtiinkin olevan erittdin vahva merkitys kotkalaisten kollektiiviselle identiteetille ja
itsetunnolle. Naiden osalta tilanne on my6s ajansaatossa vaihdellut - haastatteluiden
perusteella piirtyi kasitys 1980-90 luvulle sijoittuneista Kotkan suuruuden vuosikymmenista,
jolloin kotkalaisuudesta tunnettiin suurta ylpeytta. Nykytilassa kotkalaisen itsetunnon nahtiin
tarpeettomastikin olevan alhaisempi, kun kaupungissa kuitenkin tuotetaan edelleen paljon
erilaisia innovaatioita ja silla on merkittava rooli kotimaan viennin ja tuonnin porttina. Taman
paikallisen itsetunnon nostattamisessa Kotkan Meripaivilla nahtiin olevan potentiaalista roolia.
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Kotkalaisten kotikaupunkiylpeyden nahtiin myos vaikuttavan positiivisesti kaupungin veto- ja
pitovoimaan, mitd pidettiin erityisen merkityksellisena, koska Kotka on asettanut tavoitteekseen
kaantaa kaupungin muuttoliike positiiviseksi.

2.2. Nykyinen toimintamalli ja uudistumiskyky

Kotkan Meripaivia on sen historian aikana toteutettu eri tavoin organisoituen. 2000-luvun
alkupuolella tapahtuman tuotanto oli erillisessa, kaupungin omistamassa osakeyhtiossa. Tuon
jalkeen toteutus on jalleen siirretty takaisin kaupungin ydinorganisaatioon ja osaksi
kulttuuripalveluiden toimintaa, jossa se on valilla ollut myds kaupunkikehityksesta vastaavan
yksikon osana. Nykyisellddn toteutus on kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikon
paavastuulla, mutta tapahtuman kannalta merkittavaa roolitusta on myos kaupungin teknisessa
ja liikuntayksikossa. Merkittavia osia tapahtumakokonaisuudesta, kuten maksulliset iltakonsertit,
ravintolatoiminta ja markkinatapahtuman kokonaisuus on ulkoistettu. Tosin, taman selvitystyon
ollessa kaynnissa Kotkan kaupunki teki paatoksen, etta kesan 2023 Meripdivien osalta
iltakonserttien kokonaisuuden toteutuksesta vastaa kaupungin oma tytaryhtic Kotkan
Tapahtumakeskus Oy.

Meripdivien toteutuksesta vastaavassa kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikossa
tyoskentelee viisi henkil6a, jotka vastaavat Kotkan Meripaivien tuotannon lisdksi myos yksikon
vastuulla olevista lakisaateisista kulttuuripalveluiden tehtavista. Lisaksi Meripaivien toteutukseen
on  palkattu  kesakaudelle  1-2  kausituottajaa. = Osana  Kotkan  Meripdivien
tapahtumakokonaisuutta toteutetaan myos Lasten Meripdivat, joiden toteutuksesta vastaa
lastenkulttuurin yksikkd. Lastenkulttuurin toiminta ja budjetti ovat oma kokonaisuutensa, joka on
rajattu taman selvityksen ulkopuolelle.

Kotkan Meripaivien kavijamaara sekd ohjelmasisaltjen ja palveluiden maara ovat
mittaluokaltaan huomattavan suuria. Keskella kaupunkikeskustaa jarjestettdvana monipaivaisena
ja useita vaativia tapahtumaelementteja sisdltdvana suurtapahtumatuotantona Kotkan
Meripédivat asettuu tapahtumatuotantojen ylimpaan vaativuusluokkaan. Siihen nahden on hyvin
poikkeuksellista, ettd kaupunkiorganisaatio toimii tapahtuman vastaavana tuottajatahona.
Toisaalta voidaan olettaa, ettd kaupungin suora rooli on todennakdisesti vaikuttanut siihen, etta
tapahtuman vaikutukset ja merkitys ovat olleet paatcksenteossa selkeita, eikd tapahtumaan tai
sen toteuttamiselle oleellisiin fasiliteetteihin ole kohdistunut vahingollisia paatoksia, jollaiset
voisivat olla tapahtuman jatkuvuuden tai menestyksen kannalta ratkaisevia.

Selvitystyon aikana toteutetuista haastatteluista kdy kautta linjan ilmi halu kehittda Kotkan
Meripdivia menneiden vuosikymmenten keskikaljakulttuurista kohti sisalliltaan ja palveluiltaan
laadukkaampaa ja monipuolisempaa tapahtumaa. Tapahtuman nykyiset yleisot ja tapahtumalle
omaleimainen, paikallinen rosoisuus ndhdaan hyvin arvokkaina ja nama halutaan sailyttaa.
Samalla halutaan kuitenkin my&s varmistaa kiinnostavuus uusien kavijasukupolvien, uusien
kotkalaisten ja maantieteellisesti laajemman yleisén keskuudessa. Nama kehitystarpeet eivat
myoskaan ole uusia, vaan taustamateriaalien perusteella niiden voidaan havaita olleen
olemassa jo vuosia.
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Selvitystyon aikana piirtyy selkeasti esille Meripdivien toteutuksesta vastaavan tiimin
tehtavakentan valtava laajuus, yksittaisten tehtavien suuri maara seka huomion jakaantuminen
kahtaalle. Kotkan Meripdivat vie tuotantonsa kiivaimpana kesakautena resursseja
kulttuuripalveluiden muulta tydlta. Talvikaudella kulttuuripalveluiden vastuut taas osittain
estdvat suurtapahtuman vaatiman systemaattisen ja ymparivuotisen kehitystyon. Molemmat
vastuualueet nahtiin erittdin tarkedna kaupungin kehityksen ja kaupunkilaisten viihtyvyyden
toteutumisessa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tiimista myos valittyi yhteinen halu ja innostus kehittaa
tapahtumaa, mutta samalla myos selkea viesti resurssipulasta, kausittaisista jaksamisongelmista
ja vastuiden selkeyttamisen tarpeesta. Muutostarve tunnistettiin ja tuotiin esille, mutta
konkreettisia muutoksia tehtdvanjakoon ei suoraan osattu esittda. Vahva historia ja menestys
eivat ole automaattinen tae menestykselle tulevaisuudessa. Tama tunnistettiin seka
toteutuksesta vastanneen tiimin tyopajassa ettd haastatteluissa, joista useissa kannettiin huolta
siitd, etta ilman riittavalla tavalla resursoitua, systemaattista ja tavoitteellista kehitysty6ta edessa
on hitaan hiipumisen aikakausi.

2.3. Tapahtuman talous

Kotkan Meripaivien toteutus on perustunut Kotkan kaupungin tapahtuman jarjestamiselle
vuosittain  osoittamaan, noin 500 000 euron suuruiseen maararahaan. Kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden  tekemdt kumppanuussopimukset ja  myyntipaikoista  syntyva
vuokratuotto ovat tuoneet kaupungille tuloa noin 200 000 euron arvosta. Tapahtuman talouden
osalta piirtyy kuva, ettd tapahtuman toteutusta on ohjannut maararahassa pysyminen, jossa on
my&s onnistuttu. Tulopuolella taloudellista kasvua ei ole mittavasti pyritty rakentamaan eika tata
my&skaan paatoksenteon puolelta ole edellytetty. Haastatteluissa kuitenkin nousi esille halu
kehittdd myos tapahtuman taloutta ja Kotkan kaupungin seké paikallisten toimijoiden saamia
taloudellisia  hyotyja. Tapahtumaan liittyvia kaupallisia mahdollisuuksia ei nykyisessa
toimintamallissa pystyta taysimittaisesti hyddyntdamaan tai edes ohjaamaan naiden keskittymista
Kotkan alueelle. Tapahtuman myyntituotoista merkittava osa menee ulkopuolisille toimijoille,
jolloin naiden suuruudesta ei ole olemassa tarkkoja tietoja. Tapahtuman yhtenaisen brandin ja
laadukkaamman konseptin kehittdmisen myds nahtiin tarvitsevan samanaikaista vahvaa
taloudellista kehitysta.

Kaupallisten kumppanuuksien merkitys suurtapahtumatuotannoissa on kasvanut viimeisen
10-15 vuoden aikana jatkuvasti merkittavampaan rooliin. Kotkan Meripaivien osalta kaupallisten
kumppanuuksien maara ja taloudellinen merkitys on melko pienta, huomioiden tapahtuman
kokoluokan. Tapahtuman nykyiset kumppanuudet sisaltavat laadullisia kriteerejd ja osittain
myds taloudellisia provisioita, mutta kumppanuuksien kaksisuuntaisuuteen ja taloudelliseen
arvoon nahtiin sisaltyvan viela merkittavia kasvattamisen mahdollisuuksia. Kumppanuuksien
taloudellista ja toiminnallista arvoa entisestaan kehittamalla voidaan palvella myos paikallista

elinkeinoeldmaa entista paremmin.
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2.4. Satama Areena ja Kantasataman -alue

Kotkan kaupunki on perustanut vuonna 2020 tapahtumatuotantoon ympaérivuotisesti
keskittyvan tytaryhtion Kotkan Tapahtumakeskus Oy:n. Yhtion tehtdvana on vahvistaa Kotkan
kaupungin bréndia, tunnettuutta ja vetovoimaa. Yhtio vastaa my6s elokuussa 2023 avattavan,
ymparivuotisen  tapahtumakeskuksen  Satama Areenan operoinnista.  Yhtidssd on
ympadrivuotinen tapahtuma-alan ammattilaisorganisaatio, josta |0ytyy myynnin, markkinoinnin,
tuotannon ja asiakaspalvelun osaamista.

Satama Areena on kaupungin merkittava investointi, jolla halutaan vahvistaa Kotkan roolia
kulttuuri-, kokous- ja tapahtumakaupunkina. Satama Areena sijoittuu Kotkan keskustan jatkeeksi
rakentuvan Kantasataman alueelle, jonka kehitys on yksi kaupungin karkihankkeista vetovoiman
ja yrittdjyyden kehittamiseksi. Kantasataman alueen tavoitteena on olla maan houkuttelevin
elamysten tarjoaja, jonka tapahtuma- ja kulttuuritarjonta houkuttelee Kotkaan niin matkailijoita
kuin muuttajia. Satama Areenan lisdksi alueella toimii jo Merikeskus Vellamo. Alueelle on myos
rakenteilla Xamkin kampus, joka tuo avautuessaan syksylla 2024 alueelle paivittain 2 500
korkeakouluopiskelijaa.

2.5. Kotkan kaupunkistrategia ja tapahtumat

Kotkan vuoteen 2030 saakka ulottuva kaupunkistrategia asemoi tapahtumat ja kohtaamiset
hyvin merkittavaan rooliin. Kaupungin kolmesta strategisesta karjesta kaksi, “upean
elinympdriston Kotka” seka “yhteinen Kotka” liittyvat suoraan tapahtumiin, kohtaamisiin ja
kulttuuriin. Strategisiksi toimenpiteiksi on maaritelty tapahtumien ja kulttuurin tekemisen
helpottaminen kuten my6s tapahtuma- ja kulttuurialan toiminnan seka tapahtumaliiketoiminnan
edellytyksien kehittdminen. My6s kolmannen strategiakérjen, oppivan ja yrittdvdn Kotkan
toteutuksen voidaan havaita liittyvan tapahtumiin ja kohtaamisiin, silla sen keskiossa ovat
vuoropuhelun ja yhteistyon lisadminen koulutus- ja yrityssektoreilla seka lasten, nuorten ja
perheiden osallisuuden seka harrastusmahdollisuuksien edistaminen.

Kotkan Meripdivat on nimetty Kotkan kaupungin karkitapahtumaksi. Talldin sen merkitys Kotkan
kaupungin ympaérivuotisen tapahtumallisuuden veturina ja sitd kautta kaupunkistrategian
toteuttajana voisi olettaa olevan huomattava. Kuitenkin selvitystyon aikana keratyn aineiston
perusteella voidaan havaita, etta Meripaivien strategista roolia tai selkeitd tavoitteita
karkitapahtuman tehtavalle ei ole maaritelty. Strategisen tason konkreettisten tavoitteiden ja
mittareiden puuttuminen my&s tunnistettiin  haastateltavien keskuudessa. Kotka tutkii
esimerkiksi asukastyytyvaisyyttd ja toteuttaa muuttajakyselyitd, mutta naihinkdan Kotkan
Meripédivien tai laajemmin tapahtumallisuuden merkitysta ei oltu suoraan linkitetty mukaan.
Tasta huolimatta Meripaivien nahtiin edistavan Kotkalle strategisesti tarkeita tavoitteita, kuten
yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistumista, muuttoliikkeen positiivista
kehitysta, Kantasataman alueen kehitysta ja vetovoimaa seka tapahtumaelinkeinon sektorin
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kehitystd ja kykya vastata rakennemuutokseen. Meripdivien brandinhallinta ja -kehitys
nayttaytyvat myos epaselvana.

Haastatteluiden perusteella Kotkan Meripdivien brandia tai konseptia ei ole kattavasti
maaritelty eikd naihin liittyvaa kehitystyotd osattu haastatteluissa selkeasti nimeta kenenkaan
vastuulle. Tapahtuman brandia ja viestintda ei nykyisellaan ole selkeasti linkitetty osaksi
kaupungin strategista kokonaisviestintdaa ja -vaikuttamista, vaan sitd on toteutettu hyvin
tuotantolahtoisesti, tapahtuman tarpeista |ahtien.

Tulevaisuuden kehityksen osalta Kotkan Meripdivien tehtavaksi nostettiin jo nykyisin
tunnistettujen ja toteutuvien tehtavien rinnalle valtakunnallinen edunvalvonta ja vaikuttaminen,
Kotkan kansainvalisen  profiilin  ja matkailijavirtojen  vahvistaminen sekd kaupungin
elinkeinoeléaméan  mahdollisuuksien  vahvistaminen  niin  kotkalaisten  innovaatioiden
nayteikkunana toimimisen kuin suoranaisten kaupallisten mahdollisuuksien kasvattamisen
kautta.

Strategisesta nakokulmasta tarkastellen Kotkan kaupungilla on hallussaan hyvin vahva
vaikuttamisen ja  elinvoiman valine. Meripdivat ruokkii kaupungin  erottuvuutta,
vetovoimaisuutta, yhteisollisyytta seka taloudellista ja henkista hyvinvointia. Tapahtumalla on
vahvat ja kattavat juuret kaupunkilaisuuden jokaisessa kerroksessa.
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3. Erilaisten tapahtumakaupunkien ja

suurtapahtumien organisaatiot - vertailu

Osana selvitysty6ta vertailimme myos kahden valitun tapahtumakaupungin ja Kotkan

Meripéivien kanssa vastaavan kokoluokan suurtapahtuman toimintaa ja organisaatioita.

Kaupungeista  vertailuun  valittiin
Tampere ja Lahti, jotka ovat
molemmat profiloituneet vahvasti
ymparivuotisiksi monipuolisten
tapahtumien kaupungeiksi. Olemme
tutkineet  kyseisten  kaupunkien
tapahtumatoimintaa myods tyo- ja
elinkeinoministericlle laaditussa
tapahtuma-alan selvityksessa.

Molemmissa
tapahtumapalvelut on

kaupungeissa
tunnistettu

osaksi kaupungin elinvoiman
kehitystda ja elinvoimapalveluiden
organisaatiota. Taman lisaksi
molemmilla kaupungeilla on
tapahtuma-alalla toimivia
tytaryhtioita ja omistuksia
tapahtuma-alan yhtidista. Samoin,
molemmissa  kaupungeissa  on
erilliset kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden yksikot.

Tampereella ja Lahdessa

tapahtumapalveluiden yksikot ovat
kaupungissa jarjestettavien
tapahtumien koordinaatio- keskuksia
ja tapahtumaosaamisen keskittymia.

Tapahtumatoiminta vaikuttaa aina
kaupunkiorganisaation useiden eri
toimialojen toimintaan,
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Kuva: Tapahtumapalvelut Tampereen, Lahden ja Kotkan
kaupunkiorganisaatiossa.
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mink& vuoksi tapahtumia ja erityisesti suurtapahtumia jarjestettdessa tarvitaan yhteisty6ta
kaupungin eri toimialojen kesken. Lisaksi naissa kaupungeissa on olemassa erilliset
suurtapahtumatydryhmat, jotka koostuvat kaikkien toimialojen johtajista. Toimintamallin avulla
saadaan valitettya tietoa tulevista tapahtumista ja niiden tarpeista sekd vaikutuksista
yhtenevasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

Suurtapahtumien osalta valitsimme vertailuun Pori Jazzin ja Ruisrockin. Pori Jazz valittiin
vertailtavaksi tapahtumaksi taustansa ja ohjelmistorakenteensa vuoksi. Kyseessd on jo lahes
kuudenkymmenen vuoden ajan jarjestetty, yhdistyspohjainen suurtapahtuma. Pori Jazz on
kavijamaaraltdéan Suomen suurin festivaali, jonka ohjelmistosta 70 % on ilmaisohjelmaa.
Ruisrock valittiin tarkasteluun siksi, ettd sen historia yltdd myos yli videnkymmenen vuoden
paahan, mutta sen toiminta on vuosikymmenten aikana muuttunut osakeyhtiopohjaiseksi ja
nykyaan Ruisrock on vuosittain eniten paasylippuja myyva festivaali.

Kotkan Meripaivét Pori Jazz Ruisrock

KAVIJAMAARA 2019 235 362 105 500

MUUT KAVIJATILASTOT

TUOTTO KOTKAN
KAUPUNGILLE 10,2 MILJ ©
LIKEVAIHTO 0.2 MILJ. & (2019)

KOKONAISLIIKEVAIHTOTIETOA El SAATAVILLA

ALUETALOUDELLINEN
VAIKUTUS

5 HLO

VASTUULLA MYOS MUU KULTTUURI- JA
TAPAHTUMAPALVELUIDEN YKSIKON TOIMINTA

PYSYVA HENKILOSTO

Taulukko: Vertailuun valittujen tapahtumien kavijamaara, talous ja henkilstoluvut

Vertailusta voi havaita, ettd tapahtumien kavijamaarat, likevaihto ja aluetaloudelliset
vaikutukset eivat suoraan korreloi keskenaan. Ruisrockin kavijamaara on vertailun pienin, mutta
sen liikevaihto on moninkertainen verrattuna kavijamaaraltaan huomattavasti suurempiin Kotkan
Meripaiviin ja Pori Jazziin. Osakeyhtidpohjaisena toimijana Ruisrockin konsepti perustuu
lipunostaneisiin  asiakkaisiin, siina missa kaksi muuta tapahtumaa tuottaa valtaosan
ohjelmistostaan ilmaisohjelmana.
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Kavijamaaran ja liikevaihdon eroista huolimatta kaikkien kolmen tapahtuman aluetaloudelliset
vaikutukset asettuvat melko samaan suuruusluokkaan. Tassakin kuitenkin mielenkiintoista on se,
ettd  Ruisrock tuottaa ndistda pienimmalla  kavijamaardlla  suhteessa  suurimman
aluetalousvaikutuksen.

Pysyvan henkiloston maaran vertailu tuottaa myds mielenkiintoista tietoa. Vertailluista
tapahtumista Kotkan Meripdivat toteutetaan pienimmalla organisaatiolla. Tapahtumalle
tyoskentelevat viisi henkil6a vastaavat ymparivuotisesti myos yksikkénsa muusta toiminnasta,
mikd muodostaa merkittdvan osan tydsta. Pori Jazzin ja Ruisrockin henkildstd on
ymparivuotisesti tapahtuman kaytossa. Ruisrockin pysyva henkildsté on vertailun suurin, mutta
liikevaihdon maaraan suhteutettuna henkilostén maara on pienempi kuin Pori Jazzilla tai Kotkan
Meripaivilla.
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4. Tapahtumallisuuden yleinen kehitys ja
tapahtumien merkitys suomalaisille kaupungeille

Kotkan Meripdivien merkitysta ja tulevaisuutta selvitettdessa on hyodyllista tarkastella sitd myos
tapahtumien laajemmassa viitekehyksessa. Tapahtumat kaikkinensa ovat osa avointa
kansalaisyhteiskuntaa ja niité jarjestetaan jatkuvasti kaikkialla, kaikenlaisten kansalaisten ja
organisaatioiden toimesta. Valtakunnallisena suurtapahtumana Kotkan Meripaivat kuitenkin
kilpailee ammattimaisessa tapahtumamarkkinassa niin yleisdjen, tapahtuma-alan ammattilaisten
kuin rahoituksen osalta. Tama markkina on kehittynyt Suomessa vauhdilla koko 2000-luvun ajan.

Tassa luvussa  esittelemme  lyhyesti tapahtuma-alan yleisida  kehityskulkuja — seka
tapahtumallisuuden merkitysta suomalaisissa kaupungeissa nykypaivana. Olemme olleet
mukana tuottamassa naista aihepiireistd tietoa myds tapahtumaelinkeinon keskusjarjestolle
Tapahtumateollisuus ry:lle seka tyo- ja elinkeinoministeridlle. Naihin tutkimuksiin ja selvityksiin
myds tassd luvussa viittaamme. Aihepiiriin voi tutustua laajemmin taman selvityksen lopusta
|dytyvien lahdeaineistojen avulla.

4.1. Tapahtuma-ala ja sen kehitys lyhyesti

Erilaisia  tapahtumia on yhteiskunnassamme jarjestetty aina, mutta ammattimainen
tapahtuma-ala on syntynyt kulttuuri- ja urheilutoiminnan jalanjaljissa seka yhteiskunnallisen
muutoksen seurauksena. Ihmisten vapaa-ajan lisdantyminen on lisdnnyt vapaa-ajan palveluiden
kysyntaa. Tahan kysyntaan vastattiin ensin julkisen ja kolmannen sektorin tarjoamilla palveluilla.
Suomalaisten pitkaikaisten suurtapahtumien synty linkittyy myos tahan kehityskulkuun ja onkin
vahvasti yhdistysperustaista.

Julkisesti tuettu ja lainsaadanndllakin  turvattu kulttuuri- ja liikuntatoiminta ovat olleet
yhteiskuntamme keskeisia toimintoja, joilla on rakennettu kansakuntamme sivistysta,
hyvinvointia ja yhteista tarinaa. Valtion kulttuuri- ja urheilupolitiikasta syntynyt
tapahtumatoiminta on rakentanut pohjaa my6s naista riippumattomalle tapahtuma-alalle.
Nykyisellddn ammattimainen tapahtuma-ala kuitenkin toimii suurimmilta osin kulttuuri- ja
urheilupolitiikasta riippumattomana, kuten muutkin elinkeinoelaman toimialat.

Vapaa-ajan ja varallisuuden kasvun myéta syntyi kysyntdda myos kaupallisille vapaa-ajan
palveluille ja sitd mydten myds ammattimaiselle tapahtumajarjestamiselle. Samanaikaisesti
tapahtunut tekniikan ja teknologian kehittyminen mahdollisti myds tapahtumajarjestamisen
taloudellisen kannattavuuden ja skaalautumisen kehityksen. Nama vauhdittivat entisestaan
ammattimaisen tapahtuma-alan kasvua ja kehitysta, kiihtyen erityisesti 2000-luvulla.
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TAPAHTUMA-
TEOLLISUUDEN
KULTTUURIALA TOIMIALA

tunnistetut toiminta-alueet kulttuuri ja liilkunta piirtymassa esiin toimialana ja elinkeinona

Toiminnot, joilla on keskeinen merkitys kansallisen Vapaaseen markkinatalouteen perustuvaa

ja alueellisen identiteetin synnyttdmisessa ja ammattimaista elinkeinotoimintaa, josta syntyy

hyvinvoinnin yllapitamisessa. Kulttuuriala toimii likevaihtoa. Tapahtumatuotteiden ja niiden

pa&osin valtion ja kuntien tukemana toimintana. valmistamiseen liittyvien palveluiden tuotantoa ja
myyntia

Tallaista toimintaa ovat mm:

+ Kaupungin teatteri + Tapahtumajarjestédjat kaikissa eri sisalldissa
Kaupungin orkesteri (viihde, taide, kulttuuri, urheilu, liiketoiminta,
Kulttuuri- ja urheilukeskukset hengellisyys, koulutus, tiede, jne.)

Kulttuuri- ja likuntakasvatus

Taiteen perusopetus + Tapahtumajarjestamista palveleva liiketoiminta

Kulttuuri- ja likuntaseurat ja -yhdistykset (esim. tapahtumavenuet, lipunmyynti, ohjelma-
ja esiintyjapalvelut, tapahtumatekniikka ja
-rakenteet, tapahtumaturvallisuus, catering,
ine.)

Kuva: Kulttuuriala ja tapahtumateollisuuden toimiala. Ty6- ja elinkeinoministerié 2023.

Tapahtumateollisuus tydllistdda Suomessa vakituisesti 20 000 ja tilapaisesti jopa 175 000 ihmista.
Ala tuottaa 1,2 % Suomen bruttokansantuotteesta, yhteensa 2,35 miljardia euroa. Alalle on
koko 2010-luvun ajan syntynyt vuosittain yli sata uutta yritystd ja tuhat uutta vakituista
tyopaikkaa. Alan liikevaihto kaksinkertaistui vuosien 2012-2019 aikana. Koronapandemia oli
alalle merkittava taloudellinen isku, mutta alan elpyi nopeasti vuoden 2022 aikana ja ennusteet
ennakoivat alan kasvun palaavan uralle, jolla oltiin ennen pandemiaa.

Ty6- ja elinkeinoministerié on maaritellyt tapahtumateollisuuden toimialan seuraavasti:
Tapahtuma-ala on elinkeinotoimintana toteutettavaa tapahtumajérjestamista ja sitd

palvelevaa toimintaa. Tapahtuma-ala toimii yritysten ekosysteemisenda verkostona
Jja tuottaa lopputuotteenaan tapahtumia.
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LIIKEVAIHDON KEHITYS, INDEKSOITU
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Kuva: Tapahtumateollisuuden likkevaihdon kehitys vuosina 2012-19. Ty6- ja elinkeinoministerié 2023.

4.2. Tapahtumien vaikuttavuus ja merkitys kaupungeissa

Tapahtumilla on erilaisia suoria ja valillisia taloudellisia ja tydllistavia vaikutuksia, joita on
tunnistettu  Turun Yliopiston Kauppakorkeakoulun toteuttamassa tapahtumateollisuuden
toimialatutkimuksessa seuraavasti:

Tapahtumilla on merkittavia taloudellisia ja tydllistévid vaikutuksia, jotka voi jakaa
kolmeen eri syvyystasoon.

Tapahtumien suorat vaikutukset liittyvadt tapahtumien tuottamisen synnyttdmaan
liiketoimintaan (tapahtumateollisuus).

Toissijaiset ~ vaikutukset — nakyvdt  tapahtumatuotantoa  palvelevien  yritysten
liiketoiminnassa (esimerkiksi majoitus-, ravintola- ja kuljetuspalvelut). Ulkokehélld on
esimerkiksi tapahtumaturismi (joko vapaa-aikaan tai tyohén liittyen), sekd tapahtuman
kévijéiden yleinen kulutus tapahtuman lievealueilla (esimerkkind festivaalivieras, joka
huomaa tarvitsevansa uudet kengét).
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Vaikutusten

ulkokeha Ulkokeha:

Tapahtumatilanteen synnyttama, suoraan tapahtumiin
littymaton kulutus
Esimerkking uusien kenkien ostotarve, kun festivaalikédvijdn vanhat

Tapahtumateolli- kengét tekevit rakkuloita
suulti?fgtgiyrtnii(ﬁta 4 Tapahtumateollisuuteen kytkeytyva liiketoiminta:
Majoitus-, ravitsemus- ja kuljetuspalvelut, jotka eivat
ole tapahtumatuotannon koordincimia
Esimerkkiné tapahtumaosallistujien hankkima majoitus tai kayttaméat
Tapahtuma_ taksipalvelut

teollisuus Tapahtumateollisuus:

Toimijat, joiden liiketoiminnasta tapahtumat kattavat
osan
Esimerkiksi tapahtumien siséinen pitopalvelu

Toimijat, joiden liiketoiminnasta tapahtumat
muodostavat valtaosan
Esimerkiksi tilojen vuokraus

Tapahtumat:
Osa tapahtumateollisuuden piirissa
(Kun syntyy liikevaihtoa)

Tapahtumat

Osa sen ulkopuolella
(Kun pohjautuu puhtaasti vapaaehtoisuuteen ja ilmaisuuteen)

Kuva: Tapahtumien vaikutusten keha. Ty6- ja elinkeinoministerié 2023.

Tapahtuma-alan vaikutukset on tunnistettu parhaiten suomalaisissa kaupungeissa. Kaupungit
ovat ihmisten kohtaamisen keskittymia, joihin myos hakeudutaan juuri tatéd tarkoitusta varten.
Voidaankin todeta, etta kaupunkien paremmuus mitataan tulevaisuudessa silld, kuinka hyvin ne
onnistuvat fasilitoimaan ihmisten valistd kohtaamista.

Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisemassa tapahtuma-alan selvityksessa on tutkittu tapahtumien
merkitystd kaupunkien veto- ja pitovoimalle. Tuossa tutkimuksessa tapahtumien merkitys
kaupungeissa asettuu akselille, jonka toisessa paassa on yhteiséllisyys (pitovoima) ja toisessa
ulkoinen imago (vetovoima). Tamén akselin aarien valissa olevien erilaisten tapahtumien
merkityksen ymmartaminen on peruselementti tapahtumien vaikuttavuuden strategiseen
johtamiseen kaupungeissa.

Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin edistaminen on my6s entistad vahvemmin kuntien ja kaupunkien
tehtdva nyt kun vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista on siirtynyt hyvinvointialueille. Ty6- ja
elinkeinoministerion tammikuussa 2023 julkaisemassa tapahtuma-alaa ja tapahtumien roolia
kaupunkipolitiikassa kasittelevassa selvityksessa todetaan seuraavasti:

Kaupungit ovat kohtaamisen keskittymid, tapahtumat luovat kasitystéd kaupungista ja
tuovat ihmiset kokemaan (matkailu)kaupungin ja néin synnyttavét vetovoimaa. Toisaalta
tapahtumien nahtiin olevan asumisviihtyvyytté lisddvé palvelu kaupunkilaisille eli ne ovat
siis merkityksellisid pitovoimalle. Pienet, kaupunkilaisten itsensd tai erilaisten yhdistysten
ja seurojen jérjestdmdét tapahtumat nahtiin erityisen merkityksellising yhteiséllisyyden
voimistumisen kannalta.
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Kuva: Tapahtumien erilaiset vaikutukset kaupungeissa ja erikokoisten tapahtumien sijoittuminen naille
akseleille. Ty6- ja elinkeinoministerié 2023.

4.3. Kaupungin tapahtumamaturiteetti ja tapahtumien kivijalka

Kaupungit ovat ihmisten kohtaamisen keskittymia ja elinvoiman keskuksia. Suomalaiset
kaupungit ovatkin tunnistaneet hyvin my&s tapahtumien erilaisia elinvoimavaikutuksia.
Tapahtumatarjonnan kasvaessa ovat myods tapahtumayleisdjen laatuvaatimukset kasvaneet.
Tama pakottaa my6s kaupungit tarkastelemaan niiden maturiteettia tapahtuma-alustana.
Tapahtumat eivat toteudu ymparistostaan irrallaan, vaan toimintaymparistd vaikuttaa niiden
kehitykseen ja toteutukseen monipuolisesti. Ty6- ja elinkeinoministerion selvitys kertoo
kaupungin tapahtumamaturiteetista seuraavasti:

Analysoitaessa ja suunniteltaessa kaupungin tai alueen kyvykkyyttd ja houkuttelevuutta
tapahtumapaikkana tulisi siten huomioida useita erilaisia, usein toisistaan rijppuvaisia,
laadullisia ominaisuuksia ja mééréllisid tekijoita. Ei riitd, ettd kokonaisuus koostuu vain
muutamasta vahvuudesta.

Kuusisto & Sahlstedt Oy 17

LIITE: Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 / 87



kuusisto sahlstedt

Tapahtumien Tapahtumien
jarjestamista ja jarjestamista
kayntia tukeva mahdollistava
infrastruktuuri palvelu verkosto

Tapahtuma- Tapahtumia

paikkojen maara, rahoittavat

soveltuvuus ja sponsorit ja
monikayttoisyys rahoituskanavat

Tapahtumien

Tapahtumien asema jarjestamista
Sijainti ja H tukevat julkiset
saavutettavuus kaupunglqlalueen tukipalvelut ja
strategiassa viranomais-

prosessit

Markkina-alue
(paikallinen,
alueellinen,
kansallinen,

kansainvalinen)

Myonteinen
tapahtumakulttuuri
ja ristiriitojen
hallinta

Kaupungin tai
alueen yleinen
houkuttelevuus,
esim nahtavyydet

Kaupunkiyhteison
yhteisollisyys ja
monimuotoisuus

Kuva: Kaupungin ja alueen tapahtumamaturiteettia maarittavat tekijat. Tyo- ja elinkeinoministerié 2023.

Tapahtumatoiminnan  myodnteinen  kehitys vaatii  kaupungilta tapahtumajarjestamisen
maturiteettia. Ei riita, ettd tapahtuma itsessaan on houkutteleva, mikali kaupungissa tai alueella
on  voimakkaasti  tapahtumajarjestamistd  rajoittavia  tekijoita, kuten  esimerkiksi
majoituskapasiteetin puutetta tai kielteinen tapahtumakulttuuri. Nama tekijat voivat estaa seka
tapahtumanijarjestajien etta mahdollisten kavijoiden houkuttelun alueelle. Maturiteettikehan
systemaattinen arviointi on tarkeda jokaisessa kaupungissa, joka haluaa kehittaa
tapahtumatoimintaansa.

Kaupungin maturiteettikehddn on laheisesti liitoksissa myos kaupungin tapahtumien kivijalka.
Eri kokoisilla tapahtumilla on kaupungin elinvoimaa eri tavoin rikastavia vaikutuksia.
Pienemmilla tapahtumilla on yleensd enemman laadullisia vaikutuksia, kuten kaupungin
asukkaiden yhteenkuuluvuuden kokemusten lisdaminen sekd kaupungin pitovoiman
vahvistuminen. Suuremmilla tapahtumilla taas on enemmaéan kaupunkia brandaavia seka
taloudellisia vaikutuksia. Kaiken kokoiset tapahtumat ovat merkityksellisid ja naiden hyotyjen
monipuolinen saavuttaminen tapahtumien avulla siis vaatii, ettd kaupungissa on monenlaista,
ympadrivuotista tapahtumatoimintaa.
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PISTEMAISET PAIKALLISET TAPAHTUMAT PISTEMAISET SUUR- PISTEMAISET
TAPAHTUMAT MEGA-

TAPAHTUMAT
Yritystapahtumat, esim_pikkujoulu, Yksittaiset suurkonsertit

Yhtidkokous, vuosijuhla
Urheilun kansainvalinen Suuri arvoturnaus
tapahtuma tai vastaava
Kulituuriset juhlat, esim.uusivuosi, vappu esim. jaakiekon
Valtiovierailu tai MM-kisat
kansainvalinen kokous

Vuodenaikatapahtumat, esim. Uskonnollinen suur- Eurovision
valotapahtumat tapahtuma kuten laulukilpailut
heratysjuhlat tms.

TAPAHTUMIEN KIVIJALKA ELI VIIKOTTAISET TAPAHTUMAT

Ammattiurheilun sarjojen ja Tori- ja markkinatoiminta Messu- ja kongressi-
ligojen viikottaiset ottelut keskukset

Orkesterien viikottaiset konsertit Kaupunkien poliittiset kokoukset Museot

Repertuaariteatterin viikottaiset Taidenayttelyt ja galleriat Musiikkiklubit ja
naytokset konserttitalot

Kuva: Kaupungin tapahtumakokonaisuus siséltdé ympdérivuotisen tapahtumien kivijalan seké erikokoiset
pistemdiset tapahtumat. TyS- ja elinkeinoministerio 2023.

Ty6- ja elinkeinoministerion selvityksessa on kerrottu erilaisten tapahtumien vaikutuksista
kaupungeille seuraavasti:

Jokainen kaupunki tarvitsee pienid yhteisojen tapahtumia ja yleistd tapahtumallisuutta,
joka luo kaupunkiin erilaisia kohtaamispaikkoja ja rakentaa kokemusta
yhteenkuuluvuudesta. Toisaalta jokainen kaupunki tarvitsee myés tapahtumia, joilla
rakentaa kuvaa itsestdaan ulospdéin ja erottautua muista kaupungeista. Monet vahvimmin
kaupunkien imagoa rakentavat suurtapahtumat ovat syntyneet paikallisyhteison
toiminnasta ja kasvaneet vuosien saatossa merkittaviksi tapahtumiksi.

Erilaiset tapahtumat ovat nédin liitoksissa keskendan. Jotta kaupunkiin voi kehittya
suurtapahtumia tai megatapahtumia, on pidettdva huolta my6s pienempien, viikoittaisten
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tapahtumien toimintaedellytyksista. Pienempien toimijoiden elinvoimasta huolehtiminen on
tarkeda myos siksi, ettd namad ovat usein merkittédvia talkootoimijoita suuremmissa

tapahtumissa.

Tapahtumien toteutuminen kaupungeissa sujuvasti vaatii tapahtuma-alan ja kaupunkien
vélistd saumatonta yhteistyotd. Kaupunkien omat tapahtumaorganisaatiot ovat téssa
keskeisessa roolissa koordinoidessaan kaupungin eri yksikbiden vélista yhteistyota.
Toimimaton yhteistys voi kdéntyd tapahtumien ja siten myds kaupungin kasvun ja

kehityksen esteeksi.
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5. Kotkan Meripaivat - analyysi nykytilasta ja
johtopaatokset

5.1. Meripaivien merkitys ja mahdollisuudet

Kotkan Meripdivilla on vahva asema kotkalaisten identiteetissa, historiassa ja nykyisyydessa-
kuten myos Kotkan tulevaisuuden rakentamisessa. Kotkan voimassa olevan kaupunkistrategian
keskeisten karkien toteuttamisessa tapahtumien ja kohtaamisten merkitys on suuri. Niilla
nahdaan olevan vaikutuksia toteuttaa kaupungin tavoitetta kaantaa Kotkan muuttoliike
positiiviseksi. Kotkan Meripaivat on koko kaupungin juhla, joka kerda vahvasti sitoutuneen
kavijakunnan yhteen jonkin sellaisen &arelle, joka antaa vuosiakin muualla asuneille tunteen
identiteetistd, juurista, yhteenkuuluvuudesta. Voidaan kysyd, kuinka monella suomalaisella
kaupungilla on téllainen tapahtuma - ainakaan tassa laajuudessa?

Meripdivien ehdottomat vahvuudet ovatkin juuri sen autenttisuudessa, omaleimaisuudessa ja
paikallisen  yhteison laajamittaisessa  sitoutuneisuudessa. Samanaikaisesti tapahtuman
kehitystarpeet on tunnistettu jo pitkaan. Tapahtuma kaipaa uudistusta ja paivitysta nykyaikaan.
Taman toteuttamisessa yhtenaisen konseptin, ohjelmasisaltéjen ja palveluiden laadun
kehittamisella on keskeinen rooli. Uudistuksen onnistuminen vaatii maaratietoista nakemysta ja
johtamista, talouden ja kumppanuuksien kehittamista seka nykyaikaista, tapahtuma-alan
karkiosaamista edustavaa tuotannollista osaamista.

Kotkan Meripaivat on yksi Suomen suurimmista tapahtumista, joten sen kehitysty6ta ei voida
ajatella vain yksittdisen tapahtuman kehittamisena. Kotkan Meripdivien samoin kuin kaupungin
ympadrivuotisen tapahtumallisuuden kehitystoimenpiteet tulee maaritelld kaupunkistrategiasta
kasin. Niiden molempien merkitys, tavoitteet ja mittarit tulee selkeyttaa. Kotkan Meripdivat on
tunnistettu valineeksi monien erilaisten kaupungin strategisella tasolla tarkeiden vaikutusten
tuottajaksi. Tallaisia ovat esimerkiksi aluetaloudelliset ja tydlliset vaikutukset, yhteiséllisyyteen,
osallisuuteen ja turvallisuuteen liittyvat vaikutukset seka kaupungin bréndiin, nakyvyyteen ja
vaikuttamiseen liittyvat vaikutukset. Taloudellisten vaikutusten ja mittareiden lisdksi tulee
maaritelld, mitata ja johtaa myos laadullisia vaikutuksia.

Edelld mainituista syistd Kotkan Meripaivien omistajuuden tulee sijoittua hyvin ylos
kaupungin paatoksenteossa. Kotkan Meripaivat kuten Kotkan koko muu
tapahtumallisuus tulee ymmartaa osana kaupungin elinvoiman laajaa kehitysta, jolloin
niitd tulee myods johtaa kyseisen sektorin tavoitteista kasin. Meripaivat on Kotkan
kaupungille nakyva, kuuluva ja vaikuttava véline, josta halutaan tehda
edunvalvonnallisesti ja kansainvélisen nakyvyydenkin osalta entista vaikuttavampi. Nain
ollen my6s Meripaivien brandikehityksen ja kokonaisviestinnan tulee olla strategisesti
suunniteltua.
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Esikuvia ja esimerkkeja tulisi myos systemaattisesti hakea ulkomailta, silla Kotkan
monipuolinen historia, omaleimainen teollisuus- ja satamakaupungin ilmapiiri seka
eksoottinen sijainti I[tdmeren pohjukassa luovat sille myos kansainvalisessa
mittakaavassa kiinnostusta herattavia elementteja.

KOTKAN KAUPUNKISTRATEGIA

KAUPUNKIKEHITYS

BRANDI

. EDUNVALVONTA ELINVOIMA
VIESTINTA

STRATEGISET TAPAHTUMAT

OLEMASSA OLEVAT: UUDET/HANKITTAVAT:

BRANDI, TAVOITTEET, KEHITYS TARKOITUS
INVESTOINNIT

TAPAHTUMALLISUUS

& @ 4

PISTEMAISET ~ YMPARIVUOTUINEN TALOUDELLISET JA 2laldza
TAPAHTUMAT  TAPAHTUMALLISUUS  TYOLLISET VAIKUTUKSET = yAIKUTUKSET

Kuva: Strategisesti merkitykselliset tapahtumat ja ymparivuotinen tapahtumallisuus tulee ymmartaa osaksi
kaupunkikehitysta. Niiden tavoitteet tulisi johtaa kaupunkistrategiasta ja niita tulisi kayttaa
kaupunkikehityksen vélineena.
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5.2. Toimintamalli ja organisaatio

Kotkan Meripdivien historian aikana on kokeiltu erilaisia toimintamalleja ja organisoitumisen
muotoja tapahtuman tuottamiseksi. Nykyisessa toimintamallissa on tuotettu onnistunutta ja
sujuvaa tapahtumaa, jonka kavijat ovat tyytyvaisia ja jonka talous on toteutunut annetun
budjettiraamin  mukaisesti. Kotkan Meripdivat on kasvanut vuosikymmenten aikana
mittaluokaltaan ja tuotannollisilta elementeiltddn vaativaksi suurtapahtumatuotannoksi.
Samanaikaisesti tapahtumayleiséjen odotukset ja vaatimukset, tapahtumajarjestamista
saanteleva lainsaadantd seka tapahtuma-alan yleinen markkina ovat kehittyneet valtavasti.
Suurtapahtumien tuotanto vaatii ympadrivuotista kehitystd ja johtamista, vahvaa kaupallista,
sisallollista ja tuotannollista osaamista sekd tiiviitd verkostoja toimialalle ja oleellisiin
sidosryhmiin. Jos nédma eivat ole kunnossa voivat toiminnalliset, taloudelliset ja maineriskit
kasvavat liiallisiksi ja aiheuttaa realisoituessaan mittavia menetyksia sekd tapahtuman
jarjestajalle ettad tapahtumaan kiinnittyneille sidosryhmille.

Kehittyvan Kantasataman alueen tavoitteet ovat linjassa Kotkan Meripaivien ydinmerkitysten
kanssa. Kantasataman halutaan olevan kaikkien kaupunkilaisten avoin olohuone, joka vahvistaa
paikallisten identiteettia ja yhteisollisyytta. Kantasataman ytimeen avautuu elokuussa 2023
ympadrivuotinen tapahtumakeskus Satama Areena, jota operoi kaupungin tytaryhtié Kotkan
Tapahtumakeskus Oy. Yhtion tehtavana on nostaa Kotkan kaupungin bréndid, tunnettuutta ja
vetovoimaa. Tatd varten yhtidon on rakennettu ymparivuotinen ammattilaisorganisaatio, joka
vastaa tapahtumakeskuksen paivittaistoiminnoista, tapahtumahankinnasta seka
kumppanuuksista ja myynnista. Yhtic vastaa tulevana kesana Kotkan Meripdivien maksullisten
konserttien toteuttamisesta, kun se jarjestaa Kotkan Kauppatorilla 27.-29.7. tapahtuvan
konserttikokonaisuuden.

Tapahtuma-alan ammattimaista osaamista ja taloudellisesti merkittdvaa tapahtumajarjestamista
on nykyisellaan siis sijoittuneena seka kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikkoon ettd Kotkan
Tapahtumakeskus Oy:n organisaatioon. Alan nopeasti kehittyvan ja monipuolisuutta vaativan
osaamisen hajottaminen useampaan eri organisaatioon kaupungin sisdlla ei nayttaydy
tarkoituksenmukaisena toimintamallina ja se voi myds johtaa tarpeettomaan kilpailuun
kaupunkiorganisaation sisalla. Osoittamalla vastuu Kotkan Meripaivien kehitys- ja
tuotantotyosta Kotkan Tapahtumakeskus Oy:lle olisi mahdollista keskittda tapahtuma-alan
karkiosaaminen yhteen organisaatioon ja myds johtaa tdman monipuolista, ymparivuotista
kehitysta. Vastuita selkeyttamalla mahdollistetaan parhaiten myds Satama Areenalle ja koko
Kantasataman alueelle maaritettyjen tavoitteiden toteutumista. Kotkan Meripdivien
toteuttaminen yhtidmuotoisessa toimintamallissa mahdollistaisi myds tapahtuman kaupallisen
potentiaalin kasvattamisen ja sitd kautta madratietoisemman laadullisen ja sisall6llisen
kehityksen.

Talla hetkella Meripaivat on tilassa, jossa se vaatisi enemman resursseja, kuin mita kulttuuri- ja
tapahtumayksikolla on sille mahdollista tarjota. Samalla kulttuuripalveluiden ja muun
ympadrivuotisen tapahtumallisuuden merkitys on korostunut, niin Kotkan kaupunkistrategian
painotusten kuin hyte-roolin muutoksen myota. Kotkan voimassa olevaan kulttuuriohjelmaan on
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kirjattu tavoitteet tapahtumaelinkeinon sektorin kasvattamisesta seka tapahtumien ja kulttuurin
tekemisen mahdollisuuksien kehittémisesta. Kahden suuren roolin aiheuttama kuormitus nakyy
etenkin tapahtuman toteutumisen lahestyessa, jolloin yksikdssa koetaan olevan tilanteessa,
jossa  Meripaivien liittyvia ~ tyotehtavia  joudutaan  priorisoimaan  ylitse = muiden
kulttuuripalveluiden tehtavien. Taman koettiin aiheuttavan seka inhimillistd kuormitusta, etta
vaikeuttavan monipuolisen muun kulttuuritarjonnan kehitysta. Selkeyttamalla vastuunjakoa ja
resursoimalla toimintaa tarkoituksen mukaisesti, voidaan varmistaa paitsi tyontekijoiden
hyvinvointi my6s se, etta kulttuurille, tapahtumille ja kohtaamisille asetettua tehtavaa
toteutetaan kokonaisuutena tuloksellisesti.

Mikali vastuu Kotkan Meripaivien

tuotannosta siirtyisi pois kulttuuri- ja SUURTAPAHTUMA
tapahtumapalveluiden yksikolta, ei
kyseisen yksikon strategisen

merkityksen tai resurssitarpeen voida
siis automaattisesti nahda pienenevan
samassa suhteessa. Kotkan Meripaivat

on estradi kotkalaisille kulttuurin ja TALOUDELLISET

taiteen  toimijoille sekd tyollistdja | ¢ gaeT JA TYOLLISTAMIS

useille  (muille) kolmannen sektorin | yHTEISTY® YRITYKSET VAIKUTUKSET

toimijoille, mutta se tarjoaa tdméan | TALKOOLAISET IDENTITEETTI

. . . . = TAITO

mahdollisuuden kuitenkin vain kerran | /TYOVOIMA THDISTYKSET cecovil

vuodessa. .
PAIKALLISYHTEISO

Meripéivien lisaksi Kotkassa on elavaa
ja  ymparivuotista  kulttuuri-  ja
tapahtumatoimintaa, jolla on vield

yksittaista tapahtumaakin suurempi RARRASTESFORCIEAT YESIEOT
merkitys  kaupungin  pitovoimalle.

Kaupunkilaiset ~ eldvat  arkeansa PERHEET

Kotkassa ymparivuotisesti ja odottavat

lahiymparistolta ja -yhteisolta

merkityksia paivittain.
Kuva: Kuvaus suurtapahtumien ja paikallisyhteison
riippuvaisuuksista ja hyodyista

Ympaérivuotisen  eldvan kulttuuritoiminnan ja aktiivisen kolmannen sektorin  merkitys
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistajana on Kotkalle strategisesti tarkeaa
tulevaisuudessakin - ja my&s Meripaivien toteutumisen elinehto.

Kulttuuritoiminnan merkitys kunnissa ja kaupungeissa laajemminkin on muutoksessa. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden vastuu on vuoden alusta siirtynyt erillisille hyvinvointialueille, jolloin kuntien
roolissa korostuu niin toiminnan kuin talouden nakokulmista hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistdaminen. Taman roolin maarittely on kuitenkin tehtéva huolella, silla hyvinvointiin ja
osallisuuteen liittyvat kasitykset ja tarpeet ovat muuttuneet. Perinteinen yhteisollisyys ja
yksildiden sitoutuminen ovat murroksessa, mikd vaatii uudenlaista otetta paikallisen,
ymparivuotisen yhteisollisyyden vahvistamiseen. Paikallisella yhteisolla on samalla usein myés
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ratkaiseva merkitys suurtapahtumien toimintaedellytyksille - harvaa suurtapahtumaa Suomessa
tehddan ilman paikallista yhteistyota ja talkoolaisia. Toisaalta suurtapahtumat tuottavat
elintarkeitd esikuvia, osaamista seka taloudellisia ja tyollisia mahdollisuuksia paikallisille
yhteisoille seka yksilGille. Suuret ja pienet siis ruokkivat toisiaan pitden paikallisen ekosysteemin
hengissa. Kaupungin tehtavana on mahdollistaa naiden molempien elinvoimaisuus, kehitys ja
kasvu. Merkittavaksi tapahtuma- ja elamyskaupungiksi kehittyminen vaatii siis kaupungilta
ympadrivuotista, tavoitteellista tyota mahdollistajan roolissa. Vastuu naiden tavoitteiden
toteutumisesta olisi tarkoituksenmukaisinta sailyttad kulttuuripalveluilla ja kehittaa kyseisen
yksikon tyonjakoa naista tavoitteista kasin.

Yhtena mahdollisuutena  analysoitin  myds  vaihtoehto, jossa Kotkan Meripaivien
jarjestamisvastuu ulkoistettaisiin kokonaan kaupunkikonsernin ulkopuolelle. Tama vaihtoehto
siirtdisi tapahtumaan liittyvat taloudelliset riskit kaupungilta pois tehokkaimmin. Kuitenkaan se
ei olisi tarkoituksenmukainen huomioiden Meripdivien strateginen rooli ja mahdollisuudet
kaupungin vaikuttamisen ja elinvoiman valineena. Pitkdjanteisen, strategisen kehittdmisen
toteuttaminen ulkopuolisen kumppanin kanssa sisaltaa useita riskeja, joiden hallinta on vaikeaa.
Kotkan Meripaivien hyva ja elinvoimainen nykytila mahdollistavat niin toiminnallisten kuin
taloudellisten  hyotyjen  kasvattamisen, jolloin ulkopuolinen kumppanuus nayttaytyy
vaihtoehdoista vahiten tarkoituksenmukaisena.

Johtopaatoksina toteamme toimintamallin ja organisaation osalta seuraavaa:

e Kotkan kaupungin strategisten tavoitteiden ja Meripaivien tulevaisuuden
kehityksen kannalta tarkoituksenmukaisinta on siirtaa kokonaisvastuu Kotkan
Meripaivien jarjestamisesta ja kehittamisestd Kotkan Tapahtumakeskus Oy:lle.

e Kotkan kaupungin strategisten tapahtumien omistajuutta, brandin hallintaa ja
strategista tavoitteiden asetantaa tulisi ohjata osana kaupunkikehitysta.

e Kotkan ymparivuotisen tapahtumallisuuden kehittaminen ja tukeminen edistaa
niin Kotkan Meripaivien elinvoimaisuutta kuin kaupunkistrategian toteutumista.
Vastuu tastd kokonaisuudesta olisi tarkoituksenmukaisinta osoittaa kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden yksikolle.
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OMISTAJUUS: KOTKAN KAUPUNKI

+ Valine kaupungin strategisten tavoitteiden + Bréndin hallinta ja kehitys - Asetsttava tavoitteet jo mittarit seka
toteuttamisessa > elinvoima [veto-, pito- ja arvioltava tarkoituksenmukainen
lumovoima), kaupunkikehitys, hyvinveinti, resurscinti ndistd &htbkehdista

osallisuus, turvallisuus, vaikuttaminen ja
edunvalvonta

{ |

Kotkan tapahtumakeskus  kotkan kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut (nykytilanne)

Kaupungin ydinorganisaation sijeittunesna
tapahtumaa ei cle mahdcllista toteuttoa
lliketoiminnallisin periaattein, jolloin taloudelliset
hyédyt toteutuvat rajallisesti

Kumppanuussopimus
ulkopuolisen toimijan kanssa

Suurtapahtuman tuotanto vaatil ympérivuotisen
organisaation ja jotkuvasti kehittévad tapahtuma-alan
osaamista, Tama ei ole kaupungin ydintehtdva. Kotkan

Meripaivien taveitteiden nakékulmasta nykyi
organisaation oscamista tulisi myds péivit
kehittda nykyistd aktiivisemmin kilpailuymp:
huomioiden - onko tarkoituksenmukaista yllapitad kahta
topohtumatuctannon asiantuntijoorganisaatiota?

Yksikén nykyinen resurssi on merki & tavalla kiinni
yksittaisen suurtapahtuman tekemisessd, mikd voi myos
estdd tapahtumateollisuuden ja kulttuuritoiminnan
loajempaa kehitysta.

Kaupungin strategiset taveittest tapahtumatecllisuuden
saktorin kasvattamisesta ja Kantasataman
elamyksellisyydesta tarvitsevat toteutuksen, jossa
kulttuuri- jo tapahtumapalveluiden yksikén
asiontuntemukselle on selked reoli.

Tapahtumien, kohtaaomisten ja kulttuurin ympdarivuotinen
kehitys mahdollistaminen (ei siis laajamittainen
tuottaminen) tulisi olla kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden teht&vand, jolloin vastuita ja
strategion eri oso-alusiden toteutusta pystytaan
selkeyttGmadn.

Merip&ivien jotkuvuutta turvataan pitamalld huolta
paikallisesta, elinvoimaisesta kulttuurin kent&sté, joka
synnyttaa uusia sisal a kykyja. Kulttuuripalveluiden
Yyksikdlla tulisi olla téssd keskeinen rooli.

Kuva: Selvitetyt vaihtoehdot Kotkan Meripéivien toteuttamiseksi
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KOTKAN KAUPUNKISTRATEGIA

KAUPUNKIKEHITYS

BRANDI

. ELINVOIMA
VIESTINTA EDUNVALVONTA

KULTTUURI- JA
TAPAHTUMAPALVELUT

STRATEGISET KOTKAN
TAPAHTUMAT TAPAHTUMAKESKUS
oY
- brandi
- tavoitteet - tapahtuma-alan
- kehitys karkiosaaminen:

-tapahtuma-ekosysteemin
hallinnointi:
tapahtumakalenteri,

- myynti,
kumppanuudet
Kotkan Meripaivat - tuotanto
Aaltoja! - toimii
+ uusien hankinta/ tapahtumamarkkinassa
kasvattaminen ymparivuotisesti
- alan verkostot

venuet, yritykset,
kolmassektori,
vapaaehtoispankki

- tapahtumajarjestamisen
palvelut ja neuvonta

Kuva: Esitetty uusi vastuunjako toimintamallin ja organisaation osalta
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5.3. Taloudelliset vaikutukset

Kotkan Meripaivien kokonaistalouden yksityiskohtainen hahmottaminen on nykyisessa
toimintamallissa mahdotonta, koska tapahtuman toteutus ja talous on jakautunut Kotkan
kaupungin eri yksikdiden ja useampien ulkopuolisten tahojen kesken. Kotkan kaupungille
nykyisellddn  tulovirtoja  tuottavat  ravintolamyynnille  vuokratut  katupaikat, = muut
tapahtuma-aikaiset myyntipaikat sekd kumppanuudet. Naiden yhteistuotto on noin 200 000
euroa. Kaupunki on osoittanut tapahtuman jarjestémiseen vuosittain kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden palveluyksikélle kohdennetun 500 000 euron madrarahan. Kotkan
kaupungille aiheutuva kulu olisi siis nykyisella tuotantomallilla 300 000 euroa.

Talousvaikutusten kehittymisen tarkempi arviointi edellyttdisi tapahtumalle asetettuja selkeita

kehitystavoitteita. Arviomme mukaan Meripaivien tulovirtojen ja tuottavuuden kasvattamisen on
kuitenkin hyvat mahdollisuudet seuraavista syista:

X o

Tapahtuman merkitys tunnustetaan

Tapahtuman nykytila on vahva ja Kotkan p&&téksenteossa laajasti, eika
elinvoimainen, tapahtumalla on tapahtumaan kohdistu t8t8 suunnalta
vakiintunutkavijakunta merkittavid uhkia

esim. hankintojen osalta

Mahdollisuuksina tulovirtojen kasvattamiseen lahivuosina ndemme erityisesti seuraavat
kokonaisuudet:

%%g KUMPPANUUKSIEN MAARAN, LAAJUUDEN JA ARVON KASVATTAMINEN

"’ MYYNTI- JA RAVINTOLAKUMPPANUUKSIEN ARVON KASVATTAMINEN

% KESKIOSTOSTEN KASVATTAMINEN
o O
MAKSULLISTEN TAPAHTUMIEN JABJESTAMISVASTUUN SIIRTAMINEN KOTKAN
~” TAPAHTUMAKESKUS OY:LLE JA NAIDEN TULOVIRTOJEN KASVATTAMINEN
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TUOTTOMAHDOLLISUUDET

KUMPPANUUDET RAVINTOLAKUMPPANUUS @ MYYNTIPAIKKAVUOKRAUS
100 - 300 OO0 € 250 -1000 000 € 100 - 300 OO0 €&

YHTEENSA 770 OOO - 2 030 000 €

Kuva: Arvio Meripéivien tuottomahdollisuuksista ldhivuosina.

Ylla oleva laskelma antaa suuntaa Kotkan Meripdivien tuottomahdollisuuksista
ldhivuosina. Laskelmat perustuvat tapahtuman profiiliin, kestoon, kavijamaaraan ja
selvitystyon aikana esille nousseisiin kehitysmahdollisuuksiin seka naista laskettuihin
erilaisiin tuottoarvioihin. Tuottojen kasvattaminen edellyttdd tapahtuman bréndin ja
konseptin sekd kumppanuuksien ja sisaltéjen kaupallista kehittamistd, jolloin tuottojen
kasvattaminen myds vaatii tdhan kehittamistyohon kohdennettuja resursseja.

Taloudellisen kokonaistuoton osalta Kotkan Meripaivat voi pidemmalla aikajanteella
tavoitella samaa potentiaalia, kuin vastaavan kaltaiset laajat kaupunkifestivaalit. Tall6in
puhuttaisiin 3-4 miljoonan euron kokonaistuotoista. Tapahtuman kehittamisessa tulee
tehdad tiivistd, ymparivuotista yhteistyotd paikallisen elinkeinoelaman kanssa
alueellisten talousvaikutusten kasvattamiseksi entisestaan. Haastatteluissa téhan nahtiin
potentiaalia ja esitettiin myds kaytdnnon ideoita niin kaupungin kuin elinkeinoelaman
tahoilta. Pidemman aikavalin tuottomahdollisuuksia kannattaa hakea kasvattamalla
yleisomaarda ja tapahtuman vuosittaista elinkaarta, kehittamalld tapahtuman
kumppanuuksien arvoa ja elinkaarta, medioittamalla ja tuotteistamalla tapahtumaa tai
sen osa-alueita.

UUSIEN YLEISOJEN TAVOITTAMINEN

wrn  [APAHTUMIEN ELINKAAREN PIDENTAMI.[\I.I.EN KOHTI
ﬂ YMPARIVUOTISTA TAPAHTUMAYHTEISOA

YMPARIVUOTISET KUMPPANUUDET
°~? MEDIAKUMPPANUUDET JA MYYTAVAT NAKYVYYDET

|||| ||| TUOTTEISTUKSET

o e 1

PAIKALLISEN TAPAHTUMAEKOSYSTEEMIN KASVU JA MONIPUOLISUUS

TAPAHTUMIEN OHEISINFRAN JA PALVELUIDEN TARJONNAN KASVU

Kuva: Meripaivien tulovirtojen ja tuottavuuden kasvun mahdollisuudet pidemmalla aikavalilla
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Tapahtuman yleisomaaran kasvu ja Kotkan talousalueen ulkopuolelta saapuvien
yleisdjen maaran kasvu tulevat edellyttdamaan yleisdjen tarvitsemien oheispalveluiden
tarjonnan kasvua, erityisesti majoituspalveluiden osalta. Kantasataman alueen
kehityssuunnitelmissa olevan hotellivarauksen toteutumista kannattaa siis aktiivisesti
edistaa.

Henkilostoresurssin ja tuotannollisten kustannusten osalta taloudellisten arvioiden tuottaminen
on vaikeaa, koska tuotannosta syntyvaa kokonaiskustannusrakennetta ei ole yksiselitteisesti
saatavilla. Tapahtumasta suoraan kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikélle kohdistuneet
kustannukset ovat noin 590 000 euroa ja perustuvat nykyisenkaltaiseen toimintamalliin.
Tuotannon siirtdminen eri organisaatioon ja tapahtumakonseptin kehittdminen tarkoittavat
vaistamatta muutoksia tuotantomalliin, alihankintoihin ja kumppanuuksiin, milla on vaikutusta
kustannusten muodostumiseen.

Tehokkuutta tapahtumatuotanto-organisaatioissa yleisesti voidaan saavuttaa esimerkiksi
laajentamalla toimintaa sesonkiluonteisesta toiminnasta ymparivuotiseksi seka kasvattamalla
volyymeja. Toiminnan merkittavissé muutostilanteissa tulee aina huomioida muutoksista
aiheutuvat ylimenokauden kustannukset seka kehityksen ja kasvun vaiheissa naiden vaatimat
investoinnit. Kotkan Meripaivien pidemman ajan taloudellista kestavyytta arvioitaessa yhdeksi
mittariksi voi asettaa tapahtuman taloudellisen kannattavuuden, jota voi peilata toimialan
yleiseen  kannattavuuteen. Tapahtumateollisuus  ry:n vuonna 2020  julkaiseman
toimialatutkimuksen mukaan alan kannattavuus vuonna 2019 oli keskim&arin noin 6,5
prosenttia.

5.4. Muutostarve ja muutoksessa huomioitavat tekijat

Kotkan Meripaivien kehittamis- ja muutostarve on ilmeinen sekd sisdisista etta ulkoisista
vaikutuksista johtuen. Kotkan kaupungin keskeiset strategiset tavoitteet edellyttavat muutoksia
myds Meripaivien toiminnassa ja organisaatiossa. Analyysissamme olemme edelld esitetyin
perusteluin paatyneet esittamaan Kotkan Meripaivien jarjestamis- ja tuotannollisen vastuun
siirtdmista kokonaisuudessaan Kotkan Tapahtumakeskus Oy:lle. Tata analyysia tukee entisestaan
se, etta selvitystyon ollessa kaynnissé tehtiin kesan 2023 Meripaivien iltakonserttien osalta
paatos toteuttaa ne juuri Kotkan Tapahtumakeskus Oy:n toimesta.

Meripdivien elinvoima ja jatkuvuus ovat hyvalla tasolla, mika todenndkdisesti edesauttaa
muutoksen mielekkyyttd ja hallittavuutta. Kotkan Tapahtumakeskuksen ja Kotkan kaupungin
kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikoiden fyysinen sijainti |ahellad toisiaan on myds vahvuus
onnistuneen muutoksen toteuttamisessa. Muutoksen toteuttaminen edellyttda kuitenkin
molemmissa organisaatioissa myds resursointia ja mahdollisuuksia toteuttaa aktiivista
muutosjohtamista seka ihmisten tukemista muutoksessa - tapahtumat ovat elamystuote, jota
ihmiset valmistavat ihmisille. Kaupungin hallinnollisen ja poliittisen johdon vahva tuki
muutokselle on myds tarkea tekija muutoksen lapiviennissa niin sisaisesti kuin ulkoisesti.
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Meripdivien muutoksessa on oleellista huomioida myds verkostojen ja paikallisen yhteison
johtaminen. Tapahtuman nykyisen yleison ja kaupunkilaisten vahvan sitoutumisen sailyttaminen
on tarkeada, jotta ei tahattomasti tuhota sellaista, millda on kaupungille ja kaupunkilaisille
merkittdvaa arvoa. Tietoa, kayténteitd ja osaamista kannattaa siis siirtdaa hallitusti, mutta
maaratietoisesti arvioiden jatkuvasti tarkoituksenmukaista tehtévanjakoa ja resusointia.

Kehitystyon tavoitteiden asettamisessa tulee huomioida tapahtumien merkitys osana Kotkan
kaupungin strategiaa. Taloudellisten vaikutusten mittaamisen lisaksi Kotkassa tulisi tunnistaa ja
mitata myos tapahtumien laadullisia vaikutuksia. Talloin tapahtumiin liittyvad paatoksenteko
voidaan perustaa kokonaisvaltaisempaan ymmarrykseen ja nahdd laajemmin osana
kaupunkikehitysta.

KAUPUNKIKEHITYS
Tavoitteet, brandi

KOTKAN TAPAHTUMAKESKUS OY KULTTUURI- JA
- Konsepti, suunnittelu TAPAHTUMAPALVELUT
- Myynti, kumppanuudet - Ymparivuotisen tapahtumallisuuden
- Markkinointi, viestint3 kehittaminen ja
- Ohjelma- ja sisilléntuotanto tapahtumajarjestamisen palvelut
- Tapahtumatuotanto:
- Alueet, infra
- Viranomaisyhteydet
- Alihankintakumppanit

- Kulttuurin saavutettavuuden
edistaminen
- Lasten kulttuuri (Lasten Meripaivat)

Kuva: Kotkan Meripaivien ja ymparivuotisen tapahtumallisuuden tarkoituksenmukainen tehtavanjako
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6. Ehdotus kehityssuunnitelmaksi

Meripdivat on Kotkalle strateginen tapahtuma. Tapahtuman kehityslinjausten luomiseksi tulee
siksi ensin vahvistaa kaupunkistrategiasta johdettuina tapahtuman merkitys, tavoitteet ja
omistajuus. Taman jalkeen voidaan madritella Meripaivien tapahtuman kehittdmiseen ja
toteuttamiseen liittyva vastuunjako ja organisoituminen.

Aikataulu  talle strategisen tason TN
i

paatoksenteolle olisi otollinen nyt - -
kevaan 2023 aikana, jolloin tulevan 04@23 Merkitys strategiassa

kesan tapahtumaa olisi mahdollista N—

kayttaa oppimis- ja - tavoitteet
havainnointialustana tulevan C
kehitystydn  tarkemmille  linjauksille OmIStalelU§
naistad uusista tavoitteista kasin. < resursointi

. . , + tuotantovastuu
Kehityssuunnitelman tarkentaminen on

hyvd toteuttaa mahdollisimman pian /e ™\
tulevan kesdn Meripaivien jilkeen, (07/2023 Toteutus ghteistgéss&
jolloin  havainnot ovat tuoreessa >/

muistissa.  Onnistuneen  muutoksen

toteuttamiseksi kehittdmistydssa tulee * seuranta, oppiminen

huomioida ~ Meripaivien  kaikkien + tavoitteiden tarkennus
- paatdsten valmistelu

oleellisten sidosryhmien ja kaupungin
paatoksenteko-organisaation aktiivinen

osallistaminen ja tiedottaminen. TN

=0 Uusi organisoituminen
Tulevan talvikauden 2023-24 aikana 08{_2_923 d
voidaan toteuttaa uuteen toiminta- ja N— « vastuiden hallittu siirto
organisaatiomalliin siirtymista o . .
huolehtien samanaikaisesti « Meripaivat 2024 onnistumisen
tarkoituksenmukaisesta uudistumisesta varmistaminen

ja  oleellisten olemassa olevien

. . . - tiedotus ja viestinta
elementtien seka kumppanuuksien ) )
sailymisests. « muutoksen johtaminen

Vastuiden siirron toteutuessa kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden yksikdssa voidaan kédynnistaa
kehitystyota Kotkan tapahtumallisuuden ja tapahtumapalveluiden kehittamiseksi. Tavoitteet
talle tyolle voidaan johtaa myds Kotkan kaupunkistrategiasta ja kaupunkikehityksen tavoitteista.
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/2024 Vdliarviointi ja tarkennukset
A

01
- kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden uusi
rooli
- Meripaivat 2024
tuotantovastuu Satama

Areenassa
- tiedotus ja viestinta

/
05/2024 Vdliarviointi ja tarkennukset
N

+ Meripaivat 2024 onnistumisen
varmistaminen

« kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden roolin
vahvistaminen

- tiedotus ja viestinta
/—\
07/2024 Meripdivét 202

o/
- toteutus, seuranta, oppiminen
- palaute, kehitystoimenpiteet

sahlstedt

Vastuiden  siirtdmisen aikana  tulee
jatkuvasti varmistaa muutosjohtamisen ja
viestinndn  onnistuminen.  Muutoksen
etenemistd, valitavoitteiden toteutumista
ja  mahdollisia esteitd on arvioitava
jatkuvasti.

Kevaan 2024 aikana valmistaudutaan
toteuttamaan Meripdivat ensi kertaa
uudella organisaatiolla ja toimintamallilla.
Kehitystyossa tulee pyrkia tilanteeseen,
jossa uusi organisaatio toteuttaa tehtavaa
mahdollisimman itsenaisesti ja
tuotantovastuusta luopuva organisaatio
kannustaa ja mahdollistaa onnistumisen
jakamalla tietoa ja tukemalla uudesta
roolistaan kasin.

Kesdan 2024 Meripdivien toteutuksen
jalkeen on aika arvioida muutoksen
onnistumista, tehda tarvittavia
korjausliikkeita ja asettaa tavoitteita

pidemmalle aikavélille. Taman jalkeen
vakiinnutetaan uudet  vastuut ja
toimintamallit.

6.1. Vakiinnuttaminen ja pidemman aikavalin visio

Vakiinnuttamisen jalkeen on mahdollista toteuttaa
pidemman aikavalin visiointia ja tavoitteiden
maarittelyd niin Kotkan Meripdivien kuin Kotkan
tapahtumallisuuden laajemman kehityksen osalta.

Tassd kohtaa mielenkiintoisina mahdollisuuksina
nousevat esille esimerkiksi kansainvalinen ulottuvuus

ja kv-matkailun mahdollisuudet,
tapahtumateollisuuden elinkeinon ja
tapahtumallisuuden  ja  kokonaiskehitys  seka

Kantasataman vetovoiman

toteutuminen.

elamyksellisyyden ja

/ —N\

09/2024 Merkitys strategiassa

N4
Meripaivat: tavoitteet, tulokset,
tulevaisuus
kulttuuripalvelut: tavoitteet,
tulokset, tulevaisuus

/—\

(L/ZPZ R  Muutos- ja kehitystyon arviointi

>/
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kuusisto sahlstedt

SIIRTYMAVAIHE

=N
Merkitys strategiassa 04/2023

-+ tavoitteet

- OI“I“IIStaJUUS

» resursointi

» tuotantovastuu

07/2023 Toteutus yhteistydssa

! + seuranta, oppiminen

X - tavoitteiden tarkennus
| - paatosten valmistelu
1
I
1

+ vastuiden hallittu siirto X
+ Meripaivat 2024 |
onnistumisen |

1

1

1

|

®

()

varmistaminen
- tiedotus ja viestinta

-+ muutoksen johtaminen g
01/2024 Véliarviointi ja tarkennukset

| « kulttuuri- ja

| tapahtumapalveluiden uusi rooli
| - Meripaivat 2024 tuotantovastuu
I
1

Satama Areenassa
Vdliarviointi ja tarkennukset 05/2024

- Meripaivat 2024 onnistumisen
varmistaminen

- kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden roolin
vahvistaminen

- tiedotus ja viestinta N
07/2024 Meripaivat 202'%

- toteutus, seuranta, oppiminen
- palaute, kehitystoimenpiteet

)

- tiedotus ja viestinta

®

-

Q

VAKIINNUTTAMINEN

09/2024

)

Merkitys strategiassa

+ Meripaivat: tavoitteet, tulokset,
tulevaisuus

+ kulttuuripalvelut: tavoitteet,
tulokset, tulevaisuus

)

10 ‘2'62 A Muutos- ja kehitystydn arviointi

(
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SELVITYS KOTKAN MERIPAIVIEN

TOIMINNASTA JA
ORGANISAATIORAKENTEESTA
/] KUUSISTO & SAHLSTEDT OY
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SELVITYKSEN TARKOITUS

Selvittaa

* Tapahtuman paras mahdollinen organisaatiorakenne
* Toiminnan ydin

* em. valinnoista aiheutuvat taloudelliset vaikutukset
* mahdolliset synergiahyodyt Satama Areenan kanssa
Tavoite:

Kotkan Meripaivat on jatkossakin Suomen suurimpia
festivaaleja, Kotkan karkitapahtuma ja matkailun vetonaula.
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SELVITYKSEN TOTEUTUS
1-3/2023

Tausta-aineistot
Haastattelut

Vertailu muihin suurtapahtumiin ja kaupunkien
tapahtumaorganisaatioihin

Tyopalaverit ja —tyopajat

Selvityksen tyostaminen ja toimittaminen tilaajalle
31.3.2023
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MERIPAIVIEN NYKYTILA

Kaupungin omistama, 2022 Suomen suurin tapahtuma

Toteutusvastuu kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalvelujen yksikolla

Sidosryhmia: paikallinen elinkeinoelama, yrittajat, seurat
ja yhdistykset

Kaupungin taloudellinen panos n 500 000 €

Nykyiset tuotot n. 200 000 € / vuosi

Merkittava osa myyntituotoista ulkopuolisille toimijoille
Kaupalliset kumppanuudet verrattain pienet

Aluetalousvaikutukset 12-18 M€
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NYKYINEN
ORGANISAATIOMALLI

Jarjestamisen paavastuu: kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Yksikon 5 tyontekijaa + 1-2 kausituottajaa toteuttavat
Meripaivat & yksikon muun kulttuuripalvelutoiminnan
(mm Aaltoja, kesakonsertit, lastenkulttuuritoiminta,
itsenaisyyspaivajuhla)

Lasten Meripaivat toteutetaan osana paatapahtumaa

Yhteistyota muiden vastuualueiden ja yksikdiden kanssa:
tekniset palvelut, liikuntayksikko.

2023 iltakonsertit tuottaa Kotkan Tapahtumakeskus Oy
(Satama Areena)
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TAPAHTUMAT
KAUPUNKISTRATEGIASSA

Upean elinympariston Kotka & yhteinen Kotka -poijut
Strategiset toimenpiteet:

Tapahtumien ja kulttuurin tekemisen helpottaminen
Tapahtumaliiketoiminnan kehittaminen

Vuoropuhelun, yhteistyon ja osallisuuden edistaminen
Meripaivat kaupungin karkitapahtumana

Strateginen rooli ja tavoitteet kattavasti maarittelematta

Brandin ja konseptin linkittaminen kaupungin
strategiseen kokonaisviestintaan ja vaikuttamiseen
puutteellista
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MIKS] KEHITETAAN?

Meripaivien kehittamistarve tunnistettu jo pitkaan

Kiinnostavuus varmistettava myos uusille
kavijasukupolville ja maantieteellisesti laajemmalle
alueelle

Nykyinen organisaatiomalli vie valtaosan
tapahtumayksikon henkilo- ja talousresursseista 2
Meripaivien seka kaupungin muiden ymparivuotisten
kulttuuripalvelujen systemaattinen ja tavoitteellinen
kehitystyo on nykyisilla resursseilla haastavaa
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TAPAHTUMA-ALAN ROOLI
KAUPUNGEISSA KASVUSSA

Alan valtakunnallinen liikevaihto kaksinkertaistui 2012-
2019

Yli 100 uutta yritysta, 1000 uutta vakituista tyopaikkaa
Alan sisainen kilpailu kavijoista ja taloudesta kovenee
Tapahtumakavijoiden laatuvaatimukset kasvavat
Potentiaalinen merkitys kaupungeille korostuu

Kaupunkien tapahtumaorganisaatiot erillistyvat &
keskittyvat = tapahtumien koordinointi ja osaamisen
keskittyminen (vrt Lahti, Tampere)
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KEHITYSEHDOTUKSET

Kotkan Meripaivien ja muun tapahtumatoiminnan
kehitystoimenpiteet maaritellaan kaupunkistrategiasta
kasin: merkitys, tavoitteet seka taloudelliset etta
laadulliset mittarit selkeytetaan

Meripaivien ja muiden tapahtumien merkitys liitetaan
selkeammin osaksi kaupungin elinvoiman kehitysta
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UUSI ORGANISAATIOMALLI

Vaihtoehto 1: Meripaivien jarjestamisvastuu siirretaan Satama
Areenalle

* Strategisten tapahtumien omistajuutta, brandin hallintaa ja
tavoitteita ohjataan osana kaupunkikehitysta

*  Kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen yksikon toimintaa
organisoidaan uudelleen

* Vaihtoehto 2: Meripaivien jarjestamisvastuu ulkoistetaan
kaupunkikonsernin ulkopuolelle
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EHDOTETTUJA
KEHITTAMISALUEITA

Uusien yleisdjen tavoittaminen

Tapahtuman elinkaaren pidentaminen kohti
ymparivuotista tapahtumayhteisoa

Ymparivuotiset kumppanuudet
Mediakumppanuudet ja myytavat nakyvyydet
Tuotteistukset

Paikallisen tapahtumaekosysteemin kasvu ja
monipuolisuus

Tapahtumien oheisinfran ja palvelujen tarjonnan kasvu
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MUUTOKSEN TALOUDELLISET

VAIKUTUKSET

Satama Areena -vaihtoehdon valitsemisen mahdollisia
vaikutuksia

Kumppanuuksien maaran, laajuuden ja arvon
kasvattaminen

Myynti- ja ravintolakumppanuuksien arvon
kasvattaminen

Keskiostosten kasvattaminen

Maksullisten tapahtumien tulovirtojen kasvattaminen
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MUUTOKSEN EDELLYTYKSIA

* Paatetyn vaihtoehdon muutosvaiheen huolellinen
suunnittelu ja toteutus

* Riittava resurssointi

* Hallinnollisten ja sopimuksellisten muutosten valmistelu
ja toteutus

* Henkilostovaikutusten arviointi, mahdollisten muutosten
suunnittelu ja toteutus
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KOTKAN KAUPUNKI Sivu

D/365/12.03.00/2023
Selvitys Kotka Meripaivien toiminnasta ja organisaatiorakenteesta
Elva 17.5.2023 § 22

Valmistelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, p. 040 668 2747
Tapahtumapaallikkoé Tiina Salonen, p. 0400 608 997

Esittelyteksti: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, tapahtumapaallikkd Tiina Salonen seka
edustaja selvityksen toteuttaneesta yhtidstd Kuusisto & Sahlsted Oy:sta
esittelevat selvityksen ja sen johtopaatokset.

Esittelija: Puheenjohtaja Olli Lehtonen

Ehdotus: Elinvoimavaliokunta kdy keskustelun Kotkan Meripaivien toiminnan ja or-
ganisaatiorakenteen selvityksesta ja paattaa sen pohjalta valmistella lau-
suntonsa asiasta hyvinvointilautakunnan kokoukseen 23.5.

Paatos: Elinvoimavaliokunta kavi keskustelun Kotkan Meripaivien toiminnan ja
organisaatiorakenteen selvityksesta. Elinvoimavaliokunta paatti lausua
seuraavaa: Toiminnan ja organisaatiorakenteen muutoksessa taytyy pitaa
huolta siita, etta tapahtuma sailyy kotkalaisena ja yhteisollisyys on tarkea
osa sita. Taloudelliset nakdkulmat on vaikea hahmottaa tassa vaiheessa.
Strategista merkitysta tulee vahvistaa.

Toimeenpano: Ote: Hyvinvointilautakunta

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntaL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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KOTKAN KAUPUNKI Kokouspéaivamaara Sivu

Hyvinvointilautakunta 23.05.2023 113

D/2596/00.01.04/2023

88 § Myodnnetty AKKE-rahoitus Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen
perustamiseksi

Hyla 23.5.2023 § 88
Valmistelija: Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara, p. 040 668 2747

Esittelyteksti: Hyvinvointilautakunta hyvaksyi 24.1.2022 kokouksessaan Kotkansaaren
vanhan kaupunginsairaalan kayttétarkoituksen mahdollista muutosta kos-
kevan tarveselvityksen. Kokouksessa lautakunnan toiveena oli, etta sairaa-
lan vastaiseen kayttoon liittyvia asioita selvitetaan edelleen.
Jatkoselvitysta varten kaupunki haki Kymenlaakson maakuntaliiton AKKE-
rahoitusta. Hankkeelle myonnettiin 21.4.2023 maakuntajohtajan viranhalti-
japaatoksella yhteensa 36 327 euron avustus. Hankkeen kokonaiskustan-
nukset ovat 51 895 euroa, joten kaupungin omarahoitusosuudeksi jaa
15 568 euroa. Omarahoitusosuuden kustannus on sovittu jaettavaksi kult-
tuuri- ja tapahtumapalvelujen, hyvinvoinnin ja terveyden vastuualueen
seka teknisten palvelujen kesken.

Hankkeessa selvitetdan Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen
toimintaedellytyksia Kotkansaaren vanhalla kaupunginsairaalalla seka
kehitetdan keskuksen toimintakonsepti ja hallinnointimalli. Tavoitteena on
luoda toiminta-alusta, joka edistaa alueen luovien ja hyvinvointialojen
yritysten ja yhteisdjen toiminnan kehittymista, liiketaloudellista
kannattavuutta ja eri tahojen valista synergiaa. Selvitysvaiheeseen kuuluu
keskukseen tulevien eri alojen toimijoiden listaaminen, kiinteiston omistus-
ja hallintomallivaihtoehtojen selvittdaminen, keskuksen toimintakonseptin
suunnitteleminen seka nykyisin tyhjilldan olevien sairaalarakennusten
kayttokelpoisuuden selvittaminen.

Hankkeelle on perustettu ohjausryhma, johon kuuluvat kulttuurijohtaja
Tomi Purovaara (pj), hyvinvointijohtaja Kati Homanen, tilapalvelupaallikké
Tero Huusko, toimitilainsind6ri Vesa Minkkinen, asiantuntija Marjo Luomi
Cursor Oy:sta sekd maakuntaliiton edustajana kehittdmispaallikké Anna-
Riikka Karhunen.

Selvitystydhoén haetaan tarjouspyyntéjen pohjalta ulkopuolinen selvittaja.
Sairaalatilojen teknisesta kunnon ja kayttékelpoisuuden selvittamisesta
vastaa teknisten palvelujen puitesopimuksella valikoituva ulkopuolinen
yritys. Selvitystyo pyritdan saamaan valmiiksi 31.8.2023 mennessa, ja
esiteltya hyvinvointilautakunnalle syyskuun kokouksessa.

Liitteet: Kymenlaakson liiton paatés (Dnro D/42/14.00.05.01/2023): Pohjaselvitys
Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi.

' Poytakirjan tarkastusmerkinta
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Hyvinvointilautakunta

Kokouspaivamaara

23.05.2023

Sivu
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Esittelija:
Ehdotus:

Paatos:

Kulttuurijohtaja Tomi Purovaara
Merkitaan tiedoksi

Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Poytakirjan tarkastusmerkinta



KYMENLAAKSON LIITTO VIRANHALTIJAPAATOS § Sivu

Maakuntajohtaja 21.04.2023 13 1

Dnro D/42/14.00.05.01/2023
AKKE-rahoitus: Pohjaselvitys Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi

Valmistelija: kehittamispaallikké Anna-Riikka Karhunen, p. 044 747 8503,
anna-riikka.karhunen@kymenlaakso.fi

Hakemusnumero: MAKE 266

Hakija: Kotkan kaupunki

Kohdealue: Eteld-Kymenlaakso

Rahoitusmuoto: Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -
maararaha

Hankkeen tiivistelma:

Hankkeessa selvitetdan Kotkan luovien ja hyvinvointialojen keskuksen
toimintaedellytyksia Kotkansaaren vanhalla kaupunginsairaalalla seka kehitetdan
keskuksen toimintakonsepti ja hallinnointimalli. Tavoitteena on luoda toiminta-
alusta, joka edistda alueen luovien ja hyvinvointialojen yritysten ja yhteis6jen
toiminnan kehittymistd, liiketaloudellista kannattavuutta ja eri tahojen valista
synergiaa. Selvitysvaiheeseen kuuluu keskukseen tulevien eri alojen toimijoiden
listaaminen, kiinteiston omistus- ja hallintomallivaihtoehtojen selvittaminen,
keskuksen toimintakonseptin suunnitteleminen seka nykyisin tyhjilladn olevien
sairaalarakennusten kayttokelpoisuuden selvittaminen.

Paatoksen perustelut:

Hanke on AKKE-hankehaun painopisteen 2 mukainen: Hanke lisdd maakunnan
veto- ja pitovoimaa toteuttamalla uusia yhteistydtapoja ja toimintamalleja,
kokeiluja kulttuurin ja liikunnan seka yritysten valilla ja tukee
hyvinvointiyrittdjyytta. Hanke toteuttaa maakuntaohjelman Aktiivinen
Kymenlaakso -painopistettd, jossa tavoitteena on mm. ettd Kymenlaakso
hyodyntaa kulttuuria ja liikuntaa niin asukkaiden hyvinvointiin kuin elinvoiman
lisddmiseen.

Hanke menestyi hakukierrokselle asetettujen valintakriteerien mukaisessa
vertailussa, ja sai pisteitd 10,3/15.

Esitys: Kymenlaakson liitto paattaa myontaa Pohjaselvitys Kotkan luovien ja
hyvinvointialojen keskuksen perustamiseksi -hankkeen toteuttamiseen tukea
alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla. Hyvaksytty
hankesuunnitelma on osa paatosta.

Rahoitus myonnetddn Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen
(AKKE) -méaararahasta (mom. 32.30.40) maakunnan omaehtoiseen
kehittamiseen. Tukea myonnetddan 70 % hyvaksytyista kokonaiskustannuksista
51 895 euroa, kuitenkin enintdan 36 327 euroa. Tukea voidaan kayttaa
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KYMENLAAKSON LIITTO

Maakuntajohtaja

VIRANHALTIJAPAATOS § Sivu

21.04.2023 13 2

27.3.2023 — 31.8.2023 vilisena aikana pdatoksen liitteena olevan hyvaksytyn
hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tassa paatoksessa esitettyjen
kustannusten kattamiseen taman paatoksen ja sen ehtojen mukaisesti.

Kaytettava kustannusmalli
Hankkeen rahoitus on myonnetty flat rate 7 % kustannusmallilla

Arvonlisavero
Tassa hankkeessa arvonlisdvero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi.

Kustannukset on ilmoitettu arvonlisdverottomina.

Hyvaksytty kustannusarvio

Kustannukset yhteensa 51895 €
Ostopalvelut 48 500 €
Vililliset kustannukset (flat rate) 3395€

Hyvaksytty rahoitussuunnitelma

Rahoitus yhteensa 51895 €
AKKE-rahoitus 36 327 € (70 %)
Hakijan oma rahoitus 15 568 € (30 %)

Yhteyshenkilo

Maakunnan liitto on nimennyt hankkeen rahoittajan asiantuntijaksi Anna-Riikka
Karhusen. Asiantuntija toimii hankkeen yhteyshenkilona, jonka tehtdvana on
opastaa hankkeen toteuttajaa hankkeeseen liittyvissa asioissa seka valvoa
hankkeen suunnitelman mukaista etenemistd ja edustaa rahoittajaa
ohjausryhman kokouksessa.

Raportointi ja maksatus
Maksatusta haetaan kerran, loppumaksatuksena.

Loppuraportti ja maksatushakemus tulee jattaa neljan kuukauden kuluessa
hankkeen paattymisesta, siis viimeistdan 31.12.2023.

Tassa hankkeessa ei edellyteta erillista hankkeen tilintarkastusta.

Tuen kdyton ehdot

Tuen saajan on hankkeen toteuttamisessa noudatettava seuraavia hankkeen
kannalta keskeista kansallista lainsdadantoa:

Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta (757/2021, rahoituslaki)

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta (867/2021, rahoitusasetus)
Valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista
rahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (866/2021), siltd osin kuin
rahoitusasetuksessa nimenomaisesti siihen viitataan

Valtionavustuslaki (688/2001)
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KYMENLAAKSON LIITTO

Maakuntajohtaja

Paatos:

Liitteet

Ote / Sédhkoinen
tiedoksianto

Muutoksenhakuohje

VIRANHALTIJAPAATOS § Sivu

21.04.2023 13 3

Paatos perustuu hallintosdaannon 13 §:n yhdeksanteen kohtaan ja
maakuntahallituksen paatokseen 22.5.2017 sekd TEM:n paatokseen tuen
maksamisesta alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen 17.11.2020.

Esityksen mukaan.

Maakuntajohtaja Jaakko Mikkola

Tama padtds on sdahkoisesti allekirjoitettu

AKKE-rahoituksen kdyton ehdot
AKKE-ohje

Hakija, rahoitusasiantuntijat

Oikaisuvaatimusohje
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KYMENLAAKSON LIITTO VIRANHALTIJAPAATOS § Sivu

Maakuntajohtaja 21.04.2023 13 4

OIKAISUVAATIMUSOHIJE
Oikaisuvaatimusoikeus Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen), sekd kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on
Kymenlaakson liitto, maakuntahallitus
Postiosoite/kdyntiosoite: Hovioikeudenkatu 6, 45100 Kouvola
Sahkopostiosoite: virasto@kymenlaakso.fi
Puh. 044 747 8517
Kirjaamo avoinna maanantaisin ja torstaisin klo 9-15; muuna aikana
asiakastapaamiset sovitusti.

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana
ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen ldhettamisesta. Kdytettdessa tavallista
sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta naytetd, kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman (7) paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.
Viranhaltijapaatos on asetettu yleiseen tietoverkkoon 21.4.2023.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisdlto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkoéinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa
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tiedoksi sdhkoisena viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myos
sahkdpostiosoite.

Tiedoksianto asianosaiselle
Tiedoksianto paatoksesta on annettu 21.4.2023 sdhkdpostilla asianosaiselle.
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89§ Muut asiat
Hyla 23.5.2023 § 89

Puheenjohtaja Miia Kurttila ilmoitti, ettd han on jattanyt eroilmoituksen
kunnallisista luottamustoimista henkildkohtaisista syista.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ei oikaisuvaatimusohjetta (KuntalL 136 §)

' Pdytakirjan tarkastusmerkinta
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Muutoksenhakukielto

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisu-
vaatimusta eikd kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua
tai taytantéonpanoa.

Pykalat: 69-82, 8689 §
Seuraavista paatoksista ei hankintalain 146 §:n mukaan saa hakea muu-

tosta kuntalain eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain nojal-
la, koska kyse on markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvista asioista.

Pykalat:
Koska seuraavista paatoksista voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan oi-
kaisuvaatimus, niista ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat: 83-85§

Seuraaviin paatoksiin ei oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
6 §:n 1 momentin tai muun lainsdadanndén mukaan saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Oikaisuvaatimusohjeet

Asiat 83-85§

Oikaisuvaatimusvi- Yll& mainittuihin paatdksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksena
ranomainen ja oi- hyvinvointilautakunnalle.

kaisuvaatimus-

oikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
maksu

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksi-saan-
nista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta tai erilliseen tiedoksi-
antotodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkaoista tie-
doksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolman-
tena (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.
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Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Poytakirja on asetettu nahtavaksi 29.05.2023

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimus-
ajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaise-
na arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- muutosvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin sen tekija vetoaa vaati-
muksensa tueksi, ellei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimus on sen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoi-
tettava. Kirjelmassa on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei
ole allekirjoittaja, myos allekirjoittajan nimi, asuinkunta, postiosoite ja puhe-
linnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa. Jos oikaisu-
vaatimusta koskevia ilmoituksia tai paatds voidaan antaa tiedoksi sahkoi-
sena viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkopostiosoi-
te.

Sahkdista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, jos asiakirjassa on tiedot lahet-
tajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamie-
hen

toimitettava kaupunginhallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myos faksina tai sahkopostitse.

Sahkdisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, ettad viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Kotkan kaupunki

Hyvinvointilautakunta

Kustaankatu 2, 48100 Kotka

(PL 205, 48101 Kotka)

Puhelin: 05 234 4218, 05 234 5224 (kirjaamo)

Faksi: 05 234 4252

Sahkoéposti: kirjaamo@kotka.fi

Virka-aika: ma—pe klo 8.00—16.00, erikseen ilmoitettavana kesaaikana
ma—pe klo 8.00—15.00.
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XX

Paatokseen saa hakea muutosta valittamalla Ita-Suomen hallinto-
oikeuteen.

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa;

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta

kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paa-

tds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea

muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.

Valituksen kasittelyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Maksuista, niiden maarista ja maksuvapautuksen perusteista on saadetty
laissa tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista
perittavista maksuista (1455/2015). Niissa tapauksissa, joissa maksu peri-
taan, se on 270 euroa.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatds on muuten lainvastainen.

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 paivan kuluessa paatdksen tie-
doksisaannista.

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna ai-
kana. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saa-
neen tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon.
Pdytakirja on asetettu nahtavaksi 29.05.2023.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpai-
va, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda valitusvi-
ranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
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Valitus on tehtava kirjallisena. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan muutosta;

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi;

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan;

- valittajan nimi ja kotikunta;

- postiosoite, puhelinnumero tai sahképostiosoite, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettava:

- paatods, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljen-
ndksen3;

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisesta;

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asia-
miehensa taikka jos valituksen laatijana on muu henkild, on valituskirjel-
massa ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot 13-
hettajasta eikd asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Asiamiehen, jollei han ole asianajaja tai yleinen oikeusavustaja, on liitetta-
va valitukseen valtakirja, jollei valittaja ole valtuuttanut hanta suullisesti va-
litusviranomaisessa.

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava vali-
tusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds faksina tai sdhképostitse. Valituksen voi teh-
da myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet .

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa si-
ten, etta viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina omalla vastuulla.

Ita-Suomen hallinto-oikeus
Minna Canthin Katu 64
70100 KUOPIO

(PL 1744, 70101 KUOPIO)

Puh. 029 564 2500
Sahkdposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksi: 029 564 2501

Virka-aika: arkisin klo 8.00—16.15
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